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RESUMEN

El Sector Construccion en el Peru, dinamiza la economia nacional, y
se mantiene como la actividad de mayor incidencia en el crecimiento
econoémico del pais, al mantener una tasa de 10% de crecimiento relativo
en promedio anual, en los ultimos 10 afios. El tema de estudio evalua el
impacto del COVID-19 en la ejecucién de la infraestructura publica,
enfatizandose esta medicion en el servicio “Implementacién de un Sistema
de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual de Primaria en
Refineria Iquitos, 2020”. Para arribar a los resultados del estudio se reviso
la documentacion contractual y diverso material bibliografico con relacién
al COVID-19 y su impacto en la obra publica. Este estudio tiene un enfoque
cualitativo al haberse realizado 10 entrevistas a profesionales relacionados
a este servicio y 10 empresarios de la construccion local. Para el
procesamiento de datos y obtencion de resultados se utilizé la estadistica
descriptiva; constatandose el impacto de esta pandemia tanto en el
presupuesto como en el plazo de ejecucién del servicio en cuestion,
determinandose que estos variaron en un monto de S/ 711 675.00 lo que
representa el 16.75 % del presupuesto de contrato, y 114 dias de
ampliacién de plazo, trasladandose la fecha de término del 24 de setiembre
del 2020 al 16 de enero del 2021, representando el 47.5 % del plazo

original, respectivamente.

Palabras Claves: COVID 19, obra publica, refineria de petréleo.
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Abstract

The Construction Sector in Peru, boosts the national economy, maintaining
a relative growth rate on average annually, in the last 10 years of 10%, and
remains the activity with the highest impact on the economic growth of the
country. The subject of study evaluates the impact of COVID-19 on the
execution of public infrastructure, emphasizing this measurement in the
service "Implementation of an Online Mixing System for Primary Crude and
Residual Oil in lquitos Refinery, 2020". To arrive at the results of the study,
the contractual documentation and various bibliographic material related to
COVID-19 and its impact on public works were reviewed. This study has a
qualitative approach as 10 interviews have been conducted with
professionals related to this service and 10 local construction
entrepreneurs. Descriptive statistics were used for data processing and
obtaining results; verifying the impact of this pandemic both in the budget
and in the execution period of the service in question, determining that
these varied by an amount of S/ 711 675.00, which represents 16.75% of
the contract budget, and 114 days of term extension, moving the end date
from September 24, 2020 to January 16, 2021, representing 47.5% of the

original term, respectively.

Keywords: COVID 19, refinery, oil.

15



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio

Petroleos del Peri — PetroPert- Refinacion Selva, Jefatura
Técnica - Unidad Ingenieria de Procesos y Proyectos (2020), contrato
con Dominion Peru Soluciones y Servicios SAC, la Orden de Trabajo
a Terceros N° 4100009169, el Servicio de “Implementacién de un
Sistema de Mezcla en Linea para Petrdleo Crudo y Residual de
Primera en Refineria Iquitos” con el Objetivo de: “Adecuar la
infraestructura de superficie de la Refineria Iquitos, mediante la
instalacion de un sistema de mezcla en linea de residual’, a ser
desarrollado en el distrito de Punchana, provincia de Maynas, region
Loreto; sobre la margen izquierda del rio Amazonas, asegurando el
cumplimiento de los criterios de economia, eficacia y efectividad, y
cumpliendo con las normas de seguridad e higiene industrial y de
proteccion al medio ambiente, objetivos primordiales de Petroperu. El
monto contractual, bajo el sistema de Contrato a Precios Unitarios,
ascendié a la suma de Cuatro millones doscientos cincuenta con
70/100 SOLES (S/ 4 000 250.70) incluido IGV. El plazo de ejecucion
contractual era de 240 dias calendario. El plazo inicié el 29 de enero

2020 y concluia el 24 de septiembre 2020.

El COVID - 19 es un nuevo tipo de coronavirus que afecta a los
humanos; reportado por primera vez en diciembre de 2019 en la
ciudad de Wuhan, provincia de Hubei, en China. La epidemia de
COVID-19 se extendi6 rapidamente, siendo declarada una pandemia
por la Organizacién Mundial de la Salud el 11 de marzo del 2020. En
Peru para el dia 6 de marzo del 2020 se report6 el primer caso de

infeccion por coronavirus.
El Estado Peruano, con relacibn a la salud publica, ha

establecido el marco legal, normativo y de procedimientos para
actuacion frente al COVID-19.
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PetroPerl, ha establecido el cumplimiento irrestricto de los
Procedimientos PROA1-350 “Medidas de Seguridad y Salud
Ocupacional para Retorno a Labores en Instalaciones de PetroPerd”
Y PROA1-359 “Protocolo Corporativo de limpieza, sanitizacion,

desinfeccién y fumigacioén en PetroPera ante el COVID-19”.

Serna-Gémez (2020) en su investigacion sobre los efectos del
COVID-19, en el empleo en las micro y pequefias empresas de
Colombia, sefald: “La emergencia sanitaria mundial por el COVID-19
ha despertado la atencion sobre la fragilidad del sistema de salud para
hacer frente a la pandemia, y ha generado todo tipo de reacciones de
los Gobiernos dirigidas a proteger la salud de la poblacion. La mayoria
de las estrategias tienen un factor comuan: las medidas de aislamiento
o confinamiento social para evitar, mitigar o contener la propagacion
del virus. En este sentido, y priorizando la salud como bien esencial,
las acciones de respuesta estan generando efectos colaterales en las
condiciones sociales y econémicas, debido a la pausa obligada en la
actividad econémica. Esto es un hecho, sin precedentes, llevando a
una fuerte contraccion en la demanda y oferta agregada mundial
(Corficolombiana, 2020; CEPAL, 2020; Faria-e-Castro, 2020; Barua,
2020; Campeanu, 2020)” (Serna-Gémez, 2020).

Serna-Gémez (2020), muestra las siguientes cifras por efectos
del COVID-19: “Las proyecciones del Fondo Monetario Internacional
-FMI (2020a) muestran una cifra de crecimiento del producto de -3%
en el mundo, se prevén contracciones mas fuertes en las economias
avanzadas (-6,1%), con cifras cercanas al -10% para Espafa e Italia,
mientras que para los paises asiaticos bajarian hasta el 1%, luego de
una expansion del 5,5% en 2019. En los paises emergentes y en
desarrollo el crecimiento seria de -1%, donde la reduccion en América
Latina seria la mas alta en este grupo, con un valor de -5,2%. Por su

parte, en el continente africano, sus principales economias
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experimentarian una reduccioén del -1,6%. De este modo, en todos los
paises se esta gestando una doble emergencia —sanitaria y social- la
cual se manifiesta desde la contraccion de diversos indicadores
macroeconémicos. Sumado a esto, se evidencian otros choques
asociados a la pandemia como caida de precios del petréleo y
aversion al riesgo de inversibn mundial generando una mayor
afectacion en paises con ingreso bajo y medio y una alta dependencia
a los hidrocarburos (Cardona-Arenas & Serna-Gomez, 2020). Es de
resaltar que los resultados aun son inciertos y la maniobrabilidad de
respuesta en términos de politica econdémica por parte de los
Gobiernos, como los efectos de las medidas de aislamiento, seran
diferentes (OECD, 2020b; FMI, 2020b; World Bank, 2020; Robalino,
2020)” (Serna-Goémez, 2020).

Serna-Goémez (2020), afirma: “Por el lado de las empresas, el
proceso de “ajuste de caja” tampoco es homogéneo, depende de la
capacidad empresarial para hacer frente a la crisis, depende del nivel
de activos, ingresos, capital humano, sector econémico, y capacidad
de gestidn organizacional. Asi, posiblemente las grandes empresas
pueden sobrevivir un tiempo mas prolongado, comparado con las
pequefias y medianas (Pymes). En este sentido, estudios realizados
en paises como Estados Unidos y China, muestran que,
efectivamente, las pequefias y las medianas empresas son las que
estan siendo mas afectadas en cuanto ingresos como parte del efecto
COVID-19 y muestran despidos de personal, cierres temporales o
definitivos de empresas (Beine, Bertoli, Chen, D’Ambrosio, Docquier,
Dupuy & Koulovatianosn, 2020; Bartik, Bertrand, Cullen, Glaeser,
Luca & Stanton, 2020). Incluso, la realidad previa de las mismas
empresas frente a acceso a financiacion, estructura de deuda y
gestion de liquidez puede llevar a fenomenos de mayor vulnerabilidad
en escenarios atipicos del ciclo economico, comparado con
escenarios similares de la Gran Recesién (Famiglietti & Leibovici,

2020). Teniendo en cuenta esto, la afectacion en las Pymes puede
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generar un efecto mayor en la estructura econdmica si se tiene en
cuenta que representan mas del 80% del tejido empresarial, generan
mas del 50% del valor agregado y son importantes fuentes de
creacion de empleo (OCDE, 2019; Neagu, 2016; ILO, 2015)” (Cerna-
GOmez, 2020).

Sepulveda (2020), con relacién de los efectos del COVID-19 en
la construccion senala: “El colapso de la produccion mundial
probablemente igualard o superara cualquier recesion de los ultimos
150 afos, eso pronostica “The Guardian” en su seccion de negocios
el dia 8 de abril. La industria de la construccidn no estara ajena a las
consecuencias que se avecinan por el COVID-19, ¢(Cémo abordar
todas las variables que se generan a raiz de esta pandemia, tanto a
un nivel de lo que se debe realizar en el presente y los futuros
desafios?” (Sepulveda, 2020)

Sepulveda (2020), sefala: “Los efectos de las cuarentenas
sectorizadas y de una crisis financiera, dejan en una muy mala
posicion a la industria de la construccién. Segun los prondsticos
actuales, expuestos por la Cadmara Chilena de la Construccién, se
estima una baja en la inversién que seria de 13,2% en el subsector de
viviendas y de 9% para obras de infraestructura, ademéas se debe
considerar que a raiz del virus y sus efectos estaran sin operar entre
el 64% y el 78 % de las construcciones a nivel pais” (Sepulveda,
2020). Esta misma institucién proyecta un desempleo superior a 12%
para este afio 2020, equivalente a unos 75.000 trabajos, lo cual sera
un impacto para este sector. Ademas, deberemos considerar que esta
pérdida de empleos tendra relacién directa con la desaparicion de
empresas, que, a raiz de sus altos niveles de deudas y bajas reservas
de recursos financieros, sufrirdn una falta de liquidez para enfrentar

esta crisis (Sepulveda, 2020).

Considerando que una faena constructiva debe operar de forma

presencial, es importante tener en cuenta recomendaciones que esta
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dando el gremio de la industria: medidas para contener el contagio del
virus, protocolos sanitarios y las consideraciones de salud mental para
personal de obra, principalmente para lideres de equipo que deben
lidiar con la angustia que genera la incertidumbre actual. Existen una
serie de buenas practicas para operar un proyecto de construccion
con las respectivas medidas de prevencion ante el virus Covid-19.
Estas reflejan acciones para el ingreso y salida de las faenas,
configuracion de las rutinas de limpieza y sanitizacibn en obra,
acciones al momento de desarrollar actividad en los procesos
constructivos que se deben llevar a cabo en un proyecto de

construccion y cultura del autocuidado (Sepulveda, 2020).

Segun Sepulveda (2020), “Es complejo plantear escenarios a
futuro, sin embargo, es importante plantear recomendaciones que
vayan en beneficio de la adaptacion que debera realizar la industria
de la construccién en esta nueva normalidad que enfrentaremos. Para
iniciar este planteamiento tenemos que considerar algunos elementos
que actualmente afectan a la industria desde antes que se
desarrollase la pandemia del Covid-19, estas son: baja productividad
por exceso de produccion, plazos de proyecto con inventarios
excesivos, costos de transporte innecesarios, defectos en
movimientos no Utiles de personas y excesos de procesado. Al
analizar estas variables, podemos ver que tributan entre ellas, pero lo
mas relevador es la baja productividad de nuestra industria, la cual es
evidenciada por la consultora estratégica McKinsey & Company en
junio del 2016” (Sepulveda, 2020).

El Banco de Espafia (2020), alertd de que “la correcciéon del
sector de la construccion podria haberse intensificado
“recientemente”, sobre todo como consecuencia de la evolucion de su
componente residencial y del "deterioro acusado” que experimentaron
todos los indicadores del sector relativos al mercado de trabajo en el
mes de mayo, segun se desprende del boletin econdmico

correspondiente al mes de junio” (Banco de Espafia, 2020). Este
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Banco sefiala que el niumero de parados en la construccién se
incrementd en un 63% en el mes de mayo en términos interanuales,
al tiempo que los indicadores de consumos intermedios, como la
produccion de materiales de construccion y el consumo aparente de
cemento, se contrajeron en los meses de abril y mayo. Asimismo,
achaca esta intensificacion del ajuste al empeoramiento de los
indicadores adelantados, como el retroceso del 44% de la superficie
visada en proyectos de edificacion de viviendas en abril o el
"comportamiento desfavorable" de la edificacién no residencial en ese

mismo mes del afio (Banco de Esparia, 2020).

Gomez y Del Aguila (2020) afirma: “La actividad de la
construccion en su conjunto suele ser considerada una industria
“‘madre” en tanto y en cuanto moviliza regularmente a un numero
importante de trabajadores, a la vez que contribuye a dinamizar una
serie de sectores productivos fuertemente asociados a ella
(produccion metaldrgica, el plastico, cementera, maderera, del

transporte, entre otras)” (Gémez y Del Aguila, 2020).

“En el marco de la actual situacion que la sociedad argentina (y
mundial) atraviesa a causa de la pandemia de COVID-19, puede
decirse que la construccion en su conjunto (y fundamentalmente los
trabajadores y trabajadoras que de ella dependen) ha sido una de las
actividades que mas se ha visto afectada por las distintas
disposiciones que han ido limitando la circulacion de personas con
motivo de aplanar la curva de contagios del COVID-19 habiendo
registrado una caida del 75,6 % interanual de acuerdo al INDEC”
(Gémez y Del Aguila, 2020) .

Marquez (2020) para el caso de México sefala: “La crisis
econdémica que atravesamos actualmente ha causado la caida mas
fuerte de la economia a escala mundial de la que se tiene registro,
debido a las restricciones a la movilidad y actividades productivas
dentro de los diferentes paises, que llevé a la caida de ingresos y
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también a la paralizacion de las cadenas de produccion internacional.
Segun datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), la economia de sus paises socios cay0 en
promedio en (-) 11.7% del producto interno bruto (PIB) en los dos
primeros trimestres, cifra cercana a la de los paises de Norteamérica
(T-MEC), donde fue de (-) 11.4% y menor que en la Eurozona, donde
descendi6 (=) 14.9% [...]” (Marquez, 2020).

“Se observa que, en el segundo trimestre de 2020, el PIB de
México registré una caida de 18.9% respecto al mismo periodo de
2019 a causa tanto de la paralizaciéon de la economia debido al
confinamiento para evitar la propagacion de la enfermedad como de
la caida de la cadena de demanda de parte de nuestros principales
socios comerciales, Estados Unidos y China. El andlisis de la baja por
sectores muestra que la mas fuerte se dio en las actividades
secundarias (industria de la transformacién), con un retroceso de
26.0%, seguida de los sectores terciarios (servicios y comercio) y
primario (agricultura, ganaderia, pesca), con caidas de 15.6 y 0.7%
respectivamente, todas medidas a tasa anual. Esta caida esta por
debajo de las de los paises europeos, entre los que Espafia y Reino
Unido cayeron mas de 20.0%, pero es la mas alta en América”. Lo
anterior se dio a pesar de que las medidas de distanciamiento social
no fueron obligatorias y la suspension de actividades en nuestro pais
fue moderada en comparacién con otros paises en los que se instaurd

el toque de queda (Marquez, 2020).

El grave avance por contagios de covid-19 en nuestro pais, asi
como en muchos de los paises en vias de desarrollo, puede atribuirse,
en gran parte a las malas condiciones preexistentes en varios rubros
clave. Uno de los principales son los altos niveles de pobreza y
desigualdad, lo cual puede verse en el numero de infectados
proporcional a la poblacién en cada estrato social: la pandemia ha
afectado mas a las personas de menores ingresos, y en particular a

la clase trabajadora. Otra de las causas es el gran numero de
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trabajadores informales, que en México es de 54.2%, quienes no
cuentan con seguridad social ni un ingreso seguro, por lo que la gran

mayoria se ven obligados a salir a trabajar a diario. (Marquez, 2020).

Una causa adicional importante de las muertes por covid-19 en
México son las condiciones de salud de la poblacion, ya que cerca de
70.0% de los decesos estan asociados con comorbilidades como
diabetes, hipertension, obesidad y problemas renales, segun el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que
también son desde hace varios afios las principales causas de muerte

en nuestro pais. (Marquez, 2020).

“Segun datos del FMI, los incumplimientos de pago de deuda de
paises emergentes han comenzado a incrementarse, por lo que se
avecina una crisis de deuda a nivel internacional que implicara
grandes costos a futuro para los que requieran la reestructuracion de

la misma. [...]” (Marquez, 2020).

Hernandez, et al. (2020), para comparar los decrecimientos
porcentuales por trimestres de las actividades econémicas, para el
caso de Meéxico, indica que “se valoran los decrecimientos
porcentuales por trimestre de las actividades econdémicas de dos
formas: del primer al segundo trimestres del presente afio, y el
segundo trimestre de este afio comparado con el del anterior [...].
Notamos que el sector secundario, que involucra la industria
maquiladora, automotriz, de construccién, petrolera y demas
industrias que necesitan grandes cantidades de capital, tiene el mayor
decrecimiento, con —23.6% entre el primer y segundo trimestres de
este afo, y de —26.0% con respecto al segundo trimestre de 2019”.
(Hernandez, et. al., 2020).

Al comparar estos valores con las regiones y actividades
descritas, “es notable la relacibn de mayor numero de contagios
diarios en estados con actividades secundarias (industria

maquiladora, automotriz, petrolera, de construccion) y su
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decrecimiento economico trimestral”. “Finalmente al analizar el
namero de casos positivos a covid-19 por edades se evidencia que el
mayor volumen se concentra en el grupo de personas entre los 30 y
55 afios, es decir, en la poblacidbn que suele estar incorporada al
mercado laboral y ser jefe o jefa del hogar”. “El que este grupo de
edad tenga mayor propension a infectarse que los mas jovenes puede
deberse a una condicion de la enfermedad, [...]. Asi, una posible
explicacion de esta diferencia es la necesidad de romper el
confinamiento determinada por la necesidad de trabajar, sin opcién de
acceder a planes del sector publico o privado para mantener a los

asalariados en sus hogares”. (Hernandez, et. al., 2020).

Gabriel Badillo (2020) -Técnico Académico del Instituto de
Investigaciones Econémicas, UNAM-, afirma: “Cuando los primeros
contagios por SARS-CoV-2 se presentaron en la provincia de Wuhan
a finales de 2019, era imposible imaginar que su avance a nivel
internacional seria el mayor reto que los sistemas de salud publicos
han enfrentado en los Ultimos cien afios. La propagacion del virus por
Europa evidencié que incluso los mejores sistemas de salud, en
términos de cobertura y calidad, pueden ser rapidamente rebasados
por el exceso en la demanda de servicios sanitarios que ocasiona la

velocidad de los contagios” (Badillo, 2020).

Salgado (2020) — Investigador del Instituto de Investigaciones
Econdmicas, UNAM-, en su investigacion referida a “La migracion
como un medio de vida en los hogares rurales mexicanos y la
pandemia por COVID-19”, expreso: “La pandemia global desatada por
el coronavirus representa uno de los mayores retos a los que se ha
enfrentado la humanidad, escenario donde los gobiernos deben
buscar un balance entre preservar la vida de la poblacion y reactivar
las actividades econOmicas. Aunque la adopcién de medidas de
contencién como el confinamiento mostré una importante eficacia
para controlar la dispersion del virus y evitar el colapso de los servicios

hospitalarios, esta estrategia empleada por los gobiernos provoco una
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profunda crisis econdémica a nivel global que incluso la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) considera
como una de las peores desde la Gran Depresion; para finales de
2020 han estimado que la tasa de desempleo promedio entre los
paises miembros oscilard entre 10.0 y 12.0% situacion que generara
mayores niveles de pobreza en las economias en vias de desarrollo”.
“Los gobiernos han buscado retomar la actividad econdémica por
medio del des-confinamiento gradual y las medidas de
distanciamiento social con el objetivo de reactivar la economia bajo
medidas de sanidad que permitan desarrollar las labores de manera
segura; no obstante, el nUmero de contagios en el planeta continta
creciendo dia con dia: hasta el 5 de agosto del presente afio, la cifra
de personas infectadas por el virus SARS-CoV-2 en el mundo era de
18.6 millones y lamentablemente ha provocado la muerte de poco

mas de 705 mil personas” (Salgado, 2020).

CEPAL (2020), en el estudio sobre “Principales condicionantes
de las politicas fiscal y monetaria en la era pos pandemia de COVID-
19”, actualizada al 24 de julio de 2020, senala: “En esta edicidn
namero 72 del Estudio Econédmico de América Latina y el Caribe se
analizan los efectos y desafios que la pandemia de la enfermedad por
coronavirus (COVID-19) plantea en la region en 2020 y el panorama

gue se perfila para los afios venideros (CEPAL, 2020).

Richter (2020) — consultora de la Divisibn de Vivienda y
Desarrollo Urbano del BID, anteriormente trabajé como consultora en
la oficina del BID en Peru, apoyando la implementacién del Programa
de Ciudades Emergentes y Sostenibles en ciudades peruanas, y
coordinando y participando en proyectos de investigacion en temas
de gestion fiscal y financiera de gobiernos subnacionales, desarrollo
urbano, descentralizacion fiscal y finanzas publicas; ademas trabajé
en el gobierno de Perd, como parte del equipo de asesores del
Ministro de Vivienda, Construccion y Saneamiento, y del Ministro de

Agricultura, donde coordind los proyectos de cooperacion
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internacional y apoy6 el disefio de programas y reformas de politica
publica-, en su articulo “El impacto de la crisis del coronavirus en el
sector de la construccién publica”, en la revista Ciudades Sostenibles
- Desarrollo Urbano (blogs.iadb.org), sefala: “El acceso a vivienda de
calidad y como consecuencia la alta tasa de vivienda informal es uno
de los principales retos que enfrentan las ciudades de América Latina
y el Caribe. Un estudio del BID estima que, en América Latina, mas
de 5 millones de familias dependen de otras familias para acceder a
una vivienda, mas de tres millones viven en viviendas precarias y por
lo menos 34 millones de familias no cuentan con acceso a

infraestructura de servicios basicos”. (Richter, 2020)

“La crisis del COVID-19 ha evidenciado la alta vulnerabilidad que
los hogares informales enfrentan al contar con condiciones precarias
como hacinamiento y falta de acceso a servicios de agua Yy
saneamiento. Esto esta demostrando la importancia de invertir en
infraestructura de vivienda que atienda a poblaciones vulnerables, asi
como mecanismos Yy reformas que contribuyan a reducir los déficits
de vivienda”. (Richter, 2020)

“La paralizacién de la industria de la construccion por el COVID-
19 se ha reflejado en altos niveles de desempleo. El sector
construccion en América Latina y el Caribe representa una parte
importante del gasto en inversion publica y una fuente significativa de
empleos. En promedio, los paises latinoamericanos invierten el 28%
del gasto total en infraestructura publica de transporte, incluye
transporte terrestre, ferroviario, aéreo y otros; y el 19.7% en
construccion de viviendas y de servicios comunitarios como redes de
suministro publico de agua y alumbrado eléctrico. Segun la OIT, en
América Latina y el Caribe, al 2018 el sector construccion empleo
directamente al 75% de la PEA”. (Richter, 2020)

“Ademas, la inversibn en construccion tiene un efecto

multiplicador en la economia, generando empleo indirecto y dinamiza
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otras industrias que forman parte de la cadena de produccion. Asi
mismo, este sector emplea una alta proporcion de la poblacion no
calificada y vulnerable socioecondmicamente que depende de los
ingresos diarios, afectando a poblaciones que no cuentan con un
“colchdn econdmico que les permita mantenerse por un tiempo
prolongado”. (Richter, 2020)

“Permitir que las empresas de construccion que se encontraban
realizando obras publicas quiebren, implica altos costos para
reanudar las obras y mayores retrasos en su culminacion. Por
ejemplo, el Ministerio de Vivienda y urbanismo (MINVU) de Chile
estima que contratar a una empresa nueva para retomar la
construccion de una obra que se encuentra en un 60% de avance
implica un costo mucho mayor que cubrir el 40% faltante de la obra.
Esto podria resultar en la incapacidad de los gobiernos en completar

las obras a mediano plazo”. (Richter, 2020)

Aguilera (2020) en el Diario Gestion hizo referencia a la
Resoluciéon Ministerial N° 87-2020-VIVIENDA y Resolucién Ministerial
N° 257-2020-MTC/01 y escribio: “En el contexto de la emergencia
sanitaria, y con la finalidad de reactivar la economia del pais, se ha
dispuesto el reinicio de obras publicas, con medidas sanitarias
estrictas para prevenir el contagio por COVID-19. Esto representa un
reto grande para los contratistas de obras, pues deberan enfocar sus
esfuerzos tanto en la calidad técnica de las obras como en evitar que
se produzcan contagios entre sus trabajadores, todo lo cual tendréa un
impacto en los plazos en que estas obras podran ser culminadas y en

los precios que tendra que pagar el Estado por éstas” (Aguilera, 2020).

Para edificaciones y habilitaciones, en todo el territorio
nacional, el Ministerio de Vivienda, a través de la Resolucion
Ministerial 87-2020-VIVIENDA de fecha 7 mayo 2020, aprobd el
“Protocolo Sanitario del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento

para el inicio gradual e incremental de las actividades en la
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Reanudacion de Actividades”. El Protocolo sanitario aprobado es de
aplicacion complementaria a los “Lineamientos para la vigilancia de la
Salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19”,
aprobados por Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA; asimismo,
deja sin efecto la Resolucién Ministerial N° 085-2020-VIVIENDA, que
aprobd los “Lineamientos de prevencién y control frente a la
propagacion del COVID-19 en la ejecucion de obras de construccion”.
La Resolucién Ministerial 87-2020- VIVIENDA, ha dispuesto:

- Reorganizar los trabajos con distanciamiento (1.50 metros
entre persona y persona) y aforos (50% en cada espacio).

- Realizar evaluaciones médicas al personal; brindarles charlas
de prevencion; proveerles de productos de higiene y equipos
de proteccion personal.

- Limpiar y desinfectar los ambientes, materiales y equipos.

- Implementar zonas especificas para el control previo,
desinfeccién, vestuario, higiene personal, zona de descarga,
traslado y almacenaje de materiales.

- Proveer alimentacién y alternativas de servicio de traslado del
personal (pudiendo ser transporte privado, publico o no
motorizado).

- ldentificar grupos de riesgo y tratarlos de manera diferenciada,
para proteger su salud.

- En caso de contagio, desinfectar los ambientes y equipos;
disponer aislamiento domiciliario obligatorio para todo el
personal que estuvo en contacto con la persona contagiada y
hacerle seguimiento, etc.

- Instalar paneles y avisos sobre medidas de prevencién, etc.

Segun Aguilera (2020), a través de la Resolucién Ministerial 257-
2020-MTC/01 del 07 mayo 2020, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones aprueba Protocolos Sanitarios Sectoriales, con

relacion a lo cual indica: “Similares medidas ha dispuesto el Ministerio
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de Transportes para la ejecucién de los trabajos de conservacion
vial, para los contratos de ejecucion de obras y servicios de lared
vial, en los contratos de consultorias de obras, en la ejecucion de
obras de infraestructura aeroportuaria y de puertos, metros y

ferrocarriles”. (Aguilera, 2020).

“Para que se reinicien las obras, el contratista debe elaborar y
registrar en el SICOVID su “Plan para la vigilancia, prevenciéon y
control de COVID-19”, tendr& que removilizar a su personal y equipos
hasta la obra, y efectuar las adecuaciones necesarias en la zona de
trabajo, precisamente para cumplir con las medidas sanitarias.
Ademas, es necesario que la Entidad del Estado y el contratista logren
acuerdos, para el reconocimiento de los sobrecostos, pues ya las
empresas vienen con falta de liquidez debido a la cuarentena’.
(Aguilera, 2020).

“[...]. Hoy més que nunca se necesita que las partes actien con
vocacion colaborativa, para que las obras se reanuden y se eviten
dilaciones por ausencia de acuerdos, 0 que surjan mas controversias
gue solo conllevan a que la brecha en infraestructura se acentue”.
(Aguilera, 2020).

El INEI (2020), a través de su Informe Técnico de produccion
Nacional precisé que en abril 2020 se registré6 una pronunciada
contraccion productiva (-39.09%), producto de la cuarentena por la
presencia del COVID-19 en el pais, pero todavia no logra superar al
nivel de produccion registrado en el mes de abril del 2019 (afio de pre
pandemia), al mostrar una disminucion de -3.46%, respecto a dicho
mes”. (INEI, 2020)

(MINSA, 2020): La exposicion al virus SARS-CoV-2 que
produce la enfermedad COVID - 19, representa un riesgo bioldgico
por su comportamiento epidémico y alta transmisibilidad. Siendo que
los centros laborales constituyen espacios de exposicion y contagio,

ante este panorama, las instituciones publicas y privadas, por
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mandato supremo del Gobierno, han tomado medidas para vigilar,
prevenir y controlar contagios por COVID - 19 en su personal dentro
de sus ambientes de trabajo y donde se desarrollen o ejecuten todo
tipo de proyectos (MINSA, 2020). En este marco, el Gobierno
Regional de Loreto y otros organismos publicos de la region, ha
desarrollado lineamientos para la vigilancia, prevencion y control de
COVID - 19 en sus diferentes actividades econdémicas que
desarrollan, estableciendo criterios generales a cumplir durante el
periodo de emergencia sanitaria y posterior al mismo, conforme a lo
establecido en la Resolucion Ministerial N° 448-2020-MINSA
“Lineamientos para la Vigilancia, Prevencion y Control de la salud de

los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19”.

Los niveles de riesgo de los puestos de trabajo y clasificacion de
personal por puesto de trabajo y nivel de riesgo de exposicion COVID-
19 se han estructurado a partir de los lineamientos establecidos en la
Resolucién Ministerial N° 448-2020-MINSA y en el caso de la
clasificacion de personal esta adecuado al tipo de trabajadores que
insume la construccion de infraestructura. En las tablas N° 01 y N° 02
se presentan los niveles de riesgo, de los puestos de trabajo y
clasificacion de personal por puesto de trabajo y nivel de riesgo de
exposicion COVID-19, respectivamente.
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Tabla 1: Niveles de Riesgo de los puestos de trabajo

NIVEL
DE
RIESGO

DESCRIPCION

RIESGO

MUY
ALTO

Trabajos con contacto, con casos sospechosos y/o
confirmados de COVID-19 expuesto a aerosoles en el ambiente
de trabajo (trabajadores del Sector Salud)

RIESGO
ALTO

Trabajo con riesgo potencial de exposicibn a casos
sospechosos o confirmados de COVID-19 u otro personal que
debe ingresar a los ambientes o lugares de atencion de
pacientes COVID-19, pero que no se encuentran expuestos a
aerosoles en el ambiente de trabajo.

RIESGO
MEDIO

Los trabajos con riesgo mediano de exposicion, son aquellos
que requieren contacto cercano y frecuente a menos de 1 metro
de distancia con el publico en general; y que, por las
condiciones en el que se realiza no se pueda usar o establecer
barreras fisicas para el trabajo.

Los trabajos con un riesgo de exposicién bajo son aquellos que
no requieren contacto con personas que se conozca O se
sospeche que estan infectados con SARS-CoV2, asi como, en
el que no se tiene contacto cercano y frecuente a menos de 1
metro de distancia con el publico en general; o en el que, se
puedan usar o establecer barreras fisicas para el desarrollo de
la actividad laboral.

Fuente: Ministerio de Salud, 2020
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Tabla 2: Clasificacion de personal por puesto de trabajo y nivel de riesgo de
exposicion COVID-19

DISTRIBUCION Y CANTIDAD DE TRABAJADORES EN EL
PROYECTO RESPECTO AL PUESTO DE TRABAJO Y NIVEL DE

RIESGO DE EXPOSICION A COVID -19

(*) Cargo y/o
Puesto de Trabajo

Sub Gerente de
Obras

N° de trabajadores por Riesgo de exposicion

al COVID-19

Riesgo
Mediano

Riesgo
Alto

Residente de Obra

Ingeniero de
Seguridad

X

Paramédico

Administrador de
obra

Capataz de obra

Trabajadores

Logistico -
Almacén

TOTAL

X| X [ X[|X] X

X

X

Fuente: Gobierno Regional de Loreto, 2020

El Gobierno Regional de Loreto, establecié responsabilidades

para el cumplimiento del Plan, de la siguiente manera:

SUB GERENTE DE OBRAS

* Aplicar obligatoriamente los lineamientos establecidos en el

presente "Plan para la vigilancia, prevencion y control de

COVI D-19 en el trabajo".

* Implementar medidas para garantizar la seguridad y salud en

el trabajo.

* Registrar el "Plan para la vigilancia, prevencion y control de
COVID-19 en el trabajo" ante el Ministerio de Salud.

* Aplicacion de pruebas serolégicas o moleculares para
vigilancia de la COVID-19.



Entregar a los trabajadores la Ficha de Sintomatologia
COVID-19.

Asegurar la cantidad y ubicacion de puntos de lavado de
manos, asi como asegurar la disponibilidad de los equipos de
protecciéon personal e implementar las medidas para su uso
correcto y obligatorio.

Brindar la revision, actualizacion o reforzamiento de los
procedimientos técnicos que realizaba el trabajador antes de

la cuarentena.

INGENIERO RESIDENTE

Garantizar la ejecucion del presente plan en cada una de las
actividades a su cargo.

Verificar que solo una persona del proveedor y otra asignada
por la empresa se encarguen de efectuar el registro, control y
recepcion de materiales.

Coordinar con el Ing. SSOMA el cumplimiento de las normas

de seguridad y salud ocupacional.

INGENIERO DE SEGURIDAD

Verificar el cumplimiento de las medidas y disposiciones del
presente documento.

Supervisar las condiciones de higiene en las areas comunes
y de trabajo, dentro de los ambientes de trabajo, que puedan
ser focos infecciosos para propagacion del COVID-19.
Capacitar y sensibilizar en las medidas de higiene, asi como,
la inspeccion, uso y cuidados de los equipos de proteccion
personal.

Adquirir en coordinacién con el profesional de salud, los
equipos de proteccion personal del COVID-19.

Verificar la entrega y uso de implementos de seguridad

exigidos.
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* Coordinar con el SERVICIO DE SALUD EN EL TRABAJO
(Paramédico), todo lo referente a la adecuacion e
implementacion del Plan de Vigilancia COVID-19.

SUPERVISOR DEL SERVICIO DE SALUD EN EL TRABAJO
(PARAMEDICO)

» Aprobar y realizar el seguimiento del cumplimiento del "Plan
para la vigilancia, prevencion y control de COVI D-19 en el
trabajo".

* Realizar el seguimiento y gestionar la notificacion del
trabajador positivo a la entidad de salud correspondiente
(MINSA, EsSalud, EPS, aseguradoras de salud o IAFAS).

+ Brindar capacitaciones en los temas descritos en el presente
documento.

* Realizar seguimiento y verificacion del cumplimiento del
lavado de manos, asi como el uso adecuado de los equipos

de proteccién personal.

ADMINISTRADOR DE OBRA

» Lidera el proceso de capacitacion y sensibilizacion en materia
del COVID-19, en coordinacion con los profesionales del
servicio de seguridad y salud de los trabajadores. Incluye la
prevencién de diferentes formas de estigmatizacion.

* Define las modalidades de trabajo y los cronogramas de
retorno a las instalaciones, lidera su cumplimiento.

« Difundir herramientas audiovisuales de prevenciéon vy
proteccion contra el COVID-19 en coordinacion con los

profesionales del servicio de seguridad y salud en el trabajo.
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CAPATAZ DE OBRA

Participar efectivamente en el programa de implementacion y
desarrollo del presente plan.

Asegurar que todos los trabajadores reciban el presente plan
y sean sensibilizados en su cumplimiento.

Gestionar la entrega y control del uso obligatorio de los
equipos de proteccion personal.

Evaluar los puestos de trabajo que necesitan un re induccién
en sus actividades, debido a la paralizacién de labores.
Gestionar dicha capacitacion.

TRABAJADORES

Cumplir y coadyuvar la implementacion de lo dispuesto en el
presente plan.

No acudir al centro laboral, al presentar los factores de riesgo
y signos de alarma para COVID-19.

Comunicar de manera inmediata los sintomas relacionados
con una infeccién respiratoria, y si estuvo expuesto a alguna
persona contagiada o con sospecha de contagio del COVID-
19.

Informarse del COVID-19 y las medidas adoptadas por la
Empresa a través de los distintos medios que se pongan a
disposicion.

Uso permanente de mascarillas, el distanciamiento social
reglamentario de 1.5 metros y el aseo frecuente y la
desinfeccion de manos con alcohol gel son obligatorios en
todo momento.

Utilizar sus propias herramientas de trabajo, utiles de
escritorio o las que le sean facilitadas por el empleador, siendo
estas de uso personal y que no deben ser compartidas. De
ser inevitable el uso compartido, deben estar debidamente
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desinfectadas tanto al inicio como al final de las actividades
diarias.

LOGISTICA-ALMACEN
» Otorgar los recursos necesarios para la implementacion y
cumplimiento del presente Plan de Vigilancia COVID-19
* Proporcionar los equipos y suministros para la higiene de
manos de los trabajadores, tanto en areas comunes como en

servicios higiénicos.

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
* Revisar y aprobar el Plan de Vigilancia, Prevencion y Control
de COVID-19 en el Trabajo.
» Participar en la elaboracién y revision de los documentos
referidos al COVID-19.

SUB CONTRATISTAS, PROVEEDORES

» Otorgar, revisar y aprobar los recursos necesarios para la
implementacion y cumplimiento de sus planes de accion
contra el COVID-19, que como minimo abarcaran lo indicado
en el presente plan.

* Asegurar la difusién, ejecucion y cumplimiento del presente
documento Evaluar los puestos de trabajo que necesitan un
re induccién en sus actividades, debido a la paralizaciéon de
labores. Gestionar dicha capacitacion.

+ Someterse a los lineamientos del Plan de Vigilancia COVID-
19 del proyecto en ejecucion.

En el Diario GESTION de 21 dic 2020, con relacion al
COVID-19 en Peru se informa: Del 20 al 21 dic 2020, en un dia la cifra
de contagiados por coronavirus tuvo un nuevo incremento, pasando

de 997 517, reportados el domingo 20, a 998 475 el lunes 21, segun
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el Ministerio de Salud (Se trata de 958 nuevos contagios (543 de las
dltimas 24 horas)). A la vez, al 21 dic 2020, el MINSA reporta 70
decesos por coronavirus en las ultimas 24 horas, ascendiendo el
numero acumulado de muertos por coronavirus a la cifra de 37173. El
primer fallecido por coronavirus en el Pert - un hombre de 78 afios
que padecia hipertensién arterial y habia sido internado en el Hospital
de la Fuerza Aérea con insuficiencia respiratoria severa, fue reportado

el jueves 19 de marzo. (Diario Gestion, 2020)

El estado de emergencia a causa de la pandemia del COVID-19
estara vigente hasta el 31 de diciembre, con la finalidad de contener
el avance de los contagios en todo el pais. Esto implica la
inmovilizacién social obligatoria (toque de queda) desde la
medianoche hasta las 4:00 a.m. del dia siguiente, de lunes a domingo
a nivel nacional. Desde el pasado domingo 25 de octubre se levanto
la inmovilizacién social obligatoria en todas las regiones y provincias
donde todavia se mantenia la medida para frenar la propagacion del
coronavirus. Y desde el pasado 15 de noviembre se levantd la
prohibicién del uso de vehiculos particulares los dias domingos en
todo el pais. (Diario Gestion, 2020)

Las playas permaneceran cerradas desde el 22 de diciembre
2020 hasta el 4 de enero 2021 para evitar aglomeraciones de
personas Yy eventuales contagios de coronavirus (COVID-19).
Igualmente, el toque de queda en Lima y Callao sera de 11:00pm a 4
am; Yy, el gobierno retrocede y dispone que aforos de malls sea ahora
de 40%. (Diario Gestion, 2020)

En El peruano 30 dic 2020, identificado como (E.P, 2020), en
el Segmento de Economia: Sector Construccion, se indica: “No
obstante, la significativa recuperacion de los ultimos meses, el sector
construccion registraria una caida este afio afectado por la pandemia
del Covid-19. Pero mostraria un fuerte crecimiento en el 2021, como
lo proyectan el Banco Central de Reserva (BCR) y las propias
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empresas de la actividad constructora. El Presidente del BCR, Julio
Velarde, proyect6 que el sector construccion se contraera 15.6% este
afo; y, por su parte, los empresarios consultados por la Camara
Peruana de la Construccion (Capeco) consideran que este afo la
caida de sus operaciones sera de 15.5% y esperan que el 2021 se
recuperen hasta alcanzar un crecimiento de 13.4%”". (E.P., 2020)

Un estudio de Capeco (2020) sefiala: “El sector constructor e
inmobiliario fue afectado en sus operaciones este afio por dos factores
fundamentales: la emergencia nacional decretada para combatir el
Covid-19 y la inestabilidad politica”. EI documento subraya la
importante recuperacion del sector en los ultimos tres meses e indica
que la construccién super6 lo peor de la recesion este 2020, y se
prevé un importante crecimiento al 2021. (E.P., 2020).

Segun las cifras del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), la actividad de la construccion tuvo el siguiente
comportamiento durante el afio. En enero 5.68%, en febrero 5.58%,
en marzo -46.25%, abril -90.26%, en mayo -66.73%, en junio -42.71%,
en julio -12.89%, en agosto -6.71%, setiembre 4.38% y en octubre
8.84%. (E.P., 2020). Al respecto, Capeco, afirma que las proyecciones
preliminares sugieren que en noviembre el sector construcciéon
registraria un incremento de dos digitos (12.6%), lo que lo hace el
mejor resultado mensual del 2020. (E.P., 2020).

“El consumo interno de cemento creci6é 11.3% en noviembre de
este afio y la inversion publica alcanzé una ejecucion de 3, 883
millones 402, 336 soles en ese mismo mes, con lo que registra un
crecimiento nominal de 28.41%, segun el MEF”. “El BCR resalté que
el consumo de cemento registré tasas positivas de crecimiento en los
altimos tres meses, ligado al impulso de obras privadas y el de
autoconstruccion. “El consumo interno de cemento viene creciendo a
tasas cercanas al 10% por tres meses, setiembre (9.7%), octubre

(11.3%) y noviembre (11.3%)” [...] (E.P., 2020).
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En cuanto al Empleo y Formalidad, el estudio de CAPECO
(2020) senala que el empleo formal en el sector construccion
retrocedié un 25% durante el dltimo trimestre respecto al mismo
periodo del 2019, a consecuencia del crecimiento en la construccion
informal. “En el 2020, la construccién informal presentd una mayor
dindmica y representd el 49% de las ventas de materiales de
construccion, 11 puntos porcentuales mas que antes de la pandemia”,
sostiene el estudio del gremio empresarial”. “El crecimiento de la
informalidad en el sector es consecuencia de la paralizacién dréastica
de obras durante la emergencia e hizo que gran parte de los
trabajadores migre hacia empleos informales o eventuales,

aumentando asi el riesgo de contagios” (E.P., 2020).

En cuanto a la inversion publica, segun el MEF, la inversion
publica alcanzé una ejecucion de 3,883.4 millones de soles en
noviembre de este afo, y registré un crecimiento nominal de 28.41%
frente al gasto logrado en el mismo mes de 2019 (3,024 millones
125,469 soles). “La ejecucion de la inversion publica a lo largo del afio
es la siguiente: enero 90.1%, febrero 38.9%, marzo -25.7%, abril -
59.1%, mayo -72.7%, junio -71.5%, julio -46.8%, agosto -18.2%,
setiembre -0.5% y octubre 6.6%”. “[...] la inversién publica caeria 18%
este afio, debido a la paralizacion de las obras durante la pandemia
del COVID-19. Sin embargo, creceria el 14% en el 2021 y 4% en el
2022, [...]". (E.P., 2020).
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1.2. Bases teodricas

1.2.1. ;Coémo encontré la pandemia del Covid-19 a América
Latina?

‘La pandemia y las medidas para contenerla pararon subita y
simultdneamente la economia global, que hoy se encuentra en una
recesion y que podria inclusive entrar en una depresion generalizada
ante la incertidumbre de sucesivas oleadas de afectaciones por la
Covid-19. [...]. Después de un terrible trimestre o dos, con respuestas
adecuadas y contundentes de los gobiernos pasariamos por una
recuperacion tipo “V” para retornar a la normalidad llena de potencial
y oportunidades que ya gozabamos antes de la pandemia”. (Beteta,
2020)

‘La pandemia de la Covid-19 encontr6 a América latina y el
Caribe en un momento de gran debilidad econémica y de
vulnerabilidad macroecondémica. El desempefio econdémico de la
region desde la crisis de la deuda en la década de 1980 ha sido
decepcionante. Mas de 90% de los latinoamericanos viven hoy en
paises donde el crecimiento del PIB per cépita ha sido menor a 2% en
las dltimas cuatro décadas, y un tercio lo hace en paises con
crecimiento del PIB per cépita menor a 1% en el mismo periodo. El
PIB per capita de América Latina como proporcion del estadounidense
ha decrecido desde 1982 y no ha excedido 30% que se habia
alcanzado a inicios del siglo XX. Incluso los paises mas dinamicos no
han logrado cerrar la brecha de ingresos respecto a paises
desarrollados 0 a paises emergentes de Asia. Histéricamente, la
dispersion en las tasas de crecimiento entre los paises de la region
tiende a elevarse después de la crisis y es probable que esto ocurra

de nuevo con la crisis de la pandemia (Cepal, 2013)” (Beteta, 2020).

“‘Entre 2010 y 2019, la tasa de crecimiento promedio del PIB
regional disminuyo de 6 a 0.2% anual. El quinquenio de 2014-2019
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fue el de menor crecimiento para América Latina y el Caribe desde
1950 (CEPAL 2020 a). A partir del segundo trimestre de 2018 las
subregiones de América del Sur y de México y Centro América venian
evidenciando una marcada desaceleracion de su actividad
econémica. En América del Sur habian disminuido significativamente
el aporte del consumo privado y de las exportaciones al crecimiento”.
[...]". (Beteta, 2020).

“Las sucesivas crisis de la region, (Crisis de la deuda de la
década de 1980, crisis de México en 1994, crisis asiatica de 1987, la
de Rusia y Turquia en 1998, la de Brasil en 1999 y la de Argentina de
2001. [...]. Adicionalmente, los gobiernos adoptaron progresivamente
a partir del afio 2000 marcos institucionales, por ejemplo, las reglas
fiscales, que impulsaron un mayor equilibrio de las finanzas publicas
como objetivo central de la politica fiscal. Esto permitiria
posteriormente episodios de politicas contra ciclicas en algunos
paises, la reduccion de los déficits fiscales e inclusive la generacion

de superavit primarios”. (Beteta, 2020).

“Los ingresos publicos totales de los gobiernos centrales de
América Latina se mantuvieron practicamente estables alrededor de
18.1% del PIB entre 2011 y 2019, pero este promedio en realidad
oculté realidades heterogéneas entre las subregiones del hemisferio
(Cepal 2019 b). En América del Sur, los ingresos totales pasaron de
representar 19.4% en 2017 a 119.7%del PIB en 2018 como resultado
del mayor dinamismo de la recaudacion tributaria y el alza de los
ingresos fiscales provenientes de recursos naturales no renovables”
(Beteta, 2020).

‘La pandemia encontr6 a la region en un proceso de
consolidacion fiscal. El déficit primario del conjunto de los paises de
América Latina pasé de 0.8% del PIB en 2017 a 0.5% del PIB en 2018,
principalmente debido al recorte registrado en el gasto primario — los
gastos totales excluidos los pagos de intereses- (19.0% del PIB en
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2017 a 18.6% del PIB en 2018). Como resultado de la consolidaciéon
fiscal, el aporte del gasto publico al crecimiento se contrajo”. (Beteta,
2020).

“La respuesta a la pandemia y el anuncio de masivos paquetes
fiscales aunados a la parada subita de las economias precipitd un
rapido y profundo deterioro del contexto fiscal de los paises de
América Latina. La consagrada disciplina fiscal cedio paso a anuncios
de paquetes fiscales muy significativos (Observatorio Fiscal CEPAL,
2020) para paliar los altos costos sociales derivados del necesario
confinamiento y para evitar bancarrotas generalizadas y pérdidas
masivas de empleos por la subita parada de la economia ocasionada
por la pandemia. Pero la region ya venia arrastrando debilidades
fiscales de larga data”. (Beteta, 2020).

“A pesar de la mejora de la posicion fiscal registrada en América
Latina, la deuda publica bruta alcanzé un 44.8% del PIB en 2019,
frente a un 39.4% del PIB en 2017 (La deuda publica bruta de los
gobiernos centrales de los 18 paises de América Latina, sin incluir
Argentina, aumenté modestamente de 38.4% del PIB en 2017 a
39.2% del PIB en 2018). (Beteta, 2020).

“[...], Los ajustes macroeconOmicos requeridos para gestionar
las crisis anteriores han resultado en importantes reducciones de la
inversion publica como porcentaje del PIB. La inversion total se
mantuvo debajo de 20% del PIB desde la crisis de la deuda de la
década de 1980 y alcanz6 su nivel mas bajo (16.7%) en 2003. La
inversion aumentd a partir de entonces hasta alcanzar su valor mas
alto en 2012 (22.9% del PIB regional), con valores muy por debajo de
los alcanzados en 1980 (25.5%). En contraste, las economias
emergentes asiaticas que han registrado altas tasas de crecimiento
mantuvieron en esos afios tasas de inversion sistematicamente
superiores a las de América Latina. Entre 35y 45% para India 'y China,

y tasas mayores a 25% para otras economias asiaticas. Grandes
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economias de la region como Brasil y Argentina mantuvieron sus
niveles de inversion total (publica y privada) por debajo de 20% del
PIB entre 1980 y el 2010”. “En América Latina, el gasto promedio del
gobierno central en salud alcanzaba 2.2% del PIB en 2019, mientras
la recomendacion para cerrar las brechas de salud de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) alcanzaba un nivel de gasto de 6% del
PIB”. (Beteta, 2020).

1.2.2. Creciente precarizacion laboral y pobreza en
Ameérica Latina

“La pandemia también encontr6 a América Latina y el Caribe en
un contexto de desigualdad, vulnerabilidad de estratos medios de la
poblacion, creciente pobreza y extrema pobreza, asi como en un
debilitamiento de la cohesion social y multiples manifestaciones de

descontento popular en varios paises”. (Beteta, 2020).

Entre 2002 y 2014 la tasa promedio de pobreza en la regién se
redujo de 45.5% a 27.8%, lo que permiti6 que 66 millones de
habitantes de América Latina salieran de la pobreza. De manera
similar, la pobreza extrema paso6 de 12.2 a 7.8% en la region durante
ese periodo. La pobreza rural — que pasé de un 62.4% a un 49.8% de
la poblacién-y la indigencia rural — 38.4 a 28.8% tuvieron reducciones
significativas en el mismo periodo y, pero mantuvieron niveles

extremadamente altos.” (Beteta, 2020).

1.2.3. Empleo en la Construccion en Peru

En el afio 2019, el sector formal de la construccion brindaba
empleo directo a 189 mil trabajadores directos, de los cuales el 63%
es personal obrero que cuenta con un Régimen Laboral Especial
regulado sobre todo a partir de la negociacién colectiva por rama que,
desde hace dieciséis afos, acuerdan anualmente la Federacion de
Trabajadores en Construccion Civil del Peru (FTCCP) y CAPECO.
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Estos trabajadores son contratados por obra o por actividad y reciben
sus liquidaciones por tiempos de servicios y sus retribuciones por
vacaciones de manera quincenal. El resto de trabajadores directos,
unos 69 mil el afo pasado, son funcionarios, empleados
administrativos y personal técnico, que si pertenecen al régimen
laboral comun. La actividad constructora tiene influencia indirecta en
el empleo de otros 359 mil trabajadores que laboran en la provision
de materiales y servicios de construccion. ElI 2019, hubo un
crecimiento de 2.5% en el empleo sectorial, que se sumo al 3.4%
alcanzado en el 2019 (Figura 1), el cual es aun inferior en 12.4% a
los cerca de 627 mil trabajos del 2015 (CAPECO, 2020).

Figura 1: Numero de trabajadores directos e indirectos en la construccion
2015 - 2019
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Tomado de: Planilla Electronica MTPE

La declaratoria de emergencia ha significado la paralizacion de
las obras de construccion en todo el pais, por lo cual
aproximadamente 106 mil obreros de construccion civil que se
encontraban laborando para un empleador formal el 15 de marzo
2020, estan en situacion de desempleo o de suspension laboral
perfecta; ademas, de otros 39 mil que laboraron para empresas
formales en al menos seis de los veinticuatro meses anteriores al

inicio de la cuarentena. El prondstico de Macroconsult acerca de una
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retraccion de algo mas de 40% de la actividad constructora para el
2020, implica que la caida del empleo seria de 67% respecto al nivel
alcanzado en el 2019 (Figura 2), lo que significaria que unos 120 mil
trabajadores directos perderian su empleo y otros 240 mil que
trabajan en actividades conexas podrian ver seriamente afectada su
continuidad laboral. (CAPECO, 2020).

Figura 2: EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y DEL EMPLEO EN LA
CONSTRUCCION 2016-2020
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1.2.4. Experiencias del Sector de la Construccion en el
mundo por el COVID 19

Dado que el sector de construccion, principalmente el asociado
a vivienda es clave para mitigar los efectos del COVID-19, a finales
de mayo 2020, muchos paises ya se encontraban implementando
medidas referentes al sector de construccién inmobiliaria, tanto
fiscales y financieras como logisticas. Algunos paises han adoptado

medidas fiscales y financieras dirigidas a las empresas del sector
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construccion, con el fin de reducir el impacto negativo en el empleo y
evitar que las empresas quiebren. Asi, por ejemplo:

e Chile adopté una medida que permite anticipar los pagos a
las empresas constructoras de vivienda social para que
cubran el salario de los trabajadores y evitar el quiebre de
éstas.

e Israel incremento el porcentaje de la cartera crediticia de los
bancos (de 20% a 22%) que financia a las empresas
constructoras.

e Canada ofrecio un monto de $ 65 billones para financiar
créditos a las empresas de diversos sectores, incluyendo
construccion.

e Argentina ha subsidiado préstamos de las empresas
relacionadas a este sector.

e Bélgica: dado que las empresas del sector construccion
cerraron temporalmente por “forcé majeure” (fuerza mayor),
los empleados podian acceder a los beneficios entregados
por la Oficina de Desempleo Nacional que consistia en
pagarles el 70% de su salario (maximo EUR 2 754 brutos por
mes). (Red de Ciudades del Banco Interamericano de
Desarrollo, 30 junio 2020).

Como medidas logisticas, en algunos paises y ciudades las
actividades de ciertos subsectores de construccion fueron
consideradas como actividades esenciales, por lo que siguieron
operando durante la etapa de emergencia. Asi mismo, algunos paises
han incluido a este sector como parte de las primeras etapas de
reactivacion. En ambos casos, los gobiernos establecieron medidas y
protocolos de seguridad para reducir la propagacion del COVID-19.
Asi, al 30 de junio, segun la (Red de Ciudades del Banco
Interamericano de Desarrollo, 30 junio 2020):
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‘En AUSTRIA, las obras relacionadas al mantenimiento de
infraestructura publica fundamental, como las tuberias de agua,
continuaron con sus operaciones. Ante esto y con la reactivacion
paulatina del sector, la Camara Economica de Comercio de Austria
(WKO), con el respaldo del Ministerio de Salud, publicé una guia de
protocolos a implementar en las obras de construccion. Esta guia
incluye, entre otras, medidas de distanciamiento social, procurar tener
la menor cantidad de obreros al mismo tiempo, y medidas sanitarias
que requieren la provision y el uso constante de desinfectantes,
mascarillas y guantes, asi como la obligacion de desinfectar la
maquinaria y los vehiculos utilizados por cada trabajador. La
confederacién de construccién complementd esta guia clarificando las
reglas a aplicar en el uso de transporte hacia y desde el sitio de
construccion, como mantenerse a un metro de distancia en los
vehiculos y utilizar mascarillas. También WKO provee a las empresas
informacion de hoteles que se encuentran disponibles para los
trabajadores de construccién cerca a los sitios de trabajo y esta
facilitando la compra de mascarillas a precio de costo a las
empresas y asegurando el envio de manera agil”. (Red de Ciudades

del Banco Interamericano de Desarrollo, 30 junio 2020)

En BELGICA, durante el periodo de emergencia, las obras de
construccion publica continuaron con sus operaciones, excluyendo
obras de baja urgencia y las que se encontraban dentro de edificios
ocupados. La Confederacién de Construccion establecié una
serie de medidas que protegen la salud de los trabajadores. Las
medidas también incluyeron reglas para el transporte publico de y
hacia el sitio de construccion y las empresas constructoras no solo
debieron cumplir con las medidas de distanciamiento social, sino
contar con el permiso y monitoreo del sindicato de trabajadores de
cada empresa. Las empresas pequefias que no contaban con un
sindicato se vieron obligadas a desarrollar un analisis de riesgo en

cada estacion de trabajo y compartirlo con los trabajadores. Los
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empleados tenian el derecho a no trabajar en edificios donde se habia
detectado casos de COVID-19 o si se encontraban en un grupo de
riesgo. (Red de Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo, 30
junio 2020)

IRLANDA considerdé como servicios esenciales los proyectos de
construccion relacionados a salud, reparacion de carreteras y
servicios basicos. La industria de la construccion fue incluida en la
primera fase de apertura. Con el fin de garantizar la seguridad de los
trabajadores en los sitios de construccion, la Federacién de la
Industria de Construccion (CIF) elaboré una guia que contiene un
protocolo estandar de medidas de seguridad, complementado de
un moédulo de inducciéon online. Las compafiias de construccion
revisaron sus planes de seguridad en base a esta guia y debieron
asegurar que todos sus empleados que retornen a las obras realicen
la induccién online. Medidas como limitar el nimero de obreros por
turno, comprometen el cronograma, los costos y los niveles de
productividad de los proyectos, por lo que es necesario involucrar
también al cliente. La CIF recomienda realizar un andlisis de riesgos
entre el cliente y el constructor para reconfirmar el reinicio de las
obras, asi como la revisibn de nuevos cronogramas y medidas
contractuales, si era necesario. (Red de Ciudades del Banco

Interamericano de Desarrollo, 30 junio 2020)

En CHILE, el sector construccion cumplia las medidas
establecidas por el Ministerio de Salud, asi como protocolos
especificos al sector. Estas medidas incluian acciones como el
distanciamiento entre trabajadores, tomar la temperatura al ingresar y
salir de las obras, reducir el nUmero de obreros por turno, establecer
turnos para el uso de duchas y comedores, y la instalacion de

lavaderos de manos y tuneles de desinfeccion al interior de las obras.
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(Red de Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo, 30 junio
2020)

En COLOMBIA, ante la reapertura del sector construccion, las
empresas cumplieron un protocolo de bioseguridad establecido por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social. Este protocolo contempld
medidas como el uso de tapabocas y guantes de latex, establecio
turnos de desinfeccion periddicas, restringio el uso de vehiculos
operativos a solo un trabajador, dispuso desinfectar diariamente los
instrumentos de trabajo, y definia estrategias para reducir el uso del
transporte publico de los trabajadores. Cada obra de construccion
debid tener un inspector que realice el seguimiento del cumplimiento
de las normas propuesto por la empresa responsable de la obra. (Red
de Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo, 30 junio 2020)

El Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento de PERU
publicé lineamientos de prevencidon y control frente al COVID-19
gue se implementaron para el reinicio de actividades en el sector
construccion. Los lineamientos incluian, entre otros, realizar una
evaluacion de descarte (control de temperatura corporal vy
pulsioximetria e identificacién de sintomas) a todos los trabajadores
gue ingresen a las obras, instalar paneles informativos, mantener una
distancia de 1.5 metros entre todo el personal o programar turnos de
trabajo, proveer productos de higiene, garantizar el uso de mascarillas
y guantes de latex, utilizar equipos de proteccién personal, y realizar
la limpieza y desinfeccién diaria de todo el sitio de construccién y
equipos. (Red de Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo,
30 junio 2020)

El BID por su parte, desde marzo 2020, esta apoyando la
aplicacién de medidas de proteccién hacia el COVID-19, (Protocolos,
constante seguimiento y monitoreo), en los proyectos de
infraestructura que financia. En Brasil, el Programa Reviva Campo

Grande, de revitalizacion del centro, reanudd sus operaciones a
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finales de marzo incorporando estrategias de seguridad. (Red de
Ciudades del Banco Interamericano de Desarrollo, 30 junio 2020)

1.2.5. Impacto de la emergencia por el COVID 19 en las
empresas del Sector de la Construccion

1.2.5.1. Expectativas previas a la emergencia

En febrero 2020, CAPECO desarroll6 la ultima encuesta de
expectativas sectoriales del IEC. Como se muestra en la Figura 3, las
empresas que trabajan en el sector construccion manifestaron que
sus operaciones crecieron en promedio 3.3% en el 2019 respecto al
afio anterior, lo que signific6 un ligero incremento respecto a la
medicion de diciembre 2019 (2.8%). Sin embargo, mientras que las
contratistas de infraestructura cayeron 0.7%, las empresas
inmobiliarias y las proveedoras de materiales y servicios de
construccion presentaron un crecimiento superior a 5.1%, aunque las
primeras redujeron ligeramente sus expectativas respecto a la
medicion de diciembre del afio 2019. La caida de las previsiones en
el subsector de infraestructura fue pronunciada desde el 8% de
crecimiento estimado en mayo 2019. (CAPECO, 2020).

Figura 3: VARIACION EN EL NIVEL DE OPERACIONES EN LAS
EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION EN EL ANO 2019
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Tomado de: Encuesta de Expectativas del IEC N° 28 — CAPECO -
Febrero 2020

Las expectativas de las empresas del sector construccion para
el aflo 2020 eran todavia mejores en la medicién del IEC de febrero
2020, en la que se estimd un incremento de sus operaciones de 3.7%
con respecto al 2019 (Figura 4), detectandose que los tres segmentos
esperaban alcanzar un desempefio positivo, asi: mientras los
proveedores y los promotores inmobiliarios preveian un crecimiento
cercano a 5%, los contratistas de infraestructura indicaban que tal
incremento se situaria en poco menos de 2%. Sin embargo,
comparados con los resultados del 2019, es el mejor desempefio
esperado en este Ultimo segmento el que explicaria la mejor
perspectiva para la actividad constructora en el 2020, pues en los

otros dos hay una ligera caida de la tasa de crecimiento para este afio.

Figura 4: EXPECTATIVAS SOBRE LA VARIACION EN EL NIVEL DE
OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION
EN EL ANO 2020, RESPECTO AL 2019 (%)
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Tomado de: Encuesta de Expectativas del IEC N° 28 — CAPECO -
Febrero 2020

1.2.5.2. Alcances de la paralizacion de las obras
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El 15 de marzo del 2020, cuando se habian contabilizado 87
contagiados por Coronavirus en nuestro pais y no se producia adn
ninguna muerte por esta causa, el gobierno peruano dispuso la
declaracion del Estado de emergencia nacional y la paralizacion de
todas las actividades productivas, salvo aquellas consideradas
esenciales, entre las que no se incluia a la construccién. Asi, méas del
90% de las 4 000 obras publicas que se habian licitado el afio 2019
por un monto de 15 000 millones de soles fueron totalmente
detenidas, de las cuales el 66% de esta inversion correspondia a
gobiernos regionales y locales. Se estima que el 15% de estas obras
(600) tienen un presupuesto mayor de 20 millones de soles, un 20%
cuenta con un presupuesto cercano a los 8 millones de soles mientras
que el 65% restante alcanza promedios inferiores a 2 millones de
soles. Es decir, la mayor afectacion correspondia a pequefias
empresas constructoras domiciliadas en el interior del pais.
(CAPECO, 2020).

Por el lado de la inversion privada, se sabe que el 70% del valor
de la produccion formal de la construccion se destina a edificaciones
y una proporcién similar de éstas se destinan a vivienda. Asi, la
vivienda explicaria la mitad de la produccion sectorial formal. En Lima
Metropolitana, CAPECO (2020) estim6 que 829 proyectos
habitacionales fueron paralizados el 16 de marzo, de los cuales 291
se encontraban en planos y 538 en construccion, perjudicando a mas
de 15 000 familias al retrasarse su acceso a la vivienda y detenida
una inversién promedio de 21 millones por proyecto acercandose a
los 17 500 millones de soles en total. En las doce metrépolis
regionales, ademas, se estimé que eran 10 000 hogares los
perjudicados por la paralizacion de mas de 900 proyectos de vivienda
(aproximadamente el 65% en construccion) que tienen una inversion

inmovilizada de 9 300 millones de soles aproximadamente, es decir
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10 millones de soles en promedio por proyecto. El 48% de estos
proyectos correspondié a viviendas sociales. (CAPECO, 2020).

Luego de decretado el Estado de Emergencia, CAPECO realiz6
una investigacion a una muestra representativa de empresas del
sector construccion, con la finalidad de estimar la magnitud de la
paralizacion tanto de las obras de infraestructura y de edificacion,

como de la cadena logistica que las abastece.

De los resultados del analisis estadistico de esta encuesta, se
observd que un 25% de las empresas encuestadas mantiene
contratados directamente de 26 a 100 colaboradores, y un porcentaje
igual afirma que tiene en su ndmina de 201 a 1 000 personas. Por su
parte, nueve de cada diez compariias proveedoras tiene contratado
directamente a mas de 200 trabajadores; el 41% de las constructoras
de obras de infraestructura mantiene de 26 a 100; mientras que el
42% de los edificadores, solo hasta 25. (CAPECO, 2020)

De otro lado, las subcontratistas que se encontraban laborando
para empresas constructoras contaban, en promedio, con 77 tra-
bajadores. El nimero de ellos que se desempefiaba en constructoras
de infraestructura es superior al que lo hacia en empresas
edificadoras. Se observa ademas que el 53% de las empresas
encuestadas menciond que sus subcontratistas empleaban hasta 50
personas, y un 11% afirmd que presentaba entre 101 y 200. Por su
parte, por cada segmento, mas de la mitad de las empresas de obras
de infraestructura y de los constructores de edificaciones, cuenta con
hasta 50 colaboradores entre sus subcontratistas. (CAPECO, 2020).

Las empresas que ejecutaban obras de infraestructura y de edi-

ficacion al momento de la declaratoria de emergencia comentaron que

sufrieron la paralizacion de cinco obras, en promedio. En el caso del
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segmento de infraestructura, el nimero de proyectos representaba
mas del doble del que correspondio a los edificadores. El 36% de las
empresas encuestadas de ambos segmentos indicd que contaba, en
promedio, con mas de 6 proyectos en desarrollo en dicha fecha, y sélo
un 1% comentd que no se encontraba realizando ninguna
construccion. Por su parte, el 62% de los constructores de obras de
infraestructura estaba ejecutando mas de 9 obras en promedio, mien-
tras que el 89% de los edificadores mantenia hasta 6 proyectos en
desarrollo. (CAPECO, 2020).

En relacion a la ubicacion de las obras en ejecucion, las cons-
tructoras en general sefialaron que el 59% de proyectos paralizados
se encontraban en Lima Metropolitana (Figura 5). Un poco més del
40% de obras que se desarrollaban en el interior del pais, se
concentraban en tres regiones: Ica (15%), Piura (14%) y Arequipa
(13%). (CAPECO, 2020).

Figura 5: DISTRIBUCION REGIONAL DE OBRAS DE EDIFICACION
QUE SE ENCONTRABAN EN EJECUCION AL 15 DE MARZO DE 2020
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Tomado de: CAPECO - Estudio sobre la paralizacion de las activi-

dades en el sector construccién — Abril 2020

Segun el tipo de obras de edificacion que tuvieron que
detenerse, los encuestados indicaron que el 95% correspondia a los
proyectos privados, entre la que destaca la construccion de viviendas
(81%), como se aprecia en la Figura 6. Por su parte, el rubro de
edificaciones publicas, con una baja presencia (5%), se componia de
escuelas, hospitales y los centros de salud.

Figura 6: DISTRIBUCION DE LAS OBRAS DE EDIFICACION QUE SE
ENCONTRABAN EN EJECUCION AL 15 DE MARZO DE 2020, SEGUN
TIPO DE OBRA
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Tomado de: CAPECO -Estudio sobre la paralizacion de las

actividades en el sector construccion — Abril 2020

Por otro lado, la mayor cantidad de obras de infraestructura co-
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rrespondia al rubro de saneamiento (43%), seguido muy de cerca por
los proyectos de carreteras (39%). Segun lo mostrado en la Figura 7,
con una menor representatividad, la lista continta con la
infraestructura relacionada a las actividades mineras (7%) y de
electricidad (3%).

Figura 7: DISTRIBUCION DE LAS OBRAS DE INFRAESTUCTURA QUE
SE ENCONTRABAN EN EJECUCION AL 15 DE MARZO DE 2020,
SEGUN TIPO DE OBRA
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Asimismo, el 34% de las obras en general se paralizaron en la
fase de excavacion, mientras que un 27% de los consultados indicé
que sus proyectos venian transitando por la etapa de acabados y/o
obras de arte (Figura 8). A nivel de los segmentos, la mayoria de las
obras de infraestructura (49%) sufrieron el freno de los trabajos
durante la fase de excavacion, mientras que un 35% de los proyectos

de edificacion se encontraban en la de acabados.

Figura 8: DISTRIBUCION DE LAS OBRAS QUE SE ENCONTRABAN EN
EJECUCION AL 15 DE MARZO DE 2020, POR ETAPA DE EJECUCION
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Fuente: CAPECO - Estudio sobre la paralizacion de las
actividades en el Sector Construccion — Abril 2020

Sin considerar el tiempo de paralizacion las empresas
constructoras en promedio contaban con 11 meses para culminar sus
obras, contando con un mayor tiempo el segmento de edificaciones
(Figura 9). En la (Figura 10) se muestra que en promedio el 60% de
las obras de infraestructura y el 61% de las de edificaciones
finalizarian entre 2 y 12 meses; y, un 14% de empresas, culminarian

sus proyectos paralizados mas alla de los 18 meses.

Figura 9: PLAZO PROMEDIO (EN MESES) PARA CULMINAR OBRAS
QUE SE ENCONTRABAN EN EJECUCION AL 15 DE MARZO DE 2020*

Total Infrasstructura Edificadores

* No se considera el plazo de paralizacion de las obras

Tomado de: CAPECO - Estudio sobre la paralizacién de las
actividades en el sector construccion — Abril 2020
Figura 10: PLAZO PROMEDIO (EN MESES) EN EL QUE SE
CULMINARIAN LAS OBRAS QUE SE ENCONTRABAN EN EJECUCION
AL 15 DE MARZO DE 2020, SEGUN RANGO
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Fuente: CAPECO - Estudio sobre la paralizacion de las
actividades en el sector construccion — Abril 2020

Por su parte, en la Figura 11 se muestran las caracteristicas de
las empresas proveedoras de materiales y servicios de construccion
que fueron paralizadas por la emergencia. Asi, casi 3 de cada 5 de
ellas se dedican a la produccion de materiales de construccién y solo
2 son comercializadoras; 2 de cada 3 atienden a obras
prioritariamente; la mitad de ellas suministra los productos a traves de
empresas distribuidoras; mientras que siete de cada diez productos

gue tienen en stock son importados.

Figura 11: CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS PROVEEDORAS
DE MATERIALES Y SERVICIOS DE CONSTRUCCION QUE FUERON
PARALIZADAS EL 15 DE MARZO DEL 2020
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Fuente: CAPECO - Estudio sobre la paralizacion de las

actividades en el sector construccion — Abril 2020

El stock de productos fabricados en nuestro pais que tenian las
empresas proveedoras entrevistadas, al momento de la paralizacion
de actividades por la Pandemia, alcanzaria para abastecer con
normalidad a sus clientes por unos 28 dias en promedio, mientras que
el inventario de items importados permitiria un abastecimiento de casi
45 dias (Figura 12). Sin embargo, el 37% de las empresas
proveedoras consideré que el retorno a su nivel normal de produccién
y/o comercializacion les tomaria hasta 10 dias contados a partir del
reinicio de las actividades, mientras que un 29% opin6 que les llevaria
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mas de 60 dias. En promedio, el plazo para normalizar las opera-
ciones es de 32 dias (Figura 13). (CAPECO, 2020)

Figura 12: COBERTURA PROMEDIO (EN DIAS) DEL STOCK QUE
TENIAN LAS PROVEEDORAS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
AL 15 DE MARZO DEL 2020, SEGUN PROCEDENCIA

44.9

Producto nacional Producto importado

Tomado de: CAPECO - Estudio sobre la paralizacién de las
actividades en el sector construccion — Abril 2020

Figura 13: PLAZO PARA LA NORMALIZACION DE OPERACIONES DE
LAS EMPRESAS PROVEEDORAS LUEGO DEL PERIODO DE PARADA

Mas de 60 dias
28.8%
Hasta 10 dias

36.9%

De 31 a 60 dias
7.5%

De 11 830 dias
26.9%

Tomado de: CAPECO - Estudio sobre la paralizacién de las
actividades en el sector construccion — Abril 2020

Durante el periodo de vigencia del estado de emergencia, la
utilizacion de la capacidad instalada de produccion de las empresas
fabricantes de materiales de construccion se redujo en 13 veces
respecto a la que presentaban antes de dicho evento (Figura 14). Sin

embargo, las empresas comercializadoras sufrieron aun un mayor
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impacto: la utilizacion de la capacidad de operacion se contrajo 14
veces. En ambos casos el nivel de ocupacion de su capacidad se
redujo a una proporcion cercana al 6%. (CAPECO, 2020)

Figura 14: USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LAS EMPRESAS
PROVEEDORAS ANTES Y DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA

91.8%
82.3%

B.0% B.5%
i |
Antes de |a cuarentena  Durante la cuarentena Antes de la cuarentena Durante la cuarentena

Tomado de: CAPECO - Estudio sobre la paralizacién de las

actividades en el sector construccion — Abril 2020

1.2.6. Situacién econdmicay perspectiva para 2020

La crisis sanitaria que ha generado la pandemia de enfermedad
por coronavirus (COVID-19) también ha producido la peor contraccion
econdmicay social de las ultimas décadas, tanto a nivel mundial como
en las economias de América Latina y el Caribe. En el contexto de la
region, varios paises se convirtieron en el epicentro de la pandemia
de COVID-19, y se esper6 una caida de la tasa de crecimiento del
9,1% acomparfada de aumentos significativos de la tasa de pobreza,
que alcanzara un 37,3%; un incremento de la tasa de desocupacion,
gue se previd en torno al 13,5%, y un recrudecimiento considerable
de la desigualdad (CEPAL, 2020).
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Antes de la pandemia la regidon ya exhibia bajas tasas de
crecimiento (un 0,4% en promedio entre 2014 y 2019) y todo ello
parece indicar que la dindmica de recuperacion sera lenta y los costos
econdmicos y sociales de esta crisis podrian seguir aumentando a lo
largo de 2020 y 2021. De hecho, se espera que en 2020 el nivel del
PIB per capita de la region sea equivalente al de 2010, y el de la
pobreza, al de 2006, lo que supondria un decenio perdido en términos

econdmicos, y casi un decenio y medio en términos sociales.

Esta es, sin duda, la crisis econdmica y social mas fuerte que ha
experimentado la region en varias décadas, y ha puesto de manifiesto
las debilidades estructurales de las economias. A pesar de las
medidas fiscales y monetarias que han implementado muchos paises
de la regién, la demanda agregada- en particular el consumo y la
inversion- se ha reducido de manera significativa durante el 2020. La
caida de la actividad econdmica no solo refleja los efectos de los
choques de la oferta y la demanda, sino que se enmarca en un
contexto en que la productividad es baja y su tasa de crecimiento se
encuentra estancada o es negativa, o que tampoco contribuye a
potenciar el crecimiento econdmico de mediano plazo y a poder
avanzar hacia una reactivacion y reconstruccién inclusiva y
sostenible. El desplome del PIB durante 2020 se previé empeore la
situacién del mercado laboral: aumentara el empleo informal, y se
esper6é una tasa de desocupacion de en torno al 13,5%. (CEPAL,
2020).

La caida de la economia mundial y la disminucion de la demanda
agregada han afectado negativamente a los paises de la regién. La
pandemia de COVID-19 ha llevado a la economia mundial a la peor
recesion desde la Segunda Guerra Mundial, y se registra el mayor
porcentaje de paises que experimentan una recesion de manera

simultdnea (90%) desde que se tienen estimaciones. Se proyecta una
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caida del 5,2% del PIB mundial, de un 7% en el caso de economias
desarrolladas y un 1,6% en el caso de las emergentes. En los Estados
Unidos se proyecté una contraccion del PIB del 6,5%, y para la zona
del euro, del 8,7%. En ambos casos, los procesos de recuperacion de
la actividad que comenzaron a finales de abril con la reapertura
gradual de las economias podrian estar en riesgo, dados los rebrotes
de la enfermedad que se estan observando. Dentro del grupo de las
economias emergentes, se proyecto un crecimiento de solo el 1% en
China, su menor tasa en mas de 40 afios. En este caso, los ultimos
indicadores de actividad disponibles muestran que lo peor de la
contraccion parece haber quedado atras: tras caer un 6,8% interanual
en el primer trimestre, el PIB chino retomd un crecimiento positivo
(3,2%) en el segundo trimestre. (CEPAL, 2020).

Ademas de reducir su tasa de interés de politica 1,5 puntos
porcentuales en lo que va de afio (hasta el 0%-0,25%), el 19 de marzo
la Reserva Federal de los Estados Unidos puso a disposicion de
importantes bancos centrales a nivel mundial lineas de crédito
reciproco (swaps) de moneda, con el objetivo de proveer liquidez en
dolares, y establecid un servicio de acuerdos de recompra (repos)
para otros bancos centrales. Alrededor de la misma fecha, el Banco
Central Europeo (BCE) anunci6 el lanzamiento de un nuevo programa
de flexibilizacién cuantitativa, el programa de compras de emergencia
frente a la pandemia (PEPP), con una dotacién de 750.000 millones
de euros, y el 23 de marzo la Reserva Federal anuncié que su
flexibilizacién cuantitativa pasaria a ser ilimitada con compras de
bonos en los montos que fueran necesarios. En el caso de la Reserva
Federal y el BCE, asi como los bancos centrales de otros paises
desarrollados como el Banco del Japén y el Banco de Inglaterra, las
politicas de expansion monetaria han sido notoriamente mas rapidas

y voluminosas en esta crisis que durante la crisis financiera mundial
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de 2008-2009 y han conducido a la mayor expansion monetaria de la
historia. (CEPAL, 2020)

América Latina esta enfrentando su mayor desafio fiscal desde
la crisis de la deuda publica de principios de la década de 1980. Los
esfuerzos fiscales de algunos paises en el contexto de la crisis
impulsaran el gasto publico promedio, que se prevé incrementara a
un 25,4% del PIB en 2020, frente al 21,7% del PIB observado en 2019.
Al mismo tiempo, se estima que los ingresos totales se contraeran del
18,5% del PIB en 2019 al 17,0% del PIB en 2020 por la caida de la
recaudacion tributaria como consecuencia de la paralizacion de la
actividad econémica y la adopcion de medidas de alivio tributario.
(CEPAL, 2020)

1.2.7. Impacto y reaccion del sector construccion en el
mundo frente al COVID-19

En el mundo se ha registrado una rapida expansién del Corona-
virus llegando a superar los 4 millones 200 mil contagiados de COVID-
19. Estados Unidos que representa el 30% de este total mundial
superando el millon de acumulados. A la primera semana de junio
2020, Espaiia se acercaba a 290 mil contagios acumulados, Italia
acumul6 mas de 230 mil y Pert mas de 190 mil contagios. Asimismo,
EE.UU. super6 los 90 mil fallecidos, Italia llegdb a mas de 30 mil y
Espafia ya bordea los 29 mil. En Perd, los fallecidos acumulados a la
primera semana de junio superaron, segun registro oficial, los 5 mil y
por ultimo China no registraba nuevos fallecidos desde mediados de
mayo, habiendo quedado con un nivel superior a los 3 mil. (CAPECO,
2020), (Johns Hopkins University, 2020), (Ministerio de Salud del
Perd, 2020), (Ministerio della Salutte Italia, 2020), (Ministerio de
Sanidad Espafia, 2020), (1point3acres, CDC, 2020).
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En este contexto, las proyecciones del FMI, como muestra la
(Figura 15), espera que el PBI en el mundo se contraiga 3.0% este
afo, la mayor recesion desde la Gran Recesion (1930s), y se recupere
5.8% en el afio 2021, asumiendo que la pandemia se disipa en el
segundo semestre del afio 2020 y que las medidas de contencién son
replegadas gradualmente (CAPECO, 2020).

Figura 15: Proyecciones del PBI antes y después del Covid-19

FMI: Proyecciones del PBI antes y después
de la propagacion del COVID-19, 2020°
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1.2.8. Las primeras medidas de los gobiernos y la
participacion de las camaras del Sector

Construccion con los gobiernos en Latinoamérica
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Tabla 3: Primeras medidas de los gobiernos suramericanos

Pais

Primeras medidas de los gobiernos

Argentina

-El Sector Construccion par6 inicialmente hasta el 31
de marzo, de acuerdo a las medidas de cuarentena
gue dictdé el gobierno nacional. Sin embargo, se
exceptué al personal abocado a la obra publica.
Solamente estan trabajando en obras esenciales
como ampliacién y mejoramiento de hospitales.

-En su momento, se evidencié un importante corte de
la cadena de suministros y la falta de supervision por
parte de los delegados.

Brasil

-El Sector Construccién es uno de los pocos sectores
gue no ha paralizado sus actividades, sin embargo, se
fueron dando medidas de control en los temas
relacionados a Higiene, Distancia del Personal y
Teletrabajo.

-Se anuncié y programO una disminucion de la
cantidad de trabajadores y se prohibié el ingreso a
cualquier persona ajena a las obras

Chile

-Por su parte, la Cadmara Chilena de la Construccion
venia preparando protocolos sanitarios como parte de
medidas para evitar riesgos en obra.

-El Gobierno anuncio hasta finales de marzo una serie
de recursos por el orden de US$ 12 mil millones como
parte de un paguete de medidas econdémicas Yy
sociales, para reforzar el presupuesto del Sistema de
Salud, la suspension de PPMs (pagos mensuales
provisionales del impuesto sobre la renta), para las
empresas durante los préximos 3 meses,
postergacion del pago del IVA en los proximos 3
meses para empresas con ventas inferiores a US$ 12
millones, postergacion del pago de contribuciones,
medidas de alivio para el tratamiento de las deudas
tributarias para las PYME y las personas con menores
ingresos, entre otras medidas de ayuda a la poblacién
y a las empresas.

Colombia

-Inicialmente el gobierno dispuso el aislamiento
permanente y obligatorio hasta el 13 de abril, sin
embargo, en el sector de la construccidon se
exceptuaron aquellas intervenciones de obras civiles
y de construccion, que por su estado de avance de
obra 0 sus caracteristicas, presenten riesgos de
estabilidad técnica, amenaza de colapso o requieran
acciones de reforzamiento estructural. Esas
continuaban sus actividades.
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CostaRica

-Las obras se mantuvieron activas con todos los
protocolos del caso, sin intenciones de paralizar las
actividades, salvo en aquellas que hubiera
complicaciones y riesgos.

Guatemala

-Sobre la quincena de marzo se decret6 el Estado de
Calamidad, con la suspension por 45 dias salvo para
empresas indispensables o con permiso del Ministerio
de Economia aplicando un conjunto de acciones
sanitarias.

-Por otro lado, el pais recibi6é un préstamo de US$ 200
millones para atender la emergencia.

Honduras

-Paralizacion total del pais. Por su parte, la Camara
Hondurefia de la Construccion se reuniéo con el
Gobierno para la reactivacion gradual en areas rurales
para mantenimiento vial.

México

-Si bien, no paro el sector de la construccion, se venia
trabajando en Protocolos de Medidas Sanitarias para
las empresas en cuestion de medidas de prevencion.
-Se solicitd al gobierno no dejar de dar continuidad al
presupuesto de obras publicas, y que cada empresa
valore el nivel de riesgo y cierre de labores en cada
caso, si era necesario.

-Por su parte, la Camara Mexicana de la Industria de
la Construccion pidié al Gobierno, a que agregue al
sector entre las actividades esenciales que podran
mantenerse durante la emergencia.

Panaméa

-Se consideraron a las empresas proveedoras de
materiales de construccion como esenciales

Peru

-Paralizacion total, sélo atienden servicios esenciales
como salud, mercados, estaciones de gasolina y la
atencion de bancos.

-La inmovilizacién social con toque de queda por las
noches se implementdé para 15 dias iniciales, con
miras a extenderse.

-La Cémara Peruana de la Construccion y la
federacion de Trabajadores de Construccion Civil,
sugieren al Gobierno incluya a trabajadores del sector
construccién en asignaciones especiales de US$ 220
mensuales como parte de los beneficios que se estan
otorgando durante emergencia. Asimismo:

*Sugieren medidas responsables de apoyo a los
trabajadores para sobrellevar la situacidon sin
comprometer existencia futura.

*Brindar apoyo para enfrentar la crisis y recuperacion.
*compromiso de reanudar cuidando especialmente
salud y seguridad de trabajadores, ya que la industria
de la construccion es un sector que esta habituado a
los protocolos.

68




Uruguay -Paralizacion total de la industria inicialmente hasta el
13 de abril. Asimismo, el sector venia trabajando un
protocolo proyectando su regreso a las actividades
hacia finales del mes de abril.

Fuente: Situacion Mundial Covid-19: Industria de la Construccién
y General, Informe Semanal al 27 de mayo de 2020. Federacion
Interamericana de la Industria de la Construccién - FIIC

Un elemento relevante para el reinicio de actividades del sector
construccion ha sido su consideracion de “actividad esencial” por

parte de los paises. En la (Tabla 4) se resumen estas valoraciones:

Tabla 4: Valoracion de actividades por pais de América Latina

Pais Actividad Protocolo Protocolo Otro
Esencial de Camara | de
Gobierno
Argentina Si Si Si, /1
(Ministerio
de Trabajo
Brasil Si /2
Chile No Si Si
Colombia Si Si Si
Costa Rica No Si
Guatemala No Si
Honduras N/A Si
México Si Si
Panama N/A Si Si
Peru No Si Si /3
Uruguay

Fuente: Federacién Interamericana de la Industria de la

Construccion — FIIC

1. La Unién Obrera de la Construccion de la Republica
Argentina (UOCRA) presentd el protocolo de
recomendaciones practicas con la ayuda de la Camara

Argentina de la Construccion e incluye préacticas de
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proteccién y prevencion contra COVID-19 emitidas por la
Organizacion Mundial de la Salud y el Ministerio de Salud.
2. CBIC y el Gobierno, establecen criterios para el sector
construccion obedeciendo las determinaciones del
Ministerio de Salud.
3. declaracion Gremial conjunta entre CAPECO vy la

Federacion de Trabajadores de Construccion Civil.

1.2.8.1. Argentina

De acuerdo con la Camara Argentina de la Construccién
(CAMARCO), en cuanto al nivel de actividad de la construccion, las
obras de infraestructura publica, fue declarada actividad esencial,
pudiendo trabajar. En la practica con una actividad muy limitada
(alrededor del 20 %) por la rotura de la cadena de provision,
restricciones locales al transporte de insumos, dificultades para
organizar equipos de trabajo, gravisima deuda del Estado con sus

contratistas, previa a la pandemia.

En cuanto a obras de vivienda, la construccién de vivienda
privada esta Prohibida. No es una actividad esencial. Por otra parte,
la vivienda pagada por fondos publicos, manifiestan una paralisis
absoluta por falta de pago y por mayor dificultad para organizar el
trabajo en areas urbanas (el acceso del trabajador depende del
transporte publico) y por areas de trabajo de menor dimensién que

dificulta el distanciamiento dentro de los equipos.

Entre las principales medidas sanitarias en obras: se dieron el
Protocolo Higiene y Seguridad que fue disefiado por la Camara
Argentina de la Construccion y el Gremio de los Trabajadores, a través
de la Declaracion del COVID-19 como enfermedad profesional,

cubierta entonces por los Seguros de Riesgos de Trabajo”.
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En el articulo del Clarin: “la tercera etapa: Justicia, construccion
y economias regionales, los pedidos de los gobernadores para que el
Gobierno Central flexibilice las restricciones” se informé que el
Presidente emplazé a los gobernadores a enviar propuestas para
flexibilizar la cuarentena en sus distritos, sefialando analizarlas caso

por caso.

1.2.8.2. Brasil

La Camara Brasilera de la Construccion ha estado constante-
mente trabajando con el Gobierno, en un esfuerzo que se tradujo en
un Decreto de Ley, en donde establecid que la construccion es
considerada como operacion esencial (la cual incluye, actividades de
construccion civil e industriales obedeciendo claramente las

determinaciones del Ministerio de Salud).

Los sitios de construccién no se detienen, al contrario de la ma-
yoria de las actividades del pais, pero los efectos de la pandemia de
coronavirus estan causando que los principales fabricantes de

equipos en Brasil suspendan sus operaciones.

Las recomendaciones de la Camara de Construccioén de Brasil
incluyen principalmente medidas para la higiene y el distanciamiento
del personal: entre ellas el teletrabajo; reducir el nUmero de personas
en obra y sitios de trabajo; prohibir el acceso a obra a personas que
no trabajan directamente para la empresa. Por otra parte, la octava
edicion del “Informe Coronavirus”, producido por la consultora Foco,
una empresa que asesora a la Camara de la Industria de la
Construccion de Brasil, proporciona informacion sobre la salud y la
crisis econdmica causada por el virus y presenta las principales
medidas econémicas anunciadas e implementadas por el gobierno

federal como una forma de mitigar los impactos negativos de la
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pandemia. El documento también expone informacion sobre las
principales restricciones dentro de los estados de la Federacion de
Brasil. (8 de mayo 2020).

Asimismo, el banco comercial CAIXA tiene la intencion de in-
yectar BRL 43 000 millones adicionales (US $ 8.2 mil millones) al
sector inmobiliario. ElI fondo pretende evitar paradas de la
construccion y despidos. Esto eleva el crédito total del banco al sector
desde el comienzo de la crisis COVID-19 a BRL 154 000 millones (US
$ 29 mil millones). Actualmente, ya se han liberado alrededor de BRL
35 000 millones (US $ 6.6 mil millones).

1.2.8.3. Chile

La Camara Chilena de la Construccion (CChC) dijo que la
construccion del pais enfrenta una recesion significativa en el 2020
debido al brote de COVID-19, aunque la industria ya estaba luchando
tras los disturbios sociales en octubre del afio pasado. La CChC
pronostica una caida del 9% en la infraestructura y una disminucién
del 13.2% en la vivienda. Del mismo modo, la tasa de desempleo en
el sector podria superar el 12% para fines de 2020, lo que equivale a
unos 75,000 empleos menos. La Camara pidi6 a las empresas del
sector que intensifiquen las medidas de prevencion en las obras, a fin
de proteger a los trabajadores, el empleo y evitar nuevos paros. Mas

de 350 proyectos han sido suspendidos durante el mes de abril.

La Camara ha desarrollado una serie de propuestas de medidas
sanitarias en obras: (i) Medidas sanitarias para proteger la salud. (ii)
Protocolo Sanitario para Obras de Construccion, elaborado con la
supervision de la Mutual de la Seguridad y en coordinacion con los
ministerios de Trabajo y Economia, Vivienda y OOPP. (iii) Medidas

para mantener la capacidad productiva. Por ejemplo, proveer de
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liguidez y acceso a crédito a las empresas, mantener una relacion
contractual justa y equilibrada con los mandantes, ya sean publico o
privados, y aplicar las medidas de proteccion al empleo que existen
en la legislacion y en la ley recientemente aprobada. (iv) Marco

institucional para una rapida reactivacion.

La construccidon en materia de infraestructura publica se
esperaba aumente significativamente durante el 2020 (14%), en linea
con el mayor gasto publico para efectos de estimular la economia en
el contexto de estallido social experimentado en Chile hacia fines de
2019. Sin embargo, al analizar la cartera de proyectos correspondien-
tes al Ministerio de Obras Publicas (principal ejecutor de proyectos de
infraestructura publica en Chile), a la fecha se han paralizado 68
proyectos producto del actual escenario de propagacion del virus.

Las medidas de cuarentenas en algunas zonas del pais han sig-
nificado que méas del 48% del total de proyectos de vivienda que
actualmente se encuentran en obra vieran paralizadas sus faenas por
el periodo que dure la medida de cofinanciamiento (esto afecta a mas
de 32 mil unidades habitacionales que se estaban construyendo).
Ante esto, el ministro de Vivienda y Urbanismo (MINVU) de Chile,
presentdé un Plan de Contingencia para garantizar la calidad y
continuidad de las obras de construccion de viviendas sociales

actualmente en ejecucion financiadas por la cartera.

1.2.8.4. Colombia

En relacién con la actividad de infraestructura puablica, actual-
mente estan permitidas, entre otras obras publicas, la ejecucion de
infraestructura de transporte, asi como la cadena de suministros de
materiales e insumos relacionados con la ejecucién de las mismas.

Asimismo, la revisién y atencidbn de emergencias y afectaciones
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viales, y las obras de infraestructura que no pueden suspenderse. En
cuanto a la Construccion de vivienda, solo est4d permitida la
intervencion de obras civiles, que por su estado de avance o de sus
caracteristicas, presenten riesgos de estabilidad técnica, amenaza de

colapso o requieran acciones de reforzamiento estructural.

A partir del 27 de abril, dia en que se previo levantar la
cuarentena obligatoria decretada por el presidente lvan Duque, la
construccion es uno de los primeros sectores de la economia que se
reinicia ya que en Colombia emplea al 7% de la fuerza laboral nacional
y genera el 8% del PIB. Se consideran parte del reinicio a los con-

tratistas y la cadena de suministro de la construccion.

1.2.8.5. Costa Rica

En Costa Rica no se ha dado una paralizacion o suspension de
las obras de construccion. Siguen operando, pero se estan aplicando
las medidas necesarias para proteger a los colaboradores y prevenir
contagios. En materia de infraestructura vial las obras contindan

avanzando normalmente.

El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, la Camara
Costarricense de la Construccion y la Comisiéon Nacional de Se-
guridad Ocupacional en Construccion, establecen los lineamientos
para preparacion de Protocolo: Ministerio de Salud y Caja
Costarricense del Seguro Social.

1.2.8.6. México

El Gobierno Federal declaré que, a partir del 18 de mayo, 3 sec-
tores econdmicos serdn considerados esenciales: construccion,
mineria y automocién. Como tal, se espera la reanudaciéon gradual de

las actividades de construccion con medidas de higiene adecuadas a
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nivel nacional (en este caso, gradual significa comenzar con 269
municipios de cada 2,500). La Camara Mexicana de la Construccion
informo6 que el reinicio de actividades esta programado para el 1 de
junio, asimismo, publicO en su pagina web las medidas

implementadas en relacion con el COVID-19.

En México se extendié hasta el 30 de mayo las medidas de dis-
tanciamiento social. Segun la Camara de la Construccion de México
(CMIC), aproximadamente una quinta parte de sus 12 000 miembros
estan en riesgo de cerrar permanentemente debido a la interrupcion
de la construccién y las obras. Son principalmente PYMES ubicadas
en los estados de Nuevo Ledn, Quintana Roo, Baja California Sur,
Yucatan y Ciudad de Meéxico. Entre marzo y abril, casi 19 500

trabajadores de la construccién perdieron sus empleos.

En relacion a proyectos de infraestructura publica, los proyectos
prioritarios del gobierno Federal (Aeropuerto de Santa Lucia, El Tren
Maya y la Refineria de Dos Bocas) no se han detenido, por lo que
contintan con sus avances a fin de terminar las obras en las fechas
programadas. En cuanto a Vivienda, de acuerdo a declaraciones del
presidente, se otorgaran créditos y se implementaran otras acciones
para disminuir los efectos negativos que causard la emergencia
sanitaria. (CAPECO, 2020)

1.2.9. Andlisis comparativo de Protocolos Sanitarios en
Latinoameérica

a) Traslado de personal hacia obra
Es importante resaltar que la actividad constructora, junto
con la mineria y la agro-exportacion, son actividades eco-
nomicas que presentan mayores estandares de control de
seguridad y salud en el trabajo en nuestro pais. Fundamen-

talmente, por la complejidad de las operaciones en obras
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de construccion y no es exclusivo de nuestro pais. Como
se aprecia en el andlisis de riesgo relativo de infeccion por
COVID-19 desarrollado por el Medical Task Force de la
Universidad de Puerto Rico (Figura 3.12), la actividad
constructora es la actividad econdémica que presenta el

menor riesgo de infeccion y letalidad.

Sobre el analisis realizado por la Universidad de Puerto
Rico, en diferentes actividades econémicas de los paises
de Colombia, Chile, México y Uruguay se identifica que en
los protocolos analizados no se prohibe la movilizacién de
trabajadores de la construccion en transporte puablico, ni se
plantea el transporte privado como obligatorio.

En el caso colombiano, el protocolo plantea evitar las horas
pico, por lo que recomienda, adoptar horarios flexibles para
disminuir la interaccion social de los trabajadores, tener
una menor concentracion de trabajadores en los ambientes
de trabajo, mejor circulacion del aire, y reducir el riesgo por
exposicion asociado al uso de transporte publico en horas
pico o zonas de gran afluencia de personas y usar
tapabocas convencional al hacer uso del dicho transporte.
El protocolo chileno tampoco prohibe el uso del servicio de
movilidad publica pues sefiala que se debe “asegurar que
todos los trabajadores que utilizan transporte publico
cuenten con sus respectivas mascarillas”, siendo opcional
el traslado con vehiculos particulares, lo que se verifica
cuando se indica que “en caso de contar con buses para el
transporte de los trabajadores, desinfectarlos antes del
inicio de traslados y disponer puntos de limpieza de manos

a la subida de estos”.
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Asimismo, promueve el transporte multimodal para tramos
cortos y utilizar medios alternativos. En el caso de
desplazamientos en vehiculos particulares, se recomienda
aplicar desinfectante en aerosol previo al inicio del viaje y
limpiar tableros y volante con alcohol gel, y que el caso que
se comparta con otras personas, usar mascarillas todos
ocupantes del vehiculo, dado que no es factible que

mantengan una distancia de, a lo menos, un metro.

Esta ultima medida de distancia, parece una disposicion
mucho mas razonable a la planteada en el protocolo pe-
ruano, que, a pesar de referirse a transporte en buses, es-
tablece que “los vehiculos empleados en el traslado deben
utilizar solo el 50% de su capacidad, con la finalidad de
garantizar el distanciamiento de seguridad entre el perso-

nal transportado”.

Los otros dos protocolos, como el mexicano y el uruguayo,
no establecen disposicion alguna respecto al transporte de
los trabajadores, aunque no existe restriccion para el uso

de los vehiculos de servicio publico.

b) Distanciamiento entre personas
El documento aprobado por el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento dispone “planificar las acti-
vidades a fin que durante la jornada laboral el personal
pueda mantener la distancia de seguridad de 1.50 metros,

en la entrada, salida y durante su permanencia en la obra,
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y reorganizar, en la medida de lo posible, el acceso escalo-

nado del personal a la obra”.

Esta restriccion que no admite excepciones, no solo es
imposible de cumplir en todas las actividades dentro del
proceso constructivo, sino que va mas alla de lo sefalado
en los lineamientos generales aprobados por la Resolucion
Ministerial N° 239-2020-MINSA que establece un “distan-
ciamiento social de 1 metro entre trabajadores, ademas del
uso permanente de protector respiratorio, mascarilla
quirurgica o comunitaria segun corresponda”. Ello parece
responder a la percepcion de que las operaciones en obras
de construccidon son menos seguras para contener el po-
sible contagio del virus, lo cual es errbneo como ya se ha

explicado.

En los protocolos de los demas paises también se estable-
cen distancias minimas de separacion, pero plantea me-
didas para aquellos casos en los que esta restriccion no
puede cumplirse en razén de la naturaleza del trabajo en
obras. Asi, el protocolo colombiano sefiala la necesidad de
“‘Establecer estrategias de trabajo que permitan el
distanciamiento entre los trabajadores (2 metros)”. Pero
también sefiala que cuando se vaya “a realizar una
actividad donde se requiera estar a una distancia menor a
dos metros o en un espacio cerrado sin ventilacion”, es
necesario “hacer entrega de mascarillas desechables a
todos los empleados”.

En el caso uruguayo, el protocolo determina algo similar:
‘la organizacién del trabajo debe determinarse de forma
gue, entre trabajadores y/o con el publico, se mantenga

una distancia nunca inferior a un metro y medio”. Pese a lo
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rotundo de la disposicion, en otra parte del documento
precisa que cuando “el personal trabaje en cuadrillas”,
deben evitar “la aglomeracion de personas. Las personas
gue deban trabajar en forma permanente al lado de otro
trabajador, deben mantener, en lo posible, por lo menos 1
metro de distancia”. Como puede apreciarse, no solo se ha
reducido la distancia a 1 metro (a pesar de que se indico
gue nunca seria inferior a 1.50 m) sino que se plantea la
posibilidad de que tampoco esta nueva distancia minima se

va a cumplir en todos los casos.

De otro lado, en el protocolo mexicano se propone “reducir
al minimo el contacto fisico” para lo cual se sugiere
“guardar una distancia preventiva minima de 1.5 metros en
cualquier contacto con otras personas” y “aumentar el es-
paciado de los trabajadores en todo momento, incluso en
el transporte”. Pero también establece que se debe “evitar
concentraciones de mas de 10 personas en lugares cerra-
dos y donde no puedan garantizarse distancias minimas”.
Queda claro que existen casos en que las restricciones de

separacion no se pueden cumplir.

Por ultimo, en el caso chileno, se plantea “que se mantenga
una distancia minima de un metro entre personas”, tanto al
ingreso a la obra, a los vestidores o bafios, durante las
charlas, reuniones de obras y los almuerzos. Sin embargo,
se relativiza la obligacion cuando se indica que se debe
“fomentar el distanciamiento social de al menos 1 metro en

personas”.

¢) Reduccién del aforo
El protocolo para la construccion de edificaciones y

habilitaciones urbanas en el Peru ha estipulado la
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reduccion del aforo de determinadas instalaciones a un
50%, cuando no se pueda “mantener la distancia de
seguridad de 1.50 metros, en la entrada, salida y durante
la permanencia en la obra” del personal, o cuando no se
pueda “disponer el acceso escalonado del personal a la
obra” o evitar “las actividades que involucran aglomeracion

de personal’.

Sobre el particular, habria que sefialar que en ninguno de
los cuatro protocolos investigados se propone la reduccion
del aforo en las areas operativas, y menos se precisa la
magnitud de tal reducciéon (50%). Solo en el caso
colombiano se establece la necesidad de “controlar el aforo
maximo de personas” cuando se trata de las zonas
comerciales vinculadas a las obras, lo cual tiene sentido
porque en estas zonas interactlan trabajadores y clientes.
Pero ni en ese caso, se han definido porcentajes
especificos de reduccion del aforo.

En todos los casos, para reducir el nimero de personas en
determinadas areas durante los procesos constructivos se
han propuesto otras medidas. En el caso uruguayo, para
‘evitar ingresar en aglomeraciones. Las empresas
analizaran la posibilidad de desfasar el horario de ingreso”.
Algo parecido estipula el protocolo colombiano que
propone “adoptar horarios flexibles para disminuir la
interaccion social de los trabajadores, tener una menor
concentracion de trabajadores en los ambientes de trabajo,
mejor circulacion del aire, y reducir el riesgo por exposicion
asociado al uso de transporte publico en horas pico o zonas
de gran afluencia de personas y usar tapabocas

convencional al hacer uso del dicho transporte”. Ademas,
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recomienda “establecer grupos de trabajo para adelantar la
obra, de manera que siempre permanecen juntos los
mismos”.

También propone “suspender cualquier reunién masiva,
eventos, operativos de salud u otros en la obra” y que “la
entrega de informacion debe ser efectuada por super-
visores o jefes de cuadrillas a sus equipos en sus charlas
diarias”. Ademas, plantea “desarrollar un modelo de sec-
torizacion de areas o actividades, estableciendo barreras
fisicas 0 mediante delimitacién de espacio minimo entre

personas (2 metros para tener grupos aislados)”.

En el caso de México, el protocolo recomienda “realizar la
entrada y salida de personal de forma escalonada, para
evitar concentraciones y que se pierdan las medidas de
distanciamiento, que también deben ser aplicadas al trans-
porte” y “establecer turnos de trabajo sin contacto entre
grupos y habilitar el trabajo desde casa (home office),

siempre que sea posible”.

Finalmente, el protocolo chileno sefiala la necesidad de
“establecer o pactar flexibilizaciones horarias u horarios
diferidos para el ingreso y salida de los trabajadores y asf
evitar aglomeraciones en la obra/faena y en el transporte
publico”, ademas de “convenir la distribucion de la jornada
en diversos turnos, siempre con el fin de evitar aglomera-
ciones y limitar la cantidad de trabajadores que comparten
un mismo espacio”. Y finalmente, se recomienda “habilitar,
en la medida de lo posible, circuitos de circulacion separa-
dos en la obra/faena, ya sea en accesos y salidas, en esca-
leras y en areas comunes para evitar el cruce de personas

a menos de un metro” y que “cuando ello no sea posible,
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instruir que todos los trabajadores utilicen sus mascarillas

mientras se produzcan cruces entre personas”.

d) Paralizacion de actividades
En caso de detectar contagios en obra el protocolo
peruano, en caso de confirmarse algun caso positivo de
COVID-19, ordena “paralizar inmediatamente la obra, y
comunicar a la autoridad de salud competente, en tanto se
procede a la desinfecciébn de todas las &reas en donde
haya estado la persona en las Ultimas 72 horas, asi como
de los materiales con los que estuvo en contacto el trabaja-

dor”. Como puede apreciarse, se dispone cesar las

actividades en toda la obra.

En el caso colombiano, por el contrario, se pide “desarrollar
un plan de continuidad integrado entre todos los contratis-
tas para responder al cierre parcial o completo de sitios de
construccién o en el caso de una limitacion severa de las
operaciones del sitio para detectar sintomas asociados al
COVID-19” y “cerrar temporalmente todas las areas en
donde haya estado la persona en las ultimas 72 horas”
incluyendo los “materiales con los que pudo haber entrado
en contacto la persona”. Ademas, se debe “realizar un
proceso de limpieza y desinfeccion con desinfectantes de
alto nivel (amonio de cuarta o quinta generacion) previo al
reingreso de otras personas al area, o segun lineamientos

del Ministerio de Salud y Proteccién Social”.

Como puede apreciarse, el protocolo de Colombia
establece criterios muy claros para identificar y acotar las
areas de una obra que deben ser cerradas en caso de

producirse un caso de contagio. No se parte, como en el
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caso peruano, de una paralizacion total de la obra sin tener
en cuenta el tamafio, ubicacion y condiciones de trabajo en
los diferentes frentes de trabajo que suele haber en un

proyecto de construccion.

1.2.10. Impacto COVID-19 en el Sector Construccion en el
Peru

El impacto de la suspension temporal de la mayor parte de
la actividad econdmica a mediados de marzo, debido a las
medidas implementadas por el gobierno para contener la
propagacion del Covid-19, incidi6 en el desempefio de las
empresas en diversos aspectos tales como: niveles de actividad,
ingresos, empleo y fuentes de financiamiento (Scotiabank,
2020).

Segun el Departamento de Estudios Econdémicos de
Scotiabank, estos factores entre las principales empresas
pertenecientes a diversos sectores — consumo masivo,
construccion, y servicios-, tomando como base las respuestas a
las preguntas incluidas en la Circular N° 159-2020, publicada el
10 de julio por la Superintendencia de Mercado de valores
(SMV), con el fin de contar con informacion relacionada con el
desarrollo de las actividades econémicas de las firmas emisoras
en el contexto actual, incluyendo decisiones tomadas debido a
la pandemia del COVID 19, la declaratoria del Estado de
Emergencia — la cual continuara hasta finales de agosto- y la
reanudacion de operaciones en forma gradual y progresiva
(Scotiabank, 2020).

1.2.10.1. Construccioén

La mayor parte de las empresas que manufacturan

cemento tuvieron que suspender temporalmente sus
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operaciones desde la quincena de marzo hasta mediados de
mayo, fechas en las cuales se permitid la reanudacion de
actividades. Producto de la suspension de actividades, los
ingresos se redujeron en mayor medida durante el 2T20, aunque
el nivel de éstos se viene recuperando gradualmente desde
mayo (Scotiabank, 2020). Si bien, de nuestra muestra, una
importante empresa del sector tuvo que pedir aplazamiento en
el pago de obligaciones financieras, otras no tuvieron que

adoptar esta medida (Scotiabank, 2020).

Asimismo, las principales empresas siderargicas redujeron
sus ingresos durante el 1S20 y en mayor medida en el 2T20, y
si bien se habria registrado una recuperacion en ventas entre los
meses de mayo Y junio, la produccién aun no llega a niveles
registrados en meses previos al estado de emergencia
(Scotiabank, 2020).

Asimismo, no se registré una reduccién de personal y solo
una empresa tuvo que reprogramar pagos para capital de
trabajo. El sector de la construccion es uno de los que mas
dinamiza la economia y los que mas mano de obra emplea. Sin
embargo, el impacto que esta dejando la crisis por el nuevo
coronavirus en este rubro es muy duro (Diario Digital de Mineria,
Energia y Construccion, 2020). Solo en Lima Metropolitana, en
los meses mayo-junio-julio, se perdieron 232 600 puestos de
trabajo en todo el sector construccion, lo que representa una
caida del -76,3% con respecto al mismo periodo del afio previo,
segun datos del INEI (Diario Digital de Mineria, Energia y

Construccién, 2020).

Es decir, durante ese lapso los trabajadores recibieron cero

ingresos y tuvieron que resistir con los pocos ahorros que tenian
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guardados (Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion,
2020). La Federacion de Trabajadores de Construccion Civil del
Perd (FTCCP), manifestdé que la mano de obra empleada en la
etapa de reactivacion ha sido minima, lo que ha traido como
resultado que muchos obreros se encuentren desocupados

(Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion, 2020).

Y en efecto, los dltimos datos del INEI revelan que entre
abril y junio este rubro ha sido el mas golpeado en todo el
territorio nacional, ya que la poblaciéon ocupada se redujo en -
67,9%, ello significa que 636 400 personas que se dedicaban a
la actividad de la construccion perdieron su empleo. Ante la poca
demanda de empleo que hay en el sector, los obreros han tenido
que pasar a la informalidad o dedicarse a otras actividades,
como la pesca o agricultura, dado que el gobierno no asigné
ningun bono especifico, en razon a lo cual estan exigiendo uno
de S/ 1 000. (Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion,
2020).

1.2.10.2. Reinicio de Proyectos

Si bien es cierto, el Sector Construccién ya esta autorizado
para operar al 100%, pero no todas las obras han podido
reactivarse a la fecha. De acuerdo al informe Economico de la
Construccién (IEC) de la Camara Peruana de la Construccion, al
11 de julio, mas de la tercera parte (39%) de empresas que ya
tenian autorizacién aun no iniciaron sus proyectos. Ello sucedié
por la falta de autorizacion municipal para la reactivacion de
obras privadas, ya que no se aprobo o se deneg6 la ampliacion
de plazo de ejecucion y del presupuesto de obra publica (Diario

Digital de Mineria, Energia y Construccién, 2020).
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Y en el caso de los proyectos que se reanudaron, la mano
de obra se redujo. Esto debido a las reducciones de aforo que
se establecieron para evitar los contagios en las obras de
construccion. Un estudio de CAPECO revelo que la variacion del
namero promedio de trabajadores en obra se redujo hasta en un
27%. “Se va reducir el numero de trabajadores en obras por
razones obvias en 27% respecto a lo que habia antes de la
cuarentena, y esto marca también una baja en el ritmo
productivo que no sabemos cuando va a terminar. Esto también
es un condicionante muy fuerte”, explicd Guido Valdivia, director
ejecutivo del gremio constructor. Y en efecto, antes de la
cuarentena una obra empleaba en promedio 115 trabajadores,
pero al reinicio solo demanda 81 obreros. (Diario Digital de
Mineria, Energia y Construccion, 2020).

“‘En junio se habian incorporado 13 000 trabajadores
formalmente. No tenemos la data de julio, pero debe ser un
ndamero similar o ligeramente mayor, normalmente se
incorporaban en promedio 30.000 trabajadores por mes”. En ese
sentido, las proyecciones de Capeco es que se podria perder
hasta 64.000 empleos directos solamente en el segmento de
edificaciones residenciales, lo que hace suponer que en todo el
sector de la construccion la cifra seria mucho mayor. La
ejecucion de los proyectos de Arranca Perd, la reanudacion de
Chavimochic Il y las obras de la Reconstruccion con Cambios;
asimismo, la construccién de hospitales, colegios y las obras de
reconstruccion en el norte que se van a hacer con convenios
entre Estados, haria que mas obreros retornen a sus labores

(Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion, 2020).
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1.2.10.3. Impacto en las Empresas

La Covid-19 también estéd impactando en las empresas, lo
gue esta generando que algunos desarrolladores inmobiliarios
decidan postergar sus proyectos (Diario Digital de Mineria,
Energia y Construccién, 2020). Segun explicé el presidente de
Capeco, esto se debe a que la estructura de financiamiento de
los proyectos inmobiliarios se ha visto afectada por el bajo ritmo
de nivel de colocaciones, lo que trae como consecuencia que se
posterguen obras y por lo tanto impide que mas obreros se
reincorporen a sus labores (Diario Digital de Mineria, Energia y
Construccién, 2020).

“Como las preventas este afio van a ser mas dificiles, las
reactivaciones de los proyectos pueden tomar mucho mas
tiempo. En lugar de activarse en octubre y generar los empleos
en ese mes, probablemente se active en febrero o en marzo, con
lo cual la incorporacion de todos esos trabajadores demoraria
seis meses”, explicd Martinez (Diario Digital de Mineria, Energia
y Construccion, 2020). Como solucién propone un
financiamiento estatal para que puedan cubrir la cuota como
concepto de preventa y asi se puede iniciar el proyecto y sume
a mas trabajadores del sector (Diario Digital de Mineria, Energia
y Construccion, 2020).

Capeco estima que si se dan las medidas de estimulo para
construir y se ejecutan los proyectos de Arranca Peru que
implican obras grandes y absorben mayor mano de obra, se
recuperaria hasta un 90% de los puestos de trabajo que habian
antes de la pandemia (Diario Digital de Mineria, Energia y

Construccién, 2020).
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618 proyectos inmobiliarios hay en Lima Metropolitana, segun
el ultimo reporte de la ASEI (Diario Digital de Mineria, Energia

y Construccion, 2020).

32,6% cayo el consumo interno de cemento en junio, de
acuerdo al adelanto coyuntural del INEI (Diario Digital de

Mineria, Energia y Construccion, 2020).

67,9% se redujo el empleo en la actividad de la construccion
entre abril y junio segun el INEI (Diario Digital de Mineria,

Energia y Construccién, 2020).

1.2.10.4. Inversiones se retrasan debido a la Pandemia

La pandemia de la Covid-19 también gener6é que varias
empresas posterguen sus planes de trabajo. El vicepresidente
de Desarrollo Urbano del Grupo Centenario, Carlos Montero,
indicé que debido a la incertidumbre sanitaria que hay en el pais
tuvieron que posponer varias compras de terrenos. “Teniamos
pensado 20 hectareas adicionales. Estdbamos en busqueda en
Lima y provincias que implicaban alrededor de US$ 5 millones”,
dijo el ejecutivo. “Las inmobiliarias que desarrollan edificios en
Lima van a tratar de darle fuerzas a proyectos que ya habian
iniciado, van a comenzar a construir para poder entregarlos
porque les genera muchos mas ingresos, van a tratar de darle
curso a las tierras que ya tienen, es probable que en el primer
trimestre del proximo afio se comience a buscar nuevos
proyectos”, apunté Montero (Diario Digital de Mineria, Energia y
Construccion, 2020).

Segun cifras de la Asociacion de Empresas Inmobiliarias

(ASEI), la cartera de proyectos inmobiliarios pasé de 584 en
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enero a 618 en junio con S/ 11.687 millones. Ricardo Arbuld,
presidente del Comité de Andlisis del Mercado de la ASEI,
sefalé que los nuevos proyectos inmobiliarios se deben a que
ya se tenian los terrenos comprados e incluso ya se habia
elaborado la campafia, por lo que debian lanzarse (Diario Digital
de Mineria, Energia y Construccion, 2020).

1.2.10.5. Planteamientos para reactivar al Sector
Construccion Post Covid-19

La pandemia del Covid-19 ha impactado, también, al
Sector Construccion, el cual; segun los entendidos es

transversal en multiples actividades econémicas.

Vista la necesidad de contar con un plan de infraestructura
gue permita potenciar diversos sectores, entre ellos de la salud,
el Grupo Digamma y La Revista Pert Construye organizaron la
conferencia virtual “Propuestas para la reactivacion del Sector
Construccion e Infraestructura” para plantear una serie de
soluciones frente a la reactivacion del sector construccion,
seriamente afectado por los efectos colaterales de la cuarentena
a causa del COVID-19. La conferencia contd con reconocidos
expertos del sector: Diego Macera, gerente general del Instituto
Peruano de Economia (IPE); Milton Von Hesse, exministro de
Vivienda, Construccion y Saneamiento; el Ing. Guido Valdivia,
director de la Cadmara Peruana de la Construccion (CAPECO); y
el Ing. Raul Delgado Sayan, presidente de Cesel Ingenieros.
(Grupo DIGAMA y Revista Pera Construye, 2020).

Todos ellos abordaron interrogantes como ¢qué medidas
deberan tomar el gobierno para la reactivacion del pais?, ¢de
gué manera el Gobierno apoyara a las empresas contratistas,

del sector para no terminar con pérdidas?, ¢cémo viabilizar un
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shock de inversiones en obras publicas, y dar prioridad al
destrabe de las obras paralizadas?

Si bien ahora ya se autorizé el reinicio de las actividades
del sector como parte del programa de reactivacion de la
economia- esta conferencia permitié6 dar mayores luces sobre
cuan importante es la construccioén dentro de la economia y asi
ser considerado dentro de la Fase 1. Asimismo, analizaron
¢Como viabilizar y poner en marcha el plan Nacional de
Infraestructura para la Competitividad que comprende 52
proyectos de alto impacto? Y ¢Como planificar y establecer
estrategias de recuperacion y reactivacion para las empresas
vinculadas al sector? (Grupo DIGAMA y Revista Pert Construye,
2020).

1.2.10.6. Las 4 fases para el reinicio de actividades

Figura 16: Fases para el reinicio de actividades

Las 4 fases para el reinicio de actividades
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Fuente: Presidencia del Consejo de Ministros, 2020.
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Lo plasmado en la imagen anterior es a corto plazo, pero
que pasara a largo plazo, ahora bien que desafios depara el
sector de la construccion actualmente y después del COVID-19,
creo gque tenemos que continuar con lo planteado en el Plan
Nacional de Infraestructura para la Competitividad (PNIC) que lo
gue busca es empezar a reducir la gran brecha en infraestructura
gue tenemos en el pais con la finalidad de mejorar la calidad de
vida de nuestros ciudadanos y poder convertirnos en ese pais
moderno, desarrollado que todos anhelamos apoyandonos en la
inversion, la investigacion, desarrollo e innovacion, teniendo
planes a corto, mediano y largo plazo todo esto en el marco de

la sostenibilidad.

Figura 17: Valor de la Brecha de acceso basico a infraestructura

Valor delabrechade accesobasico ainfraestructura (cortoylargo plazo) (millones de soles)
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| 1

Fuente: Universidad del Pacifico
En la tabla anterior no se contempla la brecha en

infraestructura en manejo de residuos solidos y la brecha de

calidad en infraestructura de agua, saneamiento Yy
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telecomunicaciones para alcanzar a los paises OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos).

Las cosas ya no serdn como antes y no solo por el sector
de construccién esto nos plantea un cambio de paradigma en
todas las é&reas del conocimiento de la ingenieria civil y

arquitectura.

1.2.11. La construccion en el Perl: de la emergencia a la

postpandemia.

1.2.11.1. EL empleo

El 2019, hubo un crecimiento de 2.5% en el empleo

sectorial, que se sumo al 3.4% alcanzado en el 2019 (Figura 1).

Si se cumple el prondstico de Macroconsult acerca de una
retraccion de algo mas de 40% de la actividad constructora para
el aflo 2020, la caida del empleo seria de 67% respecto al nivel
alcanzado en el 2019 (Figura 2), lo que implica que unos 120
mil trabajadores directos y otros 240 mil que trabajan en

actividades conexas perderian su empleo.

La paralizacién por casi 10 semanas de las actividades
productivas ha generado riesgo de quiebra para un alto namero
de empresas vinculadas al sector construccion. Las mas vulne-
rables serian las contratistas de obras que ya venian padeciendo
una pronunciada restriccion de la obra publica y dificultades para
obtener lineas de crédito en el sistema financiero, en razon de
un conjunto de factores estructurales y coyunturales amplia-
mente descritos anteriormente. El sector inmobiliario formal, en
particular el vinculado a la produccion de vivienda, que venia
obteniendo cifras récord en el 2019, se veria afectado este afo

por la crisis de confianza en razéon de la reduccién de los
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ingresos y riesgo de pérdida de empleo en una parte importante
de los hogares, asi como por la postergacion de las inversiones
empresariales. Las inversiones mineras tendrian un ligero
crecimiento en el 2020 que, sin embargo, seria insuficiente para
solventar un desempefio positivo para la construccion. El 2021,
las posibilidades de reactivacion se verian dificultadas por la
judicializacion o la politizacion en la contratacion publica, asi
como por la incertidumbre que siempre provoca la eleccion de

un nuevo gobierno.

1.2.11.2. Reanudacion de actividades econdmicas en la Pos
pandemia COVID-19

El Decreto Supremo N° 080-2020- PCM de 03 de mayo del
2020 E.P. aprueba la “Reanudacién de Actividades” conforme a
la estrategia para la reactivacién econémica para la pospande-
mia COVID-19, elaborada por el Grupo de Trabajo Multisectorial
(conformado por la Resolucién Ministerial N° 144-2020-EF/15),
la que consta de cuatro (04) fases para su implementacion, las
mismas que se iran evaluando permanentemente de
conformidad con las recomendaciones de la Autoridad Nacional
de Salud.

La Fase 1 de la “Reanudacién de Actividades”, para el
sector de la construccion, se inicié en el mes de mayo del 2020,
(Tabla 4); sin embargo, para que el sector construccion reinicie
actividades, se requeria el pronunciamiento de siete sectores
productivos. De igual forma, para el reinicio de actividades de
disefio, ejecucion y formalizacion de obras de edificacion, se
requeria el pronunciamiento del MVCS, MINJUS vy, para

servicios a empresas, por las disposiciones de PRODUCE.
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Por su parte, se previd que las reanudaciones de las obras
de infraestructura, dependian del pronunciamiento del sector al
que corresponde el tipo de obra (MTC, MVCS, MINAGRI,
MINEM, MINAM) y también de PRODUCE para los servicios a
empresas. Los proveedores de la construccién requerian el
pronunciamiento del PRODUCE, mientras que los de servicios
de mantenimiento lo necesitaban del MVCS.

La Fase 2, ha flexibilizado el proceso de tramite de

autorizaciones con relaciéon a la normativa de la Fase |.

Tabla 5: Mapa normativo de actividades a reanudar en el sector
construccion

ACTIVIDAD A REANUDAR

SECTOR

Proyectos del Plan Nacional de

Infraestructura

Segln tipo de obra: MTC, MINAGRI;
MINEM; MVCS y MINAM (residuos
sélidos)

Proyectos de la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios

Segun tipo de obra: MTC, MINAGRI
y MVCS (vivienda, Reconstruccion

con cambios (ARCC), agua vy
desaglie, educacion, salud y pistas y
veredas)

MTC

10 | 56 proyectos del Sector transportes
y Comunicaciones

36 obras de saneamiento

11
12

MVCS

Actividades de infraestructura | MINAGRI
agraria (riego, mantenimiento,
rehabilitacion de drenes, entre
otros)

Proyectos inmobiliarios priorizados
(fase de excavacién, estructuras y
acabados, y viviendas en el dmbito
rural)

Productos agrarios (alquiler/venta
de maquinarias)

Inversiones de Optimizacidn, de
Ampliacion Marginal, de
Rehabilitacion y de Reposicidon
(IOARR), acceso de agua vy
alcantarillado en comisarias,
hospitales y colegios

Industrias y servicios conexos a la
construccion

13 MVCS

14 MINAGRI

15 MVCS

16 PRODUCE
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equipo relacionado a edificaciones y
hogares (bombas, termas,
ascensores, gasfiteria, electricista,
carpinteria, entre otros)

21 | Servicios prestados a empresas | PRODUCE
(soporte de TI 'y servicios
profesionales, exportaciones de
servicio de conocimiento)

22 | Servicios notariales MINJUS

24 | Servicios de mantenimiento de | MVCS

Fuente: Decreto Supremo N° 080-2020- PCM

Tabla 6: Lista de las principales actividades autorizadas con sus
vinculos de accesos a protocolos sanitarios sectoriales y criterios de
focalizacion territorial

Actividad a | Protocolos | Enlace Criterios: Enlace
reanudar https:// https://
Proyectos del | RM-128- bit.ly/2SJu | RM-129-2020- | bit.ly/2Wah
g{'f‘” Nacional | 5454, KRw MINEM XiN
Infraestructura | MINEM bit.ly/3dIf4 | RM-0259- bit.ly/2SN
Egrrﬁpetitivi dac'ia RM-0257- | Cu 2020-MTC/01 | OCJS
(PNIC) 2020- bit.ly/2Ld5 | RM-088-2020- | bit.ly/2WIlq
MTC/01 OEl VIVIENDA vOC
RM-087- bit.ly/2xNP | RM-096-2020- | bit.ly/2xNP
2020- FCe MINAM FCe
VIVIENDA
RM-096-
2020-
MINAM
56 Proyectos | RM-0257- bit.ly/3dlf4 | RM-0259- bit.ly/2SN
del Sector | 2020- Cu 2020-MTC/01 | OCJS
Transportes y | MTC/01
Comunicacion
es
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36 obras de | RM-087- bit.ly/2Ld5 | RM-088-2020- | bit.ly/2WIq

saneamiento 2020- OEl VIVIENDA vOc
VIVIENDA

Proyectos RM-087- bit.ly/2Ld5 | RM-089-2020- | bit.ly/2yvu4

inmobiliarios 2020- OEl VIVIENDA Py

priorizados VIVIENDA

(fase de

excavacion,

estructuras y

acabados, vy

viviendas en el

ambito rural)

Industrias y | RM-0257- bit.ly/3dIf4 | RM-0259- bit.ly/2SN

servicios 2020- Cu 2020-MTC/01 | OCJS

conexos a la| MTC/01

construccion

Fuente: Capeco 2020

1.2.11.3. Alcances de la reanudacion de actividades
econdmicas en la Fase 2

El Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, a través del cual

se aprueba la Fase 2 de la Reanudaciéon de Actividades

Econdmicas dentro del marco de la declaratoria de Emergencia

Sanitaria Nacional por las graves circunstancias que afectan la

vida de la Nacion a consecuencia del COVID-19, y, también, se

modifica el Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, que aprobdé la

Fase 1.
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Tabla 7: Actividades incluidas en la Fase 2 de la “Reanudacion de
Actividades” en el Sector Construccion

Actividad a Reanudar Sector

Construccién Proyectos de Inversion Publica, Proyectos | MINSA
de Inversion Privada, Asociaciones Publico Privadas,
Proyectos en Activos, IOARR y el PIRCC

Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades | MINSA
conexas de asesoramiento técnico
Alquiler y arrendamiento operativo de otros tipos de | MINSA
magquinarias, equipos y bienes tangibles.
Alquiler de maquinaria y equipo y de bienes tangibles. | MINSA
Alquiler y arrendamiento operativo de otros tipos de
magquinarias, equipos y bienes tangibles.
Mantenimientos, mejoramiento y conservacion rutinarios | MINSA
y peridédicos de vias nacionales, departamentales y
locales. Construccion de carreteras y lineas de
ferrocarril. Construccion de proyectos de servicio
publico. Construccién de otras obras de ingenieria civil.
Otras instalaciones para obras de construccion.
Captacion, tratamiento y distribucion de agua. | MINSA
Evacuacion de aguas residuales.

Fuente: Capeco, 2020

La aplicacion de las normas que regulan la reanudacién de

actividades considera tres aspectos post pandemia:

1. Aprobacion de Fase: Se establece mediante decreto
supremo, indicando las actividades econémicas que
comprende. En ese sentido, la Fase 2 queda aprobada

con el presente decreto supremo, desde el 05.06.2020.

2. Implementacion de Fase: Se basa en los criterios de
salud, sociales, econdmicos, entre otros, establecidos
en el articulo 2° del D.S. N° 080-2020-PCM. Para el
caso puntual de la fase 2, la implementacion de
determinadas actividades no fue a nivel nacional, sino

progresiva, ya que se exceptuaron determinados
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departamentos. De acuerdo a lo sefialado, la im-
plementacion de la Fase 2, con excepcion de los
departamentos indicados en la norma, se inicié desde
el 05.06.2020. Los departamentos exceptuados se
implementaron gradualmente mediante resolucion

ministerial.

3. Inicio de actividades: Implica el momento en que
pueden operar las personas naturales o juridicas su
actividad econdémica. El inicio es automatico, una vez

ingresado el protocolo de sanidad COVID-19.

El Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, en lo que respecta

al sector construccion principalmente trajo dos novedades:

a. La primera esta referida a los sectores competentes. En lo
gue respecta a Construccion, en general, se establecio que
el sector competente, para regular los protocolos de
sanidad, solo era el MINSA. Es decir que ya no era el
MVCS. Sin perjuicio de lo indicado, se mantiene vigente las
disposiciones contenidas en la RM N° 087-2020-
VIVIENDA, el cual aprob6 los lineamientos
complementarios para los protocolos de sanidad en
construccion, puesto que fueron expedidas dentro de sus

competencias.

Asimismo, en lo que respecta a Construccion, en el
anexo de la norma, se indica “proyectos de inversion
publica” y “proyectos de inversion privada”, lo cual,
involucra todas las actividades y tipos de construccion en
general; sin embargo, al haberse indicado dicha precisiéon

en la columna referida a descripcion del ClIU, se podria
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prestar a interpretaciones erroneas por parte de los
organismos fiscalizadores. Lo cierto es que de la redaccién
se entiende que el espiritu de la norma es englobar todas
las actividades de la construccion para permitirlas en Fase
2, atendiendo a que no existe una identificacion de
actividad denominada “proyectos de inversién” en la tabla
CllU.

b. La segunda esta referida a que, con esta disposicion, el
procedimiento para la autorizacion de reanudacion es
Automatico, con la solo condiciébn de que las personas
juridicas hayan registrado su “Plan para la vigilancia,
prevencion y control de COVID-19 en el trabajo” en el
Sistema Integrado para COVID-19 (SICOVID-19) del
Ministerio de Salud, teniendo en consideracion los
‘Lineamientos para la vigilancia de la Salud de los
trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19”, apro-
bados por Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA vy
sus posteriores adecuaciones, asi como el protocolo
sectorial correspondiente cuando el sector lo haya emitido.
Esto implica una virtual derogacion de la RM N° 088 y 089-
2020-VIVIENDA, que regulaba el procedimiento de
autorizacion para que se reanuden las actividades de la

Fase 1.

Esto implica que los sectores competentes de cada
actividad ya no podian fijar fecha de inicio de actividades, como
si sucedia en la Fase 1 cuando el MVCS regulé la fecha con su
RM N° 088 y 089- 2020-VIVIENDA.

De esta normativa se derivan los siguientes aspectos:

- Se debe tener en cuenta que, si bien la autorizacion para

reanudar la actividad es automatica, esto no implica que
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no pueda ser fiscalizada la documentacion presentada y
que, como consecuencia de la deteccibn de una
irregularidad o incumplimiento normativo, se revoca dicha
autorizacion automatica.

Otra consideracion es que los sectores competentes
pueden aprobar mediante resolucién ministerial y publicar
en su portal institucional, los protocolos sanitarios
sectoriales. Para el caso del sector Construccion,
entendemos que el MINSA podria considerar alguna
disposicion complementaria o alguna modificacion.

La fiscalizacion, por parte de los érganos competentes,
inspeccionaran a las empresas en base a su protocolo
aprobado y/o ingresado al SICOVID. Debe entenderse
que sera la SUNAFIL el érgano encargado de dicha
fiscalizacion. Dicho plan debe estar disponible para los
trabajadores al momento de la reanudacion de las labores
y a disposicion de los clientes. Otro aspecto que se
mantiene es la facultad de los sectores competentes a
disponer, mediante resolucién ministerial, la inclusién de
nuevas actividades econdmicas que no afecten el Estado
de Emergencia Nacional, previa opinion favorable del
Ministerio de Salud, y conforme con las medidas
sanitarias requeridas para evitar la propagacion y
contagio del COVID-19.

Con relacion a las autorizaciones sectoriales, asi como
los registros realizados en el SICOVID a la fecha, los
mismos se consideran validos en todos sus extremos. Los
tramites iniciados por los solicitantes de actividades de la
Fase 1 de la Reanudacion de Actividades que no hayan
obtenido la autorizacion sectorial correspondiente, se
rigen por lo dispuesto en el presente decreto supremo.

Esto quiere decir que no deben esperar el
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pronunciamiento del sector correspondiente y, aun
cuando hayan sido denegadas por éstos, pueden ingresar
directamente sus protocolos en el SICOVID para que se
genere su autorizacion automatica.

- La norma también ha aclarado la competencia exclusiva
del Gobierno Nacional para regular sobre la reanudacién
de las actividades comprendidas en las Fases de la
Reanudacion de Actividades y los protocolos sanitarios.
Estos procedimientos de autorizacion se sujetan
Unicamente a los requisitos y condiciones establecidos en
el Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, el Decreto
Supremo N° 101-2020-PCM y sus normas modificatorias,
guedando prohibido establecer requisitos o condiciones
adicionales en normas sectoriales, regionales o locales.
(Capeco, 2020).

Lo plasmado en la imagen anterior es a corto plazo, pero que
pasard a largo plazo, ahora bien que desafios depara el sector de la
construccion actualmente y después del COVID-19, creo que tenemos
gue continuar con lo planteado en el Plan Nacional de Infraestructura
para la Competitividad (PNIC) que lo que busca es empezar a reducir
la gran brecha en infraestructura que tenemos en el pais con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos y poder
convertirnos en ese pais moderno, desarrollado que todos anhelamos
apoyandonos en la inversion, la investigacion, desarrollo e innovacion,
teniendo planes a corto, mediano y largo plazo todo esto en el marco
de la sostenibilidad.

En millones de soles, la brecha de acceso basico a
infraestructura a corto y largo plazo, respectivamente, se muestra en

la siguiente tabla:
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Tabla 4:Valor de la brecha de acceso bésico a infraestructura (corto y largo
plazo) (Millones de soles)

N° | Infraestructura Brecha de corto | Brecha de
plazo “Peru | largo plazo
potencial”

1 | Agua 6 019 24 245

2 | Saneamiento 28 819 71544

3 | Telecomunicaciones 12 151 20 377

4 | Transportes 35970 160 958

5 | Electricidad 0 7 059

6 | Educacion 0 5917

7 | Salud 27 545 58 727

8 | Hidraulico 6679 14 625

Total brechas 117 183 363 452

Fuente: Universidad del Pacifico, 2020

En la tabla anterior no se contempla la brecha en infraestructura
en manejo de residuos solidos y la brecha de calidad en
infraestructura de agua, saneamiento y telecomunicaciones para
alcanzar a los paises OCDE (Organizacion para la Cooperaciéon y el

Desarrollo Econémicos).

Las cosas ya no seran como antes y no solo por el sector de
construccion esto nos plantea un cambio de paradigma en todas las

areas del conocimiento de la ingenieria civil y arquitectura.

Como desafios globales se podrian plantear las siguientes

acciones:

¢ Industrializacion en la construccion (prefabricacion).

e Implementacion de mejores practicas internacionales en temas
de planeamiento y priorizacién de proyectos.

e Instrumentos y modelos de gestion adecuados: contratos
FIDIC (International Federation of Consulting Engineers),

contratos PNIC, basados en la practics de los (Public Service
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Agreements) o Convenios de gestion POM (Project
Management Office), modelamiento virtual para la gestion
integral de los proyectos de infraestructura BIM (Building
Information Modeling).

Hacer énfasis en las infraestructuras del sector salud
(reingenieria en el disefio de hospitales, policlinicos, postas
meédicas y demas infraestructuras relacionadas con el sector
salud, morgues y crematorios).

Cambios en los procesos de ensefianzas y aprendizaje en las
instituciones de educacién superior.

Cambios de modelos de gestion en diferentes entidades
publicas involucradas en el sector construccion en sector
prioritario como es el agua y saneamiento.

LEAN Construction.

Mayor comunicacion entre los organismos interesados para la
toma de decisiones y resolucién de problemas.

Evitar sobre regular ya que muchos funcionarios confunden
con controlar todo como acciones focalizadas en periodo de
reactivacion.

Implementacion de nuevos protocolos de bioseguridad en el
sector construccion.

Cambio de régimen laboral 3x1 (como en la mineria, sobre todo
en grandes obras).

Ayudas y apoyos fiscales a las empresas del rubro de la
construccion por parte del Gobierno con la finalidad de poder
reactivar la economia en ningun contrato se previo, lo del
Covid-19 ni los incrementos de los costos por la aplicacién de
los nuevos protocolos, eliminar penalidades por incumplimiento
de plazos.

Ampliaciéon de horarios en las obras de construccién con el

apoyo de las municipalidades.
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Revision de la tasa de interés del crédito hipotecario para
incentivar el sector inmobiliario (garantias, incentivos en todos
los programas Mivivienda, techo propio).

Adecuada gestion de los residuos de construccion y demolicion

en las obras.

Teniendo en cuenta que el mundo de la construccién es muy

complejo e involucra un sinfin de actores entre ellos proveedores,
contratistas, sub contratistas, fabricantes, especialistas, técnicos,
obreros, la idea es que todas estas iniciativas recopiladas de distintos
especialistas no se queden en el papel y se plasme en la realidad.

La universidad tiene un rol importante en el futuro de los

profesionales de ingenieria civil tenemos un gran reto que es el de
reinventarse sin perder los pilares de la investigacién, desarrollo e

innovacion.

1.2.12. REGLAMENTO DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES DE PETROLEOS DEL PERU
(“REGLAMENTO”)

1.2.12.1. Reglamento. Numeral 18.5. Modificaciones de
Contrato

Los contratos deben preservar las condiciones de objeto,
plazo y precios pactados; sin embargo, éstos pueden ser
modificados en caso se presenten situaciones que justifiquen
cambios a los términos contractuales inicialmente pactados.
Cuando se trate de variaciones de monto contractual, debera
contarse con el presupuesto y autorizacion respectivos. Las
modificaciones de contrato se aprobaran segun lo dispuesto en
el Cuadro de Niveles de Aprobacion de Adquisiciones y

Contrataciones vigente.

104



1.2.12.2. Reglamento. Numeral 18.11. Adicionales,
Reducciones y Adelantos

Para el caso de bienes y servicios, PETROPERU podra
ordenar la ejecucion de prestaciones adicionales o reducciones
hasta por el veinticinco por ciento (25%) del monto del contrato,
siempre que sean indispensables para alcanzar la finalidad del
contrato.

Durante la ejecucion contractual, PETROPERU se reserva
el derecho de ordenar adicionales o reducciones en porcentajes
mayores a los establecidos en el presente Reglamento, cuando
existan causas debidamente justificadas.

El costo de los adicionales se determinara sobre la base de
las Especificaciones Técnicas del bien, servicio u obra, y de las
condiciones y precio pactados en el contrato, en defecto de

estos, se determinara por acuerdo de partes.

1.2.12.3. Reglamento. Numeral 18.12. Ampliacion de Plazo

Se podran aprobar ampliaciones de plazo por atrasos y/o
paralizaciones en la ejecucion del contrato, cuando se aprueben
adicionales o por caso fortuito y/o fuerza mayor.

Toda ampliacién de plazo debe efectuarse dentro del plazo
de vigencia del contrato. El contratista deberda solicitar la
ampliacion dentro de los siete (7) dias de finalizado el hecho
generador del atraso o paralizacién. Asimismo, el administrador
del contrato debera atender las solicitudes de ampliacion de
plazos en maximo (15) dias calendario de formuladas.
Dependiendo de la complejidad o envergadura de la adquisiciéon
o contratacion, PETROPERU podréa establecer plazos mayores.

Las ampliaciones de plazo, tratandose de contratos para la
prestacion de servicios o ejecucion de obras, podran dar lugar al

pago de los costos directos y gastos generales, siempre que asi
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lo considere justificado el Administrador del Contrato, para tales
efectos se aplicard la definicion y clasificacion de gastos
generales prevista en el Anexo N°2 del presente Reglamento.
Asimismo, reconocera la utlidad respectiva, s6lo cuando

corresponda.

1.2.12.4. Reglamento. Anexo 2. Numeral 2.2.2. Plazo de
Ejecucion

Seré establecido en las Bases. El inicio del plazo de
ejecucion de obra comienza a regir desde la fecha en que se

hayan cumplido las siguientes condiciones:

a. Que se designe al supervisor, segun corresponda;

b. Que se haya hecho entrega del terreno o lugar donde se
ejecutara la obra;

c. El pago del adelanto directo, cuando corresponda; y

d. Las establecidas en las Bases.

1.2.12.5. Reglamento. Anexo 2. Numeral 5.2. Cuaderno de
Obra. Anotacidn de ocurrencias

En el cuaderno de obra se anotaran los hechos relevantes
gue ocurran durante la ejecucion de esta, firmando al pie de cada
anotacioén el Supervisor o el Residente, segun sea el que efectud
la anotacion. Las solicitudes que impliquen modificaciones al
contrato, como consecuencia de las ocurrencias anotadas en el
cuaderno de obra, se presentan directamente a PETROPERU o
al supervisor, segun corresponda, por el contratista o su

representante, por medio de comunicacion escrita.
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1.2.12.6. Reglamento. Anexo 2. Numeral 7.1. Ampliaciones
de Plazo. Causales

Se podran aprobar ampliacién de plazo cuando se vea
afectada la ruta critica por: atrasos y/o paralizaciones en la
ejecucion del contrato no atribuibles al contratista, cuando se
aprueben adicionales (en este caso, el Contratista amplia el
plazo de las garantias que hubiere otorgado) o por caso fortuito

y/o fuerza mayor.

1.2.12.7. Reglamento. Anexo 2. Numeral 7.2. Ampliaciones
de Plazo. Procedimiento

Toda solicitud de ampliacion de plazo debe presentarse
dentro del plazo de ejecucion. Los plazos para tramitar las

ampliaciones de plazo seran establecidos en las Bases.

Para que proceda una ampliacion de plazo a solicitud del
contratista, éste debera anotar en el Cuaderno de Obra, por
intermedio de su Residente, el inicio y el final de las
circunstancias que a su criterio determinen ampliacién de plazo;
el contratista 0 su representante legal solicitard, cuantificara y
sustentara su solicitud de ampliacién de plazo ante el Supervisor
en un plazo no mayor de diez dias (10) concluido el hecho
invocado. El supervisor emite un informe que sustenta
técnicamente su opinidon sobre la solicitud de ampliacién de
plazo y lo remite a PETROPERU y al contratista. PETROPERU
aprobarda o no la solicitud de ampliacion de plazo, de acuerdo
con el Cuadro de Niveles de Aprobacién de Adquisiciones y
Contrataciones vigente, comunicando su decision al contratista.
De no emitirse pronunciamiento alguno dentro de los plazos
sefialados, se considera aprobado lo indicado por el Supervisor

en su informe.
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En tanto se trate de causales que no tengan fecha prevista
de conclusion, PETROPERU podra otorgar ampliaciones de

plazo parciales.

La ampliacion de pago obliga al contratista, como condicion
para el pago de los mayores gastos generales, a presentar al
supervisor un cronograma de avance de obra valorizado
actualizado y la programacion CPM correspondiente,
considerando para ello, solo las partidas que se han visto
afectadas y en armonia con la ampliacién de plazo concedida,
en un plazo que no puede exceder de siete (7) dias contados a
partir del dia siguiente de la fecha de notificacion al contratista
de la aprobacion de la ampliacion de plazo, el cual debera ser
aprobado por PETROPERU en los plazos establecidos en las

Bases.

El contratista debera acreditar los gastos generales
incurridos y costos directos, ambos, directamente vinculados a
la ampliaciébn del plazo, para su reconocimiento, previa
conformidad del Supervisor de Obra y/o Supervision de
PETROPERU.

La ampliacion de plazo no generara el reconocimiento de
mayores utilidades, salvo que corresponda a ampliaciones por
aprobacion de adicionales. La valoracién de gastos y costos
incurridos en la ampliacion de plazo seran valorizados de

manera independiente.
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1.2.12.8. Reglamento. Anexo 2. Numeral 7.5. Ampliaciones
de Plazo. Suspension de la Ejecucion

Cuando se produzcan eventos no atribuibles a las partes que
originen la paralizacién de la obra, estas pueden acordar la
suspension de la ejecucion de la misma, hasta la culminacién de
dicho evento, en cuyo caso el contratista debera sustentar los
gastos incurridos. La ampliacion de plazo que de aqui se genere,
no involucrard el reconocimiento de gastos generales u otros
asociados, toda vez que éstos ya habrian sido reconocidos con

la ampliacién de la suspension.

PETROPERU debe comunicar al contratista la culminacion
de la suspensién de la obra y el reinicio de los trabajos.

1.2.12.9. El Articulo N° 1315 del Cédigo Civil Peruano
Define Caso Fortuito o Fuerza Mayor como la causa no
imputable, consistente en un evento extraordinario, imprevisible

o irresistible, que impide la ejecuciébn de la obligacion o

determina su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso.
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1.3. Definiciéon de términos béasicos

1.3.1. Definicién de términos basicos del COVID-19

e Aislamiento COVID-19: Procedimiento por el cual una
persona caso sospechoso, reactivo en la prueba rapida o
positivo en la prueba PCR para COVID-19, se le restringe
el desplazamiento en su vivienda o en hospitalizacién, por

un periodo indefinido hasta recibir el alta clinica.

e Aislamiento preventivo paraviajeros: personas que han
permanecido en una zona con transmision comunitaria e
ingresan a una zona sin transmisién comunitaria y deben

mantenerse en aislamiento domiciliario durante 14 dias.

e Alta transitoria: proceso de externado indicado a una
persona que ya no tiene criterio de internacion debido a
sus mejorias clinicas, pero que debe permanecer aislado
(en su domicilio o en lugar indicado) hasta contar con los
estudios de laboratorio que confirmen el alta, con el
propésito de evitar la dispersion de la infeccion.

e Altadefinitiva: se le indica a una persona que fue un caso
confirmado y existe evidencia de mejora en su cuadro
clinico y que ya no requiere aislamiento (se considera 2

PCR negativas).

e Brote epidémico: aparicion de una epidemia en un area

geografica reducida y durante un corto lapso de tiempo.
e Caso confirmado: caso con resultados de o

epidemiologico que permite afirmar que se trata de un

caso del evento bajo estudio.
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Caso sospechoso: casos cumple con los criterios para

ser investigado como parte del evento bajo estudio.

Comorbilidades: Padecer una o0 mas de las siguientes
enfermedades: hipertension arterial, diabetes mellitus,
enfermedades cardiovasculares, asma, enfermedad
pulmonar cronica, insuficiencia renal crénica, cancer,
obesidad, otros estados de inmunosupresion u otros que

establezca la Autoridad Nacional de Salud

Cuadro clinico: conjunto de signos y sintomas con
presentaciones leves como fiebre y tos, malestar general,
dolor de garganta, mucosidad, asociados o no, a sintomas
graves como dificultad respiratoria 0 neumonia. Pueden
presentarse como neumonia intersticial y/o con

compromiso del espacio alveolar.

Cuarentena:; es una forma de uso corriente de referir al

aislamiento social preventivo.

Curva epidémica: representacion grafica del numero de
casos de una enfermedad segun la fecha de inicio de los
sintomas; muestra la evolucion de un brote con el pasar

del tiempo.

Definicion de caso: conjunto de criterios por los cuales
un individuo puede ser considerado de un determinado
evento de salud bajo analisis. Generalmente esta
compuesta de criterios clinicos (sintomas y signos mas
frecuentes de una enfermedad), Ilaboratoriales

(determinaciones microbiolégicas, guimicas,
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inmunoldgicas, etc.) capaces de identificar el agente, y

epidemiologicos (antecedentes de exposicidn a riesgos —

viajes, contactos, ambiente, etc. en un determinado

tiempo.

Distanciamiento social: Medida efectiva cuyo objetivo es

reducir el potencial de transmision e implica:

Mantener una distancia de 1.50 metros respecto de
otras personas.

Evitar dar la mano, abrazar o besar a otras personas.
No compartir vajilla y utensilios.

Evitar las multitudes y las reuniones masivas donde
sea dificil mantener la distancia adecuada de los
demas.

Evitar pequefias reuniones en espacios cerrados, por
ejemplo, celebraciones familiares.

Evitar visitar a personas que se encuentren en
situacion de mayor riesgo, como las que viven en
centros de atencion para personas mayores,
geriatricos o0 personas con sistemas inmunes
comprometidos debido a enfermedades o tratamiento
médico.

Encuesta Permanente de Empleo (EPE):
Investigacion estadistica continua que genera
indicadores mensuales (por trimestre movil), que
permiten conocer la evolucion del empleo e ingreso
de los hogares de Lima Metropolitana. La finalidad de
esta encuesta es obtener informacion base para
estimar los principales indicadores del mercado
laboral. La unidad de andlisis de esta encuesta la
conforman los integrantes del hogar familiar. Para

fines de esta investigacion se utilizé la EPE para el
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periodo de enero a junio del 2019 y del 2020. Esta
encuesta permite calcular las variaciones en los

ingresos para Lima Metropolitana durante el 2020.

Enfermedades de notificacion obligatoria:
corresponden al listado de enfermedades o eventos que
es necesario notificar por parte de los equipos de salud del

al Sistema Nacional de Vigilancia de la Salud.

Epidemia: situacion sanitaria en la que una enfermedad o
evento relacionado con la salud supera la frecuencia usual
en una poblacion especifica, en un lugar y en un periodo

de tiempo determinado.

Epidemiologia: estudio de las causas, ocurrencia y
distribucion de los eventos, estados y procesos
relacionados con la salud en poblaciones especificas,
incluyendo el analisis de los determinantes que influencian
tales procesos y la aplicacion de este conocimiento al

control de los problemas de salud relevantes.

Evaluacion de salud del trabajador: Actividad dirigida a
conocer la condicion de salud del trabajador al momento
del regreso o reincorporacién al trabajo; incluye el
seguimiento al ingreso y salida del centro laboral a fin de
identificar precozmente la aparicion de sintomatologia

COVID-19 para adoptar las medidas necesarias.
Factores de riesgo: toda circunstancia o situacion que

aumenta las probabilidades de una persona de contraer

una enfermedad
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Informacién epidemiol6gica: informacion que se
recolecta en el sistema de salud y que permiten obtener
conocimientos oportunos, uniformes, completos vy
confiables, referentes al estado y evolucion del proceso de
salud-enfermedad, para apoyar las decisiones de las
autoridades sanitarias locales, nacionales e

internacionales.

Investigacion epidemioldgica: estudio conducido para
identificar la fuente de los casos individuales y el modo de
transmision de una determinada enfermedad en una

determinada poblacién en un momento especifico.

Limpieza: Eliminacion de suciedad e impurezas de las
superficies utilizando agua, jabon, detergente o sustancia

guimica.

Mascarilla quirdrgica: Equipo de proteccion para evitar
la diseminacion de microorganismos normalmente
presentes en la boca, nariz 0 garganta y evitar asi la

contaminacion.

Mascarilla comunitaria: Equipo de barrera, que cubre

boca o nariz, para reducir la transmisién de enfermedades.

Pandemia: epidemia que se extiende en distintos paises
y continentes. Durante una pandemia hay un alto grado de
nivel de infeccion y un facil traslado de la enfermedad de

un sector geografico a otro.

Plan para la vigilancia, prevencion y control del
COVID-19 en el trabajo: Documento que contiene las
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medidas que se deberdn tomar para vigilar el riesgo de
exposicion a COVID19 en el lugar de trabajo, el cual

debera ser aprobado previo al reinicio de las actividades.

Porcentaje de positividad: cantidad de resultados
positivos para la deteccion del SARS-CoV-2 sobre la

cantidad de estudios realizados x 100.

Protector Respiratorio: EPP destinado
fundamentalmente a proteger al trabajador con muy alto
riesgo y alto riesgo de exposicion a COVID19. Se

consideran los protectores FFP2 o N95 quirargicos.

Prueba rapida: Prueba inmunocromatografica que
determina la activacion de la respuesta inmune del
paciente e indica la presencia de anticuerpos en forma de

inmunoglobulinas.

Prueba rt — PCR en tiempo real: Por sus siglas en inglés
de “Reaccién en Cadena de la Polimerasa transcriptasa
reversa en tiempo real, es una prueba que permite
detectar un fragmento del material genético de un
patdbgeno o microorganismo para el diagnéstico de una
enfermedad; utilizada como prueba confirmatoria de
COVID-19.

Profesional de la Salud: profesional de la Salud
(medicinas y enfermeria) del Servicio de Seguridad y
Salud en el Trabajo, que cumple la funcion de gestionar o
realizar la vigilancia de salud de los trabajadores, de
acuerdo a los protocolos y recomendaciones del Ministerio
de Salud.

115



Reincorporacion al trabajo: Proceso de retorno al
trabajo cuando el trabajador declara que tuvo la

enfermedad COVID-19 y esta de alta epidemioldgica.

Regreso al trabajo post cuarentena: Proceso de retorno
al trabajo posterior al cumplimiento del aislamiento social
obligatorio (cuarentena) dispuesto por el Poder Ejecutivo.
Incluye al trabajador que declara que no sufrié la
enfermedad, se mantiene clinicamente asintoméatico y/o
tiene resultado de prueba de laboratorio negativa para la
infeccion por COVID-19, segun el riesgo del puesto de

trabajo.

Responsable de Seguridad y Salud de Ilos
Trabajadores: Profesional de la salud u otros del Servicio
de Seguridad y Salud en el Trabajo, que cumple la funcién
de gestionar la vigilancia de salud de los/las
trabajadores/as en el marco de la Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Tiene entre sus
funciones prevenir, vigilar y controlar el riesgo de COVID-
19.

Puestos de Trabajo con riesgo de exposicién a SARS
— COV-2 (COVID-19): Son aquellos puestos con diferente
nivel de riesgo, que dependen del tipo de actividad que
realiza, por ejemplo, la necesidad de contacto a menos de
2 metros con personas que se conoce 0 sospecha que
estén infectadas con el virus del SARS- COV2, o el
requerimiento de contacto repetido o prolongado con

personas que se conoce O se sospecha que estén
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infectadas con el virus SARS-COV2. Los niveles de riesgo
de los puestos de trabajo se pueden clasificar en:

Riesgo bajo de exposicién o de precaucion: Los
trabajos con un riesgo de exposicion bajo (de precaucion)
son aquellos que no requieren contacto con personas que
se conoce 0 se sospecha que estan infectados con
COVID-19 ni tienen contacto cercano frecuente a menos
de 2 metros de distancia con el publico en general. Los
trabajadores en esta categoria tienen un contacto
ocupacional minimo con el publico y otros compafieros de

trabajo

Riesgo mediano de exposicion: Los trabajadores con
riesgo mediano de exposicién incluyen aquellos que
requieren un contacto frecuente y/o cercano (menos de 2
metros de distancia) con personas que podrian estar
infectadas con COVID-19, pero que no son pacientes que

se conoce 0 se sospecha que portan el COVID-109.

Riesgo alto de exposicidn: trabajo con riesgo potencial
de exposiciéon a fuentes conocidas o sospechosas de
COVID-19; por ejemplo: trabajadores de salud u otro
personal que debe ingresar a los ambientes de atencion
de pacientes COVID-19, trabajadores de salud de
ambulancia que transporta pacientes con diagnostico y
sospecha de COVID-19, (cuando estos trabajadores
realizan procedimientos generadores de aerosol, su nivel
de riesgo de exposicion se convierte en muy alto),
trabajadores de limpieza de area COVID-19, conductores
de ambulancia de pacientes COVID-19, trabajadores de

funerarias o involucrados en la preparacion de cadaveres,
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cremaciébn o entierro de cuerpos de personas con
diagndstico o sospecha de COVID-19 al momento de su

muerte.

Riesgo muy alto de exposicién: trabajos con contacto
directo con casos COVID-19; por ejemplo: trabajadores de
salud que realizan la atencion de pacientes COVID-19,
trabajadores de salud que realizan tomas de muestra o
procedimientos de laboratorio de pacientes confirmados o
sospecha COVID-19, trabajadores de morgues que
realizan procedimientos en cuerpos de personas con

diagndstico o sospecha de COVID-19.

Semanas epidemiolégicas: metodologia estandarizada
a nivel global para poder comparar la informacion
proveniente de la vigilancia epidemioldgica. Cada semana

epidemioldgica inicia en domingo y termina en sabado.

Servicio de Seguridad y Salud en el Trabajo: De
acuerdo a lo establecido en la Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, todo empleador organiza un servicio de
seguridad y salud en el trabajo, cuya finalidad es

esencialmente preventiva.

Sintomatologia COVID-19: Signos y sintomas
relacionados al diagnéstico de COVID-19 tales como
sensacion de alza térmica o fiebre, dolor de garganta, tos
seca, congestion nasal o rinorrea (secrecion nasal), puede
haber anosmia (pérdida de olfato), disgeusia (pérdida del
gusto), dolor abdominal, nauseas y diarrea; en los casos
moderados a graves puede presentarse falta de aire o

dificultad para respirar, desorientacion o confusion, dolor
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en el pecho, coloracién azul en los labios (cianosis), entre

otros.

Sistema de vigilancia: conjunto articulado de diferentes
elementos: flujos de informacién (qué datos se van a
recolectar, con qué nivel de detalle, provenientes de qué
fuentes, etc., analisis de informacién (caracterizacion,
comparacién, analisis de tendencias, etc.) y difusion (a

quienes se va a informar y con qué frecuencia).

Situacion epidemioldgica: escenario de salud (o
desarrollo de un evento de salud en particular) que se

define a partir de ciertos criterios epidemioldgicos.

Trabajador: Persona que tiene vinculo laboral con el
empleador; y a toda persona que presta servicios dentro
del centro de trabajo, cualquier sea la modalidad
contractual; incluyendo al personal de contratas,

subcontratas, tercerizacidon de servicios, entre otras.

e Trabajadores con Factores de Riesgo para
Covid-19

e Trabajadores que presenten los siguientes factores
de riesgo para COVID - 19:

e Edad mayor de 65 afios.

e hipertensién arterial refractaria

¢ Enfermedades cardiovasculares graves

e Cancer

e Diabetes Mellitus

e Asma moderada o grave

e Enfermedad pulmonar crénica
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e Insuficiencia renal cronica en tratamiento con
Hemodialisis

e Enfermedad o tratamiento inmunosupresor

e Obesidad con IMC de 40 a mas.

Transmision por contacto estrecho: se trata de aquellos
casos confirmados que han estado expuestos durante el
periodo de incubacion a la transmision proveniente de una
persona con diagnéstico confirmado de COVID-19.
Contacto estrecho: Cualquier persona que haya
permanecido a una distancia menor de un metro
(ejemplos, convivientes, visitas) con una persona que
presentaba sintomas y luego fue confirmada por

coronavirus.

Transmision comunitaria / Circulacion comunitaria: se
trata de casos en los cuéles no puede establecerse ningun
nexo epidemiolégico con algun caso confirmado o con un
conglomerado de casos y que, por lo tanto, se supone que

la infeccion fue adquirida en el ambito de la comunidad.

Transmision local en conglomerados: se trata de casos

relacionados entre si por un lugar y un tiempo.

Vigilancia epidemioldgica: observacion sistematica y
continua de la frecuencia y distribucion y los
determinantes de los eventos de salud y sus tendencias
en la poblacion. Consiste en la recoleccion sistematica,
analisis y difusién de informacion para las acciones de
salud publica tendientes a controlar el impacto de la

enfermedad y riesgos.
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1.3.2.

Definicién de términos basicos del servicio
contractual

Cimentacion: Elemento estructural que tiene como
funcién transmitir las acciones de carga de la estructura

al suelo de la fundacion.

Concreto Estructural: Concreto utilizado para
propésitos estructurales, incluyendo concretos simples 'y

los reforzados.

Flexibilidad Operacional: Significa que las unidades en
general y sus equipos en particular, no tendran
limitaciones en los ajustes de los controles de proceso,
correspondientes al rango de capacidad contemplado.

Rack de tuberias: Disposicion de un conjunto de
tuberias, conexiones y accesorios destinados al

transporte de los fluidos dentro de instalaciones.

Tuberia de Proceso: Es la tuberia que conduce fluidos
para suministrar la carga a las unidades de proceso las
cuales conectan equipos como: acumuladores,
separadores y bombas entre otros equipos que
intervienen en los procesos, incluye las tuberias de las
unidades de almacenamiento y despacho a carro

tanque.

Tuberia de Servicios Auxiliares: Son tuberias que
conducen fluidos para suministrar los servicios de ayuda
a los procesos de las instalaciones industriales.
Ejemplos de servicios auxiliares, gas combustible, agua
de enfriamiento, aceite para motores de combustion

interna, entre otros.

Unidad Paquete: Consiste en una unidad disefiada y
construida de forma modular, el equipo, las tuberias,

instrumentacion y las partes eléctricas son ensambladas
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y probadas en taller, tal es el caso de los separadores.
La intencion de la unidad paquete es que todos los
equipos sean montados sobre un patin y sean listos para
la instalacion y operacion en el sitio de trabajo,
requiriendo solo las interconexiones con las tuberias de

proceso, servicios publicos y la instrumentacion.

Barra de Puesta a Tierra: Barra que se instala en la

tierra para ser utilizada como terminal de tierra.

Codigos y normas aplicables: Regulaciones y Leyes
Nacionales/Normativa Internacional
DS N° 036-2003-EM Modificacion del

Reglamento de Seguridad para el Almacenamiento de
Hidrocarburos (DS N° 052-93-EM)

DS N° 043-2007-EM Reglamento de
Seguridad para las actividades de hidrocarburos
DS N° 046-96-EM Reglamento para la

Proteccion Ambiental en las actividades de
Hidrocarburos

DS-051-93-EM Reglamento de Normas para
la Refinacion y Procesamiento de Hidrocarburos
DS N° 052-93- EM Reglamento de Seguridad

para Almacenamiento de Hidrocarburos

NTP 399.012Norma Técnica Peruana. Colores de
Identificacion en Tuberias para Transporte de Fluidos en
estado Gaseoso o Liquido en Instalaciones Terrestres y
Navales

E.020 Cargas

E.030 Disefio Sismo Resistente

E.050 Suelos y Cimentaciones

E.060 Concreto Armado

E.090 Estructuras Metélicas

0S.060 Drenaje Pluvial Urbano

0S.100 Consideraciones Basicas de Disefio
de infraestructura Sanitaria

Reglamento Nacional de Edificaciones. Ministerio de
vivienda, construccién y saneamiento
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Manual de Hidrologia, Hidraulica y Drenaje. Ministerio de
Transportes y Comunicaciones

Reglamento Nacional de Construcciones
Caodigo Nacional de Electricidad — Utilizacion
Cdédigo Nacional de Electricidad — Suministro
American Petroleum Institute (API)

5L Specification for line pipe

RP-500 Classification of Locations for
Electrical Installations at Petroleum
Facilities Classified as Class 1,
Division 1 and Division 2

RP-540 Electrical Installations in Petroleum
Processing Plants

RP-551 Manual on Refinery instruments
installations

RP552 Transmission Systems

RP554 Process Control System

MPMS 56 Cap 5 Sec 6 “Measurement of liquid
hydrocarbons by coriolis meters

first edition.

STD 610-2010 Centrifugal Pumps for Petroleum,
Petrochemical and Natural Gas
Industries

2530 Standard meter Run
Specifications.

Gas Processors Suppliers Association (GPSA)

Section 17 Fluid Flow and Piping.

American Concrete Institute (ACI)

318 Building Code Requirements for
Structural Concrete and
Commentary.

American Society of Civil Engineers (ASCE)

7 Minimum  Design Loads for
Buildings and other Structures.

American Society of Mechanical Engineers (ASME)
B31.3-2010 Process Piping.
B16.5-2003 Pipe Flanges and Flanged Fittings.
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B40.100-2005 “Pressure Gauges and Gauges
Attechments”

American Society Testing Materials (ASTM)

A- 36 Standard Specification for Carbon
Structural Steel

A-53 Standard Specification for, Pipe,
Steel, Black and Hot-Dipped, Zinc-
Coated, Welded and Seamless

A-105 Standard Specification for Carbon
Steel Forgings for Piping.

A-53 Pipe Steel, Black and Hot Dipped,
Zinc-Coated, welded and Extended
Body End

A-106 Standard Specificaction for

Seamless Carbon Steel Pipe for
High-Temperatures Service.

International Electrotechnical Commission (IEC)

IEC 60751 “Industrial Platinum Resistance
Thermometer Sensors”.

Instrument Society of America (ISA)

S5.1 Instrumentation  Symbols and
Identification.

S5.4 Instrument Loop Diagrams

S20 Specification Forms for Process
Measurement and Control
Instruments

S50 Compatibility of analogic Signals
for Electric Industrial Process
Instruments

S51.1 Process Instrumentation
Terminology

S75.01.01 Flow Equations to Sizing Control
Valves

S75.01.02 Control Valve Capacity Test
Procedures
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International Organization for Standarization (ISO)

ISO 10790:1999 Measurement of fluid flow in closed
conduits -- Guidance to the
selection, installation and use of
Coriolis meters (mass flow, density
and volume flow measurements.

National Electrical Manufacturers Association
(NEMA)

I 1-1976: Digital Panel Instruments.

ICS 3-1978: Industrial Systems.

ICS 6-1978: Enclosures for industrial controls
and systems.

PB 1-1977: Standards for panelboards.

SB 27-1960: Signaling apparatus.

CC 1-1975: Electrical Power Connector.
Process Industry Practices (PIP)

STC01015 Structural Design Criteria

PIP PCCGNOO1  General Instrument Design
Checklist

PIP PCCGNO002 General Instrument Installation
Criteria

PIP PCEFL0O01 Flow Measurement Guidelines

PIP PCIFLO0O Flow and Fabrication Installation
Details

PIP PCIDP0OOO Differential Pressure Installation
Details

PIP PNF00200 Vent/Drain/Instrument Connection
Details

Telecommunications Industry Association (TIA)
TIA/EIA 568-B1 Requerimientos generales
ATIA/EIA 568-B3 Componentes de cableado Fibra
Optica

ANSI/TIA/EIA-758 Norma Cliente-Propietario de

cableado de Planta Externa de
Telecomunicaciones.
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Documentos y Planos de Referencia

0S-10-17-MDG-0368-001 Memoria Descriptiva Mezcla en

Linea Crudo

0S-10-17-000-0368-014
Instrumentacion.

0S-10-17-FPP-0368-012
0S-10-17-211-0368-028
0S-10-17-210-0368-029
0S-10-17-100-0368-041
0S-10-17-110-0368-042
0S-10-17-160-0368-047
0S-10-17-160-0368-049
0S-10-17-170-0368-050
0S-10-17-170-0368-051
0S-10-01-410-0368-067
0S-10-01-410-0368-068
0S-10-01-420-0368-069
0S-10-01-420-0368-070
0S-10-17-320-0368-085
0S-10-17-300-0368-086
0S-10-17-300-0368-087
0S-10-17-300-0368-088
0S-10-17-300-0368-089

0S-10-17-300-0368-090
Atmosféricas.

Simbolos y abreviaturas

Diagrama de Tuberia e

Filosofia de Control de Crudo.
Plano de Ubicacion de Equipos.
Ruta de Tuberias Crudo.
Implantacién General

Plano de Topografia Modificada.
Caseta de Tableros.

Cobertura de Bombas.

Tuberias del Drenaje Industrial.
Drenaje Pluvial.

Ubicacion de Instrumentos.
Canalizaciones de Instrumentacion.
Arquitectura de Control.

Diagramas de Lazo.

Diagrama Unifilar de Tableros.
Ubicacion de Equipos Eléctricos.
Canalizaciones Eléctricas.

Sistema de Puesta a Tierra.
Sistema De lluminacion Casetas .
Contra

Proteccion Descargas

Unidad de Destilacion Primaria

BPD Barriles por dia

Bls Barriles

pulg Pulgadas

RFIQ Refineria Iquitos

UDP

Cps Viscosidad en Centipoise
gal Galones

gpm Galones por Minuto

126



psia Libras / pulgadas cuadradas absolutas

psig Libras / pulgadas cuadradas manométricas

UTM Universal Transversal Mercator.

fc Resistencia especificada del concreto a
compresion.

Normas Técnicas y orden jerarquico de prioridad: Normas,
especificaciones y secciones aplicables de los cddigos de disefio,
estandares y practicas de Ingenieria que se indican, incluyendo las
revisiones, adendas y otros documentos incorporados como
referencias; ademas se aplica, previa revision y aprobacion de
PETROPERU, aquellos ya comprobados y aceptados que, como
consecuencia de los adelantos tecnolégicos, superen o mejoren a

las sefialadas en costo, funcionamiento y calidad.

En el evento de que existan inconsistencias o diferencias entre
las normas, codigos y los documentos de referencia o
elementos de entrada suministrados por PETROPERU,
prevalece aguel que contenga criterios mas conservadores (de
mayores factores de seguridad), siempre bajo el conocimiento
y aceptacion PETROPERU. En general el orden jerarquico de
prioridad  establecido para las normas, cdédigos,
especificaciones y estandares de Ingenieria aplicados para

desarrollar el proyecto es:

o Estandares del Cliente.

o Leyes.

o Reglamentos.

o Normas Oficiales Peruanas o Decretos Supremos.

o Cddigos, estandares y practicas recomendadas
internacionales (Ejemplo: ASME, API, ANSI, NFPA,
etc.).

o Normas Regionales.
o Documentos y Planos de referencia
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— Sistema de Puesta a Tierra (SPAT): Comprende todos los
conductores, conectores, abrazaderas, placas de conexion a
tierra o tuberias, y electrodos de puesta a tierra por medio de

los cuales una instalacion eléctrica es conectada a tierra.

— Pararrayo (Terminal de Captacion): Elemento metalico cuya
funcion es interceptar los rayos que podrian impactar
directamente sobre la instalacion a proteger. Comunmente se

ha venido denominando como pararrayos.

— Pedestal: Elemento vertical en compresion que tiene una
relacion entre la altura sin apoyo y el promedio de la menor

dimension lateral no mayor a 3.

— Puesta a Tierra: Camino conductivo permanente y continuo
con capacidad suficiente para conducir a tierra cualquier
corriente de falla probable que le sea impuesta por disefio, de
impedancia suficientemente baja para limitar la elevacién de
tension sobre el terreno y facilitar la operacion de los
dispositivos de proteccidn en el circuito.

— Zapata: Parte de la cimentacion de una estructura que reparte
y transmite la caga directamente al terreno de cimentacion o a

pilotes.

1.3.3. Definicién de términos basicos de economia

— Producto bruto interno (PBI) o Producto interior bruto (PIB):
Indicador econémico que refleja el valor monetario de todos los
bienes y servicios finales producidos por un territorio en un
determinado periodo de tiempo. Se utiliza para medir la riqgueza
gue genera un pais. El PBI mide la produccion total de bienes
y servicios de un pais, por lo que su calculo es bastante
complejo. Tenemos que conocer todos los bienes y servicios

finales que ha producido el pais y sumarlos. Es decir, desde la
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produccién de manzanas, leche, libros, vehiculos, maquinas y
todos los bienes que se hayan producido en el pais hasta los
servicios de un taxi, un dentista, un abogado, un ingeniero, un
banco o un profesor, entre muchos otros. Hay algunos datos
gue no se incluyen en el célculo del PIB, simplemente porque
no se pueden contabilizar ni conocer. Por ejemplo, los bienes
de autoconsumo o la llamada economia sumergida.
(Economipedia, 2021).

El resultado de todo ello mide el tamafio de la economia de un
pais, es decir, toda su riqueza econémica. Cuanto mayor es el
PBI de un pais, mayor es su capacidad econémica y por tanto,
mayor es su capacidad para generar empleo e inversion.
(Economipedia, 2021). PBI Peru 2019 ascendi6 a 226.8 miles
de millones de ddlares y el PBI Peru 2020 fue de 178.403

millones de délares.
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Capitulo II: Planteamiento del Problema

2.1.Descripcién del Problema

El sector de la construccion es uno de los que mas dinamiza la
economia y los que mas mano de obra emplea. Sin embargo, el
impacto que esta dejando la crisis por la pandemia del nuevo
coronavirus en este rubro es muy duro. Solo en Lima Metropolitana,
en los meses mayo-junio-julio 2020, se perdieron 232.600 puestos de
trabajo en todo el sector construccion, lo que representa una caida del
-76,3% con respecto al mismo periodo del afio previo, segun datos del

INEI (Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion, 2020).

Es decir, durante ese lapso los trabajadores recibieron cero
ingresos y tuvieron que resistir con los pocos ahorros que tenian
guardados; la mano de obra empleada en la etapa de reactivacion ha
sido minima, lo que ha traido como resultado que muchos obreros se
encuentren desocupados. Y en efecto, los ultimos datos del INEI
revelan que entre abril y junio este rubro ha sido el mas golpeado en
todo el territorio nacional, ya que la poblacion ocupada se redujo en -
67,9%, ello significa que 636.400 personas que se dedicaban a la
actividad de la construccion perdieron su empleo (INEI, 2020). El
Gobierno no apoyé con ningun bono a los trabajadores directos del
sector construccion. (Diario Digital de Mineria, Energia vy
Construccion, 2020).

Si bien es cierto, el sector construccién ya estaba autorizado
para operar al 100%, no todas las obras han podido reactivarse a la
misma fecha. De acuerdo al informe Economico de la Construccion
(IEC) de la Camara Peruana de la Construccion (Capeco), al 11 de
julio, mas de la tercera parte (39%) de empresas que ya tenian
autorizacién adun no iniciaron sus proyectos. Ello sucedi6 por la falta
de autorizacidon municipal para la reactivacion de obras privadas, ya

gue no se aprobd o se denego la ampliacion de plazo de ejecucion y
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del presupuesto de obra publica. Y en el caso de los proyectos que se
reanudaron, la mano de obra se redujo. Esto debido a las reducciones
de aforo que se establecieron para evitar los contagios en las obras
de construccion. Un estudio de Capeco revel6 que la variacion del
namero promedio de trabajadores en obra se redujo hasta en un 27%,
redujo el nimero de trabajadores en obras por razones obvias en 27%
respecto a lo que habia antes de la cuarentena, y esto marco también
una baja en el ritmo productivo. Y en efecto, antes de la cuarentena
una obra empleaba en promedio 115 trabajadores, pero ahora solo
demanda 81 obreros. “En junio se habian incorporado 13.000
trabajadores formalmente, y normalmente se incorporaban en
promedio 30.000 trabajadores por mes”, (CAPECO 2020). En ese
sentido, las proyecciones de Capeco es que se podria perder hasta
64.000 empleos directos solamente en el segmento de edificaciones
residenciales, hizo suponer que en todo el sector de la construccion
la cifra seria mucho mayor. Por ello, los trabajadores del sector piden
que se traslade rapidamente a la realidad todo lo anunciado por el
presidente Martin Vizcarra, pues acelerar la ejecucion de los
proyectos de Arranca Perq, la reanudacion de Chavimochic Il y las
obras de la Reconstruccién con Cambios; asimismo, las obras que se
van a hacer en convenios entre estados haria que mas obreros
retornen a sus labores (Diario Digital de Mineria, Energia y
Construccion, 2020).

La Covid-19 también esta impactando en las empresas, lo que
esta generando que algunos desarrolladores inmobiliarios decidan
postergar sus proyectos, debido a que la estructura de financiamiento
de los proyectos inmobiliarios se ha visto afectada por el bajo ritmo de
nivel de colocaciones, lo que trae como consecuencia que se
posterguen obras y por lo tanto impide que mas obreros se
reincorporen a sus labores; frente a lo cual CAPECO (2020) propone
como solucién un financiamiento estatal para que puedan cubrir la

cuota como concepto de preventa y asi se puede iniciar el proyecto y
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sume a mas trabajadores del sector (Diario Digital de Mineria, Energia
y Construccion, 2020).

Capeco estima que si se dan las medidas de estimulo para
construir y se ejecutan los proyectos de Arranca Per( que implican
obras grandes y absorben mayor mano de obra, se recuperaria hasta
un 90% de los puestos de trabajo que habia antes de la pandemia.
618 proyectos inmobiliarios hay en Lima Metropolitana, segun el
altimo reporte de la ASEI. -32,6% cay0 el consumo interno de cemento
en junio, de acuerdo al adelanto coyuntural del INEI. -67,9% se redujo
el empleo en la actividad de la construcciéon entre abril y junio segun

el INEI (Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion, 2020).

“Las inmobiliarias que desarrollan edificios en Lima van a tratar
de darle fuerzas a proyectos que ya habian iniciado, van a comenzar
a construir para poder entregarlos porque les genera muchos mas
ingresos, van a tratar de darle curso a las tierras que ya tienen, es
probable que en el primer trimestre del préximo afio se comience a
buscar nuevos proyectos”, apuntd Montero. Segun cifras de la
Asociacion de Empresas Inmobiliarias (ASEI), la cartera de proyectos
inmobiliarios pas6 de 584 en enero a 618 en junio del 2020 con S/
11.687 millones. Ricardo Arbull, presidente del comité de andlisis del
mercado de la ASEI, sefial6 que los nuevos proyectos inmobiliarios se
deben a que ya se tenian los terrenos comprados e incluso ya se
habia elaborado la campafia, por lo que debian lanzarse en atencion
a la demanda efectiva significativa en Lima Metropolitana (Ricardo
Arbull, 2020), (Diario Digital de Mineria, Energia y Construccion,
2020), (Grupo DIGAMA y Revista PERU CONSTRUYE,2020).
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2.2.Formulacién del Problema

2.2.1. Problema general

¢,Cudl es el impacto del COVID-19, en la Ejecucion de

Infraestructura Publica “Implementacién de un Sistema de Mezcla

en Linea para Petrdleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”77

2.2.2. Problemas especificos

1.

¢, Cudles son las medidas y recomendaciones emanadas del
Ministerio de Salud y Ministerio de Trabajo e Inclusién Social
para la prevencién y control del COVID-19, a implementar en
la ejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de
Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual de Primaria

en Refineria Iquitos, 2020”?

¢, Cual es el presupuesto de la implementacién de las medidas
y recomendaciones emanadas del Ministerio de Salud y
Ministerio de Trabajo e Inclusion Social para la prevenciéon y
control del COVID-19, en el servicio “Implementacion de un
Sistema de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual

de Primaria en Refineria lquitos, 2020"?

¢,Cual es el impacto del COVID-19, en el presupuesto del
servicio “Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea
para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020” en el segmento de remuneraciones de

trabajadores directos en su ejecucion .
¢ Cudles son las medidas emanadas del Ministerio de

Trabajo e Inclusion Social y de PETRO PERU en cuanto
a la suspension de actividades y reingreso al Centro de

133



Trabajo, como parte del Estado de Emergencia Nacional
por efectos del COVID-19?

¢,Como varia el Calendario de Ejecucion del Servicio
“Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea para
Petroleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”, por efecto del COVID-19?

¢Cual es el impacto del COVID-19, en el plazo de
ejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de
Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual de

Primaria en Refineria Iquitos, 2020”?

¢,Cual es el impacto econémico del COVID-19, en la
ejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de
Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual de

Primaria en Refineria Iquitos, 2020”?

2.3.0bjetivos
2.3.1. Objetivo general

Infraestructura Publica “Implementacion de un Sistema de Mezcla

en Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria

Evaluar el impacto del COVID-19, en la Ejecucion de

lquitos, 2020

2.3.2. Objetivos especificos

1.

Implementar las medidas y recomendaciones emanadas del
Ministerio de Salud y Ministerio de Trabajo e Inclusién Social
para la prevencion y control del COVID-19, a implementar en
la ejecucion del servicio “Implementacién de un Sistema de

Mezcla en Linea para Petrdleo Crudo y Residual de Primaria

en Refineria lquitos, 2020.
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. Determinar el Presupuesto de la implementacion de las
medidas y recomendaciones emanadas del Ministerio de
Salud y Ministerio de Trabajo e Inclusion Social para la
prevencion y control del COVID-19, en el servicio
‘Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea para
Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria lquitos,
2020".

. Determinar el impacto del COVID-19, en el presupuesto del
servicio “Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea
para Petroleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020” en el segmento de remuneraciones de

trabajadores directos en su ejecucion .

. Implementar las medidas emanadas del Ministerio de Trabajo
e Inclusion Social y de PETRO PERU en cuanto a la
suspension de actividades y reingreso al Centro de Trabajo,
como parte del Estado de Emergencia Nacional por efectos
del COVID-109.

. Establecer la variacion del Calendario de Ejecucion del
Servicio “Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea
para Petroleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”, por efecto del COVID-19.

. Determinar el impacto del COVID-19, en el plazo de ejecucion
del servicio “Implementacién de un Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”.
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7. Determinar el impacto economico del COVID-19, en la
ejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de
Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual de Primaria

en Refineria Iquitos, 2020”.

2.4. Hipoétesis

2.4.1. Hipotesis General

El impacto del COVID-19, en la Ejecucion de Infraestructura Publica
“Implementaciéon de un Sistema de Mezcla en Linea para Petréleo Crudo

y Residual de Primaria en Refineria lquitos, 2020, es significativo.

2.4.2. Hipodtesis especificas

Ha: El impacto del COVID-19, en el presupuesto del servicio
“Implementaciéon de un Sistema de Mezcla en Linea para Petréleo
Crudo y Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020”, es

significativo.

H2: El impacto del COVID-19, en el plazo de ejecucién del
servicio “Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea para
Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 20207,

es significativo.
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2.5.Variables
2.5.1. Identificacién de variables
Dentro de proceso de identificacion de variables se logro

determinar las siguientes:

e Variable independiente X:
X1 : Medidas y recomendaciones emanadas del MINSA y

Ministerio de Trabajo e Inclusién Social

X2 : Medidas y recomendaciones emanadas del Ministerio

de Trabajo e Inclusién Social.

e Variable dependiente Y:
Y1 : Impacto en el Presupuesto de ejecucion del servicio.
Y2 : Impacto en el Plazo de ejecucion del servicio.

2.5.2. Definicién conceptual y operacional de las variables

e Variable independiente X: Medidas y recomendaciones
emanadas del MINSA y Ministerio de Trabajo e Inclusion Social
con relacion al COVID-109.

e Variable dependiente Y: Impacto del COVID-19 en el
Presupuesto y Plazo de ejecucion del Servicio “Implementaciéon
de un Sistema de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y

Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020”.
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2.5.3. Operacionalizacién de variables
Tabla 5:Operacionalizacién de Variables

Variables Indicadores Instrumentos
genéricos
e Variableindependiente X:

Medidas y recomendaciones  Medidas emanadas
del MINSA

emanadas del MINSA vy Medidas emanadas I\R/”elflglxmones del
Ministerio de Trabajo e del Ministerio de
- : . Trabajo e Inclusion
Inclusién Social con relacion Social
| COVID-19 Resoluciones del
a ' Ministerio de Trabajo e
Inclusién Social
Variable dependiente Y: Presupuesto para Costos
e Impacto del COVID-19 en el implementacion de implementacion de
medidas medidas
Presupuesto y Plazo de
ejecucion  del  Servicio
Implementacion de un Calendario
Sistema de Mezcla en Linea Variacion del Contractual y
para Petrdleo  Crudo vy Calendario de Reglamento de
Avance Contrataciones
Residual de Primaria en PetroPeru

Refineria Iquitos, 2020”.

Fuente: Elaboracion propia del Autor. (2020).
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Capitulo Ill: Metodologia

En este capitulo se detallan los materiales empleados y se explica la
metodologia que se desarroll6 desde el inicio de la investigacién hasta la
elaboracion del Informe Final de Tesis.

3.1. Tipo y Disefio de Investigacion.

3.1.1. Tipo de Investigacion

Esta investigacion es del tipo descriptiva, porque se
analizan las variables como se encuentran en la realidad. Se
evalu6 los términos contractuales, el expediente técnico y el
proceso de ejecucion en el periodo comprendido entre el 29 de
enero 2020 y el 14 de marzo 2020, correspondiente al periodo
previo a la declaratoria de la cuarentena por la pandemia; y, en
el periodo entre el 27 de julio 2020 al 31 de diciembre 2020,

término previsto en el proyecto de investigacion.

3.1.2. Disefio de Investigacion

Esquema:
Donde:
M o) M: Muestra
O: Observaciones

Se realizaron las observaciones, a cada variable en forma
independiente; se describio la influencia de los efectos de la
pandemia en el costo, el plazo y el proceso de ejecucion de
todas las partidas que comprende la contratacion y cumplimiento

del servicio.
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3.2. Poblacién y Muestra

3.2.1. Poblacion

Esta conformada por todas las obras de infraestructura
publica en proceso de ejecuciéon durante el afio 2020, en todo el
Perl. En este Universo se consideran los procesos de
contratacion de bienes, servicios, consultorias y obras que
realizan las Entidades del Sector Publico en el marco de la Ley
N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado (Decreto Supremo
N° 082-2019-EF), y el Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado - D.S. N° 344-2018-EF, y la
publicacion de fecha 12 de enero 2019 como Fe de Erratas del
citado Decreto Supremo N° 344-2018-EF, publicado en
Separata Especial el dia 31 de diciembre de 2018, asi como las
obras y servicios - como el presente servicio- que se rigen por
su propio Reglamento, para todo lo previsto en los documentos
contractuales, y supletoriamente por la Ley y Reglamento
citados y el Cédigo Civil Peruano, para los casos imprevisibles y

de fuerza mayor.

3.2.2. Muestra

Esta conformada por las actividades del proceso de
ejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de Mezcla
en Linea para Petr6leo Crudo y Residual de Primaria en
Refineria Iquitos” contratado por Petroperd y Dominion Perd
Soluciones y Servicios SAC, segun la Orden de Trabajo a
Terceros N° 4100009169, con el Objetivo de: “Adecuar la
infraestructura de superficie de la Refineria Iquitos, mediante la
instalacion de un sistema de mezcla en linea de residual’, a ser
desarrollado en el distrito de Punchana, provincia de Maynas,
region Loreto (Petroperu, 2020).
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3.3. Técnicas, Instrumentos y Procedimientos de Recoleccidon
de Datos

3.3.1. Técnicas de Recoleccion de Datos

Técnicas: La técnica que se empled en la recoleccion de

los datos fue la observacion.

3.3.2. Instrumentos de Recoleccién de datos

A partir de la documentacion fuente del servicio contratado y
del control y seguimiento del avance del cumplimiento diario del
servicio de la Supervision se elabor6 los siguientes
instrumentos: Lista de cotejo, y cuadros de datos estadisticos.

La documentacion componente del Expediente Técnico que
se revisO entre otros fue: Memoria descriptiva, el Presupuesto
General de la Obra, el Cronograma de Avance de Obra vigente
a la fecha de inicio del servicio, el Plan de seguridad y salud en
el trabajo, el Plan de Conservacion ambiental, los informes
semanales y diarios de la Supervision. Asimismo, después de la
cuarentena decretada se estudio: el Plan COVID 19, la solicitud
de ampliacion de plazo, el cronograma de avance de obra
vigente a partir del reinicio de ejecuciéon de actividades para el
cumplimiento del servicio, la solicitud de reconocimiento de
mayores gastos generales por la implementacion del Plan
COVID 19.

3.3.3. Procedimientos de Recoleccién de Datos

Los datos generales del “Servicio de implementacion de

un sistema de mezcla en linea para petréleo crudo y residual
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de primaria en refineria Iquitos” se muestran en la siguiente

tabla.

Tabla 6:Datos generales y cantidad de personal del staff profesional

Entidad contratante

Petropera S.A.

Administrador de contrato 01
Fecha de inicio del servicio 29-01-2020
Fecha de término de servicio 16-01-2021

Plazo de ejecucion del servicio

354 dias calendario

Componentes del proyecto

Linea mezcla de crudo

Linea mezcla de reisdual

Responsable SSOMA

Supervisor Land Sea Control S.A.C.
Contrato OTT N° 4100009304
Gerente de supervision 01

Jefe de supervision 01

Asistente de supervisor- 01

Contratista

Dominion Perd S.A.C.

Contrato

OTT N° 4100009169

Gerente de proyecto 01
Ingeniero residente 01
Supervisor de seguridad 01
Ingeniero planificador 01
Supervisor QA/QC 01

Nota: - Recursos Indirectos

- Recursos Directos

Se refiere al personal de
ingenieria.

Se refiere al Personal de
produccion propiamente
dicho.

Fuente: Petropera S.A.

3.3.3.1. Memoria Descriptiva “Adecuacién de Ingenieria
para Sistema de Mezcla en Linea para Crudo y
Residual en Refineria Iquitos”: Proyecto Os-0547

El sistema de mezcla de crudo, antes de la intervencion del
servicio se realizaba mediante la transferencia de producto de
un tanque a otro, recirculando el producto en el tanque
mezclador y dejando reposar por un lapso de 4 dias, lo cual

permite que baje producto fuera de especificacion (borra) y que
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el porcentaje de agua y sedimento (BSW) sea el adecuado para
la UDP. (Petroperu, 2020). Este procedimiento reduce la
capacidad de almacenamiento de la UDP y por tanto su
produccion. (Petroperu, 2020)

La instalacion del sistema de mezcla en linea — objetivo del
servicio- evita realizar la mezcla en tanques, disminuyendo el
tiempo de contar con un crudo en especificacion para la
alimentacion a UDP y aumentando la capacidad de
almacenamiento de los crudos recibidos. (Petroperu, 2020)

Segun Petroperu (2020): “El alcance del desarrollo de
proyecto, comprende los siguientes sistemas o instalaciones
principales:

— Interconexion de cabezales de recoleccibn con
tanques existentes.

— Tendido de cabezales de recoleccion.

— Tendido de tuberia de aire para instrumentos.

— Instalacién de bomba booster dedicadas a un tipo de
crudo con su respectivo filtro.

— Instalacion de valvula de control y sistema de medicién
de flujo con medidores tipo Coriolis asociado a cada
bomba.

— Instalacion de medidor de flujo tipo Coriolis hacia la
descarga a UDP.

— Instalacién de mezclador estatico.
— Interconexion con succién de bombas de carga a UDP
— Tendido de canalizacién eléctrica y de instrumentacion.

— Tendido y conexién de fibra éptica entre RTU-001 y
Sala de Control de UDP.

— Instalacion de RTU-001.
— Conexionado de las sefiales de campo hacia RTU-001.

— Instalacién de Centro de Control de Motores y Tablero
de Distribucion General.

— Instalacion del sistema de canalizaciones eléctricas.

— Instalacion del sistema de puesta a tierra.
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— Instalacién del sistema de proteccion contra descargas
atmosféricas.

— Instalaciéon del sistema de iluminacion en el interior de
la cobertura de bombas y sala de tableros.

— Instalacion de cables y conexionado”.
3.3.3.1.1. Ubicacion del servicio

Figura 18: UBICACION SISTEMA DE MEZCLA EN LINEA

Esta Refineria Iquitos est4 ubicada en el distrito de
Punchana, provincia de Maynas, departamento de Loreto, region
Loreto; en la margen izquierda del rio Amazonas
aproximadamente a 14 Km, rio abajo de la ciudad de Iquitos,
después de la desembocadura del rio Nanay. Comprende un
area de 68,9 Ha a 100 msnm. En la Figura 1 se muestra la
ubicacion de las bombas actuales de carga a la UDP, el sistema
de mezcla en linea estara ubicado en las cercanias de dicha
area. (Petroperu, 2020).
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3.3.3.1.2. Condiciones Ambientales

Las principales condiciones ambientales y meteorolégicas

predominantes en el sitio de la obra se resumen en la Tabla 1.

Tabla 7:CONDICIONES AMBIENTALES

Descripcion Valores

Maxima 37,9
;I;ecr;\peratura Ambiente Promedio 27.1

Minimo 20,3

Méaxima 91,00
Humedad Relativa (%) | Promedio 86,00

Minimo 79,00

Maxima 754,33
Presién Atmosférica Promedio 753,91
(mmHgQ)

Minimo 753,53

Méaxima 2,66
Velocidad del Viento Promedio 1,50
(m/s)

Minimo 0,66

Méaxima (Marzo) 349,40
Pluviosidad Mensual Promedio 236.43
(mm)

Minimo (Agosto) 151,60
Temporada de Lluvia Todo el afo
Direccién Predominante del Viento Norte — Este (NE)
Altura sobre el Nivel del Mar (m) 100

Fuente: Petroperu, 2020. “Programa de Adecuaciéon y Manejo
Ambiental (PAMA)”.
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3.3.3.1.3. Descripcion del proceso

En la siguiente Figura se muestra el esquema del proceso:

Figura 19: Esquema de sistema de mezcla en linea de crudos.
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Fuente: Petroperu. “Implementacion de un Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos”.

Para el proyecto mezcla en linea de crudos se cuenta con
4 tanques, tres de los cuales son existente (332-T-6, 332-T-7 y
332-T-8) y un tanque futuro (332-T-9), los cuales tienen la
flexibilidad de recibir cualquiera de las segregaciones
proyectadas (Maynas, Bretafia y Los Angeles) para su

almacenamiento. (Petroperu, 2020)
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Para realizar el mezclado de los crudos, se abre la valvula
manual de la Toma Alta o de la toma baja (produccién) asociada
a cada tanque y se alinea la alimentacion de cada segregacion
hacia el cabezal de mezcla. Dependiendo del tanque donde se
ubigue cada segregacién, en el cabezal de mezcla, se abre la
valvula manual correspondiente, para alimentar la bomba

dedicada a cada segregacion:

— para Segregacion Bretafia: 311-PM-1D.
— Segregacion Los Angeles: 311-PM-1E
— para Segregacion Maynas: 311-PM-1F

— de respaldo para cualquiera segregacion: 311-PM-1G

El caudal o proporcion de cada segregacion y la presion de
descarga de cada bomba es definido por una valvula de control
de flujo, la cual, mediante el lazo de control con el medidor de
flujo tipo Coriolis permite establecer la proporcion de los crudos
0 segregacion requerido para alimentar a la UDP, luego de
realizada la mezcla esta es succionada por las bombas de carga
a UDP 311-PM-1A/BIC.

3.3.3.1.4. Bases de disefio

A. Caracterizaciéon de Crudos o Segregacion

La tabla 11 muestra las propiedades mas importantes de
cada crudo que permite dimensionar el sistema de mezcla en

linea de crudo.
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Tabla 8: CARACTERIZACION DE LOS CRUDOS PARA MEZCLA EN

LINEA
Tipo de Crudo
Propiedad
P Maynas Bretafia _ Los
Angeles
Gravedad Especifica 0,9053 0,9433 0,8
Presion de Vapor (Psia) 3,734 1,433 4,654
Densidad (Ib/pie®) 55,9173 58,3076 49,44
Viscosidad (cps) 83,9 36,87 3,668
API 24,8 18,5 44,9821

Fuente: Petroperu, 2020.

B. Condiciones de Operacion

Las bases y premisas consideradas son:

La mezcla se puede realizar hasta de 3 crudos a la

vez.
El rango de proporciones varia:
¢ Crudo Maynas: 50-90% del caudal total.

e Crudo Bretafia y Los Angeles: 10-50% del

caudal total.

El minimo nivel bombeable en los tanques es 5 pies

desde el fondo del tanque.

Como flexibilidad operacional, los tanques pueden

recibir cualquiera de los crudos contemplados.

El sistema de mezcla debe descargar hacia las
bombas de carga a UDP existentes (311-PM-1
A/B/C).
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C.Limites de Bateria

Los limites de bateria para el desarrollo del proyecto estan

definidos de la siguiente manera:

— Tanque 6/7: Después de la unidn existente entre
la toma alta y produccion se colocara valvula
manual de 8 pulgadas para interrumpir el flujo y
aguas arriba de dicha valvula se colocara
interconexion para desviar la produccion hacia

el sistema de mezcla en linea.

— Tanque 8: Se colocaran valvulas manuales en
descarga de linea 1 y en la interconexion entre
linea 1 y toma alta, se interconectara la linea
nueva hacia sistema de mezcla en linea con

valvula existente en toma de alta.

— Bombas de Carga a UDP (311-PM-1 A/B/C): Se
interconectara descarga del sistema de mezcla
en linea con tuberia de 8 pulgadas aguas arriba
de los filtros existentes.

3.3.3.1.5. Descripcién de la infraestructura existente

Para el almacenamiento y carga a UDP de los crudos a ser
utilizados en el sistema de mezcla en linea se disponen de los

tanques y bombas descritas a continuacion:

3.3.3.1.5.1. Tanque 332-T-6

El tanque de almacenamiento 332-T-6 tiene disponibilidad
para almacenar el crudo (Maynas, Bretaia o los Angeles)
requerido para cumplir con la alimentacién a la UDP. La
capacidad nominal del tanque es de 56874 Bls y su filosofia en
operacion de llenado o en operacion de descarga. Su llenado se
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realiza a través de bombas ubicadas en las barcazas que

transportan los crudos.

El tanque 332-T-6 cuenta con el transmisor de nivel LIT-
113, el cual envia sefal hacia sala de control para monitoreo del
nivel de liquido. El transmisor de nivel genera sefales de alarma
por alto y bajo nivel para alertar sobre el proceso de llenado y

vaciado de los tanques.

Los niveles de operacion del tanque 332-T-6, son los

siguientes:
o Nivel Alto (94,8 %) = 39 pie — 8 pulgadas (12,09 m)

o Nivel Bajo (12 %) =5 pie (1,52 m)

Tabla 9:INSTRUMENTOS ASOCIADOS AL TANQUE 332-T-6

. Instrumento .,
Equipo Asociado Accion Set
Indicacion en Sala de L1-113
Control
Tanque de . Indicacion de Alarma de LAH-
Transmisor ) 113
Almacena- . Alto Nivel en Sala de
) de Nivel Set @
miento LIT-113 Control 39'-8"
332°T-6 Indicacion de Alarma d
ndicacion de Alarma de
Bajo Nivel en Sala de I‘S'A(;Iié@l?s’
Control

Fuente: Petropera, 2020

3.3.3.1.5.2. Tanque 332-T-7

El tanque de almacenamiento 332-T-7 tiene disponibilidad
para almacenar el crudo (Maynas, Bretafia o los Angeles)
requerido para cumplir con la alimentacibn a la UDP, la
capacidad nominal del tanque es de 56874 Bls y su filosofia en
operacion de llenado o en operacion de descarga. Su llenado se

realiza a travées de bombas ubicadas en las barcazas que
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transportan los crudos. Este tanque cuenta con el transmisor de
nivel LIT-114, el cual envia sefial hacia sala de control para
monitoreo del nivel de liquido en el tanque. El transmisor de nivel
genera sefiales de alarma por alto y bajo nivel para alertar sobre

el proceso de llenado y vaciado del tanque.

Los niveles de operacién del tanque 332-T-7, son los

siguientes:

— Nivel Alto (94,8 %) = 39 pie — 8 pulgadas (12,09 m)
— Nivel Bajo (12 %) = 5 pie (1,52 m)

Tabla 10:INSTRUMENTOS ASOCIADOS AL TANQUE 332-T-7

. Instrumento .,
Equipo Asociado Accion Set
Indicaciéon en Sala de L1-114
Control
Indicacion de Alarma
Tanque d? Transmisor de | ge Al i LAH-114
Almacenamient ) e Alto Nivel en Sala S 39 8’
o th'lvle1|4 de Control et @ 39"
332-T-7 Indicacion de Alarma | LAL-114
de Bajo Nivel en Sala | Set @ 5'
de Control

Fuente. Petropert, 2020

3.3.3.1.5.3. Tanque 332-T-8

El tanque de almacenamiento 332-T-8 tiene disponibilidad
para almacenar el crudo (Maynas, Bretafia o los Angeles)
requerido para cumplir con la alimentacion a la UDP, la
capacidad nominal del tanque es de 100186 Bls y su filosofia en
operacion de llenado o en operacion de descarga. Su llenado se
realiza a través de bombas ubicadas en las barcazas que

transportan los crudos.

El tanque 332-T-8 cuenta con el transmisor de nivel LIT-115,
el cual envia sefal hacia sala de control para monitoreo del nivel

de liquido en el tanque. El transmisor de nivel genera sefales de
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alarma por alto y bajo nivel para alertar sobre el proceso de
llenado y vaciado del tanque.

Los niveles de operacion del tanque 332-T-8, son los

siguientes:
— Nivel Alto (94,8 %) = 30 pie — 8 pulgadas (9,35 m)

— Nivel Bajo (12 %) = 5 pie (1,52 m)

Tabla 11:INSTRUMENTOS ASOCIADOS AL TANQUE 332-T-8

. Instrumento .,
Equipo Asociado Accion Set
Indicacion en Sala de LI-115
Control
Tanque de _ Indicacién de Alarma LAH-115
Almacenamient Transmisor | - de Alto Nivel en Sala | Set @ 30-
0 de Nivel de Control 8"
Indicacion de Alarma LAL-115
de Bajo Nivel en Sala Set@ 5'
de Control

Fuente. Petroperu, 2020

3.3.3.1.5.4. Bombas de carga a UDP 311-PM-1 A/B/C

Las bombas de carga a la UDP tienen las siguientes
caracteristicas:

Tabla 12:BOMBAS DE CARGA A UDP

Parametro 311-PM-1A 311-PM-1B | 311-PM-1C
Caudal (m3/h) 75 75 75
Temperatura (°C) 25 25 37,5
Altura Diferencial 200.8 1995 202.9
(m)
Shut Off (kg/cm?) 22 22 -
Potencia (HP) 150 150 150
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Fuente. Petroperu
3.3.3.1.5.5. Sistema Eléctrico
El proyecto sera desarrollado en el area de las bombas de
transferencia de crudo (311-PM-1A/B/C). ElI area esta

comprendida en los limites de influencia de la subestacion
eléctrica S.E.2.

Para el proyecto se considera el suministro eléctrico desde
el Centro de Control de Motores CCM4, ubicado en la S.E.2.

Las Caracteristicas del sistema eléctrico son las siguientes:
o Nivel de Tension 460 V.
o Frecuencia 60 Hz.
o Numero de Fases 3.

o Factor de potencia 0,9.

3.3.3.1.5.6. Descripcién de la Infraestructura
Requerida

Para la mezcla en linea de crudo se requiere de la siguiente
infraestructura:

3.3.3.1.5.7. Bombas Booster
Las bombas encargadas de manejar cada tipo de crudo
seleccionado para el sistema de mezcla, se muestran sus
caracteristicas en la siguiente tabla:
Tabla 13:BOMBAS BOOSTER SISTEMA DE MEZCLA EN LINEA

PARAMETRO 311-PM-1D | 311-PM-1E |311-PM-1F| 311-PM-1G
Crudo a Manejar Bretafia |Los Angeles| Maynas Todos
Caudal Min/Nor/Max| 551 50/175 | 35/120/175 | 172245731 175/245/315

(gpm) 5
Temperatura (°C) 28 28 28 28
Altura Diferencial (m) 21,3 21,3 19,2 19,2
Potencia (HP) 7,5 5 10 10

Fuente: Petroperu
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a. Instrumentos
La instrumentacién necesaria para el monitoreo y control
del sistema de mezcla de crudo en linea se describe a

continuacion:

Por cada segregacion el arreglo de un medidor de flujo
masico tipo Coriolis, con un sensor de temperatura tipo RTD y
un transmisor de presion asociados a éste, de tal forma que el
transmisor de flujo realice los calculos por compensacion de
temperatura y presion, necesarios para la correcta medicion del

flujo y grados API del crudo a mezclar.

Adicionalmente, las véalvulas de control en cada
segregacion encargadas del ajuste de la proporcion de crudo
establecida para la mezcla, comandadas desde la sala de control
de UDP a través del DCS, cuyas sefales son llevadas a la
terminal remota RTU-001 ubicada en campo, con enlace de

comunicacién con el DCS por medio de fibra.

Cada bomba posee un filtro aguas arribas, a éstos se les
ha incorporado un transmisor de presion diferencial con sefial de
alarma en el DCS para cuando el filtro requiera ir a

mantenimiento.

Por dltimo, se cuenta con medidores de presion
manometros en campo, para la medicion local y comprobacion

del funcionamiento de los transmisores de presion.

Todas las sefiales de campo seran replicadas en el DCS
ubicado en Sala de Control de UDP.

b. Mezclador estatico
El mezclador estatico es de 8 pulgadas con una longitud de
50 pies sin ingreso lateral y seis (06) elementos internos de
acero inoxidable.
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c. Canalizaciones eléctricas
El sistema de canalizaciones para el suministro del servicio
eléctrico a los equipos e instalaciones se realiza de acuerdo a lo

establecido en la norma NFPA 70 “National Electrical Code”.

Los materiales del sistema de canalizaciones eléctricas
ubicadas en areas clasificadas son seleccionados de acuerdo a

lo establecido en la norma NFPA 70 “National Electric Code”.

Las caracteristicas del sistema de canalizaciones eléctricas

son las siguientes:

o Bandejas portacables fabricadas de acero
galvanizada y tuberias de acero rigido

galvanizado (RMC) para canalizaciones aéreas.

o Tuberias de acero rigido galvanizado (RMC)

para canalizaciones subterraneas.
d. Sistema de Puesta a Tierra

El disefio de la Malla Principal del Sistema de Puesta a
Tierra se realiza de acuerdo a las recomendaciones establecidas
en las Normas I|IEEE STD-142 “Recomended Pratice for

Grounding” y el Cédigo Nacional de Electricidad — Utilizacion.

Para la conexion de los equipos y estructuras al sistema de
puesta a tierra, se utilizan las recomendaciones emitidas en las
Normas IEEE STD-142 “Recomended Pratice for Grounding”,
NFPA 70 “National Electrical Code” y NFPA 77 “Recommended

Practice on Static Electricity”.

Todas las estructuras metéalicas, bombas, plataformas y
otros, que tienen partes con corriente estatica se conectan al
sistema de puesta a tierra de la planta independiente de aquellos

elementos con corriente dindmica.

Todo el sistema de puesta a tierra para computadoras,

instrumentacion, equipos de control y de transmision de datos en
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general debe construirse cumpliendo con la definicion de
sistema equipotencial establecido en la norma IEEE 1100
“Recommended Practice for Powering and Grounding Electronic

Equipment”.

Las caracteristicas del sistema de puesta a tierra son las

siguientes:

Construccién de un sistema de puesta a tierra equipotencial.

— Para la instalacion del sistema de puesta a tierra se utiliza
conductor de cobre desnudo, trenzado, Clase B, calibre N°
70 mm? (2/0 AWG), instalado a una profundidad de 600 mm.

— Para el conexionado a tierra de los equipos se utiliza
conductor de cobre desnudo, trenzado y de dureza media,
calibre N° 35 mm? (2 AWG).

— Las barras de conexion a tierra deben ser fabricadas de
cobre, tipo jabalina de 2,4 m de longitud, diametro nominal
5/8”.

e. lluminacion
Para la iluminacion interior de la cobertura de bombas y
sala de tableros se considera la instalacién de luminarias tipo
LED para obtener los valores de iluminacién establecidos en la
norma API 540 (Electrical Installations in Petroleum Processing
Plants).

Las caracteristicas del sistema de iluminaciéon son las

siguientes:

— Enla sala de tableros se considera el uso de luminarias LED
de 2 x 13 W, instalados a una altura estimada de 2,4 metros

en relacion al nivel del piso.
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— En la Cobertura de bombas se considera el uso de
luminarias LED de 62 W, instaladas a una altura estimada

de 4 metros en relacion al nivel del piso.

f. Proteccion contra descargas atmosféricas

Para el disefio del Sistema de Proteccién Contra Descargas
Atmosféricas se utilizan los lineamientos y recomendaciones
emitidos en la Norma NFPA 780 “Standard for the Installation of

Lightning Protection Systems”.

— Para la proteccion de la cobertura de bombas y sala de
tableros, se utilizan dispositivos para proteccion contra
descargas atmosféricas del tipo “Punta Franklin”, instalados

sobre el techo.

— Las conexiones a tierra de los descargadores de
sobretensiones se realizan considerando una resistencia
maxima de cinco (5) Ohms. Se utilizan barras fabricadas de

cobre para la descarga de los rayos.

— El sistema de proteccion contra descargas atmosféricas se
conecta al sistema de puesta a tierra.

3.3.3.1.6. Alcance de la construccion
3.3.3.1.6.1. Obras Civiles

Sin que tenga cardcter limitativo, las obras civiles que se

incluye el proyecto, indicadas por Petroperu (2020), son:

a. Cimentaciones de equipos

Las cimentaciones de equipos se ejecutaran de acuerdo a
los detalles suministrados en los planos civiles del proyecto.

Comprende la construccién de las siguientes cimentaciones:

— Bloque de cimentacion para bombas con las

siguientes dimensiones:
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Tabla 14:CIMENTACIONES BOMBAS

TAG Servicio D|_men3|or) 'de
Cimentacion

311-PM-1D Mezcla de Crudo 1,20x2,30%0,90
Bretafna

311-pM-1g | Mezclade Crudo Los 1,20x2,30%0,90
Angeles

311-PM-1F Mezcla de Crudo 1,20x2,30%0,90
Maynas

311-pM-1Gg | Mezclade Crudo de 1,20x2,30x0,90

Todos los Tipos

Fuente: Petroperu

3.3.3.1.6.2. Estructuras de concreto

Las estructuras de concreto se ejecutaran de acuerdo a los

detalles suministrados en los planos civiles del proyecto y

comprende la construccion de las siguientes obras de concreto:

Caseta de Tablero:

Es una caseta de concreto armado de dimensiones
5,65 m x 5,65 m, con estructura de losa aligerada de
espesor de 20 cm, columnas de 30,00 cm x 30,00
cm y vigas de cargas y amarre 30,00 cm x 35,00 cm,
cimentaciones aisladas con zapatas de 1,00 m, x
1,00 m.

Los acabados arquitectonicos de esta caseta son los
siguientes: puertas de fierro de 2 hojas para la entra
principal y 1 hoja para la entrada lateral, paredes
hechas de ladrillo tipo A, terrajeo liso con mortero a
base de cal, revestimiento de paredes con pintura de
latex calidad superior color gris, pisos de concreto

de obra limpia a boca de cepillo.
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Techos en el exterior cubiertos con manto asfaltico
de espesor 3 mm, con refuerzo interno de fibra de
vidrio recubierto por ambos lados con asfalto
modificado con polimeros plastiméricos. Acabado

interior tarrajeo liso.

- Fundaciones de Cobertura de Bombas
La estructura de cobertura se encuentra fundada en
cimentaciones aisladas de dimensiones 1,50 m X
1,50 m x 0,30 m, pedestal de dimensiones 0,50 m x
0,50 m x 1,20 m.

Canal de paso de tuberias

Los canales de paso de tuberia son estructuras de
concreto de longitudes entre 5,00 metro a 16,00 m
de longitud de concreto armado con espesores de
pared y losa de 30 cm y tapa de rejilla de acero tipo
G2 en el area de la pista y tipo G1 en los laterales a
la pista.
3.3.3.1.6.3. Estructuras Metélicas
Las estructuras metdlicas se ejecutaran de acuerdo a los
detalles suministrados en los planos del proyecto y comprende
la construccién de la cobertura para las bombas 311-PM-01D,
311-PM-01E, 311-PM-01F, 311-PM-01G y una bomba
proyectada a futuro 311-PM-01H.

—  Cobertura para Bombas
Esta estructura metélica es de dimensiones 17,50 m
x 16,50 x 5,27 m con techo en caida dos aguas con

angulo de inclinacién de 6°.

Esta conformada por cuatro pérticos en sentido “Y”
y tres porticos en sentido transversal “X”, las
columnas son de acero de perfil tipo | W6”x15, las

cerchas o tijerales principales esta hechas de
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angulos dobles de lados iguales 2"x2"x3/16” y
correas de perfil tipo Z 100 mm x 50 mm x 1,6 mmy
cobertura de techo tipo TR-4 PRECOR o similar.

—  Soportes Metalicos de Tuberias
Estos soportes con perfiles tipo | W4”’x13 y tuberia
de acero al carbono de & 4” ubicados a lo lardo al
recorrido de las tuberias desde el tanque 311-T-8

hasta el area de la cobertura de bombas

3.3.3.1.6.4. Sistema de Drenaje Pluviales e Industrial

Constituido por una red de tuberias y canales en el area de
implantacion, que conduciran los efluentes hacia buzones; este
sistema cuenta con buzon para compuerta metalica que
permiten manejar el tipo de efluente que es dispuesto a los
canales naturales existente. Se prevé el uso de tuberia de acero
al carbono, para la interconexion de los diferentes buzones y

elementos que constituyen el sistema. (Petroperu, 2020)

3.3.3.1.6.5. Muro perimetral

Esta constituido por 77,94 m de paredes de ladrillo tipo
King Kong de 18 huecos, confinado vigas y columnas de
concreto armado y cimentaciones de zapatas de 0,70 m x 0,70
m x 0,30 m. (Petroperu, 2020)

3.3.3.1.6.6. Obras Mecanicas

Sin que tenga caracter limitativo, las obras mecanicas que

incluye el proyecto, segun Petropera (2020), son:
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— Instalacion de equipos. Comprende la instalacion
de los diferentes equipos que conforman cada uno

de los sistemas disefiados:

e Cuatro (04) conjunto motor — bomba

centrifugas, de posicién horizontal.
¢ Cinco (05) medidores de flujo masico.
e Un (01) mezclador de flujo en linea.
e Cuatro (04) valvulas de control.

— Sistema de Tuberias. Comprende la fabricacion,
instalacion y prueba de todos los sistemas de
tuberias (valvulas y accesorios), para la
interconexién de cada uno de los equipos que
conforman los sistemas de procesos y auxiliares

disefados.

3.3.3.1.6.7. Obras de Instrumentacién
Para Petropert (2020), las obras de instrumentacion
contempladas para esta area del proyecto son las siguientes, y

sin limitarse a ello:

— Tendido de bandejas porta-cables desde campo

hasta sala de control de UDP.
— Suministro e instalacién de cajas de conexion.

— Fabricacibn e Instalacion de soportes para:

instrumentos, cajas de conexion y canalizaciones.

— Instalacion de instrumentos y actuadores de las

valvulas de control.
— Cableado y Conexion de instrumentos.

— Calibracion de instrumentos.
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— Instalacion de tablero de sefales RTU-001 en la

caseta del centro de control de motores.

— Suministro e instalacion de los moédulos de
entradas/salidas para el manejo de las sefales
provenientes de campo. Esto incluye la instalacion
de fuentes, rectificadores/cargadores,
controladores y accesorios necesarios para el
correcto funcionamiento e integracion de las

sefales de campo en RTU-001.

— Pruebas de funcionamiento de los instrumentos y

valvulas.
—  Pruebas de lazo.

— Tendido de fibra Optica aérea por postes
existentes, asi como por bandejas portacables,

instalacién conexionado y pruebas.

3.3.3.1.6.8. Obras de Electricidad

Petropert (2020) ha dispuesto, sin que tenga caracter

limitativo, que el proyecto, incluye las obras eléctricas siguientes:

— Instalacién del Centro de Control de Motores
(CCM4B) y del Tablero de Distribucién General de

Baja Tension en la Sala de Tableros.

- Construccion de Canalizaciones Eléctricas. Esta
actividad incluye la construccién de canalizaciones
aéreas y subterraneas. Para las canalizaciones
aéreas se utilizan bandejas portacables y tuberias
de acero galvanizado (RMC); mientras que las
canalizaciones subterraneas estan construidas por

tuberias de acero galvanizado (RMC).
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- Construccion de Sistema de lluminacion. Esta
actividad incluye la instalacion de luminarias tipo
LED en la cobertura de bombas y en la sala de

tableros.

— Construccion del Sistema de Proteccion contra
Descargas Atmosféricas. Esta actividad incluye la
instalacién de pararrayos tipo punta Franklin en los
techos de la cobertura de bombas y en la sala de

tableros.

— Construccion del Sistema de Puesta a Tierra. Esta
actividad incluye la instalacién de un sistema de
puesta a tierra mediante la construccion de una
malla formada por conductores de cobre desnudos,
conectados por soldaduras exotérmicas o

autofundentes. (Petroperu, 2020)

3.3.3.1.7. Medio Ambiente, Higiene y Seguridad

PETROPERU ha adoptado una Politca de Medio
Ambiente, Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional que incluye
un Sistema de Gestion Integrado de Medio Ambiente, Seguridad
y Salud Ocupacional, el cual cumple con los requerimientos de
las Normas Internacionales I1ISO 14001 (Sistemas de Gestidn
Ambiental: Especificaciones y directivas para su uso) y OHSAS
18001 (Sistema de Gestion Integrado de Salud Ocupacional y
Seguridad. Especificaciones). (Petroperu, 2020).

“El Sistema de Gestion Integrado ha sido disefiado para
minimizar los impactos ambientales y los riesgos de seguridad y
salud asociados a las actividades de refinacion de
hidrocarburos, involucrando al personal propio y de la
contratista, a proteger el ambiente y crear condiciones de trabajo

seguro y saludable. En este sistema de gestién se contemplan
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los procedimientos y/o medidas necesarias para evitar,
minimizar o remediar los impactos negativos, asi como medidas
para potenciar los impactos positivos generados por la ejecucion
de las facilidades requeridas. A las empresas contratistas se les
exige la aplicacion de estos procedimientos para minimizar los
posibles efectos de sus actividades sobre las condiciones
ambientales y sociales del area donde se ejecutaran las obras”.
(Petroperu, 2020).

3.3.3.1.7.1. Proteccion al ambiente

El trabajo a realizar se encuentra dentro del area de la
refineria, adyacente a las instalaciones de las bombas 331-PM-
1A/B/C. Como medidas de proteccion al ambiente en el area de

desarrollo del proyecto considera lo siguiente:

— Vigilar que las actividades de construccion asociadas al
proyecto sean de bajo riesgo ambiental, y de conformidad
con el Decreto Supremo D.S. 046-93 “Reglamento para la
Proteccion Ambiental en las Actividades de

Hidrocarburos”.

— Prevenir y controlar la contaminacion visual, asi como la
originada por gases, humos, polvos, ruidos, vibraciones,
energia térmica y luminica y olores en el ambiente, que

provengan de las actividades de las operaciones.

— Vigilar que los residuos sélidos no peligrosos y de
actividades de construcciéon de la Refineria, se recolecten

y dispongan conforme a la legislacion aplicable.

3.3.3.1.7.2. Manejo de Desechos Sdlidos y Efluentes
“Durante las diferentes actividades a realizar en el proyecto
se generaran desechos de diversa indole, tales como: desechos

de construccion, desechos domésticos, aceites y combustibles
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de las maquinarias, entre otros. Los desechos no peligrosos
seran dispuestos en contenedores adecuadamente aislados,
ubicados en el propio sitio de la obra y clasificados segun la
fuente. Los desechos ferrosos que se generen seran ubicados
en el patio de chatarra de la Refineria Iquitos destinado al
almacenamiento de desperdicios y chatarras. Los desechos
peligrosos seran tratados de acuerdo a la naturaleza del propio
desecho, estipulado en la normativa legal ambiental vigente. Los
fluidos de operacion, como grasas, lubricantes y aceites de
motores gastados, seran colectados en contenedores que eviten
su contacto con el suelo y almacenados en un centro de acopio
temporal del campo, posteriormente seran desincorporados al
final de la obra por la empresa contratista. Higiene y Seguridad
Industrial” (Petroperu, 2020)

“Como parte de las especificaciones de Medio Ambiente,
Calidad y Seguridad, se le exigira a la empresa contratista que
desarrolle la obra segun un Plan Bésico de Ambiente, Higiene y
Seguridad, en el cual se incluya: un programa de seguridad
donde se contemplen la descripcion de las tareas, los riesgos
por etapas, las medidas de seguridad para el control de los
mismos, equipos de proteccion personal y de extincion de
incendios, programa de adiestramiento, entre otros, a fin de
garantizar la capacitacion del personal en Seguridad e Higiene.
Igualmente, el contratista debera responder por la integridad
mecanica de los equipos y se les requerira la certificacion de

calidad a los equipos que lo ameriten”. (Petroperu, 2020)

La instalacion contara con los siguientes sistemas de

salvaguarda:
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a. Sistema de extincién

‘La instalacion contara con sistemas de extincion de
incendio por medio de agua y espuma contra incendio, asi como

el uso de extintores de polvo quimico (BC)”. (Petroperu, 2020)
b. Otros sistemas de salvaguarda

“El proyecto se disefia para una vida util de servicio
continuo minimo de 20 afios, por lo cual PETROPERU realizara
inspecciones continuas para garantizar que la Empresa
Contratista responsable de la ejecuciébn de los trabajos
asociados al proyecto sean realizados en estricto apego a las
normas, especificaciones, codigos y estandares descritos en
este documento, con el fin de satisfacer este requerimiento,
ademas de cumplir con los elevados estandares de seguridad,
calidad, higiene, etcétera, requeridos en la industria petrolera”.
(Petroperu, 2020)

3.3.3.2. Proceso de Contratacién del Servicio e inicio de
plazo
Con fecha 25 de noviembre del 2019, el Comité de

seleccion adjudic6 la buena pro del proceso abreviado ABR 0147-
2019 OFP/PETROPERU “Sistema de Implementacion de Mezcla
de Linea para Petroleo Crudo y Residuales de Primera en
Refineria lquitos”, con un monto ascendente a la suma de Cuatro
millones doscientos cincuenta con 70/100 SOLES (S/.
4°000.250,70) incluido IGV; bajo el sistema de Contrato a Precios
Unitarios, habiendo resultado ganador de la Buena Pro la
empresa contratista DOMINIONPERU SOLUCIONES Y
SERVICIOS SAC, con un plazo de ejecucion de 240 dias
calendario. (Petroperua, 2020)

Con fecha 25 de noviembre de 2019, se firm6 la ORDEN
DE TRABAJOS A TERCEROS N° 4100009196, entre
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PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A., y la Empresa
DOMINIONPERU SAC, por la suma ascendente a S/
4’000.250,71 (Cuatro millones doscientos cincuenta con 70/100
SOLES), con un plazo de ejecucion contractual de 240 dias

calendario. (Petroperu, 2020)

Con fecha 29 de enero del 2020, se efectta la entrega del
terreno con presencia del representante del contratista, asi como
de los funcionarios de PETROPERU S.A., cumpliéndose los
requisitos establecidos para el inicio del servicio, estableciéndose
la fecha de inicio contractual el 29 de enero del 2020, de este
modo, contabilizando los 240 dias calendario de plazo de
ejecucion del servicio, el plazo inicial para finalizacién del contrato
es el 24 de septiembre del 2020. (Petroperu, 2020)

3.3.3.3. Cronograma de Avance de Obra vigente al inicio de
obra

Segun, Petropert (2020), la ejecuciéon del Servicio cuya
fecha de inicio contractual fue el 29 de enero del 2020,
contabilizando los 240 dias calendario de plazo de ejecucién del
servicio, el plazo inicial para finalizacién del contrato era el 24 de
septiembre del 2020.

3.3.3.4. Declaraciéon de Estado de Emergencia Nacional

Con fecha 11 de marzo de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 008-2020-SA, declara la Emergencia
Sanitaria a nivel nacional, por el plazo de noventa (90) dias
calendario, por la existencia del COVID-19, la cual vence el 09
de junio de 2020.
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El 15 de marzo de 2020 el Gobierno, mediante Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM, declar6 el Estado de Emergencia
Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la
Nacién a consecuencia del brote del COVID-19, por un plazo de
quince (15) dias de calendario, hasta el 30 de marzo de 2020
inclusive y disponiendo el aislamiento social obligatorio
(cuarentena) de acuerdo al articulo 1° y estableciendo limitacion
para el transito de personas de acuerdo con el articulo 4 de dicho

Decreto Supremo.

Con fecha 27 de marzo de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 051-2020-PCM, ampli6 el Estado de
Emergencia Nacional declarado en el Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM por 13 dias calendario adicionales, desde 31 de
marzo de 2020 hasta 12 de abril de 2020 inclusive.

Con fecha 10 de abril de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 064-2020-PCM, amplié el Estado de
Emergencia Nacional declarado en el Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM por 14 dias de calendario, desde 13 de abril de 2020
hasta 26 de abril de 2020 inclusive.

Con fecha 23 de abril de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 075-2020-PCM, amplié el Estado de
Emergencia Nacional declarado en el Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM por 14 dias de calendario, desde 27 de abril de 2020
hasta 10 de mayo de 2020 inclusive.

Con fecha 28 de abril de 2020, el Ministerio de salud,

mediante Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA, aprueba

el Documento Técnico: “Lineamientos para la vigilancia de la
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salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-
19”.

Con fecha 03 de mayo de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto  Supremo N° 080-2020-PCM, aprueba la
“Reanudacion de Actividades” en cuatro (4) fases para su
implementacion. A continuacion, citamos las disposiciones a
destacar sobre el presente Decreto Supremo:

- La Fase 1 de dicha “Reanudacion de Actividades”
comienza en el mes de Mayo de 2020.

- En el Numeral 1 del Anexo del presente Decreto Supremo
en el cual se detallan las Actividades que se incluyen en
dicha Fase 1, aparecen las actividades del sector de
hidrocarburos, con lo que el presente contrato citado en la
Referencia de la Carta, se encuentra dentro de dicha Fase
1 de Reanudacion de Actividades.

- En el numeral 3.1 se indica que: “Los sectores
competentes de cada actividad incluida en las fases de
Reanudacion de Actividades, teniendo en consideracion
los “Lineamientos para la vigilancia de la Salud de los
trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19,
aprobados por Resolucién Ministerial N° 239-2020-MINSA
(y sus posteriores adecuaciones), aprueban mediante
Resolucién Ministerial y publican en su portal institucional,
los Protocolos Sanitarios Sectoriales” (...). “Asimismo los
sectores aprueban mediante resolucion ministerial los
“Criterios de focalizacién territorial y la obligatoriedad de

informar de incidencias” (...).
“La aprobacion sectorial también considera la aprobacion

especifica de inicio de actividades de las unidades

productivas (...)".
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- En numeral 3.2 indica que: “previo al reinicio de
actividades, las empresas deberan elaborar su “Plan de
Vigilancia, prevencion y control de COVID-19 en el trabajo”
segun los “Lineamientos para la vigilancia de la Salud de
los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19,
aprobados por Resolucion Ministerial N° 239-2020-
MINSA, asi como los protocolos sectoriales, cuando el
sector los haya emitido y proceder a su registro en el
Sistema Integrado para COVID-19 (SICOVID-19) del

Ministerio de Salud.

Con fecha 06 de mayo de 2020, el Ministerio de Energia y
Minas, mediante Resolucién Ministerial N° 128-2020-MINEM,
aprueba el Documento denominado “Protocolo Sanitario para la
implementacion de medidas de prevencion y respuesta frente al
COVID-19 en las actividades del Subsector Mineria, Subsector

Hidrocarburos y Subsector Electricidad”.

Con fecha 06 de mayo de 2020, el Ministerio de Energia y
Minas, mediante Resolucion Ministerial N° 129-2020-MINEM,
aprueba los “Criterios de focalizacion territorial” a ser
aplicados en la “Reanudacion de Actividades” que se encuentran
en Anexo a dicha Resolucion Ministerial. A continuacion, citamos
las disposiciones a destacar en dichos “Criterios de focalizacién

territorial’:

- Todas las actividades comprendidas en los alcances de
la presente Resolucion deben haber remitido al
Viceministerio de Energia y Minas (MINEM) para la
verificacion de su estructura y por otro lado haberse
registrado en el sistema SISCOVID-19.
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- Las actividades comprendidas en el presente contrato
estan incluidas en el numeral 11.2. HHDROCARBUROS a)
“Actividades de Construcciéon y conexas de construccion
gue tengan finalidad de incrementar la capacidad de
produccién, procesamiento y/o transporte de ductos y/o
almacenamiento (en plantas o refinerias) de

Hidrocarburos”.

Con fecha 09 de mayo de 2020, el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 083-2020-PCM, ampli6 el Estado de
Emergencia Nacional declarado en el Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM por 14 dias de calendario, desde el 11 de mayo de
2020 hasta 24 de mayo de 2020 inclusive.

Con fecha 15 de mayo de 2020, el Ministerio de Energia y
Minas, a través del Viceministerio de Hidrocarburos mediante
Resolucidn Vice Ministerial N° 016-2020-MINEM-VM, aprueba
los lineamientos para las acciones de seguimiento,
requerimiento de informacién u otras acciones que resulten
necesarias para verificar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Resolucion Ministerial N° 129-2020-MINEM,
en lo concerniente a las actividades de construccién en
hidrocarburos que se reanudan. Entre dichos lineamientos cabe
destacar:

- Seran los TITULARES de las actividades de hidrocarburos
previstas en el numeral 11.2. de la Resolucién Ministerial N°
129-2020-MINEM, los que deban presentar ante la DGH su
“Plan de Vigilancia, prevencion y control de COVID-19 en
el trabajo”.

Con fecha 23 de mayo de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 094-2020-PCM, amplié el Estado de
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Emergencia Nacional declarado en el Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM por 37 dias de calendario, desde el 25 de mayo de
2020 hasta 30 de junio de 2020 inclusive.

Con fecha 04 de junio de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, entre otras disposiciones,
establece:

- Aprobacion e implementacion de la Fase 2 de la
Reanudacion de actividades.

- Las actividades de transporte interprovincial privado de
pasajeros, para las actividades comprendidas, es decir, las
de Fase 1 y las de Fase 2, quedan exceptuadas de las
restricciones de inmovilizacion social.

- Para las zonas urbanas definidas de alto riesgo por la
Autoridad Sanitaria Nacional, el inicio de actividades o
unidades productivas aprobadas en cada fase de la
Reanudacion de Actividades serd determinada mediante
Resolucion Ministerial del Sector Correspondiente.

Con fecha 04 de junio de 2020 el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 020-2020-SA, prorroga la Emergencia
Sanitaria a nivel nacional, por el plazo de noventa (90) dias
calendario, por la existencia del COVID-19, desde 10 de junio de
2020 hasta 07 de setiembre de 2020 inclusive.

Con fecha 27 de junio de 2020, el Gobierno, mediante
Decreto Supremo N° 116-2020-PCM, amplio el Estado de
Emergencia Nacional declarado en el Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM por 31 dias de calendario, desde 1 de julio de 2020
hasta 31 de julio de 2020 inclusive.
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3.3.3.5. Afectaciones a condiciones contractuales del
servicio

Con fecha 16 de marzo del 2020, PETROPERU, mediante
Carta N° IPS-120-2020 comunica la suspension temporal de la
ejecucion del servicio, durante el plazo de vigencia del Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM. Como excepcion a dicha
suspension se plantea el trabajo de Gabinete, el cual es factible

dentro del nuevo marco Legal.

Con fecha 17 de marzo del 2020, DOMINION mediante
Carta N° 034-2020-DP-IQUITOS comunica que, en obediencia
al citado Decreto Supremo, da igualmente por suspendidas las
actividades del contrato de forma temporal. Como excepcion a
dicha suspensién se plantea el trabajo de Gabinete, el cual es
factible dentro del nuevo marco Legal.

Con fecha 18 de marzo del 2020, DOMINION, mediante
Carta N° 15005012-2020-GERENCIA-0006 comunica que, en
obediencia al citado Decreto Supremo, da igualmente por
suspendidas las actividades del contrato de forma temporal.
Como excepcion a dicha suspension se plantea el trabajo de

Gabinete, el cual es factible dentro del nuevo marco Legal.

Con fecha 27 de marzo del 2020, DOMINION, mediante
Carta N° 15005012-2020-GERENCIA-009, comunica a modo
resumen la tabla de Gastos Directos y de Gastos Generales
incurridos durante la primera semana de ampliacion de plazo por
caso Fortuito y/o Fuerza Mayor, es decir, desde el dia 16 al 22
de marzo de 2020.

Confecha 23 de marzo del 2020, PETROPERU, mediante

Carta IPS-129-2020, comunica su disconformidad por el envio
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del resumen la tabla de Gastos Directos y de Gastos Generales
incurridos durante la primera semana de ampliacion de plazo por
caso Fortuito y/o Fuerza Mayor, es decir, desde el dia 16 al 22
de marzo de 2020, enviado por DOMINION.

Con fecha 13 de abril del 2020, PETROPERU, mediante
Carta IPS-133-2020, comunica que debido a los Decretos
Supremos mencionados en el numeral 3 anterior, sobre
prorrogas al Estado de Emergencia hasta fecha 26 de abril de
2020, se decreta la prorroga por el mismo periodo y la
Suspension Temporal del Contrato, con excepcion del Trabajo

de Gabinete.

Con fecha 14 de abril del 2020, PETROPERU, mediante
Carta IPS-134-2020, invoca los numerales18.12, que cuando
haya finalizado el hecho generador de la paralizacion,
DOMINION procedera a solicitar la respectiva Ampliacion de
Plazo y el reconocimiento de los gastos no recuperables y
numeral 18.6, causales del Resoluciéon de Contrato; del
Reglamento de Adquisiciones y Contrataciones con
PETROPERU.

Con fecha 20 de mayo del 2020, PETROPERU, mediante
Carta IPS-145-2020, comunica a DOMINION que, para poder
reiniciar actividades, debera presentar un “Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control de COVID-19 en el trabajo”, el cual debera
cumplir con las normativas dadas por el Gobierno, el Ministerio
de Salud, el Ministerio de Energia y Minas y PETROPERU.

Con fecha 28 de mayo del 2020 PETROPERU, mediante

Carta N° Carta IPS-148-2020, comunica que para el reinicio de

actividades, DOMINION debera presentar un "Plan de Vigilancia,
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Prevencion y Control de COVID19 en el Trabajo", el cual debera
cumplir con las normativas dadas por el Gobierno, el Ministerio
de Salud, el Ministerio de Energia y Minas y PETROPERU S.A.,
las cuales pasamos a detallar: 1) Decreto Supremo N° 080-2020-
PCM del 02.05.2020 - "Reanudacién de Actividades" (Fase 01).
2) Resolucién Ministerial N° 239-2020-MINSA del 28.04.2020 -
"Lineamientos para la vigilancia de la salud de los trabajadores
con riesgo de exposicion a COVID-19". 3) Resolucion Ministerial
N° 128-2020-MINEM/DM del 06.05.2020 - "Protocolo Sanitario
para la implementacion de medidas de prevencién y respuesta
frente al COVID-19 en las actividades de Subsector Mineria, el
Subsector Hidrocarburos y el Subsector Electricidad". 4)
Resolucién Ministerial N° 129-2020-MINEM/DM del 06.05.2020

"Criterios de focalizacion territorial”. 5) Manual de
Procedimientos de PETROPERU PROA1-350 “Medidas de
Seguridad y Salud Ocupacional para retorno a labores luego de
Levantado el Aislamiento Social Obligatorio por COVID 19. 6)
Plan para la vigilancia, prevenciéon y control del COVID 19 en
PETROPERU. 7) Memorando N° GASO-284-2020 del
23.04.2020 - "Implementacién e Inspeccién de Controles de
Bioseguridad en Comedores y Servicio de Transporte de

Personal".

Con fecha 01 de junio del 2020, DOMINION, mediante
Carta N° 053(R1)-2020-DP-IQUITOS comunica que dentro del
Marco Legal del DECRETO SUPREMO N° 080-2020-PCM (en
adelante DS), de fecha 2 de Mayo de 2020 en el cual se decreta
la aprobaciéon de la “Reanudacion de Actividades” de los
diferentes sectores del pais, el cual consta de cuatro fases para
su implementaciéon y dado que la ejecucion de este contrato se
enmarca dentro del item 1 del ANEXO “Actividades incluidas en

la Fase 1 de la “Reanudacién de Actividades” a dicho DS y en
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cumplimiento también de todas las normas legales publicadas a
posteriori hasta la fecha, tenemos el gusto de adjuntarles

(ANEXO 1) nuestra propuesta de reinicio de actividades.

Con fecha 04 de junio del 2020, DOMINION, mediante
Carta N° 059-2020-DP-IQUITOS entrega a PETROPERU el
Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de Covid-19 en el

trabajo, el cual servira para completar los trabajos en refineria.

Con fecha 12 de junio del 2020 PETROPERU, mediante
Carta N°IPS-158-2020, comunica que no corresponde a
PETROPERU la aprobacion del mencionado documento y
solicita continuar las gestiones ante los organismos
correspondientes.

- Plan de Vigilancia, Prevencién y Control COVID-19 segun
R.M. 239- 2020-MINSA.

- Informe de evaluacién de la salud COVID-19 a sus
empleados, el cual deberé ser derivado al &rea de Servicios
Médicos de PETROPERU.

- Incluye los resultados de las pruebas COVID-19.

- Realizar la Declaracion Jurada de Salud COVID-19.

Con fecha 13 de junio del 2020, DOMINION, mediante
Carta N° 064-2020-DP-IQUITOS, comunica a PETROPERU el
reinicio de las actividades del taller Global donde se realizan
trabajos de prefabricacién de los spool de tuberias y soporteria

requerida del proyecto.

Con fecha 23 de junio del 2020, DOMINION, mediante
Carta N069-2020-DP-IQUITOS, remite a PETROPERU el
INFORME DE AMPLIACION DE PLAZO PARCIAL N°1
MOTIVADO POR LA CAUSA DE FUERZA MAYOR, ESTADO
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DE EMERGENCIA NACIONAL. En el mismo, entre otros
puntos, DOMINION solicita a PETROPERU una Ampliacién
de plazo parcial N°1 por ciento catorce (114) dias de
calendario, debido a la afectacion al Camino Critico

originada por la Causal mencionada con anterioridad.

Confecha 07 de julio, DOMINION, mediante Carta N° 074-
2020-DP-IQUITOS presenta Constancia de aprobacion del
registro del “Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de
COVID-19 en el trabajo”.

Con fecha 09 de julio del 2020 PETROPERU, mediante
Carta N° IPS-5003-2020, informa que la solicitud de ampliacion
de plazo N° 01 de referencia (069-2020-DP-IQUITOS de 23 de
junio de 2020), ha sido aprobada por un plazo de CIENTO
CATORCE (114) DIAS CALENDARIO, siendo la nueva fecha de
término del servicio 16/01/2021. Por otro lado, otorgan plazo
maximo de siete (7) dias calendario para presentar la
documentacion solicitada en la carta (IPS-158-2020 de 12 de
junio de 2.020). Finalmente, indica el cumplimiento de los
documentos PROA1-350 y PROA1-359.

Con fecha 11 de julio del 2020, DOMINION, mediante
Carta N°077-2020-DP-IQUITOS, comunica la entrega con la
referencia (Carta 074-2020-DP-IQUITOS) la constancia de
aprobacion del “Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de
COVID-19 en el trabajo”:

- Respecto al informe de evaluacion de la salud contra el
COVID-19 del personal designado a obra, segun el “Plan
para la Vigilancia, Prevencion y Control de COVID-19 en el
trabajo” con codigo DPE-GS-PL-04.15005012 de

DOMINION, nuestro personal destacado a obra se
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encuentra clasificado como de bajo riesgo tomando como
referencia la Resolucion Ministerial 448-2020- MINSA y su
modificatoria R.M. 239-2020-MINSA y el PROA1-350 solo
aplicara la evaluacion COVID-19 segun la evaluacion
médica ocupacional de DOMINION.

- Respecto a las declaraciones juradas del portal
www.petroperu.com.pe a llenar por el personal de obra de
DOMINION, estas se entregaran a mas tardar el dia martes
14 de julio 2020.

- Se actualizara el Cronograma para Reactivacion del
Proyecto Mezclas en Linea cuya fecha de inicio de obras

civiles sera el lunes 27 de julio.

3.3.3.6. El Plan COVID 19

El Costo de implementaciéon del Plan COVID 19 asciende
hasta el término de servicio — 16 enero 2021-, en virtud de la
primera ampliacion de plazo por motivos de la pandemia
asciende a S/ 381 674.72 Soles.

3.3.3.7. Solicitud de ampliacién de plazo
Mediante carta N° 086-2020-DP-IQUITOS de fecha 23 de

julio 2020, DominionPert Soluciones y Servicios S.A.C.
presentada a Petréleos del Pert SA — PETROPERU, con
relacion al proyecto “Sistema de implementacién de mezcla de
linea para petroleo crudo y residual de primera en refineria
Iquitos” - Abr 0147-2019 Ofp/Petroperu, solicité Ampliacion de
Contrato Parcial N°1 por Caso Fortuito o Fuerza Mayor - Estado

de Emergencia Nacional.

El Contratista amparé su solicitud de ampliacion de plazo
en los siguientes numerales del Reglamento de Adquisiciones Y
Contrataciones de Petroleos del Peru (“Reglamento”) que son de
aplicacion al respecto de la situacion generada sobre la
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Declaracion de Estado de Emergencia Nacional; asi como en el
Cadigo Civil Peruano vigente.
- Reglamento. Numeral 18.5. Modificaciones de Contrato
- Reglamento. Numeral 18.11. Adicionales, Reducciones y
Adelantos
- Reglamento. Numeral 18.12. Ampliacion de Plazo
- Reglamento. Anexo 2. Numeral 2.2.2. Plazo de Ejecucion
- Reglamento. Anexo 2. Numeral 5.2. Cuaderno de Obra.
Anotacion de ocurrencias
- Reglamento. Anexo 2. Numeral 7.1. Ampliaciones de
Plazo. Causales
- Reglamento. Anexo 2. Numeral 7.2. Ampliaciones de
Plazo. Procedimiento
- Reglamento. Anexo 2. Numeral 7.5. Ampliaciones de

Plazo. Suspension de la Ejecucion

Articulo N° 1315 del Codigo Civil Peruano

Define Caso Fortuito o Fuerza Mayor como la causa no
imputable, consistente en un evento extraordinario, imprevisible
o irresistible, que impide la ejecuciébn de la obligacion o

determina su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso.

3.3.3.8. Cronograma de Avance de Obra vigente a partir del
reinicio de ejecucién de actividades para el
cumplimiento del servicio

La fecha de inicio contractual el 29 de enero del 2020, de
este modo, contabilizando los 240 dias calendario de plazo de
ejecucion del servicio, el plazo inicial para finalizacion del contrato
es el 24 de septiembre del 2020. (Petroperu, 2020).

Con fecha 11/07/2020, DOMINIONPERU SOLUCIONES Y
SERVICIOS S.A.C., mediante Carta N° 077-2020-DP-IQUITQOS,

remite su cronograma de reactivacion del servicio, donde
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mencionan como fecha de inicio de actividades civiles en
Refineria Iquitos el 27/07/2020, y contando los 114 dias de

prorroga aceptados por Petroperu, la nueva fecha de término el
16 de enero 2021 (IPS-5003-2020 de fecha 09-07-20)
(Petroperu, 2020).

3.3.3.9. Solicitud de reconocimiento de mayores gastos

generales por cumplimiento del Plan COVID 19
El monto asciende al 13 de julio 2020 a S/ 225 029.38,

guedando restante los mayores gastos generales por el periodo
entre el 14 de julio 2020 al 26 de julio 2020

3.3.3.10. Informes semanales de la Supervisién

Tabla 15:Recursos del contratista en produccién — Semana 01 (Del

29-01-20 al 01-02-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
01 27 28 29 30 31 01

Indirecto 5 5 5 5

Directo 24 24 23 21

Maquinas 4 4 4 4

HH 45 45 40 27.5 247.5

Indirecto HH

HH 216 216 184 115.5 1145.5

Directo HH

HM 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 16: Gestion SSOMA- Semana 01 (Del 29-01-20 al 01-02-20)

Semana 01 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
27 28 29 30 31 01

N° Incidentes 0 0 0 0 0

N° Accidentes 0 0 0 0 0

RFI'S 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 17:Recursos del contratista en produccion — Semana 02 (Del 03-02-20

al 08-02-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
02 03 04 05 06 07 08
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas |4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 275 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 1155 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 18:Gestion SSOMA- Semana 02 (Del 03-02-20 al 08-02-20)

Semana 02 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
03 04 05 06 07 08

N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0

N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0

RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, a
qgue cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 19:Recursos del contratista en produccion — Semana 03 (Del 10-02-20

al 15-02-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
03 10 11 12 13 14 15
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 20:Gestion SSOMA- Semana 03 (Del 10-02-20 al 15-02-20)

Semana 03 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
10 11 12 13 14 15
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 21:Recursos del contratista en produccion — Semana 04 (Del 17-02-20

al 22-02-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
04 17 18 19 20 21 22
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas |4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 22:Gestion SSOMA- Semana 04 (Del 17-02-20 al 22-02-20)

Semana 04 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
17 18 19 20 21 22
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 23:Recursos del contratista en produccion — Semana 05 (Del 24-02-20

al 29-02-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
05 24 25 26 27 28 29
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas |4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 24:Gestion SSOMA- Semana 05 (Del 24-02-20 al 29-02-20)

Semana 05 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
24 25 26 27 28 29
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervisiébn mediante correo reiterd al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 25:Recursos del contratista en produccion — Semana 06 (Del 02-03-20

al 07-03-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
06 02 03 04 05 06 07
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 26:Gestion SSOMA- Semana 06 (Del 02-03-20 al 07-03-20)

Semana 06 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
02 03 04 05 06 07
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervisidbn mediante correo reiterd al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 27:Recursos del contratista en produccion — Semana 07 (Del 09-03-20

al 14-03-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
07 09 10 11 12 13 14
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 28:Gestion SSOMA- Semana 07 (Del 09-03-20 al 14-03-20)

Semana 07 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
09 10 11 12 13 14
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiterd al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 29:Recursos del contratista en produccion — Semana 08 (Del 16-03-20

al 21-03-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
08 16 17 18 19 20 21
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 275 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 11455
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 30:Gestion SSOMA- Semana 08 (Del 16-03-20 al 21-03-20)

Semana 08 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
16 17 18 19 20 21
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 31:Recursos del contratista en produccion — Semana 23 (Del 29-06-20

al 04-07-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales

23 29 30 01 02 03 04
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 1155 11455
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Observa. | Mediante D.S. N° se decret6 la Cuarentena por 15 dias

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 32:Gestion SSOMA- Semana 23 (Del 29-06-20 al 04-07-20)

Semana 23 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
29 30 01 02 03 04

N° Incidentes 0 0 0 0 0

N° Accidentes 0 0 0 0 0

RFI'S 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervisiébn mediante correo reiterd al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 33: Recursos del contratista en produccion — Semana 24 (Del 06-07-20

al 11-07-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
24 06 07 08 09 10 11
Indirecto 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Observa. | Mediante D.S. N° se decret6 la Cuarentena por 15 dias
Fuente: Petroperu S.A.
Tabla 34:Gestion SSOMA- Semana 24 (Del 06-07-20 al 11-07-20)
Semana 24 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
06 07 08 09 10 11
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.

El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 35:Recursos del contratista en produccion — Semana 25 (Del 13-07-20

al 18-07-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sadbado | Totales

25 13 14 15 16 17 18
Indirecto |5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 1155 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Observa. | Mediante D.S. N° se decreto la Cuarentena por 15 dias

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 36:Gestion SSOMA- Semana 25 (Del 13-07-20 al 18-07-20)

Semana 25 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
13 14 15 16 17 18
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiterd al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reiterd al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 37:Recursos del contratista en produccion — Semana 26 (Del 20-07-20

al 25-07-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

26 20 21 22 23 24 25
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Observa. | Mediante D.S. N° se decret6 la Cuarentena por 15 dias

Fuente: Petropera S.A.

Tabla 38:Gestion SSOMA- Semana 26 (Del 20-07-20 al 25-07-20)

Semana 26 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
20 21 22 23 24 25
N° Incidentes |0 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervisiébn mediante correo reiterd al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 39:Recursos del contratista en produccion — Semana 27 (Del 27-07-20

al 01-08-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
27 27 28 29 30 31 01
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Observa. | Mediante D.S. N° se decret6 la Cuarentena por 15 dias

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 40:Gestion SSOMA- Semana 27 (Del 27-07-20 al 01-08-20)

Semana 27 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
27 28 29 30 31 01
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes |0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones | El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.

El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petropera S.A.
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Tabla 41: Recursos del contratista en produccion — Semana 28 (Del 03-08-20

al 08-08-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

28 03 04 05 06 07 08
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 1145.5
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM
Observa. | Mediante D.S. N° se decret6 la Cuarentena por 15 dias

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 42:Gestion SSOMA- Semana 28 (Del 03-08-20 al 08-08-20)

Semana 28 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
03 04 05 06 07 08
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervisiébn mediante correo reiteré al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 43: Recursos del contratista en produccion — Semana 29 (Del 10-08-20

al 15-08-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

29 10 12 13 14 15
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 115.5 11455
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 44:Gestion SSOMA- Semana 29 (Del 10-08-20 al 15-08-20)

Semana 29 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
10 11 12 13 14 15
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 45:Recursos del contratista en produccion — Semana 30 (Del 17-08-20

al 22-08-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

30 17 19 20 21 22
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 11 11 11 11 11 9
Maquinas | 1 1 1 1 1 1
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 99 99 99 99 88 49.5 533.5
Directo HH
HM 0 0 0 0 0 0 0 HM

Fuente: Petropera S.A.

Tabla 46:Gestion SSOMA- Semana 30 (Del 17-08-20 al 22-08-20)

Semana 30 |Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
17 18 19 20 21 22
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reiterd al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petropera S.A.
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Tabla 47:Recursos del contratista en produccién — Semana 31 (Del

24-08-20 al 29-08-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
31 24 25 26 27 28 29
Indirecto | 5 5 5 4 4 4
Directo 9 9 9 10 10 10
Maquinas | 1 1 1 1 1 1
HH 45 45 45 36 32 22 225 HH
Indirecto
HH 81 81 81 90 80 55 468 HH
Directo
HM 0 0 0 0 0 0 0 HM
Observa. | -El Ing. de planeamiento no ingreso a la refineria desde el 27/08.
-El personal directo disminuyé de 11 a 9 trabajadores desde el 22-
08-20.
-El 27-08-20, ingreso el topografo para las actividades de trazo y
replanteo.
-El Contratista dispone de una (01) mezcladora de concreto, aun sin
utilizar.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 48:Gestion SSOMA- Semana 31 (Del 24-08-20 al 29-08-20)

Semana 31 |Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
24 25 26 27 28 29
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 25-08-20, la Supervision mediante correo solicitdé al Contratista,
realizar actividades de orden y limpieza en el area de trabajo, las que
fueron atendidas en el mismo dia.

El cambio de punto de embarcacién Opercom ha ocasionado HH
perdidas y aglomeracion de personas por las restricciones en el
proceso de embarque a los botes, al igual que el ingreso por la puerta
principal en lugar de la puerta PV5.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 49:Recursos del contratista en produccion — Semana 32 (Del 31-08-20

al 05-09-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
32 31 01 02 03 04 05
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 9 9 9 9 9 9
Maquinas | 1 1 1 1 1 1
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 81 81 81 81 72 49.5 445.5
Directo HH
HM 0 0 0 0 0 0 0 HM
Observa. | El personal directo se mantiene en nueve (09) trabajadores.
El Contratista dispone de una (01) mezcladora de concreto aun sin
utilizar

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 50:Gestion SSOMA- Semana 32 (Del 31-08-20 al 05-09-20)

Semana 32 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
31 01 02 03 04 05
N° Incidentes | 0 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | 0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0
Observaciones | El cambio de punto de embarcacién a Opercom ha ocasionado HH
perdidas y aglomeraciones de personas por las restricciones en el
proceso de embarque.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 51:Recursos del contratista en produccion — Semana 33 (Del 07-09-20

al 12-09-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
33 07 08 09 10 11 12
Indirecto |5 5 5 5 5 5
Directo 11 11 11 12 12 12
Maquinas | 1 2 2 3 3 3
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 99 99 99 108 96 66 567 HH
Directo
HM 0 0 0 9 8 5 22HM
Observa. | El personal directo se incrementd a (12) trabajadores. Ingresaron
(02) electricistas y el operador de la excavadora.
En sitio de trabajo se tiene tres (3) equipos: Mezcladora de concreto,
vibradora y una excavadora tipo oruga. Solamente la excavadora ha
sido operada desde el 10-09-20.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 52:Gestion SSOMA- Semana 33 (Del 07-09-20 al 12-09-20)

Semana 33 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
07 08 09 10 11 12
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 1 0 0 1

Observaciones

El 10-09-20, la Supervisién solicité al Contratista levante las
observaciones referentes a orden y Limpieza de almacén.
El 11-09-20, el Contratista subsana la observacion del dia anterior.
El 10-09-20 se solicité las guias de remision de insumos del Plan
Covid-19. Al término de la semana no se recibio dicho documento.

El cambio de punto de embarcacion a Opercom ha ocasionado HH
perdidas y aglomeraciones de personas por las restricciones en el
proceso de embarque.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 53:Recursos del contratista en produccion — Semana 34 (Del 14-09-20

al 19-09-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
34 14 15 16 17 18 19
Indirecto | 5 5 5 5 5 4
Directo 11 11 10 11 11 11
Maquinas | 2 2 2 2 2 2
HH 45 45 45 45 40 27.5 247.5
Indirecto HH
HH 99 99 90 99 88 60.5 535.5
Directo HH
HM 0 0 0 9 9 5 23 HM
Observa. | El personal directo se mantuvo en 11 trabajadores. Del personal
indirecto, el 19-09-20, se ausentd por motivos familiares el Ing. de
Seguridad del Contratista.
En obra solo estan disponibles: una mezcladora de concreto y una
vibradora. Desde el 17-09-20, solamente se utilizo la mezcladora.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 54:Gestion SSOMA- Semana 34 (Del 14-09-20 al 19-10-20)

Semana 34 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
14 15 16 17 18 19
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiter6é al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.
El 28-09-20, la Supervisibn mediante correo reitero al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 55:Recursos del contratista en produccion — Semana 35 (Del 21-09-20

al 26-09-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

35 21 22 23 24 25 26
Indirecto | 4 4 4 5 5 5
Directo 11 20 25 26 26 26
Maquinas | 2 2 2 2 4 4
HH 36 36 36 45 40 27.5 220.5
Indirecto HH
HH 99 180 225 234 208 143 1089
Directo HH
HM 0 2 0 4 4 2 12 HM

El personal se increment6 en la semana, llegando a 26 a partir del
(12) de construccion civil,
mecanicos. Desde el 21-09-20 al 23-09-20, por motivos familiares, se

24-09-20:

ausento el Ing. de Seguridad del Contratista.

La maquinaria en sitio se incrementé a partir del 25-09-20: una
compactadora, una motobomba adicionales a la mezcladora de
concreto y la vibradora que estan a disposicion desde semanas

anteriores.

(2) electricistas y (14)

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 56:Gestion SSOMA- Semana 35 (Del 21-09-20 al 26-09-20)

Semana 35 |Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
21 22 23 24 25 26
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0
Observaciones | Durante toda la semana, la Supervision y el Contratista estan
ingresando a la refineria de Iquitos desde las 7:00 AM.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 57:Recursos del contratista en produccion — Semana 36 (Del 28-09-20

al 03-10-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

36 28 29 30 01 02 03
Indirecto | 5 5 5 5 5 5
Directo 22 24 24 24 23 21
Maquinas | 4 4 4 4 4 4
HH 45 45 45 45 40 27.5 2475
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 1155 11455
Directo HH
HM 2 2 2 0 6 0 12 HM

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 58:Gestion SSOMA- Semana 36 (Del 28-09-20 al 03-10-20)

Semana 36 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
28 29 30 01 02 03
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones | El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, a
que cumpla con el Reglamento para el carguio de materiales
prefabricados puestos antes del PV5.

El 28-09-20, la Supervision mediante correo reiteré al Contratista, la
entrega de las guias de remision de los materiales e insumos del Plan
COVID-19, de lo cual al cierre de semana aun no fue atendida.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 59:Recursos del contratista en produccion — Semana 37 (Del 05-10-20

al 10-10-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
37 05 06 07 08 09 10
Indirecto |5 5 5 5 4 4
Directo 21 21 21 23 23 22
Méaquinas |5 5 5 5 5 5
HH 45 45 45 45 32 22 234.0
Indirecto HH
HH 198 216 216 216 184 1155 1079.0
Directo HH
HM 0 1 1 1 2 1 06 HM
Observa. | La maquinaria ha operado por momentos: la motobomba para el
drenaje de agua en las zapatas; la mezcladora de concreto y el
vibrador para el vaciado de columnas y zapatas.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 60:Gestion SSOMA- Semana 37 (Del 05-10-20 al 10-10-20)

Semana 37 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
05 06 07 08 09 10
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 07-10-20, la Supervisibn mediante correo inst6 al Contratista el
levantamiento de observaciones anexadas: orden y limpieza en el
cubeto del tanque 6 y 7; falta de delimitacion con cinta de seguridad.
Mejor ubicacién y sefializacion de los extintores.

El 08-10-20 la supervision indic6 por correo al Contratista que se
identifico el desabastecimiento de mascarillas y solicité abastecer de
forma urgente. Se reiter6 el pedido de mejorar ubicacion y
sefalizacion de extintores y la falta de sefializacién con cintas de
seguridad; asimismo cumplir con el orden y limpieza.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 61:Recursos del contratista en produccion — Semana 38 (Del 12-10-20

al 17-10-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
38 12 13 14 15 16 17
Indirecto |5 5 5 4 4 4
Directo 24 22 23 24 24 24
Méaquinas | 5 5 5 5 5 5
HH 45 45 45 32 32 32 231.0
Indirecto HH
HH 216 198 207 216 192 132 1161.0
Directo HH
HM 1 1 1 1 1 0 05 HM
Observa. | Desde el jueves 15 hasta el sabado 17-10-20, se ausent6 el Ing.
Planificador sin notificaciébn o aviso previo. El topégrafo se ausentd
desde el dia miércoles.
La maquinaria ha operado por momentos: La motobomba para el
drenaje del agua en las zonas de ubicacion de zapatas; la
mezcladora de concreto para el vaciado de solados.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 62:Gestion SSOMA- Semana 38 (Del 12-10-20 al 17-10-20)

Semana 38 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
12 13 14 15 16 17
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

Contratista,

El 14-10-20, la Supervision verificé el ingreso a almacén de obra de
250 mascarillas.
El 15-10-20 la Supervision solicitd a través de correo electronico al
las especificaciones técnicas de
ingresadas debido a que no se evidencio ninguna ficha técnica para
verificacion del cumplimiento de proteccion frente al COVID-19.

No ha habido la debida atencién de las guias de remisién de los
materiales e insumos del Plan COVID-19.

las mascarillas

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 63:Recursos del contratista en produccion — Semana 39 (Del 19-10-20

al 24-10-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
39 19 20 21 22 23 24

Indirecto | 4 3 4 4 5 5

Directo 24 26 25 25 24 24

Maquinas | 5 5 5 5 5 5

HH 36 27 36 36 40 27.5 202.5

Indirecto HH

HH 216 234 225 225 192 132 1224.0

Directo HH

HM 1 1 1 1 1 0 05 HM

Observa. | El 20-10-20, el Ing. de Seguridad se ausentd por motivos de salud.
El 22-10-20, el Asistente del Ing. Residente se reincorpord a sus
labores.
La maquinaria ha operado por momentos: La motobomba para el
drenaje del agua en las zonas de excavacién de cimentacion de
bombas. La mezcladora de concreto para el vaciado de solados junto
con el vibrador de concreto.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 64:Gestion SSOMA- Semana 39 (Del 19-10-20 al 24-10-20)

Semana 39 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
19 20 21 22 23 24
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 20-10-20, en la reunién semanal se solicit6 la guia de remisién de
las 250 mascarillas que el 14-10-20 ingres6 a almacén sin guia de
remision y sin ficha técnica para verificacion de cumplimiento de
proteccion frente al COVID-19. Al término de esta semana tanto la
guia como la ficha aun no es recibida por la supervision.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 65:Recursos del contratista en produccion — Semana 40 (Del 26-10-20

al 31-10-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
40 26 27 28 29 30 31
Indirecto 5 5 0 5 5 5
Directo 28 28 0 28 28 28
Maquinas |5 5 5 5 5 5
HH 45 25 0 45 40 27.5 182.5
Indirecto HH
HH 252 140 0 252 224 154 1022.0
Directo HH
HM 1 0 0 0 0 1 2 HM
Observa. | El 27-10-20, se labor¢ sdlo hasta las 13:00 Horas.
Los dias jueves 29 y viernes 30-11-20 se laboré en la construccion
del cerco provisional para asegurar las instalaciones de Petroperu y
evitar futuros incidentes
Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 66:Gestion SSOMA- Semana 40 (Del 26-10-20 al 31-11-20)

Semana 40 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
26 27 28 29 30 31
N° Incidentes 0 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 29-11-20, la Supervision solicito a traveés de correo electronico, el
levantamiento de observaciones en las areas de ejecucion del
servicio (areas de trabajo): orden y limpieza; retiro de mezcladores
de concreto en mal estado; falta de sefializacion.

El 30-11-20, la Supervision solicité mediante correo electronico, el
levantamiento de observaciones en las areas de ejecucion del
servicio, entre las observaciones se indic6 orden y limpieza en la
zona de caseta de electrobombas, falta de sefializaciéon y mejora de
accesos al area de fierreria.

A través del correo, se reitero al Contratista la atencién de la solicitud
de fecha del 15-10-20, con relacion a la entrega de especificaciones
técnicas de mascarillas ingresadas sin fichas técnicas, para
verificacion de cumplimiento de proteccion frente al COVID-19.

Fuente: Petroperu S.A.
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Tabla 67:Recursos del contratista en produccion — Semana 41 (Del 02-11-20

al 07-11-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
41 02 03 04 05 06 07
Indirecto | O 5 4 4 4 4
Directo 0 30 22 24 29 29
Méaquinas | 8 8 8 8 8 8
HH 0 45 36 36 32 8 157 HH
Indirecto
HH 0 270 198 216 232 58 974 HH
Directo
HM 0 4 4 4 4 4 20 HM
Observa. | EI 02-11-20, no se labor6 por falta de SCTR vigente del Contratista.
El 07-11-20, se labor6 solo hasta las 10:00 AM, debido a la toma de
pruebas rapidas para descarte de COVID-19.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 68:Gestion SSOMA- Semana 41 (Del 16-11-20 al 21-11-20)

Semana 4l | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
02 03 04 05 06 07
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 02-11-20, la Supervision solicitd a través de correo electrénico, el
levantamiento de observaciones en las areas de ejecucién del
servicio (areas de trabajo).
El 02-11-20, la Supervision solicitd6 mediante correo electronico, la
Guia de Remision de mascarillas ingresadas para proteccion del
personal frente al contagio del COVID-19.
El 07-11-20 la Supervision solicitd a través de correo electronico, el
levantamiento de observaciones del mal uso del tecle.
Se inst6 al Contratista a traves del correo, ante el incumplimiento de

lo solicitado el

15-10-20,

con

relacion a

la en

trega de

especificaciones técnicas de mascarillas ingresadas sin fichas
técnicas, para verificacion de cumplimiento de proteccion frente al
COVID-19.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 69:Recursos del contratista en produccion — Semana 42 (Del 09-11-20

al 14-11-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
42 09 10 11 12 13 14
Indirecto | 5 6 6 6 6 6
Directo 30 32 33 33 33 31
Maquinas | 8 8 8 8 8 8
HH 45 54 54 54 48 33 288 HH
Indirecto
HH 270 288 297 297 264 170.5 1586.5
Directo HH
HM 4 4 4 4 4 4 24 HM

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 70:Gestion SSOMA- Semana 42 (Del 09-11-20 al 14-11-20)

Semana 42 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
09 10 11 12 13 14
N° Incidentes | O 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0
Observaciones | El 10-11-20 la Supervision solicité mediante correo electrénico el
cambio de EPPs.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 71:Recursos del contratista en produccion — Semana 43 (Del 16-11-20

al 21-11-20)
Semana | Lune | Martes | Miércoles | Jueve | Viernes | Sabado | Totales
43 S 17 18 s 20 21
16 19
Indirecto | 6 6 6 6 6 0
Directo 34 34 34 34 34 0
Maquinas | 8 8 8 8 8 0
HH 54 54 54 54 48 0 264 HH
Indirecto
HH 306 306 306 306 272 0 1496 HH
Directo
HM 4 4 4 4 4 0 20 HM
Observa. | El 21-11-20, todo el personal de Dominion Per( estuvo en el curso de
induccion de cuidado, control y prevencion de COVID-19.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 72:Gestion SSOMA- Semana 43 (Del 16-11-20 al 21-11-20)

Semana 43 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
16 17 18 19 20 21
N° Incidentes 0 0 0 0 0 0 0
N° Accidentes |0 0 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 17-11-20, la Supervision solicité a través del correo electrénico, la
regularizacién inmediata del personal que faltaba realizarse prueba
COVID-19. También solicitd retirar restos de concreto de las areas

verdes en el exterior del cubeto del tanque N° 6.

El 19-11-20, la Supervision solicitd mediante correo electrénico, que en
cada punto de trabajo que cuenta con abastecimiento de agua potable,
debe de contener un soporte o base y mantenerlo protegido del sol.

El 20-11-20, el personal de la Supervision particip6 del curso virtual de
induccioén, prevencion y control COVID-19.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 73:Recursos del contratista en produccion — Semana 44 (Del 23-11-20

al 28-11-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
44 23 24 25 26 27 28
Indirecto 6 6 6 6 5 6
Directo 28 34 36 36 36 36
Maquinas | 8 8 8 8 8 8
HH 54 54 54 54 40 33 289 HH
Indirecto
HH 252 306 324 324 288 198 1692
Directo HH
HM 4 4 4 4 4 4 24 HM
Observac.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 74:Gestion SSOMA- Semana 44 (Del 23-11-20 al 28-11-20)

Semana 44 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
23 24 25 26 27 28

N° Incidentes | O 0 0 0 0

N° Accidentes | O 0 0 0 0

RFI'S 0 0 0 0 0

Observaciones | El 27-11-20 el supervisor de seguridad no asistio a la obra.
El 28-11-20, se solicito la justificacién de la ausencia el dia 27-11-20
del Supervisor de seguridad en refineria Iquitos.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 75:Recursos del contratista en produccion — Semana 45 (Del 30-11-20

al 05-12-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
45 30 01 02 03 04 05

Indirecto 6 6 6 6 6 6

Directo 36 36 36 36 36 26

Maquinas | 8 8 8 8 8 8

HH 54 54 54 54 48 12 276 HH

Indirecto

HH 324 324 324 324 288 52 1636

Directo HH

HM 4 4 4 4 4 2 22 HM

Observac. | El personal directo se mantuvo en promedio de (34) trabajadores y
del personal indirecto se ha mantenido en promedio de (06)
profesionales.
El 05-12-20 la Contratista laboré hasta las 10 AM, debido a que se,
los trabajadores se dirigieron a Iquitos para realizarse su prueba de
descarte de COVID-19.

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 76:Gestion SSOMA- Semana 45 (Del 30-11-20 al 05-12-20)

Semana 45 | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
30 01 02 03 04 05
N° Incidentes | O 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0

Observaciones

El 01-12-20 el Supervisor se realiz6 su prueba de descarte de
COVID-19 cumpliendo con las disposiciones de la actualizacion del
Plan de Vigilancia, Prevencion y Control del COVID-19 de Petroperdu.
El dia 03-12-20, el Supervisor El 01-12-20 el Supervisor se realizo su
prueba de descarte de COVID-19 cumpliendo con las disposiciones
de la actualizacion del Plan de Vigilancia, Prevencién y Control del
COVID-19 de Petroperdu.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 77:Recursos del contratista en produccion — Semana 46 (Del 07-12-20

al 12-12-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
46 07 08 09 10 11 12

Indirecto 7 8 8 8 8 7

Directo 36 0 36 36 36 34

Maquinas | 8 0 8 8 8 8

HH 63 0 72 72 64 38.5 309.5

Indirecto HH

HH 324 0 324 324 288 187 1447

Directo HH

HM 4 0 4 4 4 4 20 HM

Observac. | EI 08-12-2020, el personal del Contratista no labor6 por ser dia

feriado
Fuente: Petroperu S.A.
Tabla 78:Gestion SSOMA- Semana 46 (Del 07-12-20 al 12-12-20)
Semana 46 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
07 08 09 10 11 12

N° Incidentes | O 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0
RFI'S 0 0 01 0 01 0

Observaciones

El 12-12-20, el supervisor de seguridad no asisti6 a la obra.
El 12-20-20, la Supervision mediante correo electronico, observo: la
falta de orden y limpieza, eliminacion de residuos sélidos y
eliminacién de residuos quimicos de los bafios.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 79:Recursos del contratista en produccion — Semana 47 (Del 14-12-20

al 19-12-20)

Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales

47 14 15 16 17 18 19
Indirecto | 7 7 7 7 7 4
Directo 33 33 33 31 33 36
Maquinas | 8 8 8 8 8 8
HH 63 63 63 63 56 38.5 346.5
Indirecto HH
HH 297 297 297 279 264 198 1632
Directo HH
HM 4 4 4 4 4 4 24 HM

Fuente: Petroperu S.A.

Tabla 80:Gestion SSOMA- Semana 47 (Del 14-12-20 al 19-12-20)

Semana 47 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
14 15 16 17 18 19
N° Incidentes | O 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0
Observaciones | El 16-12-20 el supervisor de seguridad verificé el levantamiento de
observaciones formuladas en fecha 12-20-20

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 81:Recursos del contratista en produccion — Semana 48 (Del 21-12-20

al 26-12-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
48 21 22 23 24 25 26
Indirecto 7 7 7 7 5
Directo 34 36 36 36 36
Maquinas | 8 8 8 8 8
HH 63 63 63 63 27.5 279.5
Indirecto HH
HH 306 324 324 324 198 1476
Directo HH
HM 4 4 4 4 4 20 HM
Fuente: Petroperu S.A.
Tabla 82:Gestion SSOMA- Semana 48 (Del 21-12-20 al 26-12-20)
Semana 48 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
21 22 23 24 25 26
N° Incidentes | O 0 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0 0

Observaciones

El 24-12-20 la supervisidbn mediante correo electrénico, realizé la
observacion para habilitar el lavaojos que se encuentra fuera del
almacen.
Durante la semana se verifico el retiro hacia la zona exterior de
refineria de los residuos sélidos

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
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Tabla 83:Recursos del contratista en produccion — Semana 49 (Del 28-12-20

al 31-12-20)
Semana | Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Totales
49 28 29 30 31 1 2

Indirecto 0 5 4 4

Directo 0 30 22 24

Maquinas | 8 8 8 8

HH 0 45 36 36 157 HH

Indirecto

HH 0 270 198 216 974 HH

Directo

HM 0 4 4 4 20 HM

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020
Tabla 84:Gestion SSOMA- Semana 49 (Del 28-12-20 al 31-12-20)
Semana 49 Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado | Totales
28 29 30 31 1 2
N° Incidentes | O 0 0 0 0
N° Accidentes | O 0 0 0 0
RFI'S 0 0 0 0 0
Observaciones | La supervision mediante correo electronico, realizo la verificacion
del levantamiento de observacion de la habilitacién del lavaojos que
se encuentra fuera del almacén.

Fuente: LAND SEA CONTROL S.A.C. 2020

3.4. Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de la informacion se realiz6 de forma mecénica

y computarizada.

Para la recopilacion inicial de los datos, su procesamiento y

analisis para la Tesis se usO los paquetes basicos de ofimatica:

Micosoft, (Word, Excel, PPT, Etc.), para el desarrollo regular de

digitacion de informaciéon. Asimismo, Software especializado:

Para procesar la informacion, se uso el paquete de Microsoft,

EXCEL, para realizar algunos cuadros y base de datos, asi mismo,

Word, para elaboracion del informe final de tesis.
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Capitulo IV: Resultados

El impacto del COVID-19, en el presupuesto y en el plazo de
ejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea
para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 20207, si
es significativo.

El Presupuesto de la implementacion de las medidas vy
recomendaciones emanadas del Ministerio de Salud y Ministerio de Trabajo
e Inclusion Social para la prevencion y control del COVID-19, en el servicio
“Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y
Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020” ascendié a S/ 250 000.00,

incrementandose el monto significativamente.

El impacto del COVID-19, en el presupuesto del servicio
‘Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y
Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020”, en lo que respecta a
remuneraciones de trabajadores directos e indirectos y gastos generales
ascendio a S/ 381 674.72.

Implementar las medidas emanadas del Ministerio de Trabajo e
Inclusion Social y de las directivas de PETRO PERU, en cuanto a la
suspensioén de actividades y reingreso al Centro de Trabajo, como parte del
Estado de Emergencia Nacional por efectos del COVID-19 significo por

reconocimiento de gastos por supervision de la suma de S/ 150 000.

La variacién del Calendario de Ejecucién del Servicio “Implementacion
de un Sistema de Mezcla en Linea para Petréleo Crudo y Residual de
Primaria en Refineria lquitos, 2020”, por efecto del COVID-19, modificé la
ruta critica del calendario a la fecha de inicio de obra, lo cual implicé la

reprogramacion total del cronograma de adquisicion de materiales.

El impacto del COVID-19, en el plazo de ejecucion del servicio
‘Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea para Petréleo Crudo y
Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020”, signific un incremento en

dicho plazo de 114 dias calendario.
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Capitulo V: Discusién, conclusiones y recomendaciones

5.1. Discusion de resultados

El sector de la construccion es uno de los que mas dinamiza la
economia y los que mas mano de obra emplea. Sin embargo, el
impacto que estd dejando la crisis por la pandemia del nuevo
coronavirus en este rubro es muy duro. Solo en Lima Metropolitana,
en los meses mayo-junio-julio, se perdieron 232.600 puestos de
trabajo en todo el sector construccion, lo que representa una caida del
-76,3% con respecto al mismo periodo del afio previo, segun datos del
INEI (Diario Digital de Mineria, Energia y Construccién, 2020).

En el caso del contrato del servicio “Implementacion de un
Sistema de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual de
Primaria en Refineria Iquitos, 20207, los que cobraron no entraron a
suspension perfecta, es decir, cobraron sus remuneraciones; sin
embargo en otras obras publicas durante ese lapso los trabajadores
recibieron cero ingresos y tuvieron que resistir con los pocos ahorros
que tenian guardados (Luis Villanueva, secretario de la Federacién de
Trabajadores de Construccién Civil del Pert — FTCCP, 2020). Los
datos del INEI revelan que entre abril y junio este rubro ha sido el mas
golpeado, ya que la poblacion ocupada se redujo en -67,9%, ello
significa que 636.400 personas que se dedicaban a la construccion
perdieron su empleo, y, aun asi, el gobierno no apoyé con los
denominados bonos. (Diario Digital de Mineria, Energia vy
Construccion, 2020).

Los trabajos en el servicio “Implementacion de un Sistema de
Mezcla en Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en
Refineria Iquitos, 20207, se reiniciaron el 27 de julio 2020, aunque, si
bien es cierto, el sector construccion ya esta autorizado para operar
al 100%, pero no todas las obras han podido reactivarse a esa fecha.
De acuerdo al informe Econémico de la Construccién (IEC) de la

Camara Peruana de la Construccion (Capeco), al 11 de julio, mas de
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la tercera parte (39%) de empresas que ya tenian autorizacién ain no
iniciaron sus proyectos, debido que no se aprob6é o se denegod la
ampliacion de plazo de ejecucion y del presupuesto de obra publica,
o por la falta de autorizacion municipal para la reactivacion de obras
privadas. Y en el caso de los proyectos que se reanudaron, la mano
de obra se redujo. Esto debido a las reducciones de aforo que se
establecieron para evitar los contagios en las obras de construccion.
Segun Capeco (2020), la variacion del numero promedio de
trabajadores en obra se redujo hasta en un 27%, respecto a lo que
habia antes de la cuarentena, y esto marca también una baja en el
ritmo productivo que no sabemos cuando va a terminar (Guido
Valdivia - director ejecutivo del gremio constructor - en Diario Digital

de Mineria, Energia y Construccion, 2020).

La pandemia del COVID 19 ha demostrado que ningun pais ha
estado preparado para este mal global y es dificil hablar del futuro de
la construccién en nuestro pais; segun la Universidad del Pacifico (
2020), la brecha de acceso a infraestructura basica, (agua,
saneamiento, telecomunicaciones, transportes, electricidad,
educacién, salud, hidraulico), a corto y largo plazo, y sin contemplar
la brecha de calidad en infraestructura de agua, saneamiento y
telecomunicaciones para alcanzar a los paises OCDE asciende a S/
117 183 millones de soles y S/ 363 452 millones de soles,

respectivamente.
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5.2.

Conclusiones

De la evaluacion del impacto del COVID-19, en la Ejecucion de
Infraestructura Publica “Implementacion de un Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”; y, de la implementacion de las medidas y
recomendaciones emanadas del Ministerio de Salud y Ministerio de
Trabajo e Inclusion Social y de Petroperu para la prevencion y control
del COVID-19, se arrib6 a las siguientes conclusiones:

1. Enlaejecucion del servicio “Implementacion de un Sistema de
Mezcla en Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria
en Refineria Iquitos, 2020,la contratista implemento las
medidas y recomendaciones emanadas del Ministerio de
Salud y Ministerio de Trabajo e Inclusion Social para la

prevencion y control del COVID-19.

2. El Presupuesto de la implementacion de las medidas y
recomendaciones emanadas del Ministerio de Salud y
Ministerio de Trabajo e Inclusién Social para la prevencion y
control del COVID-19, en el servicio “Implementacién de un
Sistema de Mezcla en Linea para Petroleo Crudo y Residual
de Primaria en Refineria Iquitos, 2020”, en, su primera etapa,
ascendio a 280 000.000 soles, correspondiendo 30 000.000
soles a la elaboracion del "Plan para la vigilancia, prevencion
y control de COVID-19 en el trabajo".

3. El impacto del COVID-19 en el presupuesto del servicio
“Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea para
Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria lquitos,
2020” en el segmento de remuneraciones de trabajadores
directos e indirectos y gastos generales en su ejecucion
ascendio a 381 674.72 soles.
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4. La Implementacion de las medidas emanadas del Ministerio
de Trabajo e Inclusion Social y de PETRO PERU en cuanto a
la suspension de actividades y reingreso al Centro de Trabajo,
como parte del Estado de Emergencia Nacional por efectos
del COVID-19, ascendi6 a 150 000.000 soles, solamente por

reconocimiento de gastos por supervision.

5. La variacion del Calendario de Ejecucion del Servicio
‘Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea para
Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria lquitos,
20207, por efecto del COVID-19, modifico la ruta critica de la
programacion PERT- CPM, prevista a la fecha de inicio de
obra cuyo término era el 24 de septiembre del 2020, a la nueva
fecha de término modificada por esta fuerza mayor, al 16 de
enero del 2021 (114 dias calendarios, segun IPS-5003-2020
de fecha 09/07/2020), lo cual implic6 también la
reprogramacion total del cronograma de adquisicion de

materiales, insumos, equipos y herramientas.

6. Elimpacto del COVID-19, en el plazo de ejecucion del servicio
“Implementacién de un Sistema de Mezcla en Linea para
Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria Iquitos,
20207, significo una prorroga de 114 dias calendarios y el
reconocimiento de mayores gastos generales de acuerdo al

reglamento.

7. El impacto econémico del COVID-19, en la ejecucion del
servicio “Implementaciéon de un Sistema de Mezcla en Linea
para Petroleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”, significd un incremento de 711 675.000 soles

equivalente al 16.75 % del presupuesto contratado.
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5.3. Recomendaciones

Después de largos dias de aislamiento social ya se ve que poco a
poco muchos paises han ido levantando las medidas restrictivas y tratan
de volver a la normalidad en la medida de los posible siempre cumpliendo
las recomendaciones que la institucion de cada pais ha prescrito para
salvaguardar la vida humana. Los desafios para el sector de la construccién
actualmente y después del COVID-19, es continuar con lo planteado en el
Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad (PNIC) que lo que
busca es empezar a reducir la gran brecha en infraestructura que tenemos
en el pais con la finalidad de mejorar la calidad de vida de nuestros
ciudadanos y poder convertirnos en ese pais moderno, desarrollado que
todos anhelamos apoyandonos en la inversion, la investigacion, desarrollo
e innovacion, teniendo planes a corto, mediano y largo plazo todo esto en

el marco de la sostenibilidad.

Se recomienda plantear como Universidad “Propuestas para la
reactivacion del sector construccién e infraestructura”, asi como la
organizada, con relacién al COVID 19 por el GRUPO DIGAMMA y la revista
PERU CONSTRUYE (2020), pues la construccion, segun los entendidos es

transversal en multiples actividades econémicas
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modificatoria.

Ley N° 30024, Ley que crea el Registro Nacional de Historias
Clinicas Electrénicas, y su modificatoria.

Ley N° 30885, Ley que establece la conformacion y el
funcionamiento de las Redes Integradas de Salud (RIS).
Decreto Supremo N° 005-2012-TR. Reglamento de la Ley N°
29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Decreto Supremo N° 008-2020-SA. Decreto Supremo que
declara en Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el plazo de
noventa (90) dias calendario y dicta medidas de prevencién y
control del COVID-19.

Decreto Supremo N° 034-2014-PCM, que aprueba el Plan
Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres 2014 - 2021.
Resolucién Ministerial N° 643-2019-MINSA, que aprueba la
Directiva  Administrativa N°  271-MINSA/2019/DIGERD,
Directiva Administrativa para la formulacion de Planes de
Contingencia de las entidades e instituciones del sector salud.
Resolucién Ministerial N° 055-2020-TR. Aprueba la “Guia para
la prevencién ante el Coronavirus en el ambito laboral”.
Resolucién Ministerial N° 040-2020-MINSA, que aprueba el
Protocolo para la atencion de personas con sospecha o
infeccion confirmada por Coronavirus (2019 — nCov).
Resolucion Ministerial N° 193-2020-MINSA. Prevencion,
Diagnéstico y Tratamiento de personas afectadas por COVID-
19 en el Peru.

Alerta Epidemiolégica AE — 015 — 2020 — Alerta Epidemiolégica
ante la transmision de COVID — 19 en el Perd. CNEPCE -
MINSA.

Alerta Epidemioldgica AE — 016 — 2020 — Alerta Epidemiolégica
ante la transmision de COVID-19 en el Perd. CNEPCE -
MINSA.

Resolucion Ministerial N° 239 — 2020 / MINSA. Lineamientos
para la vigilancia de la salud de los trabajadores con riesgo de
exposicién a COVID - 19.

Resolucién Ministerial N° 135 — 2020 - MINSA. Aprueba el
documento denominado: Especificacion Técnica para la
confeccién de mascarillas faciales textiles de uso comunitario.
Resolucién Ministerial N° 258 — 2020 — MTC /01. Aprueba los
Protocolos Sanitarios Sectoriales para la continuidad de los
servicios bajo el ambito del Sector Transportes vy
Comunicaciones.

Decreto Supremo N° 083 — 2020 — PCM, Decreto Supremo que
prorroga el Estado de Emergencia Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia
del COVID-19 y establece otras disposiciones.

Resolucién Ministerial N° 258 — 2020 — MTC/01 — Aprueba los
Protocolos Sanitarios Sectoriales para la continuidad de los
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41.
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servicios bajo el ambito del Sector Transportes vy
Comunicaciones.

Resolucion Ministerial N° 260 — 2020 — MTC / 01 — Lineamientos
sectoriales para la reanudacion gradual y progresiva de los
servicios de telecomunicaciones.

Decreto Legislativo N° 1499 — 2020. Medidas para garantizar y
fiscalizar la proteccion socio laborales de los trabajadores.
Resolucion Ministerial N° 283 — 2020 — MINSA “Lineamientos
para la Vigilancia, Prevencion y Control de la Salud de los
Trabajadores con riesgo de Exposicion a COVID-19”. 7.3.4.
Consideraciones para el regreso o reincorporacion al trabajo de
trabajadores con factores de riesgo para COVID-19.

Decreto Supremo N° 044 - 2020 — PCM, que declara estado de
emergencia nacional por las graves circunstancias que afectan
la vida de la nacion a consecuencia del brote del COVID-19 y
modificatorias.

Decreto Supremo N° 008 - 2020 — SA, que declara en
Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el plazo de noventa
(90) dias calendario y dicta medidas de prevencion y control del
COVID-19 y maodificatorias.

Decreto Supremo N° 020-2014-SA, que aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 29344, Ley Marco de Aseguramiento
Universal en Salud.

Decreto de Urgencia N° 025-2020, Dictan medidas urgentes y
excepcionales destinadas a reforzar el Sistema de Vigilancia y
Respuesta Sanitaria frente al COVID-19 en el territorio nacional.
Decreto de Urgencia N° 026-2020, Decreto de Urgencia que
Establece Diversas Medidas Excepcionales y Temporales para
Prevenir la Propagacion del Coronavirus (COVID-19) en el
Territorio Nacional.

Resolucién Ministerial N° 193 — 2020- MINSA, Aprueban el
Documento Técnico: Prevencion, Diagndstico y Tratamiento de
personas afectadas por COVID-19 en el Pera.

Decreto Supremo N° 010-2020-TR, Decreto Supremo que
desarrolla disposiciones para el Sector Privado, sobre el trabajo
remoto previsto en el Decreto de Urgencia N° 026-2020,
Decreto de Urgencia que establece medidas excepcionales y
temporales para prevenir la propagacion del COVID-19.
Resolucién Ministerial N° 055-2020-TR, Aprueba la “Guia para
la prevenciéon del Coronavirus en el ambito laboral’.

Resolucién Ministerial N° 183-2020-MINSA, que aprueba la
Directiva Sanitaria N° 287-MINSA/2020/DGIESP, Directiva
administrativa que regula los procesos, registros y accesos a la
informacion para garantizar el seguimiento integral de los casos
sospechosos y confirmados de COVID-19 (Sistema Integral
para COVID-19 SICOVID-19).

Resolucién Ministerial N° 231-2020-MINSA, que aprueba la
Directiva Sanitaria N° 095-MINSA/2020/DIGEMID, Directiva
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Sanitaria para el control y vigilancia de los dispositivos de
diagnésticos in vitro: Pruebas rapidas y moleculares para
COVID-19.

Resolucion Ministerial N° 1295-2018-MINSA, que aprueba la
Norma Técnica de Salud denominada “Gestion integral y
manejo de residuos solidos en establecimientos de salud,
servicios médicos de apoyo y centros de investigacion”.
Resolucién Ministerial N° 255-2016-MINSA, que aprueba el
documento “Guia para la implementaciéon del proceso de
higiene de manos en los establecimientos de salud”.
Resolucién Ministerial N° 850-2016-MINSA, que aprueba el
documento denominado “Normas para la elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

Resolucién Ministerial N° 571-2014-MINSA, que modifica el
Documento Técnico “Protocolos de Examenes Médico
Ocupacionales y Guias de Diagnéstico de los Examenes
Médicos Obligatorios por Actividad”, aprobado por Resolucién
Ministerial N° 312-2011/MINSA.

Resolucién Ministerial N° 773-2012-MINSA, que aprueba la
Directiva Sanitaria N° 048-MINSA/DGPS “Directiva sanitaria
para promocionar el lavado de manos como préactica saludable
en el Pera.

Resolucién Ministerial N° 545-2012-MINSA, que aprueba la
Directiva Sanitaria N° 047-MINSAIDGE-V-01: “Notificacién de
Brotes, Epidemias y otros eventos de importancia para la salud
Publica”.

Resolucién Ministerial N° 506-2012-MINSA, que aprueba la
Directiva Sanitaria N° 046-MINSAIDGE-V.01 que establece la
Notificacion de Enfermedades y Eventos Sujetos a Vigilancia
Epidemiolégica en Salud Publica.

Resolucién Ministerial N° 773-2012-MINSA, que aprueba la
Directiva Sanitaria N° 048-MINSA-DGPS-V.01, “Directiva
sanitaria para Promocionar el Lavado de Manos Social como
Practica Saludable en el Peru”.

Resolucién Ministerial N° 312-2011-MINSA, que aprueba el
Documento Técnico “Protocolos de Examenes Médico
Ocupacionales y Guias de Diagnéstico de los Examenes
Médicos Obligatorios por Actividad.

Resolucién Ministerial N° 1019-2006-MINSA, que aprueba la
NTS N° 053-MISA/DGE- V.01 — Norma Técnica de Salud para
la Vigilancia Epidemiolégica con posterioridad a Desastres
(naturales/antropicos) y otras Emergencias Sanitarias
(EPIDES) en el Pera.

Resolucion Ministerial N° 452-2003-SA/DM, que aprueba el
Manual de Aislamiento Hospitalario.

Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control del COVID-19 en
PETROPERU.
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Anexos. (Instrumento de recoleccion de datos; Matriz de consistencia.)

Titulo: ““Impacto del COVID-19, en la Ejecucién de Infraestructura Publica. Servicio “Implementaciéon de un Sistema de Mezcla en

Linea para Petréleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020”.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Indicadores

Metodologia

Problema general

¢, Cual es el impacto del
COVID-19, en la
Ejecucion de
Infraestructura Publica
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”7

Problemas especificos

1. ¢Cudles son las
medidas y
recomendaciones
emanadas del
Ministerio de Salud y
Ministerio de Trabajo e
Inclusién Social para la
prevencién y control
del COVID-19, a

implementar en la

Objetivo General

Evaluar el impacto del COVID-
19, en la Ejecucion de
Infraestructura Publica
“Implementacioén de un Sistema
de Mezcla en Linea para
Petréleo Crudo y Residual de
Primaria en Refineria Iquitos,

2020".
Objetivos Especificos
Implementar las medidas y

recomendaciones emanadas

del Ministerio de Salud y

Ministerio de Trabajo e
Inclusiébn  Social para la
prevenciéon y control del

COVID-19, a implementar en

la ejecuciéon del servicio

Hipdtesis General

El impacto del COVID-19, en
la Ejecucion de
Infraestructura Publica
“Implementaciéon de un
Sistema de Mezcla en Linea
para Petréleo Crudo vy
Residual de Primaria en
Refineria Iquitos, 2020, es
significativo.

Variable independiente X:

X1 : Medidas y
recomendaciones emanadas
del MINSA y Ministerio de
Trabajo e Inclusién Social

X2 : Medidas y
recomendaciones emanadas
del Ministerio de Trabajo e
Inclusion Social.

Variable dependiente Y:

Y1 : Impacto en el
Presupuesto de ejecucion del
servicio.
Y2 : Impacto en el
Plazo de ejecucion del
servicio.

Indicadores X

Medidas emanadas del
MINSA

Medidas emanadas del

Ministerio de Trabajo e
Inclusién Social

Indicadores Y

Presupuesto para
implementacion de medidas

Variacién del Calendario de
Avance

Tipo de
Investigacion:

Descriptiva
Disefio de

Investigacion:

Esquema:

M O

Donde:

M:

Muestra

O:
Observaciones
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ejecucion del servicio
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petroleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
Iquitos, 2020”"?

¢Cual es el
presupuesto de la
implementacion de las
medidas y
recomendaciones
emanadas del
Ministerio de Salud y
Ministerio de Trabajo e
Inclusién Social para la
prevencién y control
del COVID-19, en el
servicio
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petroleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
Iquitos, 2020"?

“Implementacion de un
Sistema de Mezcla en Linea
para Petrdleo Crudo vy
Residual de Primaria en
Refineria Iquitos, 2020.

Determinar el Presupuesto de
la implementacion de las
medidas y recomendaciones
emanadas del Ministerio de
Salud y Ministerio de Trabajo
e Inclusiébn Social para la
prevencion y control del
COVID-19, en el servicio
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en Linea
para Petrdleo Crudo vy
Residual de Primaria en
Refineria Iquitos, 2020”.

Determinar el impacto del
COVID-19, en el presupuesto
del servicio “Implementacion
de un Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo Crudo y
Residual de Primaria en

Refineria Iquitos, 2020”los
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¢, Cudl es el impacto del
COVID-19, en el
presupuesto del
servicio
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petroleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
Iquitos, 2020"los
trabajadores en la
Ejecucion de la Obra
“Adecuacion de
Ingenieria para
Sistema de Mezcla en
Linea para Crudo y
Residual en Refineria
Iquitos, 2020"?

¢Cuales son las
medidas emanadas del
Ministerio de Trabajo e
Inclusién Social y de
PETRO PERU en
cuanto a la suspension
de actividades vy

reingreso al Centro de

trabajadores en la Ejecucion
de la Obra “Adecuacion de
Ingenieria para Sistema de
Mezcla en Linea para Crudo y
Residual en Refineria Iquitos,
2020".

Implementar las medidas
emanadas del Ministerio de
Trabajo e Inclusidn Social y de
PETRO PERU en cuanto a la
suspension de actividades y
reingreso al Centro de
Trabajo, como parte del
Estado de Emergencia
Nacional por efectos del
COVID-19.

Establecer la variacion del
Calendario de Ejecucion del
Servicio “Implementacion de
un Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo Crudo y
Residual de Primaria en
Refineria lquitos, 2020”, por
efecto del COVID-19.
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Trabajo, como parte
del Estado de
Emergencia Nacional
por efectos del COVID-
19?

¢Cémo varia el
Calendario de
Ejecucion del Servicio
“Implementacion de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petroleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
lquitos, 2020”, por
efecto del COVID-19?

¢Cual es el impacto del
COVID-19, en el plazo
de  ejecucion del
servicio
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petroleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
Iquitos, 2020"?

Determinar el impacto del
COVID-19, en el plazo de
ejecucion del servicio
“Implementacion de un
Sistema de Mezcla en Linea
para Petrdleo Crudo vy
Residual de Primaria en
Refineria Iquitos, 2020”.

Determinar el impacto del
COVID-19, en la ejecucion
del servicio “Implementacion
de un Sistema de Mezcla en
Linea para Petréleo Crudo y
Residual de Primaria en

Refineria Iquitos, 2020”.
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¢,Cudl es el impacto
econoémico del
COVID-19, en la
ejecucion del servicio
“Implementacién de un
Sistema de Mezcla en
Linea para Petroleo
Crudo y Residual de
Primaria en Refineria
Iquitos, 202077
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