UNIVERSIDAD
CIENTIFICA

DEL PERU

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y
DOCENCIA EDUCATIVA

TESIS

MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
RAMON CASTILLA Y MARQUESADO, BELEN, 2021

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAGISTER EN CIENCIAS
DE LA EDUCACION, MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
EDUCATIVA

Autor (es): CANA PAUCA, Silvano
YVANA TELLO, Ruthy Flor

Asesor (es): Dra. Blanca Luz, Gratelli Tuesta.

San Juan Bautista - Loreto — Maynas — Peru
Octubre — 2021



DEDICATORIA

A nuestra hija, Arantza, quien supo esperar pacientemente durante el
tiempo de nuestros estudios y comprender que lo que estdbamos

realizando es un proyecto del cual, tarde o temprano obtendremos una

recompensa.

Silvano & Ruthy



AGRADECIMIENTO
Agradecemos a todas las personas que nos apoyaron y a la Universidad
Cientifica del Perua por la oportunidad de habernos permitido ampliar y

profundizar nuestras convicciones profesionales.

Los Autores



ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

“Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de independencia”

ESCUELA DE ACTA DE SUSTENTACION

POSGRADO
Ton RESOLUCION N° 183-2021-UCP-EPG del 23 de setiembre del 2021, se designé al
Jurado evaluador: Dra. Delia Pera Vda. de Arévalo, presidente; Dra. Claudet Cadillo
Lépez, miembro; y, Mgr. Cecilia Rios Pérez, miembro y Dra. Blanca Luz Gratelli Tuesta,
asesor de Tesis; y, con RESOLUCION N° 237-EPG-UCP-2021, del 06 de noviembre del
2021, se autorizé la sustentacion del informe final de Tesis para el 13 de noviembre del
2021

Siendo las 11:00 am del dia sabado 13 de noviembre de 2021 se constituyé de modo no
presencial el Jurado para escuchar a través del programa virtual ZOOM, la presentacién y
defensa del Informe Final de Tesis “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN
DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
RAMON CASTILLA Y MARQUESADO, BELEN, 2021”
Presentado por. '
CANA PAUCA, SILVANO e

YVANA TELLO, RUTHY FLOR
Para optar el grado de MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, CON MENCION
EN GESTION Y DOCENCIA EDUCATIVA.

Luego de escuchar la sustentacion y formuladas las preguntas, el Jurado pasé a la
deliberacion en privado, llegando a la siguiente conclusion:

La Sustentacion es: A{:)Aobo.o\m 7>9~ umwwc\w\/

A las 12:10 pm culmind el acto publico
En fe de lo cual los miembros del Jurado firman el Acta

Dra. Delia Perea Vda- révalo
Presidente

adillo Lépez Mgr. Cecilia Rios Pérez
Miembro
Contactanos: ; e - Sonde gt — Pasiy Universidad Cientifica del Per(i
065 26 1088 / 065 - 26 2240 42 —-58 5638 / 42 — 58 5640 ucp.edu.pe
Av. Abelardo Quifiones Km. 2.5 Leoncio Prado 1070 / Martines de Compagfion 933 S




CONSTANCIA DEORIGINALIDAD DE LA TESIS

“Afio def Bicentenario del Pend: 200 afios de independencia”

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL PERU - UCP

El presidente del Comité de Etica de 1a Universidad Cientifica del Peri - UCP

Hace constar gue:
La Tesis titulada:

“MOTIVACION Y DESEMPERO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y
MARQUESADO, BELEN, 2021*

De los alumnos: CANA PAUCA SILVANO Y YVANA TELLO RUTHY FLOR, de la
Escuela de Posgrado, pasd satisfactoriamente la revision por el Software
Antiplagio, con un porcentaje de 13% de plagio.

Se expide la presente, a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime conveniente,

San juan, 29 de Octubre del 2021.

r'/'

/

J o L

L ANOA 7
yag -

(RAs 2
€20 200

n Ay At do QuinesKn 25 u ) . - WA s et pe

Vi



INDICE

Pg

Portada [
Dedicatoria ii
Agradecimiento i
Pagina de aprobacion v
Acta de Sustentacion de Tesis %
Constancia de Originalidad de la Tesis Vi
indice de Contenido viii
indice de Cuadros o Tablas Xi
indice de Gréficos o Figuras Xii
Resumen. Palabras Clave Xiii
Abstract. Key Words Xiv
Introduccion 01
CAPITULO I: Marco Teo6rico 03
1.1. Antecedentes de Estudio 03
1.2. Bases Teoricas 05
1.2.1. Motivacion: Concepto 05
1.2.1.1. Dimensiones de la Motivacién 05
1.2.1.1.1. Necesidad de Realizacion 05
1.2.1.1.2. Necesidad Poder 06
1.2.1.1.3. Necesidad de Afiliacion 06
1.2.2. Desempefio Laboral: Concepto 06
1.2.2.1. Dimensiones del Desempefio Laboral 07
1.2.2.1.1. Habilidades y Técnicas 07
1.2.2.1.2. Habilidades Laborales 07
1.2.2.1.3. Rendimiento Profesional 07

1.3. Definicion de Términos Basicos 08
CAPITULO lI: Planteamiento del Problema 09
2.1. Descripcion del Problema 09

viii



2.2. Formulacién del Problema 10

2.2.1. Problema General 10
2.2.2. Problemas Especificos 10
2.3. Objetivos 10
2.3.1. Objetivo General 10
2.3.2. Objetivos Especificos 11
2.4. Justificacion e Importancia de la Investigacion 11
2.5. Hipotesis 12
2.5.1. Hipétesis General 12
2.5.2. Hipétesis Derivadas 12
2.6.Variables 13
2.6.1. Identificacién de las Variables 13
2.6.2. Definicién de las Variables 13
2.6.2.1. Definicion Conceptual 13

2.6.2.2. Definicion Operacional 13

2.6.3. Operacionalizacion de las Variables 14
CAPITULO lIl: Metodologia 16
3.1. Nivel y Tipo y Disefio de Investigacion 16
3.1.1. Nivel de Investigacion 16
3.1.2. Tipo de Investigacion 16
3.1.3. Disefio de Investigacion 16
3.2. Poblacion y Muestra 17
3.2.1. Poblacién 17
3.2.2. Muestra 17
3.3. Técnica, Instrumentos y Procedimientos de Recoleccién de Datos 18
3.3.1. Técnica de Recoleccion de Datos 18
3.3.2. Instrumentos de Recoleccidén de Datos 18
3.3.3. Procedimientos de Recoleccion de Datos 19
3.4. Procesamiento y Analisis de la Informacion 19
3.4.1. Procesamiento de la Informacion 19
3.4.2. Andlisis de la Informacién 19
CAPITULO IV: Resultados 20



4.1. Analisis Descriptivo

4.1.1. Diagnostico de la Motivacion.

4.1.2. Diagnostico del Desempefio Laboral

4.2. Andlisis Inferencial

4.2.1. Relacién entre Motivacion y Desempefio Laboral.

CAPITULO V: Discusion. Conclusiones. Recomendaciones
5.1. Discusion

5.2. Conclusiones

5.2.1. Conclusiones Especificas

5.2.2. Conclusion General

5.3. Recomendaciones

5.3.1. Recomendaciones Especificas

5.3.2. Recomendacion General

Referencias Bibliogréaficas

Anexos

Anexo 01: Matriz de Consistencia

Anexo 02: Instrumento de Recoleccion de Datos
Anexo 03: Informe de Validez y Confiabilidad

Anexo 04: Solicitud de Inscripcion y Aprobacién del Informe Final de

Tesis

Anexo 05:Carta de Aceptacion de Asesoramiento de Tesis

20
20
25
30
30

33
33
35
35
35
36
36
36

37

40
41
44
47

58
59



INDICE DE TABLAS

N° TITULO Péag.
01 La nec_;esidad de real_izacién en docentes de secundaria de la Institucion 20
" | educativa Ramon Castilla y Marquesado, Belén 2021.
02 La necesidad de poder en docentes de secundaria de la Institucion educativa 21
" | Ramén Castilla y Marquesado, Belén 2021.
03 La necesidaq de afiliacion en docentes de secundaria de la Institucion educativa 22
" | Ramén Castilla y Marquesado, Belén 2021.
04 La motivacion en docentes de Educacion Secundaria de la Institucién Educativa 23
" | Ramén Castilla y Marquesado, Belén, 2021.
Habilidades y Técnicas en el desempefio laboral en docentes de Educacion
05. | Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla y Marquesado, Belén, | 25
2021.
Habilidades laborales en el desempefio laboral en docentes de Educacion
06. | Secundaria de la Institucion Educativa Ramén Castilla y Marquesado, Belén, 26
2021
07 Rendimientol Profesional en docentes de secundaria de la Institucién educativa 27
" | Ramén Castilla y Marquesado, Belén 2021.
08 El desempefio laboral en docentes de Educacién Secundaria de la Institucion o8
" | educativa Ramon Castilla y Marquesado, Belén 2021.
09 La motivacion segun desempefio laboral en docentes de Educacién Secundaria 30

de la Institucién educativa Ramén Castilla y Marquesado, Belén 2021.

Xi




INDICE DE FIGURAS

N° TITULO Pag.

01 La motivacic')_n en docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa 23
" | Ramén Castilla y Marquesado, Belén, 2021.

02. El desempefio laboral en docentes de Educacion Secundaria de la Institucion o8

educativa Ramon Castilla y Marquesado, Belén 2021.

Xii




Motivacion y Desemperiio Laboral en Docentes de Educacion
Secundaria de la Institucién Educativa Ramon Castilla y Marquesado,
Belén 2021

Autor (es): CANA PAUCA, Silvano
YVANATELLO, Ruthy Flor

RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo: Determinar el nivel en que la
motivacién se relaciona con el desempefio laboral, en docentes de
Secundaria de la Institucion educativa Ramon Castilla y Marquesado del

distrito de Belén durante el afio 2021.

La investigacion fue de tipo Correlacional, de disefio no experimental de

tipo transeccional correlacional.

La poblacion estuvo conformada por 70 docentes de Educacion
Secundaria de la Instituciébn Educativa Ramon Castilla y Marquesado del

distrito de Belén y la muestra la conform6 35 docentes.

La técnica que se empled en la recoleccién de datos fue la encuesta y el

instrumento fue el cuestionario de preguntas.

Se empled la estadistica descriptiva, para el estudio de las variables
en forma independiente y la estadistica inferencial no paramétrica Chi

cuadrada (X?) para la demostracion de la hipétesis.

El resultado de la investigacion demostré que: La motivacion se relaciona
con el desemparfio laboral en un nivel alto en docentes de Educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Ramoén Castilla y Marquesado del
distrito de Belén durante el afio 2021.

Palabra Clave: Motivacion. Desempefio laboral.
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Motivation and Work Performance in Secondary Education Teachers
of the Educational Institution Ramdn Castillay Marquesado, Belén
2021

Autor (es): CANA PAUCA, Silvano
YVANATELLO, Ruthy Flor

ABSTRACT
The objective of the research was: To determine the level at which
motivation is related to work performance, in secondary school teachers of
the Ramon Castilla y Marquesado educational institution in the district of

Belén during the year 2021.

The research was of a correlational type, of a non-experimental design

of a correlational transectional type.

The population was made up of 70 Secondary Education teachers
from the Ramoén Castilla y Marquesado Educational Institution in the district

of Belén and the sample was made up of 35 teachers.

The technique used to collect data was the survey and the instrument

was the questionnaire.

Descriptive statistics were used to study the variables independently
and non-parametric inferential statistics Chi square (X2) to demonstrate the

hypothesis.

The result of the research showed that: Motivation is related to high-
level job performance in Secondary Education teachers of the Ramon
Castilla y Marquesado Educational Institution of the district of Belén during
the year 2021.

Key Word: Motivation. Job performance.
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INTRODUCCION

La motivacidbn es una estrategia que empuja, energiza y orienta el
accionar o conducta de las personas, €s un proceso interno, Unico de cada
persona gue le mueve a realizar actividades o comportamientos hacia ciertos
objetivos o0 metas que el sujeto considera deseable y necesario.

La motivacion se asocia con el desempefio laboral siendo este el
gjercicio practico de un individuo o persona que realiza las obligaciones,
tareas inherentes a su oficio, cargo o profesién. Esta asociacion es directa a
mayor motivacion mayor es el desempefo laboral, asi (Burga Vasquez &
Wiesse Eslava, 2018) en su investigacion concluyen que una alta motivacion
de los trabajadores permiti6 a la empresa lograr un adecuado desempefio
laboral, por otro lado (Navarro Janampa, 2019) en su investigacion de tipo
correlacional descriptivo, concluye que entre la motivacion y el desempefio
laboral existe estadisticamente una correlacion significativa, también (Chong
Vela, 2017) en su estudio de tipo correlacional concluye que la motivacion
influye en el desempefio laboral de los trabajadores.

Se observa que los docentes de Educacion Secundaria de la Institucion
Educativa Ramén Castilla y Marquesado del distrito de Belén, tienen un
rendimiento laboral disminuido debido a que el estimulo interno que es la
motivacién también se encuentra bajo, por lo que es necesario realizar el
estudio para observar la relacion existente entre ambos hechos, formulando
la interrogante : ¢ En qué nivel la motivacion se relaciona con el desempefio
laboral en docentes de Educacién Secundaria de la Institucion Educativa
Ramén Castilla y Marquesado Belén, durante el afio 20217?, delimitando el
objetivo : Determinar el nivel en que la motivacion se relaciona con el
desempenio laboral en Docentes de Educacion Secundaria de la Institucion
educativa Ramon Castilla y Marquesado del distrito de Belén durante el afio
2021.

La investigacion se realiza en el contexto de la Institucion Educativa
Ramon Castilla y Marquesado con una muestra de 35 docentes de

secundaria.



La investigacion es importante porque permitird a los directivos tomar

decisiones oportunas sobre formas de motivacion.

El estudio presenta la siguiente estructura:

Capitulo I: Marco Teorico que considera antecedentes, bases teoricas y

definicién de términos basicos.

Capitulo 1I: Planteamiento del Problema que comprende: Descripcion y
formulacién del problema, objetivos, justificacion e importancia, hipétesis y
variables.

Capitulo 1ll: Metodologia que considera: Nivel, Tipo y Disefio de
Investigacion, poblacién y muestra, técnicas, instrumentos y procedimientos
de recoleccion de datos, procesamiento y analisis de los datos.

Capitulo IV: Resultados.

Capitulo V: Discusion, conclusiones y recomendaciones.

Los Autores



CAPITULO I: Marco Tedrico

1.1. Antecedentes de Estudio

Internacional

(Enriquez Loredo, 2014) “Motivacion y Desemperio Laboral de los
Empleados del Instituto de la Vision en México”. Presentado en la Universidad
de Montemorelos. Llegé a la siguiente conclusion: En relacidén con el grado
de motivacion se pudo observar que los empleados tienen una autopercepcion

de la motivacién que va de muy buena a excelente.

(Lagos Cortes, 2015) en su investigacion “La Motivaciéon Laboral y su
Incidencia en el Desempefio Organizacional en Empresas Copelec”,
presentado por la Universidad del Bio-Bio. Llego a la siguiente conclusion: Los
grupos de trabajo caracterizados por un mejor desempefo contribuyen a un
mejor rendimiento de la organizacion, lo cual, a su vez, propicia mejores

resultados.

Nacional

(Burga Vasquez & Wiesse Eslava, 2018) en su investigacion “Motivacion y
Desempeiio Laboral del Personal Administrativo en una Empresa
Agroindustrial de la Region Lambayeque”. Presentado por la universidad
Santo Toribio de Mogrovejo. Llegaron a la siguiente conclusién: Una alta
motivacién de los trabajadores permiti6 a la empresa lograr un adecuado

desempefio laboral.

(Navarro Janampa, 2019) en su investigacion “La Motivacion y el
Desempefio Laboral en los Trabajadores Administrativos de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Padre Abad-Aguaytia”. Presentado por la
Universidad Nacional Agraria de la Selva. Lleg6 a la siguiente conclusion:

Existe correlacion significativa entre la motivacion y el desempefio laboral (P-



valor = 0.003) los resultados ademas revelaron que la correlacién entre las

variables fue directa, con un grado de calificacion positivo moderado.

(Meza Melgarejo, 2014) en su investigacion “Influencia de la Motivacién
y el Desempefio en la Satisfaccion Laboral de los Trabajadores
Administrativos de la Uncp”. Presentado en la Universidad Nacional del Centro
del Peru. Llego a la siguiente conclusién: El desempefio laboral influye en los
niveles de satisfaccion del personal administrativo de la UNCP, por ser
consecuencia a un impulso motivacional, que muchos de ellos esperan
conseguirlo plenamente, observando en 84 esta tabulacion y analisis un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,545, que indica una relacion

bastante moderada.

Local

(Chong Vela, 2017) en su investigacion “La Motivacion y el Desempefio
Laboral de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Punchana —
Periodo 2014”. Presentado en la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana. Llegd a la siguiente conclusion: La motivacién influye
significativamente en el desempefio laboral en los trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Punchana.



1.2. Bases Tebricas

1.2.1. Motivacién: Concepto

Es aquello que mueve o tiene eficacia o virtud para mover; en este
sentido, es el motor de la conducta humana. La actividad que deseas hacer
es “despertado” por una necesidad, lo que incita a realizarlo y que puede ser

de origen fisiol6gico o psicoldgico. (Carrillo et al., 2009, p. 2)

La motivacion es un factor emocional basico para el ser humano y para
cualquier profesional, lo cual significa realizar las tareas cotidianas sin apatia
y sobreesfuerzo adicional; algunas personas pueden encontrar muchas
formas de motivarse de acuerdo con la situacion que estén viviendo y otras
gue necesitan ser motivados por sus superiores jerarquicos, entorno social y

profesional. (Espada, 2002)

1.2.1.1. Dimensiones de la Motivacion

1.2.1.1.1. Necesidad de Realizacién

McClelland citado por Santivafiez Fierro (2017) Las personas con fuerte
necesidad de logro tienen el impulso por sobresalir y por poseer realizaciones
sobre un conjunto de normas, en definitiva, buscan la excelencia a través del
desarrollo y crecimiento para alcanzar el éxito, donde el logro es importante
por si mismo y no por las recompensas que lo acompafien como consecuencia
(fama y dinero). Les agrada realizar trabajos desafiantes con objetivos claros
y alcanzables y como lideres son muy exigentes y trabaja bien con personas

de logro. (Santivainiez Fierro, 2017, p. 57)

McClelland citado por Chan Yui (2010) Las personas con predominio de
necesidad de logro buscan tareas retadoras (ni muy faciles, ni excesivamente

complejas). (Chang Yui, 2010, p. 8)



1.2.1.1.2. Necesidad de Poder

McClelland citado por Chan Yui (2010) Es hacer que otras personas se
comporten de una manera que no desea, al contario que hubiera actuado de
manera natural. Es la forma de como controlar los medios que les permiten
dirigir, influir y dominar a otras personas. Los que tienen la necesidad de
dominar son personas que en la infancia se han sentido débiles, indefensos e

inseguros. (Chang Yui, 2010, p. 9)

1.2.1.1.3. Necesidad de Afiliacion

McClelland citado por Chang Yui (2010) Es la necesidad de relacionarse
con otras personas, es una necesidad de tipo social. Estas personas se
caracterizan por demostrar gran preocupacion por el reconocimiento ajeno y
por preferir el trabajo en grupo. Se sitla en trabajos de supervision, en el cual
mantener las relaciones es mas importante que tomar decisiones. Se
considera importante para el entendimiento de las necesidades de los demas

y para crear un clima laboral favorable. (Chang Yui, 2010, p. 10)

1.2.2. Desempeiio Laboral: Concepto

“Es el valor que el individuo espera brindar a la organizacion que
pertenece, a partir del cumplimiento de sus funciones y responsabilidades que
son parte de su cargo, los cuales contribuyen con la eficiencia organizacional”
(Palaci, 2005).

Es la realidad que hace el trabajador y no solo lo que sabe hacer, son
esenciales aspectos como: las aptitudes (la eficiencia, calidad y productividad
con que desarrolla las actividades laborales asignadas en un periodo
determinado), el comportamiento de la disciplina, (el aprovechamiento de la
jornada laboral, el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el
trabajo, las especificas de los puestos de trabajo) y las cualidades personales
gue se requieren en el desempefio de determinadas ocupaciones o cargos 'y,

por ende, la idoneidad demostrada. (Velasco Lince et al., 2012)



1.2.2.1. Dimensiones del Desempefio Laboral

1.2.2.1.1. Habilidades y Técnicas

Las habilidades, técnicas y competencias son de conocimiento técnico
inteligente, que supone el ejercicio del discernimiento, la accion inteligente en
situaciones no estructuradas que requieren creatividad y la busqueda de
alternativas ante la toma de decisiones. Compleja combinacién de atributos
(conocimiento, actitudes, valores, habilidades) y tareas a desempeiar en
determinadas situaciones. Toma en cuenta el contexto y la cultura del lugar
de trabajo. Permite incorporar la ética y los valores como elementos del

desempefio competente. (Castellanos & Castellanos, 2010)

1.2.2.1.2. Habilidades Laborales

Son los conocimientos de las experiencias, sentimientos, actitudes,
motivaciones, caracteristicas personales y valores, basado en la idoneidad
demostrada, mostrara un desempefio superior del trabajador y de la
organizacion, en correspondiente con las exigencias técnicas, productivas y
de servicios. Es requerimiento esencial que esas competencias sean
observables, medibles y que contribuyan al logro de los objetivos de la

organizacién. (Castellanos & Castellanos, 2010)

1.2.2.1.3. Rendimiento Profesional

El rendimiento profesional es el que rinde profesionalmente, quien
dispone de los conocimientos, destrezas y aptitudes necesarias para ejercer
una profesion, pueden resolver los problemas profesionales de forma
autbnoma y flexible, y est4 capacitado para colaborar en su entorno
profesional, asi como en la organizacion del trabajo. (Castellanos &
Castellanos, 2010)



1.3. Definicién de Términos Béasicos

Desempeiio Laboral. “Es la forma de comportarse de la persona en la
basqueda de lograr un objetivo, este constituye la estrategia individual para

lograr los objetivos organizacionales” (Chiavenato, 2000).

Docente. “Es la persona encargada del proceso educativo y tiene como
mision contribuir eficazmente en la formacién de los estudiantes” (MINEDU,
2006).

Institucion Educativa. “Es la comunidad de aprendizaje, es la primera
y principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado”
(MINEDU, 20086).

Necesidad de realizacidon. “Son personas que buscan distinguirse por
hacer bien las cosas y disfrutan de situaciones en las que pueden tomar
responsabilidades” (Araya Castillo & Pedreros Gajardo, 2014, p. 5).

Necesidad de poder. “Son personas que buscan controlar a los demas

y que se haga lo que ellas desean” (Araya Castillo & Pedreros Gajardo, 2014,
p. 5).

Necesidad de afiliacién. “Son personas tienden a interesarse y a
pensar con frecuencia acerca de la calidad de sus relaciones personales”
(Araya Castillo & Pedreros Gajardo, 2014, p. 5).

Motivacion. “Es hacer el esfuerzo para lograr objetivos, condicionado a

satisfacer determinadas necesidades.” (Reto Huaranga, 2018).



CAPITULO IlI; Planteamiento del Problema

2.1. Descripcion del Problema

Actualmente podemos evidenciar que existen cambios en las
organizaciones porque compiten entre si y la educacion no es ajena a ella, ya
que, hoy en dia el liderazgo en las instituciones tiene como objetivo la
motivacion y el compromiso; es por ello por lo que se estan tomando iniciativas
de preocuparse mas por el talento humano, y que dentro del equipo se genere
altas expectativas para lograr un buen desempenio laboral y asi poder cada
miembro poder explotar todo su potencial. También es importante el
compromiso organizacional, para que el clima laboral sea favorable y permita
gue todos sus miembros que conforman dicha institucion puedan alcanzar

objetivos comunes, que genere satisfaccion y por ende mayor productividad.

(Alcantara Valverde & Bernal Rocha, 2012) quienes plantean que la
motivacion se debe evaluar por materia especifica, ya que se considera como
un rasgo inestable, dependiente del contexto, del alumnado, del profesorado

y, por tanto, variable y, lo importante es comprender el porqué y el como.

Esta situacion se observa en los docentes de la Educacion Bésica
Regular y especificamente en los docentes de la Institucién educativa Ramon
Castilla y Marquesado, donde vienen ocurriendo un bajo desempefio, es
entonces donde se considera que es urgente atenderlo, pues de no atenderlo
se corre el riesgo de que los docentes no se sientan comodos en su lugar de
trabajo y por ende afecta su desempefio en el aula y en toda la institucién, por
lo que se realiza la investigacion: Motivacion y Desempefio Laboral en
Docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla

y Marquesado Belén, 2021, por lo que se formula los siguientes problemas:



2.2. Formulacién del Problema

2.2.1. Problema General

¢En qué nivel la Motivacion se relaciona con el desempefio Laboral en
Docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla

y Marquesado Belén, durante el afio 20217

2.2.2. Problemas Especificos

¢, Cual es el grado de Motivacion que se da en Docentes de Educacion
Secundaria de la Instituciéon Educativa Ramon Castilla y Marquesado del
distrito de Belén, durante el afio 20217

¢, Como es el desemperio Laboral en Docentes de Educacion Secundaria
de la Institucién Educativa Ramoén Castilla y Marquesado del distrito de Belén,
durante el afio 20217

¢,Como es la relacion entre la Motivacidon y Desempeiio Laboral de
Educacién Secundaria en Docentes de la Institucion Educativa Ramon Castilla
y Marquesado del distrito de Belén, durante el afio 20217
2.3.0bjetivos

2.3.1. Objetivo General

Determinar el nivel en que la Motivacion se relaciona con el desempefio
Laboral en Docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa

Ramon Castilla y Marquesado del distrito de Belén durante el afio 2021.

10



2.3.2. Objetivos Especificos

Evaluar la Motivacion en Docentes de Educacion Secundaria de la
Institucién Educativa Ramén Castilla y Marquesado del distrito de Belén,

durante el afio 2021.

Identificar el desempefio Laboral en Docentes de Educacion Secundaria
de la Institucién Educativa Ramon Castilla y Marquesado del distrito de Belén,

durante el afio 2021.

Establecer la relacion entre la Motivacion y Desempefio Laboral en
Docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla
y Marquesado del distrito de Belén, durante el afio 2021.

2.4. Justificacion e Importancia de la Investigacion

El presente trabajo de investigacidbn se justifica debido al aporte
importante a la institucion educativa Ramoén Castilla y Marquesado, ya que
este estudio permitio reforzar la teoria de la Motivacién y el Desempefio
Laboral, que son piezas claves dentro de toda organizacion, porque ayuda a
gue los docentes que cumplan con sus funciones de manera adecuada y de
acuerdo con eso reciban recompensas y se sientan motivados a dar mas por

su trabajo.

El desempefio laboral hace referencia al proceso de las practicas que
ejercen los maestros, en relaciébn con las obligaciones inherentes a su
profesion. Los desempefios tienen que ver con la practica docente, esto
supone manejo cognitivo, manejo en las formas de operar y comportamientos

actitudinales - valdricos singulares. (Chiroque Chunga, 2006).

La presente investigacion es importante por lo siguiente:

En lo teorico porque pondra a disposicion de los investigadores y

estudiosos informacion estructurada sobre Motivacion y Desempefio Laboral.
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En lo metodolégico porque brindara alcances sobre el disefio de

investigacion a emplearse en estos tipos de estudios.

En lo practico porque los resultados van a permitir tomar decisiones

oportunas para ayudar a resolver los problemas de Desempefio Laboral.

En lo social porque los beneficiarios del estudio fueron los Docentes de

la Institucion Educativa Ramon Castilla y Marquesado.
2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipotesis General

La Motivacién se relaciona con el desempefio laboral en un nivel alto en
Docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Ramoén Castilla
y Marquesado del distrito de Belén durante el afio 2021.

2.5.2. Hipo6tesis Derivadas

El grado en que se da la motivacion es bueno en Docentes de Educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Ramoén Castilla y Marquesado del
distrito de Belén, durante el afio 2021.

El Desempefio Laboral es adecuado en Docentes de Educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla y Marquesado del
distrito de Belén, durante el afio 2021.

La relacién entre la Motivaciéon y Desempefio Laboral es directa en

Docentes de Educacion Secundaria de la Institucién Educativa Ramoén Castilla

y Marquesado del distrito de Belén, durante el afio 2021.
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2.6.Variables

2.6.1. Identificacion de las Variables

Variable Independiente (X): Motivacion.

Variable Dependiente (Y): Desempefio Laboral.

2.6.2. Definicién de las Variables

2.6.2.1. Definicién Conceptual

La Variable Independiente (X): Motivacion se define conceptualmente
como un conjunto de procesos implicados en la activacion, direccion y

persistencia de la conducta. (Nufiez, 2009)

La Variable dependiente (Y): Desempeiio Laboral se define
conceptualmente como el comportamiento del trabajador en la basqueda de

los objetivos fijados. (Chiavenato, 2000)

2.6.2.2. Definicion Operacional

La Variable Independiente (X): Motivacion se define operacionalmente
como: La activacion de la conducta para motivar la atencion y concentracion
del individuo, cuyas dimensiones son: Necesidad de realizacion, Necesidad
de poder, Necesidad de afiliacion, siendo los valores: Bueno (41 - 60), Regular
(21 - 40), Malo (00 - 20).

La Variable dependiente (Y): Desempeiio Laboral se define
operacionalmente como: el comportamiento del trabajador en la busqueda de
los objetivos fijados, siendo sus dimensiones: Habilidades y técnicas,
habilidades laborales, rendimiento profesional y sus valores son: Adecuado
(51 - 100), Inadecuado (00 - 50)
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2.6.3. Operacionalizacién de las Variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INDICES
1.1. | Su éxito competitivo es:
1.2. Su inclinacién natural por el éxito es:
13 Su busqueda por la excelencia del
" éxito es:
14 Su reali_zlaci()n de éxito a través de la
" | motivacion es:
1.5. Su necesidad por la lucha del éxito es:
1.Necesidad de 1.6. Su confianza en si mismo es:
Realizacion 17 Su deseo de fuerza a través de la
T competencia es:
18 Su esfuerzo por sobre lograr sus
T objetivos es:
10. Su esfuerzo por hacer bien las cosas
son:
110 Su esfuerzo para lograr una meta
77" | determinada es:
21 Su impulso para controlar a otra
persona es:
2.2. Su creatividad es:
53 _Su _ co_mportamiento dentro de la
- institucion es:
2.4. | Su relacion con los demas es:
2.5. | El comportamiento que expresa es: Bueno
Variable 2.Necesidad de 2.6. | Su poder de liderazgo es: (41-60)
! — Regular
Independiente Poder 27 Su alcance de prestigio de sus logros (21-40)
x) T en el colegio es:
Motivacion o8 3;1 influencia en el ambiente escolar Malo
29 La accion de fuerza que ejerce dentro (00-20)
- un cargo educativo es:
Su orientacion cuando se siente
2.10. . ;
motivado es:
3.1. Su relacion con los demas es:
3.2, Su capacidad de interaccion es:
3.3. Su instinto colaborador es:
34 La expresion de su imagen personal
es:
3.4. Su motivacion de su afectividad es:
36 Su relacion con grupos de personas
es:
3.Necesidad de 37 Su nivel del compromiso con su deber
Afiliacién o de tareas es:
38 Su deseo de ser amado y aceptado
" | por los demas es:
3.9. Su comprension reciproca es:
3.10. | su ansiedad por interactuar es:
311 Su ambiente de colaboracién con los
77" | demas es:
3.12. | Su contacto social con los demas es:
3.13. | Suinterrelacion con los demas es:
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INDICES
1.1. | Su éticaes:
1.2. Sus valores son:
13, Su contexto cultural de lugar de su trabajo
es:
1.4. Su creatividad es
15 Su habilidad y técnica en el conocimiento
es:
1 Hapilidades 16. s: tarea para desempefiar en su institucion
y Tecnicas 17 Su blsqueda de alternativas para tomar
""" | unadecision es:
18 Su decision ante un problema dentro de su
" | trabajo es:
19 Su habilidad para resolver situaciones de
"~" | conflictos en su institucion es:
Su lugar de trabajo para desempefiar sus
1.10. i ‘
habilidades es:
2.1. | Su experiencia en el desempefio laboral es:
2.2. | Su motivacion para un buen desempefio es:
su desempefio de habilidades laborales
2.3. | basado en sentimientos actitudes vy
motivaciones es:
2.4. | Su exigencia en el desempefio laboral es:
Variable o5 chu organi~zaci()n de h(?rarios para un buen Adecuado
; . esempenio laboral es:
Dependiente 2. Habilidades Su resultado de su desempefio laboral en (51 - 100)
(y) Laborales 2.6. su trabaijo es:
Desempefio 2.7 Su com etiti\}idad dentro de su trabaj : Inadecuado
Laboral L peltivide D30 €s: (00 - 50)
28 Su organizacion entre compaiieros de
trabajo para lograr un buen desemperio es:
29 Su objetivo para lograr un buen desempefio
7" | laboral es:
Su contribucion de habilidades en su
2.10 . .
desempefio laboral es:
3.1 Su rend!miento profesional a partir de su
o conocimiento es:
3.2. | Su organizacion de trabajo es:
33 Su resolucién de problemas profesionales
"~ | de forma auténoma es:
34 Su destreza y aptitudes para resolver un
""" | problema es:
3.5. | Su eficiencia en el desempefio laboral es
3. Rendimiento 3.6 Su identificacién de debilidades y fortalezas
Profesional T es:
3.7 Su capacidad para desarrollar sus tareas
""" | labérale en un tiempo minimo es:
38 Su crecimiento profesional dentro de su
" | trabajo es:
Su conocimiento sobre los objetivos
3.9. . ) )
establecidos en su trabajo es:
3.10. Su producto de su rendimiento profesional

es:
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CAPITULO lIl: Metodologia
3.1. Nivel y Tipo y Disefio de Investigacion

3.1.1. Nivel de Investigacién

De acuerdo con la intencién con la cual la investigacion va a realizarse,
el estudio pertenecié al nivel de investigacién aplicada porque por medio de
la aplicacién del conocimiento sobre las variables se solucion6 un problema
especifico. (Vicencio, 2011)

3.1.2. Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo correlacional porque se busco si existe

correlacion entre las variables. (Vicencio, 2011)

3.1.3. Disefio de Investigacion

El disefio general de la investigacion fue el no experimental porque no
se manipuld la variable independiente: Motivacion y el disefio especifico es el
transeccional correlacional porque se describid la relacion entre las variables:

Motivacién y Desempefio Laboral en un lugar y momento determinado.

El disefio del esquema es: (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres,
2018)
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Donde.

M : Muestra

Ox Observacion a la Variable Independiente: (Motivacion)

Oy Observacion a la Variable Dependiente: (Desempeiio Laboral)
r : Relacién entre las variables.

3.2. Poblaciéon y Muestra
3.2.1. Poblacién
La poblacion estuvo conformada por 70 docentes de la Educacion
secundaria de la Institucion Educativa Ramén Castilla y Marquesado del
distrito de Belén 2021.
3.2.2. Muestra
Para determinar el tamafio de la muestra con proporciones y errores se

aplicé la formula para poblacion menor de 1500 con proporciones y errores

absolutos siendo la férmula:

NZ2 (pe) (ge)

n =
E2N + Z? (pe . ge)

Donde

n : ? Muestra

N : 70 Poblacion

Z? : 1,96 Nivel de confianza 0.90%

pe : 0.50 Proporcion del evento de estudio

ge : 0.50 Complemento de pe
E : 0.05(10% de error)

17



Reemplazando los datos de esta férmula se obtuvo:

70 (1.96)2 x (0.50) (0.50)

0.052 (70) + 1.962 (0.50) (0.50)

70 (3.84)? x (0.25)
n = = 35 Docentes.
0.0025 x 70 + 3.84 (0.25)

Al reemplazar los datos en la férmula se obtuvo 35 Docentes que

represento el tamafo de la muestra.

» Seleccion de la Muestra: La seleccion de la muestra fue en forma no

aleatoria por conveniencia.

3.3. Técnica, Instrumentos y Procedimientos de Recoleccion de Datos

3.3.1. Técnica de Recoleccion de Datos

La técnica que se empled en la recoleccion de datos fue la encuesta

porque se observo el hecho en forma indirecta.

3.3.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

El instrumento que se empled en la recoleccibn de datos fue el
cuestionario el que fue sometido a prueba de validez y confiabilidad antes de
su aplicacion obteniéndose en la Variable Independiente: Motivacion; una
Validez de 63.6 y una Confiabilidad de 0.975. En la Variable Dependiente:
Desempeiio Laboral; una Validez de 61.4 y una Confiabilidad de 0.971.

Evaluados con 9 items cada variable.
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3.3.3. Procedimientos de Recoleccién de Datos

El procedimiento de recoleccion de datos sera de la siguiente manera:

<

AN

D N N NN

Elaboracion y aprobacién del proyecto de tesis.

Elaboracion de los instrumentos de recoleccion de datos

Prueba de validez y confiabilidad al instrumento de recoleccion de
datos.

Aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos.

Sistematizacion de la informacion o datos.

Organizacion de la informacion o datos en cuadros y su
representacion en graficos.

Andlisis e interpretacion de la informacion.

Elaboracion de la discusion, conclusiones y recomendaciones.

Elaboracion y presentacion del informe de tesis.

Sustentacion del informe.

3.4. Procesamiento y Analisis de la Informacion

3.3.1. Procesamiento de la Informacion

El procesamiento de los datos se realiz6 en forma computarizada

empleando el paquete estadistico SPSS version 23 y MINITAB version 17
sobre la base de datos, organizando los datos en cuadros y luego
representarlos en gréficos.

3.3.2. Anédlisis de la Informacion

El andlisis e interpretacion de los datos se realiz6 utilizando la estadistica

descriptiva (frecuencia, promedio (*) y porcentaje) para el estudio de las
variables en forma independiente y para establecer la relacién entre las
variables se empleé la estadistica inferencial no paramétrica Chi Cuadrada

(X?) con p < 0.05 % para la prueba de la hipétesis.
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CAPITULO IV:; Resultados

4.1. Andlisis Descriptivo

4.1.1. Diagnoéstico de la Motivacién

CUADRO N° 1

La Necesidad de Realizacién en docentes de Educacién Secundaria de
la Institucién educativa Ramon Castillay Marquesado, Belén 2021

BUENO REGULAR MALO TOTAL
Necesidad de Realizacion (41 - 60) (21 - 40) (00 - 20)
f % f % f % f %
1.1. Su éxito competitivo es: 32 91.0 3 9.0 0 0.0 35 100.0
12, §u_ |nc||.naC|on natural por el 34 97.0 1 3.0 0 0.0 35 100.0
éxito es:
13, 3“ bisqueda por la excelencia | 55 | g5 | 5 | 140 | 0 | 00 | 35 | 1000
el éxito es:
Su realizacion de éxito a través
1.4. de la motivacion es: 28 80.0 7 20.0 0 0.0 35 100.0
15, | Sunecesidad porlalucha del 5, | g7 | 4 30 | 0 | 00 | 35 | 1000
éxito es:
1.6. Su confianza en si mismo es: 31 89.0 4 11.0 0 0.0 35 100.0
1.7, IS“ deseodefuerzaatravesde | 5, | g5 | 5 (140 | 0 | 00 | 35 | 100.0
a competencia es:
18 | Su esfuerzo por sobre lograr f 5, | g7 [ 4 30 | 0 | 00 | 35 | 1000
sus objetivos es:
Su esfuerzo por hacer bien las
1.9. c0SaS SoN: 33 94.0 2 6.0 0 0.0 35 100.0
1.10, | Su esfuerzo para lograr una 55 | g4 g 2 6.0 0 00 | 35 | 100.0
meta determinada es:
Promedio ( Y) 32 91.0 3 9.0 0 0.0 35 100.0

FUENTE: Base de Datos de las Autores

En el cuadro N°1 se observa de 35 (100%) docentes de educacion
secundaria 32 (91%) docentes respondieron que fue bueno la necesidad de
realizacién, predominando con 97% los indicadores; su inclinacién natural por
el éxito es, su necesidad por la lucha del éxito es, su esfuerzo por sobre lograr
sus objetivos es y 3 (9%) docentes respondieron que fue regular la necesidad
de realizacion , predominando con 20% el indicador: Su realizacion de éxito a
través de la motivacién es; con lo que concluyo que fue bueno la necesidad
de realizacion en docentes de educacion secundaria de la Institucion

Educativa Ramon Castilla y Marquesado de Belén en el 2021.
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CUADRO N° 2

La necesidad de Poder en docentes de Educaciéon Secundaria de la

Institucion Educativa Ramon Castillay Marquesado, Belén 2021

BUENO REGULAR MALO TOTAL
Necesidad de Poder (41 - 60) (21 - 40) (00 - 20)
f % f % f % f %
Su impulso para controlar a
1.1. ofra persona es: 15 43.0 18 51.0 2 6.0 35 100.0
1.2. Su creatividad es: 30 86.0 4 11.0 1 3.0 35 100.0
1.3. | Su comportamiento dentro de | 44 | g7 1 30 | o | 00 | 35 | 1000
la institucion es:
1.4. Su relacion con los demas es: 30 86.0 4 11.0 1 3.0 35 100.0
El comportamiento que
1.5. expresa es. 29 83.0 6 17.0 0 0.0 35 100.0
1.6. Su poder de liderazgo es: 27 77.0 6 17.0 2 6.0 35 100.0
17, Su alcance de pre_stlglg de sus 25 710 9 260 1 30 35 100.0
logros en el colegio es:
18. Su |anUEQC|a en el ambiente 25 710 8 230 2 6.0 35 100.0
escolar es:
19, | LAacciondefuerzaqueejerce | g5 | g50 | 4 M0 | 1 | 30 | 35 | 1000
dentro un cargo educativo es:
Su orientaciéon cuando se
1.10. siente motivado es: 34 97.0 1 3.0 0 0.0 35 100.0
Promedio ( Y) 28 80.0 6 17.0 1 3.0 35 100.0

FUENTE: Base de Datos de las Autores

En el cuadro N°2 se observa de 35 (100%) docentes de educacion

secundaria, 28 (80%) docentes respondieron que: fue bueno la necesidad de

poder, predominando con 97% los indicadores: Su comportamiento dentro de

la Institucion es y su orientacion cuando se siente motivado es.

6 (17%).

docentes respondieron que fue regular la necesidad de poder, predominando

con 51% el indicador: Su impulso para controlar a otra persona es, y 1 (3%)

docentes respondié que fue malo la necesidad de poder, con lo que se

concluyé que fue bueno la necesidad de poder en docentes de educacion

Secundaria de la Institucion Educativa Ramén Castilla y Marquesado en Belén
en el 2021.

21




CUADRO N° 3
La Necesidad de Afiliacién en docentes de Educaciéon Secundaria de la

Institucion Educativa Ramon Castillay Marquesado, Belén 2021

BUENO REGULAR MALO TOTAL
Necesidad de Afiliacion (41 - 60) (21 - 40) (00 - 20)
f % f % f % f %
1.1. Su relacion con los demas es: 30 86.0 4 11.0 1 3.0 35 100.0
12 S: capacidad de interaccion 27 770 6 17.0 2 6.0 35 100.0
1.3. Su instinto colaborador es: 32 91.0 2 6.0 1 3.0 35 100.0
14, | L2 expresion de su imagen [ 5, | g 3 9.0 0 | 00 | 35 | 100.0
personal es:
Su motivaciéon de su
1.5. afectividad es: 33 94.0 2 6.0 0 0.0 35 100.0
16, | Su relacion con grupos de [ o3 | g4 1 3.0 1 | 30 | 35 | 100.0
personas es:
17, Su nivel del compror.mso con 34 97.0 1 3.0 0 0.0 35 100.0
su deber de tareas es:
1.8 | Su deseo de ser amado y [ 55 | 74, 9 260 | 0 | 00 | 35 | 100.0
aceptado por los demas es:
1.9. Su comprensioén reciproca es: 32 94.0 2 6.0 1 3.0 35 100.0
1.10. | Suansiedad por interactuar es: 24 69.0 10 29.0 1 3.0 35 100.0
Promedio ( Y) 30 86.0 4 11.0 1 3.0 35 100.0

FUENTE: Base de Datos de las Autores

En el cuadro N° 3 se observa de 35 (100%) docentes de secundaria, 30
(86%) docentes respondieron que fue bueno la necesidad de afiliacion,
predominando con 97% el indicador: Su nivel de compromiso con su deber de
tareas es. 4(11%) docentes respondieron que fue regular la necesidad de
afiliacion, predominando con 29% el indicador: Su ansiedad por interactuar
es. 1(3%) docente respondié que fue malo, la necesidad de Afiliacién. Con lo
gue se concluyé que fue bueno la necesidad de afiliacion en docenes de
educacién secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla y

Marquesado de Belén en el 2021.
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CUADRO N° 4
La Motivacion en docentes de Educacion Secundaria de la Instituciéon

Educativa Ramon Castillay Marquesado, Belén 2021

BUENO REGULAR MALO
Motivacion (41 - 60) (21 - 40) (00 - 20) TOTAL
f % f % f % f %
1.1. Necesidad de Realizacion 32 91.0 3 9.0 0 0.0 35 100.0
1.2. Necesidad de Poder 28 80.0 6 17.0 1 3.0 35 100.0
1.3. Necesidad de Afiliacion 30 86.0 4 11.0 1 3.0 35 100.0
Promedio ( X ) | 30 86.0 4 11.0 1 30 35 100.0
FUENTE: Cuadro N° 1, 2, 3.
GRAFICO N° 1

La Motivacion en docentes de Educacion Secundaria de la Instituciéon
Educativa Ramoén Castillay Marquesado, Belén 2021

DOCENTES %

NECESIDAD DE NECESIDAD DE PODER NECESIDAD DE TOTAL
REALIZACION AFILIACION

MOTIVACION

#BUENO ®REGULAR =MALO
(41-60) (21 - 40) (00 - 20)

FUENTE: Cuadro N° 4
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En el cuadro N° 4 y grafico N°1 se observa: 35 (100%) docentes de
Educacién Secundaria , 30 (86%) docentes respondieron que fue bueno la
motivacién, predominando con 91% la dimension: La necesidad de
realizacion; 4 (11%) docentes respondieron que fue regular la motivacion ,
predominando con 17 % la dimension: la necesidad de poder y 1 (3%)
respondi6 que fue malo la Motivacion, con lo que se concluy6 que fue bueno
la motivacion en docentes de educacion secundaria de la Institucion
Educativa Ramén Castilla y Marquesado de Belén en el 2021; con lo que se
acepto la hipotesis derivada. El grado en que se da la motivacion es bueno en
docentes de la Institucion Ramon Castilla y marquesado del distrito de Belén,

durante el afo 2021.
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4.1.2. Diagnostico del Desempefio laboral

CUADRO N° 5
Habilidades y Técnicas en el desempefio laboral en docentes de
Educaciéon Secundaria de la Institucion Educativa Ramén Castilla 'y

Marquesado, Belén 2021

ADECUADO INADECUADO TOTAL
Habilidades y Técnicas (51 - 100) (00 - 50)
f % f % f %
1.1. Su ética es: 35 100.0 0 0.0 35 100.0
1.2. Sus valores son: 35 100.0 0 0.0 35 100.0
13, Su cqntex.to cultural de lugar de su 33 94.0 2 6.0 35 100.0
trabajo es:
1.4. Su creatividad es 34 97.0 1 3.0 35 100.0
Su habilidad y técnica en el
1.5. conocimiento es: 35 100.0 0 0.0 35 100.0
16 | Su tarea para desempefiar en su | 5g 100.0 0 0.0 35 100.0
institucion es:
17 Su busqueda _dg alternat|vas para 34 970 1 30 35 100.0
tomar una decisién es:
Su decision ante un problema
1.8. dentro de su trabajo es: 35 100.0 0 0.0 35 100.0
Su  habilidad para resolver
1.9. situaciones de conflictos en su 33 94.0 2 6.0 35 100.0
institucion es:
110, | SU lugar de trabajo para | 55 | g44 2 60 | 35 | 1000
T desempefiar sus habilidades es: ) ) '
Promedio ( X ) | 34 97.0 1 3.0 35 100.0

FUENTE: Base de Datos de las Autores

En el cuadro N° 5 se observa de: 35 (100%) docentes de Educacion
Secundaria, 34 (97%) docentes respondieron que fue adecuado las
habilidades y técnicas en el desempefio laboral predominando todos los
indicadores de la dimensién habilidades y técnicas y 1 (3%) docente respondio
que fue inadecuado las habilidades y técnicas en el desempefio laboral , con
lo que se concluyé que fue adecuado las habilidades y técnicas en el
desempefio laboral en docentes de Educacién Secundaria de la Institucion

Educativa Ramon castilla y Marquesado de Belén, en el 2021.
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CUADRO N° 6
Habilidades Laborales en el desempefio en docentes de Educacion

Secundaria de la Institucién Educativa Ramon Castilla y Marquesado,

Belén 2021
ADECUADO INADECUADO TOTAL
Habilidades Laborales (51 - 100) (00 - 50)
f % f % f %

Su experiencia en el desempefio

1.1. laboral es: 35 100.0 0 0.0 35 100.0

12, Su motlyamo.n para un buen 34 97.0 1 3.0 35 100.0
desempefio es:
Su desempefio de habilidades

1.3. laborales basado en sentimientos 35 100.0 0 0.0 35 100.0
actitudes y motivaciones es:

14, Su eX|ge.nC|a en el desempefio 35 100.0 0 0.0 35 100.0
laboral es:

15. Su organizacion de horanos.para un 33 94.0 2 6.0 35 100.0
buen desempefio laboral es:

16. Su resultado de_su _desempeno 35 100.0 0 0.0 35 100.0
laboral en su trabajo es:
Su competitividad dentro de su

1.7. trabajo es: 33 94.0 2 6.0 35 100.0
Su organizacién entre comparfieros

1.8. de trabajo para lograr un buen 33 94.0 2 6.0 35 100.0
desempefio es:

10 Su objetlyo para Iog.rar un buen 35 100.0 0 0.0 35 100.0
desempefio laboral es:
Su contribucién de habilidades en

1.10. su desempefio laboral es: 33 94.0 2 6.0 35 100.0

Promedio ( X ) | 34 97.0 1 3.0 35 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autores

En el cuadro N° 6 se observa de: 35 (100%) docentes de Educacion
Secundaria , 34 (97%) docentes respondieron que fue adecuado las
habilidades laborales en el desempefio laboral predominando todos los
indicadores de la dimension habilidades laborales y 1 (3%) docente respondio
que fue inadecuado las habilidades laborales en el desempefio laboral , con
lo que se concluyé que fue adecuado las habilidades laborales en el
desempefio en docentes de Educacion Secundaria de la Institucion

Educativa Ramon castilla y Marquesado de Belén, en el 2021
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CUADRO N° 7
El Rendimiento Profesional en el desempefio en docentes de
Educacién Secundaria de la Institucion Educativa Ramén Castilla'y
Marguesado, Belén 2021

ADECUADO INADECUADO TOTAL
Rendimiento Profesional (51 - 100) (00 - 50)
f % f % f %
11, Su rend|m|e_nt9 profeglonal a partir 34 97.0 1 3.0 35 100.0
de su conocimiento es:
1.2 Su organizacién de trabajo es: 34 97.0 1 3.0 35 100.0
Su resolucibn de problemas
1.3. profesionales de forma autbnoma 34 97.0 1 3.0 35 100.0
es:
14, Su destreza y aptltl_Jdes para 34 970 1 30 35 100.0
resolver un problema es:
15. Su eficiencia en el desempefio 35 100.0 0 0.0 35 100.0
laboral es
16. Su |dent|f|caf:|on de debilidades y 34 97.0 1 3.0 35 100.0
fortalezas es:
Su capacidad para desarrollar sus
1.7. tareas labdrale en un tiempo 34 97.0 1 3.0 35 100.0
minimo es:
18. Su cremm@nto_profesmnal dentro 34 97.0 1 3.0 35 100.0
de su trabajo es:
Su conocimiento sobre los objetivos
19. establecidos en su trabajo es: 34 97.0 1 3.0 35 100.0
Su producto de su rendimiento
1.10. profesional es: 34 97.0 1 3.0 35 100.0
Promedio ( X ) | 34 97.0 1 3.0 35 100.0

FUENTE: Base de Datos de las Autores

En el cuadro N°7 se observa de 35 (100%) docentes de Educacion
Secundaria, 34 (97%) docentes respondieron que fue adecuado el
rendimiento profesional, predominando el indicador: su eficiencia en el
desempefio laboral es. 1 (3%) docente respondié que fue inadecuado el
rendimiento profesional en el desempefio laboral, con lo que se concluy6 que
fue adecuado el rendimiento profesional en el desempefio laboral en docentes
de Educacion Secundaria de la Institucidon Educativa Ramon castilla y

Marquesado de Belén en el 2021.
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CUADRO N° 8
El Desempefio Laboral en docentes de Educacién Secundaria de la

Institucion Educativa Ramon Castillay Marquesado, Belén 2021

ADECUADO INADECUADO

Desempefio Laboral (51 - 100) (00 - 50) TOTAL
f % f % f %
1.1. Habilidades laborales 34 97.0 1 3.0 35 100.0
1.2 Habilidades técnicas 34 97.0 1 3.0 35 100.0
1.3. Rendimiento profesional 34 97.0 1 3.0 35 100.0
Promedio ( X ) | 34 97.0 1 3.0 35 100.0

FUENTE: Cuadro N° 5, 6, 7.

GRAFICO N° 2
El Desempefio Laboral en docentes de Educacion Secundaria de la

Institucion Educativa Ramoén Castillay Marquesado, Belén 2021

DOCENTES %

3% 3% 3%

HABILIDADES LABORALES HABILIDADES TECNICAS RENDIMIENTO TOTAL
PROFESIONAL

DESEMPENO LABORAL

# ADECUADO = INADECUADO
(51 - 100) (00 - 50)

FUENTE: Cuadro N° 8
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En el cuadro N° 8 y grafico N°2 se observa de 35 (100%) docentes de
Educacion Secundaria 34 (97%) docentes respondieron que fue adecuado el
desempefio laboral y 1 (3%) docente respondido que fue inadecuado el
desempefio laboral, con lo que se concluyé que fue adecuado el desempefio
laboral en docentes de educacion secundaria de la Institucion educativa
Ramon Castilla y Marquesado de Belén en el 2021, con lo que se acepto la
hipétesis derivada : El desempefio laboral es adecuado en docentes de
Educacién Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla y

Marquesado del distrito de Belén, durante el afio 2021.
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4.2. Andlisis Inferencial
4.2.1. Relacién entre motivacion y desempefio laboral.

Cuadro N° 9
La motivacién segun desempefio laboral en docentes de
Educacién Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castillay

Marquesado, Belén 2021

DESEMPENO LABORAL
MOTIVACION ?5dle ?Li%%()) In(%%ef: gg?o TOTAL
f % f % N° %
Bueno (41 - 60) 30 86.0 0 0.0 30 86.0
Regular (21 - 40) 4 11.0 0 0.0 4 11.0
Malo (00 - 20) 0 0.0 1 3.0 1 3.0
TOTAL 34 97.0 1 3.0 35 100.0

FUENTE: Cuadro N° 4,8.

X2 =48.91, X2, = 5.191, gl =2, p <0.05%

X?c748.91 > X?:=5,191

0.254
0.20+

g 0.15-

§ 0.10- ZONA DE ZONA DE
0.05- ACEPTACION RECHAZO HO
0.00 0.05

X? ¢=48.91 X?¢=5.191
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X?c> X2t La relacién entre la motivacion y desempefio laboral es directa
Al aplicar el coeficiente de contingencia se detuvo r= 76% lo que indica que la
motivacion y el desempefio laboral se relacionan en un nivel alto (76%) con lo
gue se aceptd la hipétesis general de la investigacion: La motivacion se
relaciona con el desempefio laboral en un nivel alto en docentes de educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Ramon castilla y Marquesado del

distrito de Belén durante el afio 2021

En el cuadro N°9 se observa lo siguiente:

v Al realizar el andlisis de la motivacion bueno se observa que de 30
(86%) docentes de educacion secundaria los 30 (86%) docentes tuvieron un

desempenio laboral adecuado.

v Al realizar el analisis de la motivaciéon regular se observa que de 4
(11%) docentes de educacion secundaria los 4 (11 %) docentes tuvieron un

desempenio laboral adecuado.

v Al realizar el analisis de la motivacion malo se observa que de 1 (3%)
docentes de educacién secundaria, 1 (3 %) docentes tuvo un desempefio

laboral inadecuado.

v Al establecer la relacion entre la motivacion y el desempefio laboral
empleando la prueba estadistica inferencial no paramétrica Chi cuadrada (x?
) se encontrd  x%:=48.91 >x*=5.191,gl= 2,p<0,05% con lo que se concluyd
que la relacién entre la motivacion y el desempefio laboral es directa,
aceptando la hipotesis derivada de investigacion: la relacién entre la
motivacién y el desempefio laboral es directa en docentes de educacion
secundaria de la Institucion Educativa Ramoén Castilla y Marquesado del

distrito de Belén, durante el afio 2021.
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Al aplicar el coeficiente de contingencia se obtuvo r = 76% lo que indica
que la motivacion y el desempefio laboral se relacionan en un nivel alto (76%)
con lo que se acept6 la hipotesis general de la investigacion: La motivacion se
relaciona con el desempefio laboral en un nivel alto en docentes de educacion
secundaria de la Institucion Educativa Ramén Castilla y Marquesado distrito

de Belén durante el afo 2021.
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CAPITULO V: Discusién. Conclusiones. Recomendaciones

5.1. Discusion

Al realizar el analisis descriptivo de la motivacién se encuentra que la
motivacion es buena en docentes de Educacion Secundaria de la Institucion
Educativa Ramén Castilla y Marquesado de Belén en el 2021, debido a que
la motivacion de los docentes esta dado a cubrir sus necesidades de
realizacidon en la busqueda de la excelencia , inclinacion al éxito , realizacion
personal, su preocupacion por el prestigio y su desempefio eficaz y unas

buenas relaciones interpersonales con la comunidad educativa.

Al realizar el andlisis descriptivo del desempefio laboral se encuentra
gue el desempefio laboral es adecuado en docentes de Educacion Secundaria
de la Institucion Educativa Ramoén Castilla y Marquesado de Belén en el
2021,debido a que los docentes ponen en practica el ejercicio del
discernimiento , la accion inteligente para resolver problemas poniendo en
practica su creatividad en la toma de decisiones , incorpora la ética y los
valores en su accionar y sus conocimientos profesionales colaborando en su
entorno, asi como en la organizacion del trabajo, estudio que se relaciona
cuando (Burga Vasquez & Wiesse Eslava, 2018) en su investigacion de la
variable desempefio laboral del personal administrativo en una empresa
agroindustrial de la Regiéon Lambayeque” Concluyen que el desempefio
laboral de la empresa es adecuado, pues el personal considera que los
productos son brindados de manera adecuada, su productividad es alta y
cuenta con un rendimiento y actitud beneficiosa para la empresa en términos
de rentabilidad.

Al realizar el andlisis inferencial empleando la prueba estadistica
inferencial no paramétrica Chi cuadrada (X?) se ha encontrado que la
x2c=48.91 >x*=5.191,gl= 2,p<0,05% observando que la relacién entre la
motivacion y el desempefio laboral es directa y al aplicar el coeficiente de
contingencia se obtiene r = 76% lo que indica que la motivacion y el

desemperio laboral se relacionan en un nivel alto (76%) con lo que se acepto
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la hipo6tesis general de investigacion: la motivacion se relaciona con el
desempenio laboral en un nivel alto en docentes de educacion secundaria de
la Institucion Educativa Ramon Castilla y Marquesado de Belén en el 2021,
resultado que se parece cuando (Navarro Janampa, 2019) en su investigacion
“La motivacion y el desempefio laboral en los trabajadores administrativos de
la Unidad de gestion Educativa local de Padre Abad — Aguaytia” ; concluye
que estadisticamente se determiné Correlacion Significativa entre la
motivaciéon y el desempefio laboral (p — valor = 0.003), los resultados ademas
revelaron que la correlacion entre las variables fue directa, con un grado de

calificacion positivo.
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5.2. Conclusiones

5.2.1. Conclusiones Especificas.

El grado en que se da la motivacion es bueno en docentes de Educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla y Marquesado del

distrito de Belén, durante el afio 2021.

El desempefio laboral es adecuado en docentes de Educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Ramon Castilla y Marquesado del

distrito de Belén, durante el afio 2021.
La motivacion y el desempefio laboral se relacionan en forma directa en
docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Ramdn Castilla

y Marquesado del distrito de Belén, durante el afio 2021.

La motivacion se delimitd6 con las dimensiones: Necesidad de

realizaciéon, necesidad de poder y necesidad de afiliacion.

El desempefio laboral se delimit6 con las dimensiones: habilidades
laborales, habilidades técnicas y rendimiento profesional.

5.2.2. Conclusién General.
La motivacién se relaciona con el desempefio laboral en un nivel alto en

docentes de educacion secundaria de la Institucion Educativa Ramoén Castilla

y Marquesado del distrito de Belén, durante el afio 2021.
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5.3. Recomendaciones

5.3.1. Recomendaciones especificas

A los docentes de Educacién Secundaria de la Institucion Educativa
Ramon Castilla y Marquesado de Belén continuar con una motivacion Buena

para que a la realizacién de sus actividades pedagdgicas sean eficientes.

A los docentes de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa
Ramon Castilla y Marquesado de Belén continuar con un desemperfio laboral
adecuado a fin de que la institucion educativa logre los objetivos

organizacionales en bien de la formacién de los estudiantes.

A todos los docentes de la Institucion Educativa Ramon Castilla y
Marquesado de Belén motivarse permanentemente para que tengan buenos
logros de sus actividades de tal manera que tenga éxitos en su desempefio
cotidiano.

A los estudiantes del programa de Maestria en Ciencias de la Educacion,
mencidn en Gestion y Docencia Educativa continuar haciendo estudios sobre

la motivacion.

Hacer extensivos los resultados de la investigacion a otras Instituciones

educativas de la region y el pais.
5.3.2. Recomendacion General

A los directivos de la Institucion Educativa Ramoén Castilla y Marquesado
de Belén, realizar eventos de capacitacion dirigida a los docentes sobre

estrategias de motivacion a fin de que la Institucién logre la mision por la cual

se constituye.
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’ ANEXO N° 1: Matriz de Consistencia
TITULO: “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN, 2021”

AUTOR (as): CANA PAUCA, Silvano
YVANATELLO, Ruthy Flor

Problema Objetivo Hipdtesis Variable Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Tipo de Investigacién
1. LaNecesidad de Realizacién La investigacion es de tipo
¢En qué nivel la | Determinar el nivel en | La Motivacién se relaciona 1.1 Su éxito competitivo es: correlacional porque se buscara si
Motivacién se relaciona | que la Motivacién se | con el desempefio laboral 12 Su inclinacién natural por el éxito es: existe correlacion entre las
con el desempefio relaciona~ con el | en nivel moderado en 13 Su basqueda por la excelencia del éxito variables. (Vicencio, O. 2011, p.
Laboral en Docentes de | desempefio Laboral en | Docentes de Educacion es:
Educacién Secundaria | Docentes de | Secundaria de la 14 Su realizacion de éxito a través de la 59)
de la Institucién | Educaciéon Secundaria | Institucion Educativa : motivacion es: ]
Educativa Ramén | de la Institucién | Ramén Castilla vy 1.5 | Su necesidad por la lucha del éxito es: Disefio
Cas}llla y Marquesa&io Educativa Ramon Marguesado del dLstrlto de 1.6 | Suconfianza en si mismo es:
Belén, durante el afio | Castilla y Marquesado | Belen durante el afio 2021. Su deseo de fuerza a través de la
20217 del distrito de Belén | _ 17 competencia es: Ox
durante el afio 2021 Hipotesis Derivadas 18 Su esfuerzo por sobre lograr sus M r
. - ) objetivos es: Oy
Problemas Especificos ObjetlYQS v'El grado de que se da es 1.9 Su esfuerzo por hacer bien las cosas son:
Especificos bueno en Docentes de Su esfuerzo para lograr una meta
v ¢Cuél es el grado de Educacion Secundaria de 1.10 determinada es:
Motivaciéon que se da M Evaluar la Motivacion | la Institucion Educativa 5 Lanecesidad Podér Donde
en Docentes de | en Docentes de la | Ramon Castilla y : -
Educacion Secundaria | Institucion Educativa | Marquesado del distrito de V.l (%) 21 Séj impulso para controlar a otra persona M: Muestra
de la Institucion | Ramé6n Castila y | Belén, durante el afio Motivacion - —
Educativa ~ Ramén | Marquesado Belén, | 2021. 2.2 | Sucreatividad es: , - .
Castilla y Marquesado | durante el afio 2021 53 | Su_comportamiento dentro de la Ox: Obsgrvauon a Ia.,VarlabIe
del distrito de Belén, v El Desempefio Laboral es Institucion es: _ Independiente: (Motivacion)
durante el afio 2021? |V Identificar el | adecuado en Docentes de 2.4 | Surelacion con los demas es:
desempefio Laboral | Educacién Secundaria de 2.5 | Elcomportamiento que expresa es: Oy. Observacién a la Variable
v ¢Coémo es el | en Docentes de | la Institucion Educativa 2.6 | Supoder de liderazgo es: Dependiente: (Desempefio
desempefio  Laboral | Educacién Secundaria | Ramon Castilla y 57 | Sualcance de prestigio de sus logros en Laboral)
en Docentes de | de la Institucion | Marquesado del distrito de ’ el colegio es:
Educacién Secundaria | Educativa Ramoén | Belén, durante el afio 2.8 Su influencia en el ambiente escolar es: I Relacion entre las variables
de la Institucion | Castilla y Marquesado | 2021. 29 La accidn de fuerza que ejerce dentro un ’ '
Educativa Ramoén | del distrito de Belén, ) cargo educativo es: -
Castilla y Marquesado | durante el afio 2021. |vLa relacién entre la 10 | Su orientacion cuando se siente Poblacion
del distrito de Belén, Motivacion y Desempefio ) motivado es:

durante el afio 2021?

v ¢Como es la relaciéon
entre la Motivacion y
Desempefio Laboral
de Educacion

v Establecer la relacion
entre la Motivacion y
Desempefio Laboral
en Docentes de
Educacién Secundaria
de la Institucién

Laboral es directa en
Docentes de Educacion
Secundaria de la
Institucion Educativa
Ramoén Castilla y
Marquesado del distrito de

3. Lanecesidad Afiliacion

3.1 Su relacién con los demas es:

3.2 Su capacidad de interaccion es:

3.3 Su instinto colaborador es:

3.4 La expresion de su imagen personal es:
3.4 Su motivacion de su afectividad es:

La poblacién estard conformada
por 70 docentes de la Educacion
secundaria de la Institucion
Educativa Ramoén Castilla vy
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Secundaria en
Docentes de la
Institucién Educativa

Ramén  Castilla  y
Marquesado del
distrito de Belén,

durante el afio 2021?

Educativa Ramén
Castilla y Marquesado
del distrito de Belén,
durante el afio 2021

Belén,
2021

durante el

afio

3.6 Su relacion con grupos de personas es:

3.7 Su nivel del compromiso con su deber de
tareas es:

3.8 Su d?seo de ser amado y aceptado por los

) demas es:

3.9 Su comprension reciproca es:

3.10 su ansiedad por interactuar es:

311 Su ambiente de colaboracion con los demas
es:

3.12 Su contacto social con los demés es:

3.13 Su interrelacién con los demas es:

V.D. (Y)
Desempefio
Laboral

1. Habilidades Técnicas

1.1 Su ética es:

1.2 Sus valores son:

13 Su contexto cultural de lugar de su
) trabajo es:

1.4 Su creatividad es

Su habilidad y técnica en el conocimiento

15 .
es:

16 _Su _ tarea para desempefiar en su
) institucion es:

17 Su bﬂsq_ugda de alternativas para tomar
) una decision es:

18 Su decisién ante un problema dentro de
) su trabajo es:

19 Su habilidad para resolver situaciones de
) conflictos en su institucion es:

1.10 Su lugar de trabajo para desempefiar sus

habilidades es:

2. Habilidades Laborales

Su experiencia en el desempefio laboral

21 .
es:

29 Su motivacion para un buen desempefio
) es:

su desempefio de habilidades laborales
2.3 basado en sentimientos actitudes y
motivaciones es:

Su exigencia en el desempefio laboral
es:

2.4

Su organizacién de horarios para un

25 buen desempefio laboral es:

Marquesado del distrito de Belén
2021

Muestra
Al reemplazar los datos en la
férmula se obtuvo 35 Docentes
que representara el tamafio de la
muestra.

Seleccion de la Muestra:

La seleccion de la muestra fue en
forma aleatoria por conveniencia.
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Su resultado de su desempefio laboral

2.6 ) .
en su trabajo es:
27 Su competitividad dentro de su trabajo
) es:
Su organizacién entre compafieros de
2.8 trabajo para lograr un buen desempefio
es:
Su objetivo para lograr un buen
29 ~ .
desempefio laboral es:
210 Su contribucién de habilidades en su

desempefio laboral es:

3. Rendimiento Profesional

Su rendimiento profesional a partir de su

31 - -
conocimiento es:

3.2 Su organizacion de trabajo es:

33 Su . resolucién de problemas
) profesionales de forma auténoma es:

3.4 Su destreza y aptitudes para resolver un
) problema es:

35 Su eficiencia en el desempefio laboral es

36 Su identificacion de debilidades y
) fortalezas es:

3.7 Su capacidad para desarrollar sus tareas
) labérale en un tiempo minimo es:

38 Su cr_ecimiento profesional dentro de su
) trabajo es:

3.9 Su conocimiento sobre los objetivos
) establecidos en su trabajo es:

310 Su producto de su rendimiento

profesional es:
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UNIVERSIDAD _ESCUELA DE POSGRADO )

CIENTIFICA | MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,

DEL PERU MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
FDLICATIVA

“MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN
DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y

MARQUESADO BELEN, 2021”

ANEXO 02
CUESTIONARIO

(Dirigido a Docentes de la Institucién Educativa Ramon Castillay

Marquesado)

|. PRESENTACION
El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion
sobre la Motivacion y el desempefio Laboral en docentes de la
Institucion Educativa Ramoén Castilla y Marquesado. Este instrumento
es uno de los elementos de la tesis para el Grado de magister en
Ciencias de la Educacion, mencion en Gestion y Docencia Educativa.

[I. INSTRUCCIONES

Antes de proceder al llenado del cuestionario debe leer las siguientes

instrucciones:

- Leer cada una de las preguntas y responder de acuerdo con lo que
considere pertinente.

- Debe responder a todas las preguntas del cuestionario.

- Podra solicitar aclaracion cuando encuentre alguna dificultad en las
preguntas.

- La duracién aproximada para el llenado del cuestionario sera de 15
min.

[ll. OPINION SOBRE EL CLIMA INSTITUCIONAL

IV. CONTENIDO: INSTRUCCIONES
e Lee detenidamente las cuestiones y respéndalas
e Lainformacion que nos proporciona sera confidencial.
e No deje preguntas sin responder.
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V. Contenido.

< BUENO REGULAR MALO
MOTIVACION 41-60 21-40 00 - 20
Necesidad de Realizacion
11 Su éxito competitivo es:
1.2 Su inclinacién natural por el éxito es:
1.3 Su blsqueda por la excelencia del éxito es:
14 Su realizacion de éxito a través de la motivacion es:
15 Su necesidad por la lucha del éxito es:
1 1.6 Su confianza en si mismo es:
1.7 Su deseo de fuerza a través de la competencia es:
1.8 Su esfuerzo por sobre lograr sus objetivos es:
1.9 Su esfuerzo por hacer bien las cosas son:
1.10 Su esfuerzo para lograr una meta determinada es:
(X)
Necesidad Poder
2.1 Su impulso para controlar a otra persona es:
2.2 Su creatividad es:
2.3 Su comportamiento dentro de la institucién es:
2.4 Su relacién con los demés es:
25 El comportamiento que expresa es:
2 2.6 Su poder de liderazgo es:
2.7 Su alcance de prestigio de sus logros en el colegio es:
2.8 Su influencia en el ambiente escolar es:
29 La acgién de fuerza que ejerce dentro un cargo
) educativo es:
2.10 Su orientacién cuando se siente motivado es:
(X)
Necesidad de Afiliacion
3.1 Su relacién con los demés es:
3.2 Su capacidad de interaccion es:
3.3 Su instinto colaborador es:
3.4 La expresion de su imagen personal es:
35 Su motivacién de su afectividad es:
3.6 Su relacién con grupos de personas es:
3.7 Su nivel del compromiso con su deber de tareas es:
3 38 Su deseo de ser amado y aceptado por los demas
es:
3.9 Su comprensién reciproca es:
3.10 su ansiedad por interactuar es:
3.11 Su ambiente de colaboracién con los demas es:
3.12 Su contacto social con los demés es:
3.13 Su interrelacion con los demés es:
(X))
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< ADECUADO INADECUADO
DESEMPENO LABORAL 51 - 100 00 - 50

Habilidades Técnicas

1.1 Su ética es:

1.2 Sus valores son:

1.3 Su contexto cultural de lugar de su trabajo es:

14 Su creatividad es

1.5 Su habilidad y técnica en el conocimiento es:

1.6 Su tarea para desempefiar en su institucion es:

1.7 Su busqueda de alternativas para tomar una decision es:

1.8 Su decisién ante un problema dentro de su trabajo es:

19 Su habilidad para resolver situaciones de conflictos en su institucion

es:
1.10 Su lugar de trabajo para desempefar sus habilidades es:

(X)

Habilidades Laborales

2.1 Su experiencia en el desempefio laboral es:
2.2 Su motivacién para un buen desempefio es:
23 su _desempeﬁo_ de. habilidades laborales basado en sentimientos
) actitudes y motivaciones es:
24 Su exigencia en el desempefio laboral es:
25 Su organizacion de horarios para un buen desempefio laboral es:
2.6 Su resultado de su desempefio laboral en su trabajo es:
2.7 Su competitividad dentro de su trabajo es:
28 Su organizacién entre compafieros de trabajo para lograr un buen
) desempefio es:
2.9 Su objetivo para lograr un buen desempefio laboral es:
2.10 Su contribucién de habilidades en su desempefio laboral es:
(X)
Rendimiento Profesional
3.1 Su rendimiento profesional a partir de su conocimiento es:
3.2 Su organizacién de trabajo es:
3.3 Su resolucién de problemas profesionales de forma auténoma es:
34 Su destreza y aptitudes para resolver un problema es:
3.5 Su eficiencia en el desempefio laboral es
3.6 Su identificacion de debilidades y fortalezas es:
37 SLJ (_:apacidad para desarrollar sus tareas labérale en un tiempo
minimo es:
3.8 Su crecimiento profesional dentro de su trabajo es:
3.9 Su conocimiento sobre los objetivos establecidos en su trabajo es:
3.10 Su producto de su rendimiento profesional es:

(X)
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ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,

SIEITBII:EIIS'G MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
FDLICATIVA

Estimados Profesionales:

Dr. Luis Ronald RUCOBA DEL CASTILLO.
Dra. Blanca Luz GRATELLY TUESTA
Lic. Cecilia RIOS PEREZ, Mgr.

Con motivo de la investigacion que se esta realizando sobre: “MOTIVACION Y
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE
ELA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN,
20217, es necesario someter a juicio de experto la propuesta de dimensiones,
indicadores e indices.

Para la evaluacion de las mencionadas variables, Ud. Ha sido seleccionado a fin
de emitir opinibn de experto, para lo cual hemos considerado su elevada
preparacion cientifica — técnica y experiencia en la actividad TECNICA -
PEDAGOGICA, asi como en los resultados obtenidos de su trabajo como
profesional, y como directivo, pues sus opiniones resultaran de gran valor:

De modo anticipado le agradecemos su valiosa colaboracion.

DATOS PERSONALES:

APEllidos Y NOMDIE (S): oviiii i e
Dr. Luis Ronald RUCOBA DEL CASTILLO.

Dra. Blanca Luz GRATELLY TUESTA

Lic. Cecilia RIOS PEREZ, Mgr.

Nombre y direccién de su Centro Laboral actual: ....................ooiiins,
Nivel en el que labora: Superior

Titulo Universitario que posee: Lic. En Educacién

Grado Académico (el méas Alto): Maestria

Afos de experiencia profesional: (entre 10 y 20)

Experiencia en Investigacion: S ( X ) NO ( )

Anos de Experiencia en Jefaturas: ...
Cargo que Desempefia: Docentes de Aula

Otras Responsabilidades que OCUPA: ..........ouiuiiiiiiiiiii e
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i FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

CIENTIFICA
DEL PERU PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del informante : RUCOBA DEL CASTILLO, Luis Ronald
Cargo e institucién donde labora : Decano FEH-UCP
Nombre del instrumento motivo de evaluacién : Motivacion
Autor del Instrumento . Cana Pauca Silvano

Yvana Tello Ruthy Flor

Alumno (a) de la Universidad Cientifica del Peru. Facultad de Educacién y Humanidades.

1I. ASPECTOS DE VALIDACION

e i - iy MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS v = 61 — 80 81— 100
0 3 il 6 21 36 31 36 Py a6 51 56 3] 6 71 76 | _8i 8% | o1
5 10 [E; 20 | 25 30 35 a0 | a5 50 55 60 5 70 75 80 35 90 | 95
CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observables X
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia X
ORGANIZACION Existe una organizacion logica
SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad X
INTENCIONALIDAD __|_Adecuado para valorar los aspectos de estudio (VD)
CONSISTENCIA Basado en e teoricos cientifico y del tema de cstudio X
Entre Titulo: (Probl joti Hipotesi X
COHERENCIA il F F“";MO:-‘I Caccs ipbtesis) (Marco
METODOLOGIA ia i al fto del cstudic X
IIl. OPINION DE LA APLICABILIDAD
PO e
IV. PROMEDIO DE VALORACION  : : ; C—%/%
68 . 3 L,ugar y Fecha%lémmmzo 20 o)
i Informante

D.N.I. N® 05221125 Telef. N° 965674551
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P FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

CIENTIFICA
DEL PERU PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION
V. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del informante : RUCOBA DEL CASTILLO, Luis Ronald
Cargo e institucion donde labora : Decano FEH-UCP
Nombre del instrumento motivo de evaluacion : Desempefio Laboral
Autor del Instrumento : Caiia Pauca Silvano
Yvana Tello Ruthy Flor

Alumno (a) de la Universidad Cientifica del Pera. Facultad de Educacién y Humanidades.

VI. ASPECTOS DE VALIDACION

i v i~ . MUY BUENA EXCELENTE

INDICADORES CRITERIOS i i o 61 — 80 81 — 100
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 v ] 76 81 86 91
5 10 i5 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado X

OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observables X

ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia X

ORGANIZACION |Existe una organizacion Iogica X

SUFICTENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad X

INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar los aspectos de estudio (VD) X

CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedricos cientifico y del tema de estudio X

Entre Titulo: (Problema. Objetivos ¢ Hipétesis) (Marco X
S s e Teérico. Operacionalizacion ¢ ﬂm
[ METODOLOGIA La estrategia responde al proposito del estudio X

VII. OPINION DE LA APLICABILIDAD

Viil. PROMEDIO DE VALORACION : @
/"""L./
67.7 Lugary Fecha e d*ié..[gﬂt‘.ﬂ!.\b\ﬂ.zo ZO

Firma del£€xperto Informante

D.N.I. N° 05221125 Teléf. N° 965674551
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UNIVE IDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del informante
Cargo e instituciéon donde labora

FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION

GRATELLI TUESTA, Blanca Luz
: Docente FEH-UCP

Nombre del instrumento motivo de evaluacién : Motivacion

Autor del Instrumento

: Cafa Pauca Silvano
Yvana Tello Ruthy Flor

Alumno (a) de la Universidad Cientifica del Pertu. Facultad de Educaciéon y Humanidades.

ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 0020 2140 41 -60 61— 80 81— 100
[ 3 il 16 21 36 31 36 a1 46 51 36 61 66 71 76 81 86 91 96
5 10 s 20 25 30 35 30 a5 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado 3
OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observables & O
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia FO
| ORGANIZACION | Exisie una organizacion logica o
SUFICIENCIA Comprende i0s aspectos en cantidad y calidad Z5
INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar los aspectos de estudio (VD) &3
CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedricos cientifico y del tema de estudio 55
Entre Titulo: (Pmblema. Objetivos e Hipotesis) (Marco
COHERENCIA Tebrico. lndw.dntu
| METODOLOGIA Lae: i al del estudio

III. OPINION DE LA APL]CABILIDAD

Iv. PROMEDIO DE VALORACION

é@ Lugar y Fecha: OY?- /77///’/2010

Teléf. N° 993575409
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[ J = CIENTIFICA
% DEL PERU PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION

V. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante : GRATELLI TUESTA, Blanca Luz
Cargo e institucién donde labora : Docente FEH-UCP
Nombre del instrumento motivo de evaluacién : Desempefio Laboral
Autor del Instrumento : Caiia Pauca Silvano
Yvana Tello Ruthy Flor

Alumno (a) de la Universidad Cientifica del Pera. Facultad de Educacién y Humanidades.
VI. ASPECTOS DE VALIDACION

B i T % i MUY BUENA EXCELENTI
INDICADORES CRITERIOS i e B 61— 80 81— 100
0 G [ 16 21 26 31 36 al a6 51 56 61 66 71 76 81 86 51
5 10 is 20 35 30 35 40 35 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95
CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado 53
OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observables il
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la 55
ORGANIZACION Existe mm ion 1ogica 5¢
SUFICIENCI | Comprende los aspectos en cantidad y calidad (2
TONALIDAD Adecuado para valorar los aspectos de estudio (VD) &5
[ CONSISTENCIA Basado en cl tedricos cientifico y del tema de estudio D
Entre Titulo: (Problema. ivos ¢ Hipotesis) (Marco
i i Tebtico. e e Rna &2
METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del estudio )

Vil. OPINION DE LA APLICABILIDAD —? #-

s , : P T ST Fo s by o T
IAZW . — -etdiraa.. . mdﬁz&_.‘u_.i_-._..
o Y

viil. PROMEDIO DE VALORACION

; g e 19/ 1 [ 2020

D.N.I. N° 05‘3 L/Z? 39 Teléf. N° 993575409
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UNIVE! IDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del informante
Cargo e institucién donde labora

Nombre del instrumento motivo de evaluacién :

Autor del Instrumento

Alumno (a) de la Universidad Cientifica del Pera. Facultad de Educacién y Humanidades.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

RIOS PEREZ, Cecilia
: Docente a tiempo completo FEH-UCP

Motivacion

: Caifia Pauca Silvano

Yvana Tello Ruthy Flor

PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION

ion e

METODOLOGIA La estrategia

ito del estudio

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE

INDICADORES CRITERIOS T 3. = 61 — 80 81 — 100

o 6 i1 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 o1 96

] 10 15 20 25 30 38 40 45 S0 s 60 65 70 75 80 85 90 95 100
CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD Esta expresado con conductas observables X
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia pd

| ORGANIZAC Existe una organizacién légica_ X

SUFICIENCIA C los en 1 calidad X

Entre Titulo: (Problema. Objetivos e Hipdtesis) (Marco
Teorico. : . 5

III. OPINION DE LA APLICABILIDAD

. PROMEDIO DE VALORACION

56.1

Lugar y Fecha: Iquitos, 16 de noviembre de 2020

D.N.I. N®° 05381320
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Firma del experto Informante

Teléf. N° 961634538



I ——— FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

CIENTIFICA
DEL PERU PROGRAMA ACADEMICO DE EDUCACION
V. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del informante : RIOS PEREZ, Cecilia.
Cargo e institucién donde labora : Docente a tiempo completo FEH-UCP
Nombre del instrumento motivo de evaluacién : Desempefio Laboral
Autor del Instrumento : Cafia Pauca Silvano

Yvana Tello Ruthy Flor

Alumno (a) de la Universidad Cientifica del Perti. Facultad de Educacién y Humanidades.

V1. ASPECTOS DE VALIDACION

i i T MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS . 03 W 61 — 80 81 — 100
0 6 i1 i6 21 36 31 36 a 36 51 56 61 66 71 76 81 86 51 56
5 10 i5 20 25 30 35 40 a5 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD Esta ﬂ# con conductas observables X
ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia X
ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
S Comprende los aspectos en cantided y calidad X
| INTENCIONALIDAD Adecuado valorar los s de estudio (VD) X
CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedricos cientifico y del tema de estudio X
Entre Titulo: (Problema. Objetivos ¢ Hipotesis) (Marco X
COFERENCIA Tedrico. Operacionalizacién e Indicadores)
METODOLOGIA La cstrategia responde al propdsito del estudio X

VII. OPINION DE LA APLICABILIDAD

viil. PROCMEDIO DE VALORACION

g /@
Lugar y Fecha: Iquitos, 16 de noviembre de 2020 = Tl e

Firma del experto Informante

D.NLL. N° 05381320 Teléf. N° 961634538
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,
MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
FDLICATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE VALIDEZ

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

TITULO: “MOTIVACION Y QESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION i
SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN,
2021”

CARNA PAUCA, Silvano
YVANATELLO, Ruthy Flor

Autor (as) del Instrumento:

Nombre del instrumento motivo de evaluaciéon: MOTIVACION

Se realiz6 la prueba de validez del instrumento de recoleccion de datos, a través del Juicio de
Expertos, donde colaboraron los siguientes profesionales:

Dr. Luis Ronald RUCOBA DEL CASTILLO. Dr. En Educacién y Dr. En Ciencias de la
Educacion. Maestria en Docencia Universitaria. Segunda Especializacion en Produccién
Cientifica. Diplomado en Investigacion y Acreditacion Universitaria. Lic. En Educacion.
Bachiller en Educacion. Docente de UNAP y UCP

Dra. Blanca Luz GRATELLY TUESTA, en Educacion. Maestria en Docencia y Gestion
Educativa. Lic. En Educacién Primaria. Bachiller en Educaciéon. Docente en UCP.

Lic. CECILIA RIOS PEREZ, Mgr. profesora a tiempo completo de la Facultad de Educacién y
Humanidades de la Universidad Cientifica del Pert. Magister en Gestion Educativa.

Profesionales Indicadores
1|2 3 4 5 6 7 8
Dr. Luis Ronald RUCOBA DEL CASTILLO 60 | 65 70 75 70 75 70 70 65
Dra. Blanca Luz GRATELLY TUESTA 73160 | 70 60 75 63 55 67 70
Lic. CECILIA RIOS PEREZ, Mgr. 50 | 45 60 60 55 50 65 60 60
Promedio General 63.6

Teniendo en cuenta la tabla de valoracioén:

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
Deficiente 0-20
Regular 21-40
Buena 41 - 60
Muy Buena 61 —-80
Excelente 81 -100

Como resultado general de la prueba de validez realizado a través del Juicio de Expertos, se
obtuvo: 63.6 puntos, lo que significa que estd en el rango de “Muy Buena”, quedando
demostrado que el instrumento de esta investigacion cuenta con una soélida evaluacion
realizado por profesionales conocedores de instrumentos de recoleccion de datos.
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,

MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
FDLICATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE VALIDEZ

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

TITULO: “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN,
2021”

Autor (as) del Instrumento:  CANA PAUCA, Silvano

YVANATELLO, Ruthy Flor

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: DESEMPENO LABORAL

Se realiz6 la prueba de validez del instrumento de recoleccion de datos, a través del Juicio de
Expertos, donde colaboraron los siguientes profesionales:

Dr. Luis Ronald RUCOBA DEL CASTILLO en Educacioén y Dr. En Ciencias de la Educacion.
Maestria en Docencia Universitaria. Segunda Especializacion en Produccién Cientifica.
Diplomado en Investigacién y Acreditacion Universitaria. Lic. En Educacién. Bachiller en
Educacion. Docente de UNAP y UCP

Dra. Blanca Luz GRATELLY TUESTA, en Educacion. Maestria en Docencia y Gestion
Educativa. Lic. En Educacién Primaria. Bachiller en Educacion. Docente en UCP.

Lic. CECILIA RIOS PEREZ, Mgr. profesora a tiempo completo de la Facultad de Educaciény
Humanidades de la Universidad Cientifica del Peru. Magister en Gestién Educativa.

Profesionales Indicadores
1|2 3 4 5 6 7 8
Dr. Luis Ronald RUCOBA DEL CASTILLO 60 | 65 70 75 70 75 65 65 65
Dra. Blanca Luz GRATELLY TUESTA 52 |1 62| 55 56 66 65 60 62 70
Lic. CECILIA RIOS PEREZ, Mgr 60 | 60 | 55 65 50 50 45 55 60
Promedio General 61.4

Teniendo en cuenta la tabla de valoracion:

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
Deficiente 0-20
Regular 21-40
Buena 41 - 60
Muy Buena 61 —-80
Excelente 81 -100

Como resultado general de la prueba de validez realizado a través del Juicio de Expertos, se
obtuvo: 61.4 puntos, lo que significa que estd en el rango de “Muy Buena”, quedando
demostrado que el instrumento de esta investigacion, cuenta con una sélida evaluacion
realizado por profesionales conocedores de instrumentos de recoleccion de datos.
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ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION,

CIENTIFICA < <
DEL PERU MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
FDLICATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE CONFIABILIDAD

TITULO: “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION

SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO
BELEN, 2021”

Autor (as) del Instrumento:  CANA PAUCA, Silvano

YVANA TELLO, Ruthy Flor

Nombre del instrumento motivo de evaluacion: MOTIVACION

a.

C.

La confiabilidad para “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y
MARQUESADO BELEN, 2021” se llevé a cabo mediante el método de inter correlacion de
items cuyo coeficiente es el ALFA DE CRONBACH a través de una muestra piloto, los
resultados obtenidos se muestran a continuacién

Estadisticos de confiabilidad para “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES
DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y
MARQUESADO BELEN, 2021”

ALFA DE CRONBACH
ALFA DE CRONBACH para basado en los elementos N° de items
tipificados

(“MOTIVACION Y DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA
RAMON CASTILLA Y
MARQUESADO BELEN, 2021”)

0.975 9

Criterio de confiabilidad valores
Segun Herrera (1998):

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA

0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy Confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Para la validacion del cuestionario sobre la MOTIVACION, se utilizo el Alfa de Cronbach
el cual arrojo el siguiente resultado:

La confiabilidad de 9 items que evaltan el instrumento sobre “MOTIVACION Y
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN, 2021”. Segun
Herrera (1998) donde el valor va de 0,53 a 1. Nos da como resultado de un ALFA DE
CRONBACH vy validado la variable sus dimensiones e indicadores arroj6 0.975
ubicandose en el rango cuantitativo 0,66 a 0,71 y cualitativo de Excelente Confiabilidad
lo que permite aplicar el instrumento en la muestra del presente estudio.
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RESULTADO DE LA PRUEBA DE CONFIABILIDAD

TITULO: “MOTIVACION Y QESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION )
SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN,

Autor (es) del Instrumento:

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: DESEMPENO LABORAL

2021”

CARNA PAUCA, Silvano
YVANA TELLO, Ruthy Flor

d. La confiabilidad para “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y
MARQUESADO BELEN, 2021” se llevé a cabo mediante el método de inter correlaciéon de
items cuyo coeficiente es el ALFA DE CRONBACH a través de una muestra piloto, los
resultados obtenidos se muestran a continuacion

e. Estadisticos de confiabilidad para “MOTIVACION Y [)ESEMPENO LABORAL EN DOCENTES
DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y
MARQUESADO BELEN, 2021”

ALFA DE CRONBACH

2021")

INSTITUCION EDUCATIVA RAMON
CASTILLA Y MARQUESADO BELEN,

ALFA DE CRONBACH para basado en los elementos N° de items
tipificados
(“MOTIVACION Y DESEMPENO
LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA 0.971 9

f.  Criterio de confiabilidad valores

Segun Herrera (1998):

VALORACION

CUANTITATIVA CUALITATIVA
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy Confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Para la validacion del cuestionario sobre la DESEMPENO LABORAL, se utilizé el Alfa
de Cronbach el cual arrojo el siguiente resultado:
La confiabilidad de 9 items que evalian el instrumento sobre “MOTIVACION, Y
DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA RAMON CASTILLA Y MARQUESADO BELEN, 2021”. Segun Herrera (1998) donde
el valor va de 0,53 a 1. Nos da como resultado de un ALFA DE CRONBACH vy validado la
variable sus dimensiones e indicadores arrojé 0.971 ubicandose en el rango cuantitativo 0,66
a 0,71 y cualitativo de Excelente Confiabilidad lo que permite aplicar el instrumento en la

muestra del presente estudio.
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SOLICITUD DE INSCRIPCION Y APROBACION DE TESIS

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
EDUCATIVA

SENOR (a) DECANO (a) DE LA FACULTAD DE, EDUCACION Y
HUMANIDADES

Dra. DELIA PEREA TORRES

CANA PAUCA, Silvano, DNI N° 21534338
YVANA TELLO, Ruthy Flor, DNI N° 40062657

Me dirijo a usted para solicitarle la inscripcion y aprobaciéon de mi tesis
titulado: “MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON
CASTILLA Y MARQUESADO BELEN, 2021”.

Para lo cual adjunto a la presente:

4 Boleta de pago

v Cuatro (4) copias del Informe de Tesis: X

Por tanto, pido a Ud. Acceder a mi solicitud por ser de justicia.

San Juan Bautista, 17 de Octubre de 2020

Silvano Cafa Pauca Ruthy Yvana Tello
DNI N° 21534338 DNI N° 40062657
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CARTA DE ACEPTACION DE
ASESORAMIENTO DE TESIS

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
EDUCATIVA

Dra. BLANCA LUZ GRATELLI TUESTA Docente de la Facultad de
EDUCACION Y HUMANIDADES de la UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL
PERU, identificado con D.N.l. N° 05342739, me comprometo a asesorar la

Tesis de:
CANA PAUCA, Silvano, DNI N° 21534338
YVANA TELLO, Ruthy Flor, DNI N° 40062657

cuyo titulo es: MOTIVACION Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RAMON
CASTILLA Y MARQUESADO BELEN, 2021.

San Juan Bautista, 8 de Agosto de 2021

Dra. Blanca Luz Gratelli Tuesta
D.N.I. N° 05342739
DOCENTE - UCP
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