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PLAN DE NEGOCIOS COMERCIALIZACION DE
PANELA-AZUCAR NATURAL, CIUDAD DE IQUITOS, 2021

Katherin Isaura, Melendez Melendez
Susetty Lilacris, Vela Garcia

RESUMEN

La investigacion desarrollada en el presente proyecto pertenece al
rubro de comercio; la empresa se dedicara a la comercializacion de panela
de cafla de azucar en distintas presentaciones. El objetivo de la
investigacion es demostrar la factibilidad comercial, técnica, econdmica,

organizacional y financiera referente a la parte comercial.

Los procesos disefiados son simples, cortos, eficientes y responden
a la necesidad de la empresa, los que tiene por objetivo comercializar un

producto de calidad que consiga satisfacer la necesidad del cliente.

La estructura organica fue elaborada para una micro empresa con
areas y funciones claramente disefiadas, con condiciones laborales que
coadyuven a mantener la calidad de vida de los colaboradores y sus

familias.

El resultado financiero, sefiala un Valor Actual Neto Econdémico
(VANE) de S/. 197,008 y el Valor Actual Neto Financiero (VANF) de S/.
164,589. La Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE) es de 72% y la
Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) es de 90%. El indice beneficio
costo economico es de S/.2.86 y el indice beneficio costo financiero es de
S/.3.50.

Palabras claves: plan de negocio, panela, aztcar natural



BUSINESS PLAN COMMERCIALIZATION OF
PANELA-AZUCAR NATURAL, CITY OF IQUITOS, 2021

Katherin Isaura, Melendez Melendez
Susetty Lilacris, Vela Garcia

SUMMARY

The research carried out in this project belongs to the area of
commerce; The company will be dedicated to the commercialization of
sugar cane panela in different presentations. The objective of the
investigation is to demonstrate the commercial, technical, economic,
organizational and financial feasibility regarding the commercial part.

The processes designed are simple, short, efficient and respond to
the needs of the company, which aims to market a quality product that
meets the customer's need.

The organic structure was developed for a micro-company with
clearly designed areas and functions, with working conditions that help
maintain the quality of life of employees and their families.

The financial result indicates a Net Economic Present Value (NPV)
of S /. 197,008 and the Net Financial Present Value (VANF) of S /. 164.5809.
The Economic Internal Rate of Return (IRR) is 72% and the Financial
Internal Rate of Return (IRR) is 90%. The economic cost benefit index is
S/ .2.86 and the financial cost benefit index is S /.3.50.

Keywords: business plan, panela, natural sugar



l. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombre del negocio
Nombre comercial: panela amazénica
Razodn social: inversiones Panela S.A.C.
Sector de la actividad: elaboracion de panela — azucar natural
Localizacién: Av. Las Colinas Nro.225, distrito de San Juan
Bautista, provincia de Maynas, region Loreto, Peru.

Actividad: comercio

Figura 1
Macro y microlocalizacion de la empresa Inversiones Panela S.A.C, 2021.

Region Loreto

Fuente: https://www.google.com/maps/dir

Elaboracion propia



1.2 Actividad empresarial

Cuadro 1
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Inversiones Panela SAC,
ano 2021

10  Elaboracion de productos alimenticios

107 @ Elaboracién de productos alimenticios

1079  Elaboracion de otro productos alimenticios n.c.p.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — INEI.



1.3 Ideadel negocio

Se busca satisfacer la necesidad de endulzar los alimentos, como
también la necesidad de recargar energia con un producto natural.
También, satisfacer la necesidad de consumir nutrientes para el organismo,
como la necesidad de fortalecer el sistema inmunologico y por ultimo

satisfacer la necesidad de consumir una bebida.

Asi mismo, satisfacer la necesidad de productos disponibles en varias
presentaciones. Ademas, buscan ganancias y ser abastecidos de modo
oportuno. Los clientes buscan un producto saludable con productos

comodos.

Los segmentos son los canales de comercializacion (bodegas,
supermercados, mercados de abastos, otros), a través de ellos, se vendera
a los cliente finales de todas las edades con ingresos, de los niveles socio

econdémicos A, B y C que valoren la alimentacion sana.

La oferta de le empresa consiste en la comercializacion de panela,
azlcar natura, extraida del jugo de cafia de manera natural. Seran en
diversas presentaciones y en bolsas biodegradables, como también se

aceptaran todo tipo de medio de pagos.



2.1

Il PLAN DE MARKETING.

Necesidades de los clientes
Dentro de las necesidades que se pretende satisfacer tenemos:

Necesidad de endulzar.- Elazicar es uno de los principales
ingredientes que mas energia aporta a nuestro cuerpo, siendo el
cerebro, como hemos dicho anteriormente, quien mas se beneficia
de esa dosis diaria de glucosa. Ayuda a mantener despierto al

cerebro y asi poder trabajar con mayor concentracion.

El dulce es el primer sabor que probamos al nacer ya que esta
presenta en la leche materna. Instintivamente asociamos este sabor
con las madres y es el primer nutriente que entra en nuestro cuerpo,
asi que dafiino esta claro que no es.

Su carencia aumenta el apetito y hace que entre en escena la
ansiedad, algo que se aprecia bastante bien en las dietas estrictas.
Recurrir a una dosis diaria de glucosa, bien sea en reposteria o fruta,
permitira que cada vez vayamos controlando mejor esa ansiedad.

Necesidad de consumir nutrientes. A través de la nutricion,
obtenemos energia, construimos y reparamos estructuras organicas
y regulamos el metabolismo. En definitiva, hablamos de hacer
posible la vida y mantenerla, con lo cual entramos de lleno en la

intima relacion del habito alimentario con la salud.

Los azUcares, nutricionalmente hablando, son hidratos de carbono
simple, un componente natural de la fruta y la verdura (sacarosa,
glucosa y fructosa), la miel (fructosa y glucosa), los productos

lacteos (lactosa) y, en menor medida, de los cereales (maltosa).



C. Fortalecer el sistema inmunoldgico. Fortalecer el sistema
inmunologico favorece la  segregacion de  anticuerpos en
caso de necesidad. El sistema  inmunolégico es  un sistema
de defensa natural del organismo contra las infecciones, bacterias y
virus dafiinos. Este reacciona segregando anticuerpos vy

destruyendo los organismos infecciosos que lo invaden.

d. Consumir una bebida. La actividad fisica provoca deshidratacion, lo
cual incrementa la necesidad de agua por parte del cuerpo. Esta
demostrado que el rendimiento por parte de los musculos desciende
por falta de agua. Puede provocar fatiga, mal control de la
temperatura corporal y mayor frecuencia de calambres. Es
fundamental reponer liquidos antes, durante y después de realizar

actividad fisica.

Figura 2

Persona tomando una bebida endulzada

= — ‘\ 3 \\l
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. - : -
Fuente: google.com/search?g=persona+tomando+una+bebida&riz=1C1



2.2 Demanda actual y tendencias

Se ha trabajado con informacion brinda por el Instituto Nacional de

Estadistica e informéatica.

Cuadro

2

Mercado por total poblacional, ciudad de Iquitos, afio 2021

econdmico, ciudad lquitos (2020)

Tipo de segmento Participacién LT
(personas)
Segmento A/B ciudad lquitos 4.5% 11,132
Segmento C ciudad de Iquitos 14.1% 34,879
Segmento D ciudad de lquitos 0.0% -
Segmento E ciudad de Ilquitos 0.0% -
Poblacion objetivo socio 18.6%) 46,011

Fuente: INEI

Cuadro

3

Mercado por zona de residencia, ciudad de Iquitos, afio 2021

Promedio personas por vivienda 5.03
Viviendas ciudad de Iquitos (al 2021) 9,142
Consumo del producto (kg por dia/familia) 0.25
Consumo del producto (kg por mes/familia) 30 7.5
Consumo del producto (kg por afio/familia) 12 90
Consumo del producto ciudad lquitos (kg) 822,763
Demanda total, ciudad Iquitos (toneladas) 823

Fuente: INEI

Se determinado que los mercados potencias para empezar con la

ejecucion de presenta plan de negocios son los distritos de Belén, San

Juan, Punchana e Iquitos.




Cuadro 4

Mercado por grupo de edades, ciudad de Iquitos, afio 2021

25 a 39 afio440 a 64 arios |65 afios a mas Total
Distrito Iquitos (%) 24.72% 25.63% 6.11% 56.46%
Distrito Punchana (%) 24.63% 21.95% 3.98% 50.56%
Distrito Belen (%) 24.25% 21.62% 4.54% 50.41%
Distrito San Juan Bautista (%) 23.94% 21.59% 3.63% 49.15%
Poblacion por edades, ciudad Iquitos (2021) 116,498 109,176 21,694 247,368
Fuente: INEI
Cuadro 5

Mercado por condicién socioeconémica, ciudad de Iquitos, afio 2021

Tipo de segmento Participacion Sl
(personas)
Segmento A/B ciudad Iquitos 4.5% 11,132
Segmento C ciudad de Iquitos 14.1% 34,879
Segmento D ciudad de Iquitos 0.0% -
Segmento E ciudad de Iquitos 0.0% -
Poblacion objetivo socio econdémico, ciudad Iquitos 18.6% 46,011

Fuente: INEI

Cuadro 6

Calculo del tamario de la demanda, ciudad de Iquitos, afio 2021

Promedio personas por vivienda 5.03
Viviendas ciudad de lquitos (al 2021) 9,142
Consumo del producto (kg por dia/familia) 0.25
Consumo del producto (kg por mes/familia) 30 7.5
Consumo del producto (kg por afo/familia) 12 90
Consumo del producto ciudad Iquitos (kg) 822,763
Demanda total, ciudad Iquitos (toneladas) 823

Fuente: INEI

Se ha considerado el calculo del presente cuadro, teniendo como

base 1kg de ,azucar panela, por un lado, por otro lado el nimero de persona



en promedio por familias es de 5 personas, considerando el consumo por
persona de 0.05 kg (50gr) por persona por 5 personas, hacen un consumo

de 0.25 kg por dia por familia de panela organica.

2.3 Oferta competitiva

Se ha determinado un significativo nimero de empresas dedicadas
a la comercializacion de panela en nuestra ciudad, las que se detallan a

continuacion:

Cuadro 7
Negocios con giros similares Inversiones Panela SAC, ciudad de Iquitos, afio
2021 (Soles)

. Empresas similares
Detalle Unidad Oro Verde Eco Panela Waylla
Panela Paquete 1kg S/8.00 S/10.00 S/8.00

Fuente: elaboracién propia

Se ha determinado una variedad de empresas dedicada a la

comercializacion de panela en la region y en el Pera.

La produccion de la panela en el Perl se da principalmente en los
departamentos de Piura, Cajamarca y Amazonas. La elaboracion de estos
productos se realiza en pequefios “trapiches” y de manera artesanal,
aunque existen pequefas empresas que estan empezando a tecnificar el

proceso de produccion.

Este producto es exportado por la Cooperativa NorAndino, quien se
encarga de acopiar la produccion de Piura, Amazonas y Cajamarca en su

mayoria, y enviarla a paises europeos como Francia e Italia.

10



2.4 Programa de marketing

2.4.1El producto

El producto es la panela, azlucar organica de cafia de azlcar,
edulcorante que no ha tenido el proceso de evaporizacion, concentracion y

cristalizacion del jugo de la cafia de azucar, se detalla a continuacion:
Se contara con dos presentaciones:
a) Categorias de productos.

v Panela: presentacion de 500 gr

v Panela: presentacion de 1kg

El producto se ha elaborado pensando en el consumidor final, se
usaran los canales tradicionales para llegar a los clientes.
A continuacibn se muestran imagenes referenciales de los

productos.

Figura 3

Producto Panela, presentacion de 1 kg

Fuente: elaboracion propia
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b) La marca

La marca es un nombre, término, signo, simbolo, disefio o una
combinacion de estos elementos, cuyo objeto es identificar los bienes o
servicios de un vendedor o un grupo de vendedores, y diferenciarlos de la

competencia.

Con la finalidad de marcar diferencia con los negocios similares la

empresa Inversiones Panela SAC, ha creado un logo.

Figura 4

Logo de la empresa Inversiones Panela SAC, afio 2021

Inversiones Panela SAC
; AZUCAR INTEGRAL (

Iquitos- Peru

\

Fuente: elaboracion propia

2.4.2 El precio

En el sentido mas estrecho, el precio es la cantidad de dinero que se
cobra por un producto o un servicio. En términos generales, el precio es la
suma de todos los valores a los que renuncian los clientes para obtener los

beneficios de tener o utilizar un producto o servicio.

12



Histéricamente, el precio ha sido el principal factor que afecta a la
eleccion del comprador (en las ultimas décadas, sin embargo, los factores
que no son el precio han ganado cada vez mas importancia; aun asi, el
precio sigue siendo uno de los elementos mas importantes que determinan

la participacion de mercado y la rentabilidad de una empresa).

La estrategia de precios que se ha considerado implementar en
esta etapa es la de ganar mayor cobertura del mercado.

Cuadro 8

Precio de los productos de Inversiones Panela SAC, afio 2021

. Inversiones Panela
Producto Unidad SAC
Panela paquete 1/2 kg S/3.50
Panela paquete 1 kg S/7.00

Fuente: elaboracion propia

La estrategia de precios que se ha considerado implementar en

esta etapa es la de ganar mayor cobertura del mercado.

2.4.3 Lapromocion.

La promocién significa comunicarse con individuos, grupos u
organizaciones con la finalidad de facilitar directa o indirectamente
intercambios al informar y persuadir a una o mas audiencias para que

acepten los productos de la empresa.

La empresa ha establecido usar los medios tradicionales de
comunicaciéon, como radio y television, priorizando los medios mas
escuchados por los clientes, que son los siguientes:

Radio: Spot publicitario de 30 segundos en la emisora de mayor

sintonia en la region.
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Television: Spot publicitario de 25 segundos en la empresa televisiva
con mayor numeros de televidentes en la region.

Ademas, se contara con un fan page del Facebook, para la difusion
de nuestras promociones, por medio del cual se realizaran los sorteos en

nuestros clientes que interactden con la pagina.

A continuacion se muestran imagenes de los merchandising que

contara la empresa para obsequiar a los clientes.

Figura 5

Polo con el logo de Panela Inversiones SAC, afio 2021

!/
f

Fuente: elaboracion propia

Figura 6
Azucarera con el logo Inversiones Panela SAC, afio 2021

Fuente: elaboracion propia
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Figura 7
Cafetera de Inversiones Panela SAC, afio 2021

Fuente: elaboracién propia

Figura 8

Fan page de Inversiones Panela SAC, afio 2021

'i Inversiones Panela SAC Inicio Crear

Inversiones Panela SAC

; AZUCAR INTEGRAL l

INVERSIONES
PANELA SAC g - CONTACTOS:
944 937 090
Inicio
Publicaciones ! i/ 929101722
Fotos -
e o wh Me gusta X\ Seguir # Compartir - © WhatsApp @ Messenger
omunida

Opiniones Crear publicacion
Inf T o Aln no tiene calificacion
nformacion -

Comunidad Ver todo
C = 2L Invita a tus amigos a indicar que les gusta
B Fotoivideo 8 Etiquetar ami... ° Recibir mens... L :s‘(; pa'g\:a g R g

Fuente: elaboracion propia

15



2.4.4 Lacadenade distribucién

El objetivo de la cadena de distribucion es la relacion de los

productos de la empresa con el consumo de los clientes.

Se contara con un punto fijo de produccion sera en la Av. Las Colinas
Nro.225, distrito de San Juan Bautista, provincia de Maynas. La cadena de
distribucion esta serd indirecta, ya que los productos seran vendidos
primero a los distribuidores (bodegas, supermercados), luego estas

empresas hacen llegar al consumidor final.

Figura 9
La cadena de distribucion de Inversiones Panela SAC, afio 2021

== un

«III ¢ il

Empresa Distribuidores Consumidor final

Fuente: elaboracion propia
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Il. PLAN DE OPERACIONES

3.1 Estudio de la fuente de aprovisionamiento Inversiones Panela
SAC, 2021

La fuente de aprovisionamiento se ha ubicado en dos ciudades, en la
ciudad de Tarapoto y en la ciudad de Iquitos. Quienes producen panela
para la venta a granel. Produccion que se mantiene durante todas la épocas
del afio.

En cuanto la ciudad de Iquitos se ha determinado en el km 58 de la
carretera Iquitos-Nauta, la produccién de cafia de azlcar, para la
elaboracion de aguardiente y chancaca.

Las politicas de ventas seran al contado, se podra aceptar todos los
medios de pagos. En cuanto a las compras se evaluara la posibilidad de
contar con facilidades de pagos para los proveedores de materia prima y

de los demas insumos.

3.2 El proceso de aprovisionamiento de Inversiones Panela SAC.
El proceso de aprovisionamiento de materia prima, insumos y demas

bienes y servicios contara de los siguientes pasos:

Figura 10
Proceso de aprovisionamiento de Inversiones Panela SAC, afio 2021

( Requerimiento ‘

l

‘ Proveedor F—{ Pedido }-—{ Cancelacion

l

‘ Almacén materia prima }<—( Entrega

Fuente: elaboracion propia
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El proceso de aprovisionamiento se inicia con el requerimiento de la
materia prima, insumos y demas articulos a utilizar para el funcionamiento
de la empresa. Seguidamente se elige el proveedor con el cual se va a
trabajar, de acuerdo a los proveedores seleccionados previamente por al
empresa.

Luego se realiza el pedido, a continuacion se proceder con la
cancelacion, el mismo que debe emitir el comprobante de pago, segun las
exigencias de los clientes. Seguidamente se procede con la programacion
de la entrega de la mercaderia solicitada y como paso final pasa al

almacen.

3.3 El proceso de envasado

A continuacién se detalla el proceso de envasado de los productos

de la empresa Inversiones Pamela SAC:

Figura 11

Proceso de envasado de los productos de Inversiones Panela SAC, afio 2021

‘ Materia ori | . Pesado global _f Pesado por Kilos
ateria prima a grane > 5 min > 30 min

‘ Almacén productos Etiguetado Envasado
terminados 30 min 15 min 10min

Fuente: elaboracion propia

El proceso de envasado empieza con la solicitud de la materia prima
a granel de acuerdo a la produccién programada, para luego pasar al
pesado global el cual tomara 5 minutos. Seguidamente se pesa por kilos
para ingresar a la maquina envasadora el cual tomara 30 minutos, luego
viene el evasado el que tomard 10 minutos, seguidamente viene el
etiquetado el que tomara 15 minutos y finalmente el almacenado el que

tomara 10 minutos.
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3.4 El proceso de atencion al cliente Inversiones Panela SAC.

En cuanto al proceso de atencion al cliente se desarrollara los

siguientes pasos:

Figura 12

Proceso de atencidn al cliente de Inversiones Panela SAC, 2021

( Contacto ‘
‘ Informacion ‘ ¢Comprara? Pedido ‘
Orden
No ‘

Preparacion

¥

Verificacion
[ Comprobante ‘
M ¥
Agradece al cliente H Entrega ‘

Fuente: elaboracion propia

El proceso de atencidn al cliente:

1. Contacto:

En este primer paso el cliente muestra interés por los productos de la

empresa, a través de cualquier medio de comunicacion.

2. Informacion:

En esta etapa se brinda toda la informacién requerida por el cliente,

precios, presentacion, entrega, beneficio entre otros.

3. Nos hacemos la interrogante: ¢ Comprara?:
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10.

No, el cliente no esta interesado en la compra se le agradece.
Si; el cliente si esta interesado en adquirir el producto de la empresa.
Pedido:

En este paso se elabora la nota de pedido detallando las exigencias

de cliente.
Orden:

Como siguiente paso se ordena al area del almacén el pedido
elaborado previamente.

Preparacion:

Se prepara el producto para la entrega al cliente
Verificacion:

Se verifica que todo este conforme de acuerdo al pedido
Comprobante:

Se emite el comprobante segun solicitud de cliente
Entrega:

Se entrega los productos

Se agradece al cliente

Se agradece al cliente, invitandolo a su pronto retorno.
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Figura 13

Empaquetadora horizontal

Fuente: google.com/search?q=PRECIO+DE+UNA+Empaquetadora

Figura 14
Estantes de madera

Fuente: google.com/search?q=estantes+de+madera&rlz=1C1CHBF
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Figura 15
Moto furgon para el transporte de los productos

! ZONGSHEN

Fuente: google.com/search?q=trimovil&tbm=isch&ved=2ahUKEwin1rCQnLLWAhXC3

Figura 16

Balanza de plataforma

Fuente:google.com/search?q=balanza+de+plataforma&rlz=1C1CHBFM
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4.1

V. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

Estructura organizacional de Inversiones Panela SAC

Figura 17

Estructura organizacional de Inversiones Panela SAC, afio 2021

.............................

Compras

Fuente: elaboracion propia

4.2

a)

1.

© © N o o b~ W

Puestos y funciones
Puesto: Gerente Inversiones Panela SAC.

Funciones:

Gerente

ProducciénVentas

Asistente de produccion

Planificar los objetivos y metas de la empresa, en el mediano y largo

plazo

Elaborar el presupuesto, consolidando de todas las areas de la

empresa.

Planificar, supervisar y controlar el plan de ventas

Organizar y supervisa el funcionamiento y produccion

Dirigir, supervisar y controlar las actividades de la empresa.

Gestiona financiamiento para la empresa

Representar a la empresa ante las instituciones publicas y privada

Controlar la infraestructura y bienes de la empresa.

Asignar el recursos humanos a cada area
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b)

B

© © N o O

c)

© © N o 0 b

Puesto: Compras de Inversiones Canela SAC.

Tareas:

Planificar el aprovisionamiento de bienes y servicios del todas las
areas de compras de la empresa

Analizar los precios de los bienes y servicios a adquirir por la
empresa

Elaborar y mantener actualizado la lista de proveedores

Realizar las cotizaciones con el fin de elegir el proveedor que
convenga a la empresa.

Controlar el uso de los bienes de la empresa

Actualizar cada 6 meses el registro de proveedores

Reportar directamente al gerente

Controlar el almacén

Estudiar los precios y tendencias del mercado

Mantener cantidad minima de inventario

Puesto: Produccién y ventas de Inversiones Panela SAC.

Tareas:

Planificar las produccién y las ventas de la empresa, ya sea mensual,
semestral y anual

Planificar y ejecutar las politicas de bio seguridad en la empresa}
Planificar y ejecutar el protocolo Covid-19, tanto en el area interna
como externa de la empresa.

Elaborar las politicas de ventas y produccion de la empresa.
Controlar la produccién y ventas de los productos de la empresa
Mantener permanente contacto con el area de compras.

Realizar el control permanente en el area de produccion
Responsable del cumplimiento de cuota de ventas

Proponer el plan de marketing a la gerencia

Reportar directamente al gerente
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4.3 Condiciones laborales

Inversiones Panela SAC, ha elaborado las siguientes condiciones
laborales:

e Laempresa previamente se inscribird en el REMYPE, por los beneficios

que brinda la norma.

e Todos los trabajadores contar con los beneficios que otorga una

microempresa de acuerdo a ley.
e Los trabajadores contaran con contrato renovable cada 6 meses
e Se acogerd al régimen laborar de la micro empresa
e Se respetara la hornada laborar de 8 horas

e El servicio contable sera tercerizado, ya que la empresa no puede

cargar con un contador a tiempo completo

e La empresa proveera a todos los trabajadores de los equipos de

proteccion personal para evitar el contagio del Covid-19

e La empresa velara por mantener armonia y buenas relaciones con los
clientes internos y externos, teniendo en cuenta que los trabajadores

deben mantener la calidad de vida y atencion a sus familias.

e Inicialmente estard en el Régimen Laboral Especial de la Micro y
Pequefia Empresa, regulado actualmente a través del Decreto
Supremo N° 013-2013- PRODUCE; la empresa se registrara como una

micro empresa.

4.4  Régimen tributario.
Inversiones Panelas SAC, se acogera al régimen de la amazonia,
por el beneficio que este régimen otorga a las micro empresa al reducir el

impuesto a la renta del 29.5% al 5% al afio.
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V. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1 Estudio econdtmico.
5.1.1 Mercado y ventas.

Cuadro 9
Demanda de negocio a desarrollar, afio 2021
Afio 1 Ao 2 Afio 3
Demanda total (tonelada) 823
Tendencia del mercado (estimada) 0% 2% 1%
Demanda estimada (tonelada) 823 839 848
Participacion de mercado (decision empresa) 7.00% 9.00% 11.00%
Demanda del proyecto (tonelada) 58 76 93
Fuente: elaboracién propia
Cuadro 10
Ventas de los productos de la empresa Inversiones Panela SAC (soles)
Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ventas anuales 58 76 93
Precio venta - decisién empresarial (soles x
tonelada) 7,000.00 7,000.00 7,350.00
Tendencia del precio en el mercado 0% 5% 8%
Precio de venta (tonelada) S/.7,000.00| S/.7,350.00| S/.7,938.00
VENTA TOTAL EMPRESA S/.403,154| S/.555,143| S/.740,116

Fuente: elaboracion propia

5.1.2 Compras, costo de ventas y gastos.

Cuadro 11

Costo de ventas de la empresa Inversiones Panela SAC (soles)

Afo 1 Afio 2 Afo 3
Ventas 58 76 93
Costo compra S/4,000 S/4,040 S/4,161
COSTO DE LA MERCADERIA VENDIDA S/230,374 S/305,140 S/387,978

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 12

Gastos administrativos de Inversiones Panela SAC (soles)

GASTO ADMINISTRATIVO Afo 1 Ao 2 Afio 3
Gerente 1 1 1
Sueldo mensual S/. 1,600 S/. 1,700 S/. 1,800
Supervisores 2 2 2
Sueldo mensual S/. 1,400 S/. 1,500 S/. 1,700
Asistente 1 1 1
Sueldo mensual S/. 1,000 S/. 1,100 S/. 1,200
Remuneraciones del personal S/. 5,400 S/. 5,800 S/. 6,400
Costo laboral 8.67% 8.67% 8.67%
Remuneracion total mensual S/. 5,868 S/. 6,303 S/. 6,955
Servicios publicos S/. 220 S/. 280 S/. 300
Utiles oficina S/. 225 S/. 250 S/. 275
Servicio contable S/. 500 S/. 700 S/. 900
Otros S/. 400 S/. 500 S/. 600
Total mensual S/. 7,213 S/. 8,033 S/. 9,030
TOTAL ANUAL S/.86,556 S/.96,392 S/.108,356

Fuente: elaboracién propia
Cuadro 13
Gastos comerciales de Inversiones Panela SAC (soles)

GASTO COMERCIAL Afo 1 Afo 2 Afio 3
Publicidad S/. 700.00 S/. 800.00 S/. 900.00
Alquiler local S/.1,000.00] S/.1,200.00 S/. 1,300.00
Promociones S/. 400.00 S/. 500.00 S/. 600.00
Otros S/. 450.00 S/. 550.00 S/. 600.00
Total mensual S/. 2,550.00] S/. 3,050.00 S/. 3,400.00
TOTAL ANUAL S/.30,600.00|] S/.36,600.00f S/.40,800.00

Fuente: elaboracién propia
Cuadro 14
Gastos pre operativos de Inversiones Panela SAC (soles)

Gasto pre operativo Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3
Estudio de mercado S/. 1,500.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Tramites diversos S/. 600.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Total S/. 2,100.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Fuente: elaboracion propia
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5.2

Estudio Financiero.

5.2.1 Inversiones de Inversiones Panela SAC

Cuadro 15
Inversidn en activos de Inversiones Panela SAC (soles)

Activo fijo Valor adquisici¢Cantidad [Valor total |Tiempo vida |Depreciacion anual
Local S/.0 - S/.0 20 SI.0
Terreno S/.0 - S/.0 0 S/.0
Empaquetadora S/. 30,000 1| S/.30,000 5 S/. 6,000
Equipos S/. 5,600 1| s/.5,600 5 S/.1,120
Vehiculos S/. 12,000 1] S/.12,000 5 S/. 2,400
Muebles S/. 36,000 1] S/.36,000 5 S/. 7,200
Total S/. 83,600 S/. 16,720
Fuente: elaboracion propia

Cuadro 16

Depreciacion de los activos de Inversiones Panela SAC (soles)
Valor inicial | Afio 1 Afio 2 Afio 3 Residual

Depreciacion activo fijo S/.83,600(-S/.16,720 -S/.16,720| -S/.16,720 S/.33,440
Amortizacion activo intangible S/.2,100]  -S/.420 -S/.420 -S/.420 S/.840
Total S/.85,700(-S/.17,140| -S/.17,140| -S/.17,140 S/.34,280
Fuente: elaboracién propia

Cuadro 17

Costo laboral (%)
Pequefia Mediana | Pequefia Micro
Mediana empresa| empresa | Micro empresa | empresa empresa empresa

Gratificacion 30 15 0 8.33% 4.17% 0.00%
Aguinaldo 30 15 0 8.33% 4.17% 0.00%
Vacaciones 30 15 15 8.33% 4.17% 4.17%
Subtotal 25.00% 12.50% 4.17%
CTS 30 15 0 8.33% 4.17% 0.00%
ESSALUD 9.00% 9.00% 4.50%
Total 42.33% 25.67% 8.67%

Fuente: elaboracion propia
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5.2.2 Financiamiento de Inversiones Panela SAC.

Programa de endeudamiento de Inversiones Panela SAC. (Soles)

Deuda a

Cuadro 18

tomar S/. 40,000
| 26.82% Anual 2.0% mensual
48 meses
n Capital inicial Interés Amortizacion | Cuota total
1 40,000 800 833 1,633
2 39,167 783 833 1,617
3 38,333 767 833 1,600
4 37,500 750 833 1,583
5 36,667 733 833 1,567
6 35,833 717 833 1,550
7 35,000 700 833 1,533
8 34,167 683 833 1,517
9 33,333 667 833 1,500
10 32,500 650 833 1,483
11 31,667 633 833 1,467
12 30,833 617 833 1,450
8,500 10,000
n Capital inicial Interés Amortizacion | Cuota total
13 30,000 600 833 1,433
14 29,167 583 833 1,417
15 28,333 567 833 1,400
16 27,500 550 833 1,383
17 26,667 533 833 1,367
18 25,833 517 833 1,350
19 25,000 500 833 1,333
20 24,167 483 833 1,317
21 23,333 467 833 1,300
22 22,500 450 833 1,283
23 21,667 433 833 1,267
24 20,833 417 833 1,250
6,100 10,000
n Capital inicial Interés Amortizacién | Cuota total
25 20,000 400 833 1,233
26 19,167 383 833 1,217
27 18,333 367 833 1,200
28 17,500 350 833 1,183
29 16,667 333 833 1,167
30 15,833 317 833 1,150
31 15,000 300 833 1,133
32 14,167 283 833 1,117
33 13,333 267 833 1,100
34 12,500 250 833 1,083
35 11,667 233 833 1,067
36 10,833 217 833 1,050
3,700 10,000

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 19
Capital de trabajo de Inversiones Panela SAC. (Soles)

CAMBIOS EN Liquidacion
CAPITAL DE TRABAJO
Afio 1 AR 2 Afo 3
Caja ~50% 2| 1.0% 1.0% 1.0%
Monto -S/.20,158 -S/.1,520 -S/.1,850 S/.0
Cuentas x cobrar
Numero de dias 7 7 7
Monto -S/.7,839 -S/.2,955 -S/.3,597
Inventario
Numero de dias 45 45 45
Monto -S/.28,797 -S/.9,346 -S/.10,355
Cuentas x pagar
NUmero de dias 15 15 15
Monto S/.9,599 S/.3,115 S/.3,452
TOTAL -S/.20,158 | -S/.28,557 | -S/.11,036 | -S/.10,500 S/.70,250
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 20

Célculo de la tributacién de Inversiones Panela SAC. (Soles)

CALCULO DE LATRIBUTACION

Afo 1 Afio 2 Ao 3
Participacion utilidades (comercio y restaurante) 0% 0% 0%
Impuesto a la renta (mas de 15 UIT) 5.0% 5.0% 5.0%
Tasa tributaria (TAX) 5.00% 5.00% 5.00%
Para efectos de pago a SUNAT Regimen MYPE
Participacion utilidades (menos de 20 trabajador| 0.00% 0.00% 0.00%
Impuesto a la renta (hasta 15 UIT) 5% 5% 5%
Impuesto a la renta (mas de 15 UIT) 29.5% 29.5% 29.5%

Al 2021 Cantidad Importe

Unidad Impositiva Tributaria 4,400 15 66,000

Fuente: elaboracién propia
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Cuadro 21

Estado de resultados integrales de Inversiones Panela SAC. (Soles)

EGP Afo 1 Afio 2 Afo 3
Ingresos por ventas S/.403,154| S/555,143| S/.740,116
Costo ventas -S/.230,374| -S/.305,140( -S/.387,978
Margen bruto| S/.172,780| S/.250,003| S/.352,138
Gastos administrativos -S/.86,556| -S/.96,392| -S/.108,356
Depreciacion -S/.17,140| -S/.17,140| -S/.17,140
Gastos comerciales -S/.30,600| -S/.36,600 -S/.40,800
Margen operativo S/.38,484 S/.99,871| S/.185,842
Gastos financieros -S/.8,500 -S/.6,100 -S/.3,700
Margen antes de tributos S/.29,984 S/.93,771| S/.182,142
Participacion utilidades S/0 S/0 S/0
Subtotal S/29,984 S/93,771 S/182,142
Pago impuesto a la renta -S/.1,499 -S/.4,689 -S/.9,107
Utilidad neta 28,485 89,083 173,035
Fuente: elaboracion propia
5.2.3 Flujo de Caja e indicadores de rentabilidad.
Cuadro 22
Flujo de caja de Inversiones Panela SAC. (Soles)
FLUJO DE CAJA Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Liquidacion
Ingresos por ventas S/.403,154 S/.555,143| S/.740,116
Inversion inicial
Activo fijo -S/.85,700 S1.34,280
Capital de trabajo -5/.20,158]  -s/.28557]  -s/.11,036] -S/.10,500] S/.70,250
Compras -51.230,374]  -S1.305,140] -S/.387,978
Gastos administrativos -S/.86,556 -S/.96,392| -S/.108,356
Gastos comerciales -S/.30,600 -S/.36,600 -S/.40,800
Pago impuestos -1,924 -4,994 -9,292
Flujo Caja Econdémico (FCE) -S/.105,858 S/.25143]  S/.100,982| S/.183,190| S/.104,530
Préstamo recibido S/.40,000 -S/.10,000
Amortizacion -5/.10,000]  -S/.10,000]  -S/.10,000
Gastos financieros -S/.8,500 -S/.6,100 -S/.3,700
Escudo fiscal S/.425 S/.305 S/.185
Flujo Caja Financiero (FCF) -S/.65,858 S/.7,068 S/.85,187| S/.169,675| S/.94,530
FCE -S/.105,858 S1.25,143]  S/.100,982] S/.287,720
FCF -S1.65,858 S1.7,068 S1.85,187]  S/.264,205

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 23

VAN, TIR y B/C de Inversiones Panela SAC. (Soles)

VAN Econdémico S/ 197,008
Tasa de descuento (CAPM) 12.69%
TIR Econémica 72%
indice B/C 2.86
VAN Financiero S/ 164,589
Tasa de descuento (WACC) 17.53%
TIR Financiero 90%
indice B/C 3.50

Fuente: elaboracion propia.
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CONCLUSIONES:

a.

El presente plan de negocios se ha desarrollado con el propdsito de
constituir la empresa Inversiones Panela SAC, dedicada a
comercializacion de panela, azUcar natural, extraida del jugo de cafia
de manera natural. El proyecto arroja un razonable crecimiento en el
mercado, considerando que el consumo de productos naturales

presenta una tendencia al crecimiento constante y permanente.

Se ha determinado en la investigacion que existe un mercado
potencial, con una demanda insatisfecha, los consumidores no sélo
buscan satisfacer sus necesidades con productos naturales, sino

también buscan disfrutar productos que le brinden placer.

En cuanto al plan de operaciones se ha disefiado procesos simples,
cortos, eficientes y sobre todo rapidos. La fuente de
aprovisionamiento de la materia prima se dara en la ciudad de Iquitos
y en la ciudad de Tarapoto, habiéndose determinado los proveedores

en ambas ciudades.

La estructura organica responde al régimen tributario y laboral, acorde
a una micro empresa. Las funciones determinadas son claras,
simplificadas, sin dejar de cumplir los protocolos de seguridad e

higiene. Se respetaran la jornada laboral de 8 horas por dia.

El plan econémico y financiero, muestran los estados financieros
proyectados, con saldos positivos desde el primera afio y los
siguientes periodos. Afios que son la base para la inversion y

crecimiento que busca la empresa en los periodos sucesivos.
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