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RESUMEN

La gestiébn de proyectos es una disciplina que se esta implantando en forma
gradual en el sector construccion y consiste en la aplicacion de conocimientos,
guias, metodologias, técnicas y herramientas para la definicion del alcance,
planificacion, programacion, ejecucion, control y cierre de actividades con el
objetivo de incrementar la productividad de los proyectos y poder alcanzar los

resultados esperados y la culminacién exitosa de los mismos.

El Peri se encuentra en constante crecimiento y requiere obras de
infraestructura cada vez mas importantes para su desarrollo, considerando que
los principales factores que afectan a una obra en ejecucién son problemas de
incumplimiento de plazos y sobrecostos, debido a la inaplicacion de

herramientas de gestion lo cual incrementa la incertidumbre de la productividad.

Actualmente en nuestro pais son pocas las empresas o entidades que aplican
metodologias que nos permiten medir la productividad identificando las
variaciones en costo y plazo, y que permita la implementacién oportuna de
acciones correctivas reorientando el desarrollo del proyecto hacia una

culminacioén exitosa.
El presente estudio propone un procedimiento para el control de la productividad

en proyectos de construccién, mediante un trabajo de campo y la aplicacién de

herramientas de gestién de proyectos basados en el PMI.

PALABRAS CLAVE

Gestidon de Proyectos, Productividad, Sobrecostos, Retrasos.
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ABSTRACT

Project management is a discipline that is gradually being implemented in the
construction sector and consists of the application of knowledge, guides,
methodologies, techniques and tools for defining the scope, planning,
programming, execution, control and closure of activities. with the objective of
increasing the productivity of the projects and being able to achieve the expected

results and their successful completion.

Peru is in constant growth and requires increasingly important infrastructure
works for its development, considering that the main factors that affect a work in
execution are problems of non-compliance with deadlines and cost overruns, due
to the non-application of management tools. which increases the uncertainty of

productivity.}

Currently in our country there are few companies or entities that apply
methodologies that allow us to measure productivity by identifying variations in
cost and term, and that allow the timely implementation of corrective actions

reorienting the development of the project towards a successful completion.
This study proposes a procedure for productivity control in construction projects,

through field work and the application of project management tools based on
the PMI.

KEYWORDS

Project Management, Productivity, Cost Overruns, Delays.
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1.1.

CAPITULO I: MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Los antecedentes de la investigacién también llamados “estado de la
cuestion” son el conjunto de estudios previos que se han realizado sobre
el tema que como investigadores hemos decidido investigar, los cuales se

enmarcan a nivel internacional, nacional y local.

1.1.1. Ambito Internacional
En el &ambito internacional se consideran los siguientes
antecedentes relacionados con la problematica identificada y el

estudio de investigacion.

A. Ruiz, Paz y Rojas (2018). En su Tesis Titulada: “Aplicacion de
la metodologia PMI para proyecto de construccion vertical de
uso residencial, caso de estudio: Proyecto KD MARLY” —
Universidad Catdlica de Colombia, que llega a las siguientes

conclusiones:

- Los lineamientos del PMI permiten la captacion y
procesamiento de la informacion para entregar bases
sélidas a la gestion del proyecto. A pesar que da una guia,
se debe complementar con procesos propios de la
compafiia, asi como de las caracteristicas unicas del
proyecto como la ubicacién, uso, magnitud, entre otros. En
Colombia las construcciones de edificios para uso
residencial son mas comunes en los ultimos afios, llevando
a pequefas constructoras, ejecutar proyectos de forma
empirica basados en la experiencia de proyectos
anteriores, dejando actividades preliminares como el inicio
y la planeacion parcialmente terminada, y posteriormente

causando problemas en la ejecucion del proyecto.

12



Al implementar la metodologia PMI se encuentra que
ciertas &reas de conocimiento se deben adaptar a las
politicas internas de la empresa como el plan de calidad y
politicas de control y regulacion aplicables a cada proyecto,
cada una de ellas estd basada en normativas de
estandarizacion como las ISO 9001, para el caso de
estudio KD Marly al ser un proyecto que se encontraba en
las fases de inicio y planeacién, se implementd la
metodologia PMI en las &reas de conocimiento de alcance,
tiempo, costo, calidad, recursos humanos, comunicaciones
y riesgos. En esta etapa se identific6 que algunos
componentes como calidad, comunicaciones y riesgos
dependen principalmente de los procesos internos de la
compafiia, es este caso no se tenian procesos
predefinidos, por lo cual se tuvo que desarrollar planes de
calidad, comunicacién y riegos como primera version en la
compafiia. Con base a lo anterior, se concluye que el PMI
permite la integracion del ambiente laboral propio de la
compairiia con la estandarizacién de gestion de proyectos

de cada empresa.

Una vez implementado los procesos descritos en el
PMBOK, se reconoce la metodologia como una guia
versatil que permite la implementacion en proyectos de
cualquier indole, para el proyecto desarrollado se confirma
gue las practicas del PMI, se adaptan correctamente a los
proyectos de construccion de vivienda en Colombia. La
primera implementacion sera la que mayor esfuerzo por
parte de los gerentes, ya para proyectos posteriores los
planes de gestidon se pueden estandarizar y adecuar a
futuros proyectos. Se recomienda para futuras
investigaciones que se compruebe en las etapas de
ejecucion, monitoreo y control la efectividad de la

planeacion realizada con lineamientos del PMI.
13



B. Juan Pablo Gelos Alfaro (2018). En su Tesis Titulada: “Modelo
de gestion y control de mano de obra basado en fundamentos

de direccién de proyectos PMBOK, para constructora dedicada

a edificacion en altura en la V Region” — Universidad Técnica

Federico Santa Maria de Chile, que llega a las siguientes

conclusiones:

El disefio de un modelo de gestion y control de mano de obra
nace como respuesta ante la necesidad de una empresa por
buscar formas mas efectivas por controlar este recurso, el
cual en proyectos anteriores resulté un 25% de sobrecosto

en lo presupuestado para mano de obra.

En el disefio del sistema se busca una implementacién que
sea concordante a la realidad de la empresa, es decir, a su
estructura organizacional, y a su vez sea un aporte tanto
para la gestion de la mano de obra, como para los informes
que se presentan mensualmente a gerencia. Es por esta
razon que se le otorgan responsabilidades a toda la linea de
mando. Los trabajos se reparten y se genera un sentido de

equipo con un objetivo en comun.

Generalmente en el rubro de la construccién se presenta una
resistencia por parte de los equipos de trabajo a la
incorporacion de nuevas tecnologias de informacion,
sistemas de gestion o ERP. Una pieza clave para el éxito de
las implementaciones es el pleno convencimiento por parte
de gerencia de que se trata de una mejora, mostrando y
transmitiendo plena la confianza en el sistema a todos los

eslabones inferiores del equipo de trabajo.
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C. Jorge Antonio Caro Ortega y Carlos Eugenio Guerrero Herrera

(2022). En su Trabajo de Grado Titulado: “Estrategias para la

optimizacién del control de costos en proyectos de construccion

con base en la aplicacion de la metodologia del Project

Management Institute — PMI” — Universidad de Cartagena -

Colombia, llegan a las siguientes conclusiones:

Existe gran variedad de estrategias que han planteado
distintas personas en distintos contextos, que contribuyen a
optimizar el control de costos en un proyecto de construccion;
las mostradas en este documento, se asocian a la
metodologia del valor ganado, que fue adoptada por el
Project Management Institute (PMI) dentro de su guia para la

gestion efectiva de todo tipo de proyectos.

Estas estrategias, a su vez, surgen en lugares con
caracteristicas similares a Colombia: paises en via de
desarrollo que deben enfrentar el problema de Ilos
sobrecostos y atrasos en las obras. Por ello, el pais debe
empezar a explorar las distintas posibilidades que pueden
surgir de la aplicacién de las estrategias en la industria de la

construccion.

Dentro de la variedad de estrategias que han sido
planteadas, se destacaron aquellas que generan insumos
para el entendimiento de la metodologia y posterior
aplicacion, las cuales se encontraron en el territorio nacional;
por su parte, estan aquellas que utilizan los mismos
conceptos del valor ganado, pero tienen modificaciones en la
forma en que se interpretan sus resultados, agregandole
nuevos enfoques; y en Ultimas, la asociacion de nuevas
teorias matematicas con los principales conceptos del valor
ganado, permiten extender el campo de interpretacién que se

da a los resultados de la metodologia.
15



Las estrategias mas factibles para su aplicacion en el
contexto nacional son las clasificadas en la categoria 1, es
decir, aquellas que entregan un insumo final para la
ejecucion de la metodologia. Es precisamente la simplicidad
de los resultados de las estrategias analizadas lo que permite
que el conocimiento se pueda expandir y aplicar en el
territorio nacional, de manera que todos los gerentes de
proyectos, especializados o no, cuenten con las
herramientas suficientes para llevar a cabo mas

eficientemente la labor de la gerencia de proyectos.

1.1.2. Ambito Nacional

Se consideran los siguientes antecedentes relacionados al estudio

de investigacion en el &mbito nacional:

A.

Chalco, Choquenaira, Fuentes y Jimenez (2016). En su Tesis
Titulada: “Aplicacion de estandares globales del PMI en el
Proyecto de Ingenieria Y Construccién de 03 almacenes de
techo auto portante para el almacenamiento de equipos y el
adoquinado de vias de acceso y circulacién — Planta YURA
Arequipa” — Universidad Privada de Ciencias Aplicadas - Perq,

Concluyen lo siguiente:

La aplicacion y la implementacion de los estandares de la
guia del PMBOK dentro de la Constructora Zavaleta EIRL.
Nos ha permitido que el proyecto se cumple con todos los
requisitos ya que se encuentra bajo una estructura de
informacion relevante y una imagen general detallada del
proyecto, lo que permite que se realice una gestion
organizada para su direccion, siendo una herramienta
beneficiosa para su desarrollo y validar el éxito en sus
entregables.
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B.

Con la guia del PMBOK se implement6 el Valor Ganado del
Proyecto como herramienta para monitorear el estado real
del proyecto, con el cual se puede saber el estado real del
proyecto, si el proyecto estaba adelantado o retrasado, si
estabamos con sobrecostos o por debajo del costo segun las
lineas base del proyecto realizados en la etapa de
planificacion. Esta implementacion sirve como lecciones
aprendidas para la utilizacion en los proyectos futuros de la

Constructora Zavaleta EIRL.

En la Gestion del Alcance, para el presente proyecto
incluimos los procesos necesarios que hayan garantizado
que el proyecto, en todos sus entregables, hayan sido
completados, de acuerdo al enunciado del alcance y el EDT

del proyecto.

Cuipal, Parra, Pingo Roman y Seguin (2017). En su trabajo de
investigacion titulado “Optimizacion de costos en la etapa de
ejecucién y propuesta de secuencia de procesos para la
gerencia de proyectos privados de edificaciones”. Universidad

Peruana de Ciencias Aplicadas, concluyen lo siguiente:

Los requerimientos generalmente impuestos por los clientes,
[lAmese menor costo, menor tiempo y mejor calidad, van
tomando cada dia, mas importancia, y se van volviendo mas
exigentes como resultado de un mercado también mas
exigente, lo que obliga a desarrollar proyectos con mayores

y mejores controles en forma permanente.

La implementacion de procesos que incorporan una
secuencia adecuada, tiene buenos resultados en los
proyectos de edificacion, traduciéndose en un mejor valor

para la inversion del cliente.
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Como conclusion del trabajo podemos decir también que las
empresas que hacen Gerencia de Proyectos y gozan de una
buena reputacion (con varias de las cuales nos hemos
entrevistado), han venido integrando  procesos,
herramientas, procedimientos y buenas practicas de gestion,
asimismo consideran muy importante, la intervencion de una

Gerencia de Proyectos.

C. Jonatan Rogelio Chavez Ruiz (2018). En su Tesis Titulada:

“Implementacién de la metodologia del valor ganado para

controlar los costos de una obra conexa en la minera cerro

corona, 2017” — Universidad Nacional de Trujillo de Peru, que

llega a las siguientes conclusiones:

Se determind que la implementacién de la Metodologia del
Valor Ganado realiza un control continuo de los costos en
una obra y que permite tomar decisiones que conlleven a
terminar con éxito el presupuesto y los trabajos

planificados.

Mediante el indice de desempefio de la obra durante todo
el periodo de ejecucion. Se determind si la obra se
encontraba en desfase con lo planificado, ademas se pudo
calcular por cuanto era ese desfase. Todo esto para poder
realizar toma de decisiones y poder asi corregir los indices

desfavorables.

Se determiné que el indice de Desempefio de Costo
guarda una relacion inversamente proporcional con la

Variacion de Costos a la Conclusion.

Con la aplicacién del Método del Valor Ganado se obtuvo
una variacion de los Costos al final de obra de 3%. Este

valor es considerablemente menor en comparaciéon con los
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datos histéricos de la empresa Metalarc S.R.L. que eran en
promedio de 15%.

D. Carlos Airton Cantorin Huaynate (2020). En su Trabajo de

Investigacion Titulado: “Analisis de aplicacion de técnicas de

valor ganado, cronograma ganado, adherencia al cronograma

y ruta critica en gestion de proyectos de construccion en la

Ciudad de Huancayo 2020” — Universidad Continental - Perq,

gue llega a las siguientes conclusiones:

Los factores a considerar que permiten una Optima
aplicacién conjunta de las técnicas de Valor Ganado,
Cronograma Ganado, Adherencia al Cronograma y Ruta
Critica en la gestiébn del desempefio de ejecucién de
Presupuesto y Cronograma en proyectos de construccion
de la ciudad de Huancayo, son el eficiente y ordenado
registro de datos presentado en los documentos implicados
tales como el Expediente Técnico que precisa el
desempefio de ejecucion programado a través de costos y
duraciones en su presupuesto |y cronograma
respectivamente, asi como en las valorizaciones que
evidencian periédicamente el desempefio de ejecucién

presentado.

Es importante ademas verificar la autenticidad de dicha
informacion, disponiendo de los diferentes comprobantes
de pago (boletas de venta, honorarios) que garanticen los
gastos presentados, asi como del cuaderno de obra que
certifica la progresion real del desarrollo de las partidas, de
esa manera constituimos una base solida de informacion
fidedigna que nos permite validar los resultados de los

indices, indicadores y prondsticos desarrollados.
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Las implicaciones que presentan los resultados de los
indicadores, indices y prondsticos resultantes de la
aplicaciéon conjunta de las técnicas de Valor Ganado,
Cronograma Ganado, Adherencia al Cronograma y Ruta
Critica en la gestion del desempefio de ejecucion de
Presupuesto y Cronograma en proyectos de construccion
de la ciudad de Huancayo, nos indican comparativamente
el desempefio real de ejecucion de partidas con lo
programado, en dimensiones de costo y tiempo, dichos
resultados numéricos poseen alta precision y facil
interpretacion, siendo factible plasmar su desarrollo a

través de graficos y diagramas.

Es importante sefialar que no constituyen técnicas de
gestion que reemplacen metodologias de revision y analisis
exhaustivo de la programacion planificada, sino un
complemento, ya que al generar comparaciones agiles
entre desempefios de ejecucion, indican la pertinencia de
realizar analisis mas profundos en caso lo ameriten las
circunstancias en el desarrollo de la obra, dinamizando la

gestién en si misma.

Las contribuciones evidenciadas debido a la aplicacion
conjunta de las técnicas de Valor Ganado, Cronograma
Ganado, Adherencia al Cronograma y Ruta Critica en la
gestion del desempefio de ejecuciéon de Presupuesto y
Cronograma en proyectos de construccion de la ciudad de
Huancayo, consisten en permitirnos identificar la
consistencia de la estimacion de recursos y desempefio de
ejecucion programados, de esa manera identificar
oportunamente tendencias ineficientes de desarrollo en
partidas especificas y tomar las respectivas acciones
correctivas, otra contribucion existente es la obtencion de

prondsticos que en funcion a las condiciones actuales
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presentan los probables costos y duraciones finales,
permitiendo con anticipacion la implementacion de planes

de accién que nos permitan culminar el proyecto.

Ademas es factible su unificacion con otras metodologias
de gestion tales como el Lean Construction o metodologias
de gestion de riesgo, aperturando la posibilidad futura de
generar un sistema integrado de gestion de proyectos de

construccion.

. Cueva Hernandez y Cruz Julcarima (2021). En su Tesis
Titulada: “Aplicacion del PMBOK para incrementar la
productividad en la empresa Innovadores Eléctricos S.A.C. —
Chiclayo 2020” — Universidad Sefor de Sipan - Peru, que llega

a las siguientes conclusiones:

- Se aplic6 el PMBOK para incrementar la productividad del

Sistema De Gestion de Proyectos en INELC.

- Se debe realizar auditorias internas para verificar que la
propuesta de aplicacion del PMBOK en la empresa
INNOVADORES ELECTRICOS S.A.C. se deba estar

llevando de forma adecuada en el area de proyectos.

- El area de proyectos debe conocer y atender las
necesidades de una correcta gestion de proyectos y lograr

la satisfaccion del cliente y beneficio de la empresa.

- Se pudo determinar que implementar adecuadamente la
gestion de proyectos basandonos en la calidad se obtuvo
mejoras de manera sustancial, esto esta reflejado en los
resultados y basandonos en el costo de la calidad que fue
de S/. 65,311.08 siendo inferior al primero que fue de S/.
108,030.54, y de igual forma se redujeron los costos de no

conformidad.
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La productividad se ha visto incrementada en un 89.60%
asegurandonos que la implementacion sobre las buenas
practicas de gestién de proyectos basada en el PMBOK
permite tener un control mas eficaz sobre todas las

actividades que forman parte de un proyecto.

1.1.3. Ambito Local
En el ambito local podemos abordar la siguiente investigacion:

A. Salasy Gatica (2020). En su Tesis Titulada: “Control de costos

en edificaciones, aplicando técnica del Valor Ganado; 2020” —

Universidad Cientifica del Perd. Que llega a las siguientes

conclusiones:

La aplicacion de la tecnica del valor ganado permite
mejorar el proceso de control de costos asi como
determinar su variacion a lo largo del plazo de ejecucion y
los indices de eficiencia global del costo en una obra de

edificacion.

La aplicacion de adecuados procedimientos de control de
costos en las partidas seleccionadas permite identificar las
desviaciones en costo realmente ejecutados con los
planificados, permitiendo tomar decisiones adecuadas y
adoptar medidas correctivas de manera oportuna
garantizando el rango de utlidad basado en un

presupuesto meta.

Se ha demostrado la factibilidad técnica y econémica para
la implantacion o implementacion de nuevos
procedimientos para mejorar el rendimiento de la mano de
obra (productividad) mediante un sistema flexible y de facil

entendimiento basada en la Filosofia PMI.
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1.2.

BASES TEORICAS

1.2.1. Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos es el conjunto de estrategias, politicas y
métodos que permiten organizar, liderar, planear y controlar en
forma oOptima el desarrollo del proyecto promovido a través de las
gestiones de manejo, de las diferentes actividades requeridas por
los frentes de trabajo, necesarios para ejecutarlo y que logran los
objetivos del proyecto, dentro de unas metas preestablecidas de

calidad, costo y oportunidad en el tiempo. (Rojas, 2009).

La Gerencia de Proyectos implica lograr los objetivos a través de la
correcta ejecucion de procesos, entendiéndose como proceso a la
serie de acciones que provocan un resultado; los procesos de la
Gerencia de Proyectos pueden organizarse en cinco grupos: inicio,

planificacion, ejecucion, control y cierre.

Para el gerenciamiento de un proyecto, deberan considerarse seis

elementos basicos:

Gerenciamiento del Proyecto, que abarca las actividades

relacionadas con el proyecto en sus diferentes fases.

- Disefio, que considera lo relativo a los documentos, tanto
escritos como graficos, que conforman el Expediente Técnico

del Proyecto.

- Contrataciones, que consiste en el planeamiento y elaboracion

de los documentos contractuales.
- Construccion, que es la ejecucion fisica.

- Administracion de contratos, suscritos entre el propietario y los

gue ejecutan el proyecto; y Coordinacién de construccion.
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Asimismo, el encargado del gerenciamiento de un proyecto tiene
gue tener muy presente durante el desarrollo del servicio, los

siguientes rubros principales:

- Disefabilidad: la interpretacion de las necesidades del
propietario deben ser las correctas y las mas adecuadas, las
mismas que deberan estar descritas en forma grafica y escrita
en el Expediente Técnico, teniendo en cuenta basicamente tres
aspectos en su concepcion: satisfaccion de las necesidades del
propietario, economia para su ejecuciébn y Dbelleza
arquitectonica. Para ello deberd encontrarse el alance
adecuado entre las dos Ultimas, de manera de lograr la

satisfaccion y expectativa del propietario.

- Contractibilidad: se debera revisar verificar y coordinar para
gue se realice un disefio teniendo en cuenta los detalles
constructivos, materiales, equipos y tecnolégica adecuada;
incorporar estos aspectos al disefio permite obtener un
equilibrio de economia de costos, entre lo que se va a construir

y lo que realmente necesita el propietario.

- Contractabilidad: debera tenerse presente que se realice una
optimizacién econémica de los aspectos contractuales para la
contratacion de los contratistas, previendo una férmula que sea
flexible en la cual el propietario tenga una adecuada

participacion.

- Gerenciamiento: se debera realizar un gerenciamiento por
servicios constructivos verificando que se vayan introducido
adecuadamente en el proyecto los conceptos de disefabilidad

contractibilidad y contractabilidad

Como se puede apreciar, tanto en los procesos en que puede

organizarse la Gerencia de Proyectos asi como en los elementos
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1.2.2.

basicos de un servicio que incluye el gerenciamiento de un
proyecto y en los rubros principales que se deben tener en cuenta
para su desarrollo, existe una relacion entre el gerente del proyecto
con su personal y el de las empresas involucradas en el proyecto.
(Bravo Salomén, 2014).

Factor humano en la gerencia de proyectos

En los proyectos hay involucrados individuos y organizaciones, los
cuales deben ser plenamente identificados, ya que pueden tener
influencia en los resultados del mismo. Esta tarea no suele ser
sencilla, sin embargo, se podria decir que generalmente son: el
Gerente del Proyecto, el Cliente, la Organizacién Ejecutora, los
Miembros del Equipo del Proyecto y el Patrocinador. Asimismo, se
pueden citar a los proveedores, contratistas, miembros del equipo,
entidades de gobierno, medios de comunicacion y la sociedad en

Su conjunto.

En este contexto, lograr el éxito de un proyecto, tiene mucho que
ver con llevar a cabo una adecuada gestion de las expectativas de
los involucrados, lo cual puede resultar dificil debido a que pueden

tener objetivos e intereses distintos que podrian entrar en conflicto.

Para lograr este cometido, hay informacion de como se debe tratar
con las personas en un contexto como el expuesto, siendo algunos
de los temas importantes los relativos a liderar, comunicar,
negociar, formar equipos y tratar conflictos. Estos temas estan
directamente relacionados con guiar y dirigir a las personas en los
proyectos, por lo que el gerente de un proyecto debe conocerlo, ya
qgue de ello puede depender el éxito del mismo. (Bravo Salomoén,
2014).
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1.2.3.

1.2.4.

Guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge)

La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos,
desarrollada por el Project Management Institute (PMI), contiene
una descripcion general de los fundamentos de la gestion de
proyectos reconocidos como buenas practicas. Actualmente, en su
septima edicion, es el Unico estandar ANSI (American National
Standards Institute) para la gestion de proyectos. Todos los
programas educativos y certificaciones brindadas por el PMI estan

estrechamente relacionados con el PMBOK.

El objetivo principal de la Guia del PMBOK es identificar el
subconjunto de fundamentos de la direccién de proyectos, este a
su vez puede ser entendido como una coleccién de sistemas,
procesos y areas del conocimiento que son universalmente

aceptados.

En la dltima edicion se han agregado cuatro nuevos procesos de
planificacion: planificar la gestion del alcance, planificar la gestion
del cronograma, planificar la gestion de los costos y planificar la
gestion de los interesados. Estos fueron creados para reforzar el
concepto de que cada uno de los planes subsidiarios esté integrado

a través del plan general para la direccion del proyecto.

Gestion de Costos

Segun la Guia del PMBOK (2021), la gestién de los costos de un
proyecto incluye los procesos involucrados como planificar,
estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se
complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Estos
procesos interactlan entre si 'y con procesos de las otras areas de
conocimiento. Dependiendo de las necesidades del proyecto, cada
proceso puede implicar el esfuerzo de una persona o grupo de

personas.
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Cada proceso se ejecuta por lo menos una vez en cada proyecto y
en una o mas fases del proyecto, en caso de que el mismo esté
dividido en fases. Esta area del conocimiento se desarrolla en los
grupos de procesos de planificacion y control. A continuacion, se

describen los procesos de la gestidon de costos.

Planificar la Gestion de Costos

Planificar la gestion de los costos es el proceso que establece las
politicas, los procedimientos y la documentacion para la
planificacion, la administracién, gastos y el control de los costos del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona
orientacion y direccion sobre cémo los costos del proyecto se
gestionaran a través del proyecto. Las entradas, las herramientas
y las técnicas, y las salidas de este proceso se muestran en la figura
1.

Figura 1: Planificacion de la gestion de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).

Entradas:
= Plan para la direccion del proyecto:
El plan para la Direccion del proyecto contiene informacion
utilizada para desarrollar el plan de gestion de costos, que

contiene, pero no se limita a:
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Linea base del alcance, incluye el enunciado del alcance
del proyecto y el detalle de la EDT para la estimacion y
gestion de costos.

Linea base del cronograma, define cuando los costos del

proyecto seran incurridos.

Acta de constitucion del proyecto:

Proporciona el resumen del presupuesto donde los costos

detallados del proyecto se desarrollan. El acta de constitucion

del proyecto también define los requisitos de aprobacion de

proyectos que puedan influir en la gestion de los costos del

proyecto.

Factores ambientales de la empresa:

Los factores ambientales de la empresa que influyen en el

proceso planificar la gestién de los costos incluyen, pero no

estan limitados a:

La cultura organizacional y la estructura pueden influir en
la gestion de costos.

Las condiciones del mercado describen cuales son los
productos, los servicios, y los resultados que estan
disponibles en el mercado regional y mundial.

Las tasas de cambio de divisas de los costos del proyecto
procedentes de mas de un pais.

Informacién comercial publicada tal como la informacién
de la tasa del costo de los recursos suelen estar
disponibles a partir de bases de datos comerciales que
realizan un seguimiento de las habilidades y los costos de
los recursos humanos, y proporcionan costos estandar de
materiales y equipos. Las listas de precios de venta
publicadas son otra fuente de informacion.

El Sistema de informacion de la Gestién del proyecto, el
cual proporciona posibilidades alternativas para la gestion

de los costos.
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= Activos de los procesos de la organizacion:

Los activos de los procesos de la organizacion que
influyen en el proceso planificar la gestion de los costos
incluyen, pero no estan limitados a:

Los procedimientos de control financiero (por ejemplo,
informes de tiempo, los gastos necesarios y opiniones de
desembolsos, codigos contables y provisiones
contractuales estandar).

La informacién historica y bases de conocimiento de las
lecciones aprendidas.

Bases de datos financieros.

Estimaciones y presupuestos formales e informales
existentes de costos relacionados con las politicas,
procedimientos y directrices.

Estimar Costos

Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una

aproximacion de los recursos financieros necesarios para

completar las actividades del proyecto. El beneficio clave de este

proceso es que se determina el monto de los costos necesarios

para completar el trabajo del proyecto. Las entradas, las

herramientas y técnicas, y las salidas de este proceso se

muestran en la figura 2.

Figura 2: Estimacion de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).
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Entradas:

Plan para la gestion de costos:

El plan de gestion de costos define como los costos del
proyecto seran administrados y controlados. Incluye el
método utilizado y el nivel de precision requerido para estimar

el costo de la actividad.

Plan de gestién de recursos humanos:

El plan de gestion de recursos humanos proporciona atributos
de dotacion de personal al proyecto, salarios, y las
compensaciones/reconocimientos  correspondientes, los
cuales son componentes necesarios para desarrollar las

estimaciones de los costos del proyecto.

Linea base del alcance: Conformado por:

- Enunciado del alcance del Proyecto, proporciona la
descripcion del producto, los criterios de aceptacion, los
entregables claves, los limites del proyecto, los supuestos
y las restricciones del proyecto.

- Estructura de desglose del trabajo, la EDT proporciona las
relaciones entre todos los componentes del proyecto y los
entregables del proyecto.

- Diccionario de la EDT, proporciona informacién detallada
acerca de los entregables y una descripcién del trabajo

para cada componente de la EDT.

Cronograma del proyecto:

El tipo y la cantidad de recursos, asi como la cantidad de
tiempo que dichos recursos aplican para completar el trabajo
del proyecto, son los factores principales para determinar el
costo del proyecto, los recursos de la actividad del
cronograma y sus respectivas duraciones se usan como

entradas claves para este proceso.
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= Registro de riesgos:

El registro de riesgos debe revisarse de modo que se tomen

en cuenta los costos de respuesta a los riesgos. Los riesgos,

gue pueden ser amenazas u oportunidades, por lo general

tienen un impacto sobre ambos, en los costos de las

actividades como en los del proyecto.

» Factores ambientales de empresa

Los factores ambientales de la empresa que influyen en el

proceso estimar los costos incluyen, entre otros:

Las condiciones del mercado, describen los productos,
servicios y resultados que estan disponibles en el
mercado, sus proveedores y los términos y condiciones
gue los rigen. Las condiciones regionales y/o globales de
la oferta y la demanda influyen considerablemente en el
costo de los recursos.

La informacién comercial publicada, a menudo la
informacién sobre las ratios de costos de recursos esta
disponible en bases de datos comerciales que realizan el
seguimiento de las habilidades y los costos de los
recursos humanos, y proporcionan costos normalizados
para materiales y equipos. Otras fuentes de informacién

son las listas de precios publicadas por los proveedores.

= Activos de los procesos de la organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que influyen

en el proceso estimar los costos incluyen, entre otros:

Las politicas de estimacion de costos,
Las plantillas de estimacion de costos,
La informacion historica,

Las lecciones aprendidas.
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Determinar el Presupuesto

Determinar el presupuesto es el proceso de sumar los costes
estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo
para establecer una linea base de costo autorizada. El beneficio
clave de este proceso es que determina la linea base del costo
en contraposicion con el desemperio del proyecto que puede ser
monitoreado y controlado. Las entradas, las herramientas y
técnicas, y las salidas de este proceso se muestran en la figura
3.

Figura 3: Planificacion de la gestion de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2012).

Entradas:

Plan de Gestion de los Costos
El plan de gestién de los costos describe como los costos del

proyecto seran administrados y controlados.

Linea Base del Alcance
- Enunciado del alcance, las limitaciones formales
periodicas en cuanto a los gastos de fondos del proyecto

pueden ser impuestas por la organizacién, por contrato o
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por otras entidades, tales como las agencias
gubernamentales.

Estas restricciones de financiamiento se reflejan en el
enunciado del alcance del proyecto.

- Estructura de desglose del trabajo. La EDT del proyecto
proporciona las relaciones entre todos los entregables del
proyecto y sus diversos componentes.

- Diccionario de la EDT y los enunciados detallados del
trabajo relacionados proporcionan una identificacion de
los entregables y una descripcion del trabajo en cada
componente de la EDT necesario para producir cada

entregable.

Estimaciones de costos de las actividades
Las estimaciones de costos para cada actividad dentro de un
paguete de trabajo se suman para obtener una estimacion del

costo de cada paquete de trabajo.

Base de las Estimaciones

Los detalles de apoyo para las estimaciones de los costos que
figuran en la base de las estimaciones deben especificar
todas las hip6tesis basicas relativas a la inclusion o exclusién
de los gastos indirectos o de otro tipo en el presupuesto del

proyecto.

Cronograma del Proyecto

El cronograma del proyecto incluye fechas de inicio y
finalizacion previstas de las actividades del proyecto, hitos,
tareas, y las cuentas de control. Esta informacién puede ser
utilizada para agregar costos a los periodos de calendario en

los cuales se ha planificado incurrir en dichos costos.
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Calendarios de Recursos

Los calendarios de recursos proporcionan informacién sobre
gué recursos se han asignado al proyecto y para qué periodo.
Esta informacion puede utilizarse para indicar el costo de los
recursos durante el proyecto.

Registro de Riesgos

El registro de riesgos debe revisarse para estudiar la forma de
agregar los costos de respuesta a los riesgos. Las
actualizaciones del registro de riesgos se incluyen con las
actualizaciones de los documentos del proyecto.

Acuerdos
La informacion pertinente a los acuerdos y los costos
asociados a los productos, servicios o resultados que seran

comprados, se incluyen en la elaboracién del presupuesto.

Activos de los Procesos de la Organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que influyen

en el proceso determinar el presupuesto incluyen, entre otros:

- Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes,
formales e informales, relacionados con la preparacion
del presupuesto de costos

- Las herramientas para la preparacién del presupuesto de

costos, y Los métodos para la preparacion de informes.

Controlar Costos

Controlar los costos es el proceso de monitorear la situacion del

proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar los

cambios a la linea base del costo. El beneficio clave de este

proceso es que proporciona los medios para reconocer la

varianza del plan con el fin de tomar medidas correctivas y

minimizar el riesgo. Las entradas, las herramientas y técnicas, y

las salidas de este proceso se muestran en la figura 4.
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Figura 4: Control de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).

Entradas:

Plan para la Direccién del Proyecto

El plan para la direccién del proyecto contiene la siguiente

informacion que se utiliza para controlar los costos:

- Linea Base del Costo, se compara con los resultados
reales para determinar si es necesario implementar un
cambio, 0 una accion preventiva o correctiva.

- Plan de Gestion de Costos, describe la forma en que se

gestionaran y controlaran los costos del proyecto.

Requisitos de Financiamiento del Proyecto
Los requisitos de financiacion del proyecto incluyen los gastos

proyectados mas los pasivos previstos.

Datos sobre el Desempeiio del Trabajo

Los datos sobre el desempefio del trabajo incluyen

informacion sobre el avance del proyecto, tal como los

entregables iniciados, su avance Yy los entregables
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terminados. La informacion también incluye los costos

autorizados y aquellos en los que se ha incurrido.

= Activos de los Procesos de la Organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que pueden

influir en el proceso controlar los costos incluyen, entre otros:

- Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes,
formales e informales, relacionados con el control de los
costos.

- Las herramientas para el control de los costos.

- Los métodos de seguimiento e informacion que se

utilizaran.

1.2.5. Costos
Existen tres tipos de costos:
- Costos Directos: mano de obra, materiales, equipo, destinados
a desarrollar cada actividad; por tanto, el proyecto debera

generar flujos de efectivo suficiente para cubrirlos.

- Costos Indirectos: no pueden identificarse o cuantificarse
plenamente con una actividad, pero constituyen salidas de
efectivo; por tanto, se deben considerar.

- Costos Indirectos de Administracién y Generales: Son los de la
organizacién que no estan asociados a algin proyecto pero
estan presentes durante toda la vida de proyecto como la
publicidad, contabilidad, alta administracion. (Samohod, Alexis,
2015).

1.2.6. Proyecto
Segun la Guia del PMBOK (2012), un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica
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1.2.7.

gue un proyecto tiene un principio y un final definidos.

El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto,
cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran
0 no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que

dio origen al proyecto.

Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el cliente (cliente,

patrocinador o lider) desea terminar el proyecto.

Que sea temporal no significa necesariamente que la duracién del
proyecto haya de ser corta. Se refiere a los compromisos del
proyecto y a su longevidad. Por otra parte, los proyectos pueden
tener impactos sociales, econémicos y ambientales susceptibles de
perdurar mucho mas que los propios proyectos.

El Ciclo de la Vida del Proyecto

Un ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases que atraviesa
un proyecto desde su inicio hasta su cierre. Estas fases son
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo
nombre y nimero se determinan por las necesidades de gestion y
control de la organizacién u organizaciones que participan en el
proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion.
Las fases se pueden desglosar en objetivos funcionales o
parciales, los resultados intermedios o0 entregables, hitos
especificos dentro del alcance general del trabajo, o la

disponibilidad financiera.
El ciclo de vida del proyecto puede ser determinado o conformado

por los aspectos Unicos de la organizacién, la industria o la
tecnologia empleada. PMBOK (2021). Ver figura 5.
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Figura 5: Niveles tipicos de costo y dotacion de personal en el ciclo de

vida del proyecto.
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1.2.8. Direccién de Proyectos

Segun la Guia del PMBOK (2021), la direccion de proyectos es la
aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del
mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de
los 47 procesos de la direccidon de proyectos, agrupados de manera
l6gica, categorizados en cinco Grupos de Procesos. Estos cinco
Grupos de Procesos son:

- Inicio.

- Planificacion.

- Ejecucién.

- Monitoreo y Control.

- Cierre.
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1.2.9.

Dirigir un proyecto por lo general implica, aunque no se limita a:

Identificar requisitos.

Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas
de los interesados en la planificacion y la ejecucion del
proyecto.

Establecer, mantener y realizar comunicaciones activas,
eficaces y de naturaleza colaborativa entre los interesados.
Gestionar a los interesados para cumplir los requisitos del
proyecto y generar los entregables del mismo.

Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que
incluyen, entre otras: El alcance, la calidad, el cronograma, el

presupuesto, los recursos y los riesgos.

Las caracteristicas especificas del proyecto y las circunstancias

pueden influir sobre las restricciones en las que el equipo de

direccién del proyecto necesita concentrarse.

Los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

La Guia del PMBOK (2021), describe la naturaleza de los procesos

de la direccion de proyectos en términos de la integracion entre los

procesos, de sus interacciones y de los propésitos a los que

responden. Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan

en cinco categorias conocidas como Grupos de Procesos de la

Direccion de Proyectos (o Grupos de Procesos) ver figura 6:

Grupo de Procesos de Inicio, aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto
existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o

fase.

Grupo de Procesos de Planificacion, aquellos procesos
requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los
objetivos y definir el curso de accién requerido para alcanzar

los objetivos propuestos del proyecto.
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- Grupo de Procesos de Ejecucion, aquellos procesos realizados
para completar el trabajo definido en el plan para la direccion
del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del mismo.

- Grupo de Procesos de Monitoreo y Control, aquellos procesos
requeridos para rastrear, revisar y regular el progreso y el
desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios

correspondientes.

- Grupo de Procesos de Cierre, aquellos procesos realizados
para finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos
de Procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase

del mismo.

Figura 6: Los grupos de procesos interactian en un proyecto.
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).
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1.2.10. Las 10 Areas del Conocimiento
Segun la Guia del PMBOK (2021), los cuarenta y siete (47)
procesos de la direccidon de proyectos identificados en la Guia se
agrupan a su vez en diez Areas del Conocimiento diferenciadas.
Un Area de Conocimiento representa un conjunto completo de
conceptos, términos y actividades que conforman un &ambito
profesional, un ambito de la direccién de proyectos o un area de

especializacion.

Estas diez Areas de Conocimiento se utilizan en la mayoria de los
proyectos, durante la mayor parte del tiempo. Los equipos de
proyecto deben utilizar estas diez Areas de Conocimiento, asi como
otras areas de conocimiento, de la manera mas adecuada en su
proyecto especifico. Las Areas de Conocimiento son: Gestion de la
Integracion del Proyecto, Gestion del Alcance del Proyecto, Gestion
del Tiempo del Proyecto, Gestidén de Costos, Gestién de la Calidad
del Proyecto, Gestion de Recursos Humanos del Proyecto, Gestion
de las Comunicaciones del Proyecto, Gestion de los Riesgos del
Proyecto, Gestion de las Adquisiciones del Proyecto y Gestion de

los Interesados del Proyecto.

1.2.11. Gestion del Valor Ganado
La Gestion del Valor Ganado (EVM) es una metodologia de gestion
gue realiza una comparacion objetiva del desempefio de ejecucion
presentado con el programado en las lineas base de costos y
cronograma, proporcionando un diagndstico de la situacion actual
a través de indicadores e indices de desempefio, y adicionalmente
a partir de estos pronosticar el uso total de recursos a emplearse
hasta la culminacién de la obra. De esa manera optimiza el
procedimiento de control del desarrollo de proyecto, brindado
agilmente informacion pertinente para la toma de decisiones que

conduzcan su desarrollo hacia el éxito (Calderén Naranjo, 2017).
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El EVM establece tres dimensiones clave durante el desarrollo de

la obra:

- Valor Planificado (PV), es el monto de presupuesto asignado
para ejecutar el trabajo programado en un determinado instante
de tiempo especificado en las lineas base de costos y
cronograma. Dicho desarrollo programado del PV se denomina
Linea base para la medicion del desempefio (PMB) y el valor
acumulado del costo total del proyecto se denomina
Presupuesto hasta la conclusion (BAC) que debe alcanzarse

en una determinada Duracién planificada (PD).

- Valor Ganado (EV), es la medida del trabajo ejecutado en un
determinado momento, expresado en términos del presupuesto

destinado para tal fin.

- Costo Actual (AC), es la medida del trabajo ejecutado en un
determinado momento, expresado en términos de su costo

real.

Es importante mencionar que los registros periédicos del AC y el
EV conforman sus respectivas Curvas S de desarrollo, presentando
la progresion de los costos acumulados reales y presupuestados
de la inversion conforme se completen las partidas, entregando de
esa manera una vision grafica de la evolucién financiera de la obra
lo largo del tiempo. A continuacién se muestran una grafica que
ilustra las dimensiones clave, a través de sus respectivas curvas S
(Munguia Chirinos, 2017).
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1.3.

Figura 7: Progresion de las tres curvas S (PV, EVy AC)
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Fuente: Lipke, W. (March de 2014).

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

La terminologia basica, segun Arias (2012) “consiste en dar el significado

preciso y segun el contexto a los conceptos principales, expresiones o

variables involucrados en el problema y en los objetivos formulados”

1.3.1. Definiciones Generales
PMI:

El Project Managment Institute es una asociacion de profesionales

sin fines de lucro reconocida a nivel mundial, que tiene como mision

convertir a la gerencia de proyectos como

la actividad

indispensable para obtener resultados en cualquier actividad de

negocios. Especificamente se dedican a promover el desarrollo del

conocimiento y competencias basicas para el ejercicio profesional.
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1.3.2.

PMBOK:

La Guia del PMBOK (Body of Knowledge Project Managment) es
el mas famoso y reconocido producto del PMI. Como su hombre lo
sugiere describe un conjunto de conocimientos y practicas
aplicables a cualquier situacion que requiera formular, las cuales
han sido concebidas luego de evaluacion y consenso entre
profesionales pares sobre su valor y utilidad. Tales practicas han
sido compiladas y mejoradas durante los ultimos veinte afios
gracias al esfuerzo de profesionales y académicos de diversos
ambitos profesionales y especialmente de la ingenieria.

Es una guia de estdndares internacionales para que los
profesionales puedan adaptar a cada caso y contexto particular los
procesos, reconocidos como buenas practicas por el PMI. La
importancia del PMBOK es que provee un marco referencial formal
para desarrollar proyectos, guiando y orientando a los gerentes de

proyecto para desarrollar proyectos.

Definiciones de Planificacion

Alcance:

Segun el PMBOK, el alcance es el proceso de desarrollar una
descripcién detallada del proyecto y del producto. El alcance del
proyecto estd definido por el contrato y sus documentos
relacionados, y estd conformado por todas las necesidades,
requerimientos y obligaciones bajo las cuales fue adjudicado. El
equipo asignado inicialmente para el proyecto debe de consolidar
toda la informacion técnica y comercial recibida tales como:
contrato, condiciones generales, condiciones especificas,
condiciones comerciales, descripcién de partidas, especificaciones

técnicas, planos, etc.
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Partidas de Control:

Las partidas de control son aquellas proporcionadas de la raiz del
WBS, cabe recalcar que estas partidas son las mas importantes o
las que requieren un control mas estricto; en ese sentido al escoger
las partidas necesarias, estas tienen que estar numeradas y
compatibilizadas tanto con el WBS como con las deméas
herramientas de control de tal manera que se encuentren
enlazadas o sincronizadas entre ellas pudiendo controlar con

mayor detalle.

Curva S:

Las curvas de control muestran un perfil del comportamiento
acumulado de los costos reales, en relacion al presupuesto oficial.
Las curvas pueden construirse y controlarse tanto en unidades
monetarias como en porcentaje en relacibn con costo total
presupuestado. Se da por hecho que las unidades monetarias que
dan origen al control de costos son de igual valor adquisitivo que el
presupuesto. La curva “S” es una grafica que presenta el perfil de
los costos a cumulados presupuestados y reales de la inversion,
complementa la comparacion linea a linea, entregando una vision
grafica de su evolucién. Sin embargo, no permite formarse una
opinién detallada acerca del estado de avance de la ejecucion

fisica.

Presupuesto Meta:

El presupuesto meta tendra como principal objetivo el de
representar solamente el costo de los trabajos que realmente se
ejecutaran y los precios que realmente se valorizaran por lo
ejecutado en el transcurso del proyecto. Este presupuesto Meta es
mas detallado que el presupuesto base con el que se inicia el
proyecto ya que el primero te da un monto referencial del proyecto
de forma general, sin embargo, el presupuesto meta como ya se
menciono es un presupuesto mas “ajustado” a la realidad con todas
las cotizaciones respectivas para que de esa forma se sepa cuanto

costara la realizacion de la obra.
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1.3.3. Definiciones de Control
Valor Planificado (PV: Planned Value):

Es el costo presupuestado del trabajo planificado (programado)

para una actividad, elemento del EDT (WBS) o del total del proyecto
en un momento determinado. También es denominado BCWS
(Budgeted Cost of Work Scheduled) que significa “Costo
Presupuestado del Trabajo Planificado”. Es aquella porcion de la
estimacion del costo aprobado que se planea sera gastado en la

actividad durante un periodo dado.

Costo Actual (AC: Actual Cost):

Es el costo actual del trabajo ejecutado, para una actividad,

elemento del EDT (WBS) o del total del Proyecto en un momento
determinado. También denominado ACWP (Actual Cost of Work

Performed) que significa “Costo Real del Trabajo Ejecutado”.

Valor Ganado (EV: Earned Value):
Es el valor del trabajo realmente completado. Es el presupuesto

autorizado del trabajo fisico realizado (PMI, 2004), o la porcion del
presupuesto a término equivalente al trabajo realizado en un
periodo dado (Péaez, 2003). Este monto requiere ser calculado al
determinar cuanto del presupuesto se ha debido haber consumido,
dado que se han realizado las actividades que se pudieron medir

en campo segun su porcentaje de avance.

Variacion del Costo (CV: Cost Variation):

Es la diferencia entre el valor ganado y el costo actual CV=EV —
AC. Si su valor CV = 0 esta en el presupuesto correcto, si CV >0
representa ahorro (se gastd menos de lo presupuestado), y si CV

< 0 representa sobrecosto (costos mayores a los presupuestados).
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Variacion del Cronograma (SV: Schedule Variation):

Es la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado SV= EV
— PV. Si su valor SV = 0 representa que se esta en el tiempo
(cronograma al dia), si SV > 0 representa adelanto, y si SV <0

representa atraso.

Indices de Eficiencia:

Son aquellos indices que nos permiten saber cOmo se encuentra

en la obra a nivel de costos y tiempo.

- Indice de Eficiencia de Costos (CPI: Cost Performance Index):
Es el coeficiente entre el valor ganado y el costo actual CPI= EV
/ AC. Si su valor CPI = 1 representa que se esta igual a lo
planeado, si CPI > 1 representa mayor al planeado, y si CPI < 1

representa menor al planeado.

- Indice de Eficiencia del Cronograma (SPI: Schedule
Performance Index): Es el coeficiente entre el valor ganado y el
valor planificado SPI1 = EV / PV. Si su valor SPI = 1 representa
gue se esta igual a lo planeado, si SPI > 1 representa mayor al

planeado, y si SPI < 1 representa menor al planeado.

- Indice de Eficiencia del Costo / Cronograma (CSl: Cost-
Schedule Index): Es la multiplicacién del indice de Rendimiento
de Costos por el indice de Rendimiento del Cronograma CSI =
CPI x SPI. Si su valor CSI > 0.9 (OK), si 0.8 < CSI < 0.9
(CHEQUEE), y si CSI < 0.8 (ALERTA).

1.3.4. Exito del proyecto
El éxito del proyecto se debe medir en términos de completar el
proyecto dentro de los limites de alcance, tiempo, costo, calidad,
recursos y riesgo, aprobados entre los directores del proyecto y la
alta direccion (PMBOK 2021).
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1.3.5.

1.3.6.

Estructura de desglose del trabajo (EDT)

Metodologia de trabajo que descompone y organiza de manera
sistematizada el conjunto de actividades a realizar por el equipo del
proyecto para cumplir con sus objetivos, creando los entregables

requeridos.

Gestion del valor ganado

Una metodologia de gestion para integrar alcance, cronograma y
recursos, y para medir el desempeiio y el avance del proyecto en
forma objetiva (PMBOK 2021).
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2.1.

CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el Peru la mayoria de obras de construccion presentan variaciones
considerables entre al etapa de ejecucion y lo planificado en tiempo y
costos en los expedientes técnicos, lo que origina sobrecostos e
incumplimiento de los plazos de ejecucion de las obras, debido a la
ausencia de procesos y métodos adecuados de control para medir la

productividad de los proyectos.

Ante el poco conocimiento y difusion de buenas practicas de gestién de
proyectos la cual nos ayuda mediante sus metodos y herramientas a
conseguir un mejor desempefio del proyecto, muchas de las empresas
medianas de construccion carecen de un sistema de control para

proyectos de envergadura y de distintas tipos de obras de construccion.

Durante el primer trimestre del afio 2022, el sector construccion en el pais
sufrio6 una contracciéon de 0,5%, informé la Cémara Peruana de la
Construccién (Capeco). Segun el gremio, los perjuicios podrian aumentar
debido a que se ha incrementado el riesgo de que la actividad se siga

contrayendo durante este y el préximo afio.

En cifras, el PIB relativo a la construccién se situé en 6,2% durante el
primer trimestre de 2022, y la categoria de edificaciones 13,3%. Y es que

este aceleramiento en obras aumento el empleo en el pais.

En el Pera actualmente el modelo artesanal de la gestion de proyectos
aplicada a la mayoria de las empresas constructoras, se caracteriza por
tener procesos insuficientes, ineficientes, variables, dificiles de controlar,
originando retrasos, reprocesos y sobrecostos que no permiten concluir

con éxito los proyectos.

Los factores mas relevantes que desencadenan en ineficiencia en la etapa

de ejecucion de un proyecto del sector de la construccion son los retrasos
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2.2.

2.3.

y sobrecostos debido en la mayoria de casos a inadecuados procesos de
optimizacibn de costos y la no aplicacion y/o implementacion de
herramientas de gestion de proyectos basadas en estandares de calidad

acreditados internacionales.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo proponer la
implantacion de un adecuado proceso de control de la productividad en
obras de construccion mediante la aplicacion de la tecnica del Valor
Ganado del PMI.

FORMULACION DEL PROBLEMA

2.2.1. Problema General
¢, Serd posible Controlar la Productividad en obras aplicando

herramientas del Project Management Institute (PMI)?
2.2.2. Problemas Especificos

- ¢ Sera posible determinar la variacion del costo y cronograma
en una obra aplicando herramientas del Project Management
Institute (PMI)?.

- ¢Sera factible la aplicacion herramientas del Project
Management Institute (PMI) en una empresa constructora del

ambito local para controlar la productividad en obras?

OBJETIVOS

2.3.1. Objetivo General
Controlar la Productividad en obras aplicando herramientas del

Project Management Institute (PMI).
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2.4.

2.5.

2.3.2. Objetivos Especificos

- Determinar la variacion del costo y cronograma en una obra
aplicando herramientas del Project Management Institute
(PMI).

- Demostrar la factibilidad de implantacion del método del Valor
Ganado en una empresa constructora del &mbito local para

optimizar costos en obras de construccion.

HIPOTESIS

2.4.1. Hipétesis general
Es posible Controlar la Productividad en obras aplicando
herramientas del Project Management Institute (PMI).

2.4.2. Hipotesis Especificas

- Es posible determinar la variacion del costo y cronograma en
una obra aplicando herramientas del Project Management
Institute (PMI).

- Es posible demostrar la factibilidad de implantacion del método
del Valor Ganado en una empresa constructora del &mbito local

para optimizar costos en obras de construccion.

VARIABLES
Las variables de la investigacion son las caracteristicas y propiedades
cuantitativas o cualitativas de un objeto o fenOmeno que adquieren

distintos valores, o0 sea, varian respecto a las unidades de observacion.
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2.5.1.

2.5.2.

Identificacion de Variables

La variable dependiente sera la Productividad, debido a que esta
no se manipulara, sino que se medira para ver el efecto que la
variable independiente tiene en ella.

Es una variable cualitativa debido a que se refiere a los procesos
de la gestion de costos que no se podran medir con niUmeros, y es
del tipo ordinal porque establece un orden en la aplicacion de los

procesos de la gestion de costos en el caso de estudio.

Mientras que nuestra variable independiente sera la herramienta de
gestion de proyecto, ya que no se podra modificarla y solo se

seguiran sus lineamientos.

- Variable dependiente: Productividad (tipo cualitativo ordinal).

- Variable independiente: Herramienta de gestion de proyecto

(tipo cualitativo ordinal).

Definicion Conceptual y Operacional de las Variables

En éste item, se hace necesario presentar en una tabla las
variables, como un importante aspecto del marco teérico ya que al
formular una hipétesis, es indispensable definir los términos o
variables que estan siendo incluidos en ella. (Hernandez,
Fernandez, Baptista, 2006). La definicion conceptual y operacional
de las variables identificadas en el estudio de investigacion se

presenta en la tabla 1.
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Tabla 1: Definicién Conceptual y Operacional de las Variables

dependiente:

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL
La productividad es la relacién entre lo | Medida de eficiencia y efectividad, puesto
Variable producido y lo gastado en ello. gue mediante la productividad se puede

determinar la forma en que se administran
los recursos consumidos (horas hombre,
tiempo, horas méquina, bolsas, unidades,

Independiente

Herramienta de

Productividad S/, U$, etc.) para obtener un resultado, el
cual se desarrolla en un plazo determinado

y con estandares de calidad dados.
Variable Filosofia que se orienta hacia la | La gestion del valor ganado proporciona a

administracion de la produccién en
construccion y su objetivo principal es
reducir o eliminar las actividades que

las partes interesadas informacion adicional
sobre el estado de un proyecto, ya que
compara el tiempo y el dinero reales

Gestion no agregan valor al proyecto y optimizar | invertidos con las horas y el presupuesto
las actividades que si lo hacen. planificados.
Fuente: Elaboracion propia, 2022.
2.5.3. Operacionalizacién de las Variables.

Con el objetivo de definir la operacionalizacidon de las variables de

investigacion en términos practicos, las dimensiones establecidas

y los indicadores para cada una de ellas se presentan en la tabla 2.

Tabla 2: Operacionalizacion de variables

Denominacion Definicion Dimensidn Indicador Escala de Medicidn
Variable Medida de eficiencia y
Dependiente: efectividad, puesto que - Eficiente. % Formatos de
Productividad mediante la productividad se - Bueno. recoleccion de datos,
puede determinar la forma en - Regular. observaciones en
que se administran los recursos | - Malo. campo.
consumidos (horas hombre, - Pésimo
tiempo, horas maquina, bolsas,
unidades, S/, U$, etc.) para
obtener un resultado, el cual se
desarrolla en un plazo
determinado y con estandares
de calidad dados.
La gestion del valor ganado
Variable proporciona a las partes - Alcance. + Valor Planificado Método del Valor
Independiente interesadas informacion - Costo. + Costo Actual Ganado
, adicional sobre el estado de un | - Tiempo - Valor Ganado
Herramienta de proyecto, ya que compara el L Variacion del Costo
Gestion tiempo y el dinero reales L Variacion del
invertidos con las horas y el Cronograma
presupuesto planificados. L indices de
Productividad
+ Proyecciones

Fuente: Elaboracién propia, 2022
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

Segun Kerlinger, “El método cientifico es una investigacion sistematica,
controlada, empirica y critica, de proposiciones hipotéticas sobre las asumidas
relaciones entre fendmenos naturales, a través de las cuales se obtiene el

conocimiento cientifico”.

El método cientifico fue el seleccionado a utilizar en el presente trabajo de
investigacion debido a que mediante un procedimiento sistematizado se desean
determinar indicadores, indices y prondsticos objetivos, que cuantifican el
desempefio de ejecucion de proyectos de construccion a través de la
interrelacion de variables, el cual consistio en la recopilacion de documentos del
proyecto de construccién con informacion pertinente sobre el desempefio de
ejecucion de presupuesto y cronograma planificado y realmente presentado,
procesando dichos datos y desarrollando los indicadores, indices y prondsticos
que constituyen las técnicas a implementar obtenemos los resultados que

describen cuantitativamente la situacion actual del proyecto de construccion.

3.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
La metodologia utilizada en el entorno del método del valor ganado
corresponde a la produccion de tecnologia blanda y constituye una
alternativa de solucion viable para el problema planteado, mediante una
propuesta estructurada en procesos fundamentados en una metodologia

de optimizacion de costos de una obra de construccion.

3.1.1. Tipo de Investigacion
Lozada, nos dice: “La investigacion aplicada busca la generacion
de conocimiento con aplicacion directa a los problemas de la
sociedad o el sector productivo. Esta se basa fundamentalmente
en los hallazgos tecnolégicos de la investigacion basica,
ocupandose del proceso de enlace entre la teoriay el producto”. La
investigacion es de tipo aplicada, pues nuestro objetivo principal es
optimizar el nivel de desempefio de ejecucion de presupuestos y
cronograma en la variedad de proyectos de ejecucion presentados

en nuestra sociedad.
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3.1.2.

Arias nos menciona que: “La investigacion explicativa se encarga
de buscar el porqué de los hechos mediante el establecimiento de
relaciones causa-efecto. En este sentido, los estudios explicativos
pueden ocuparse tanto de la determinacion de las causas
(investigacion post facto), como de los efectos (investigacion
experimental), mediante la prueba de la hipotesis”. La investigacion
es de nivel explicativo se busca demostrar a partir de relaciones
causa-efecto el impacto de identificar a lo largo del desarrollo del
proyecto eficiencia de desempefio de ejecucion presentada en
concordancia con lo programado, para dirigir la gestién del proyecto

hacia una conclusiéon exitosa.

Disefio de Investigacion
El disefio de la investigacion es No experimental del tipo

Transversal y Descriptivo.

Se define no experimental, debido a que el estudio se realizara sin
la manipulacion deliberada de las variables y se observaran los

fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

Es Transversal porque se recolectaran datos en un solo momento,
en un tiempo unico, con el propésito de describir las variables y

analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado.

Es del tipo descriptivo porque se indagara la incidencia de los
diferentes niveles de las variables en el caso de estudio, tal y como
se pudo observar en el momento de su recoleccion. El
procedimiento consistirA en ubicar las variables dentro de las
hipotesis para luego determinar los indicadores que permitiran

medir las variables.

Al tener en cuenta esto se puede clasificar el disefio de la presente
Investigacion como del tipo Retrospectivo debido a que la
informacion es captada en el pasado y analizada en el presente.
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3.2.

3.3.

POBLACION Y MUESTRA

3.2.1.

3.2.2.

Poblacion

La poblacion es el conjunto de elementos con caracteristicas
comunes que son objetos de andlisis y para los cuales seran
validas las conclusiones de la investigacion. Para la presente
investigacion, la poblacion objeto de estudio, se estableci6 como
una poblacion de tipo finita, tomando en cuenta los objetivos y los
recursos disponibles, estando conformada por una obra de

edificacion.

Muestra

La muestra es obtenida con el fin de investigar, a partir del
conocimiento de sus caracteristicas particulares, las propiedades
de una poblacion. La muestra es en esencia, un subgrupo de la
poblacion. Considerando lo anterior y usando el método de
muestreo no probabilistico se ha elegido como muestra para la
investigacion las partidas del presupuesto de la obra materia de

estudio.

TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

Sampieri sefala que “la recoleccion de datos implica elaborar un plan

detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un

propasito especifico”. (Hernandez Sampieri, 2014).

3.3.1.

Técnicas de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccion de datos a emplear en la investigacion
constituye el analisis de los documentos del Proyecto de
Construccion, estos detallan mediante una programacion los
resultados planificados en la gestion de los costos y tiempo
(Expediente técnico a través del cronograma y presupuesto) y
también los rendimientos reales observados en la gestién de los
recursos (valorizaciones) los cuales fueron obtenidos de la
empresa contratista.
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3.4.

3.3.2.

3.3.3.

En concordancia a lo sefialado en el marco tedrico, se verificé el
contenido de los documentos para obtener los datos a requeridos

tomandose en cuenta las caracteristicas del tipo de investigacion.

Instrumentos de recolecciéon de datos
Sampieri los define como “Recursos que utiliza el investigador para
registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en

mente”. (Hernandez Sampieri, 2014).

El instrumento de recoleccion de datos a emplear es un formato de
recoleccion de datos digital que nos permita recopilar informacién
procedente del analisis de documentos y la observacion no
experimental, este procedimiento es ordenado, sistematico y
permitira demarcar la diferencia entre las estimaciones de
ejecuciéon planificadas y los resultados reales. Consolidada la

informacidn, se procede a la aplicacion de las técnicas.

Procedimientos de Recoleccion de Datos

En el desarrollo del estudio de investigacion se usaron también
instrumentos de medicibn como una calculadora, reloj con
crondmetro de tiempos, una cadmara fotografica, camara filmadora,
un tablero, winchas, formatos de medicién, lapiz, lapiceros entre
otros. Los instrumentos de medicion (Hernandez S., y otros, 2010
pag. 200) son recursos que utiliza el investigador para registrar

informacion o datos sobre las variables que tiene en mente.

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

La siguiente tabla describe los procedimientos seguido para el

procesamiento, analisis e interpretacion de datos para la presente

investigacion.
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Tabla 3: Procedimiento de Procesamiento, Andlisis e Interpretaciéon de datos

Iltem Etapa Descripcién del Procedimiento
1 | Recopilacién de datos e informacién | Se analiz6 alcance, costos, cronogramas del
de Obra proyecto materia de estudio para determinar
las variaciones con respecto a lo planificacion
y lo realmente ejecutado.
2 | Estructura de Desglose del Trabajo | Se elabor6 un EDT para definir el alcance de
(EDT). la unidad de analisis.
3 | Determinacién del Presupuesto Se aplicé la teoria de Pareto para seleccionar
Meta las partidas mas representativas en acabados
mediante la elaboracién de la Linea Base.

4 | Medicién del trabajo ejecutado. Se tomo los datos respectivos en campo tanto
de costo como del avance, para ello se hace
uso de fichas de recoleccion de datos y los
reportes diarios del contratista en donde se
consignan los metrados ejecutados y los
recursos consumidos por dia.

5 | Célculo de variaciones e indicadores | Se aplicé la técnica del valor ganado.

6 | Andlisis de resultados Se analiz6 comparativamente el nivel de
productividad real en obra con respecto a lo
proyectado y lo realmente ejecutado.

7 | Andlisis de factibilidad de |Se evalué y sustento la factibilidad de la

implementacién de la propuesta.

implantacion del método del Valor Ganado en
una empresa constructora del &mbito local.

Fuente: Elaboracion Propia, 2022.

3.5.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EMPLEADA

En esta seccion se detalla la metodologia empleda para el desarrollo

procedimiental de la investigacion:

3.5.1. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Es un proceso que consiste en la descomposicion jerarquica de los
entregables que se ejecutaran en el proyecto con el objetivo de ser
mas faciles de dirigir, de la misma forma servira de ayuda en la

elaboracion de la linea base del proyecto.

Esta estructura contiene todos los entregables de tal manera que
sea mas facil organizarse e identificar las partidas que se desean
controlar. Hay que tener mucho cuidado al momento de realizar el
EDT ya que en esta estructura no se incluyen tareas, solo
entregables o sub entregables las cuales se iran subdividiendo
mientras sea posible nombrados a los de ultimo nivel, paquetes de

trabajos.
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3.5.2.

3.5.3.

EI WBS, ademas, se realiza en la fase de planificacion del proyecto
posteriormente de la definicibn del alcance. Estas divisiones de
entregables deben ser tantos como sean necesarios para su
utilizacion, no es regla basica elaborar demasiados niveles en el
EDT ya que esto podria no ayudar en una correcta gestion del
proyecto. De acuerdo a una buena elaboracion del WBS se puede
estimar con mayor facilidad el célculo de los recursos a utilizarse,
el tiempo del proyecto y su costo. Con la realizacion del EDT se
elabora un diccionario que respalda lo hecho en la estructura de

desglose de tal manera que pueda ser facil su utilizacion.

Partidas de Control

Las partidas de control son aquellas proporcionadas de la raiz del
WABS, cabe recalcar que estas partidas son las mas importantes o
las que requieren un control mas estricto; en ese sentido al escoger
las partidas necesarias, estas tienen que estar numeradas y
compatibilizadas tanto con el WBS como con las demés
herramientas de control de tal manera que se encuentren
enlazadas o sincronizadas entre ellas pudiendo controlar con

mayor detalle.

Dependiendo el tipo de proyecto con el que se trabaje, las partidas
de control seran ingresadas a un software con el mismo formato
para poder controlarlas. Una partida de control puede agrupar una
0 mas partidas del presupuesto que se encuentren relacionadas
con el objetivo de poder controlar mejor una menor cantidad en

comparacion con todas las partidas originales.

Ley de Vilfrido Pareto

Pocos vitales muchos triviales; es decir, para analizar las causas
de un problema se selecciona el 20% de dichas causas y con ello
habr& solucionado el 80% del problema). Por ejemplo si se quiere
controlar un presupuesto de una manera eficaz, se escoge el 20%

de partidas en funcién a su valor monetario y con toda seguridad
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3.5.4.

se habra asegurado el control del 80% del monto total del
presupuesto del proyecto. Del mismo modo cuando se quiere
controlar el plazo, se selecciona el 20% de las partidas que tienen
el mayor numero de horas hombre y se habra controlado con toda

seguridad el 80% del plazo del proyecto.

En el caso de la calidad, opte por el 20% de las operaciones (las
tareas 0 procesos estan descompuestas en operaciones) con
defectos recurrentes y debidamente cuantificados; ello representa
el 80% de las causas que ocasionan defectos de las tareas o
procesos). [Rodriguez Castillejo, 2013]. Para aplicar el principio de
Pareto en el control de obras civiles, se recomienda seleccionar la
tarea (item de un presupuesto) mas restrictiva (aquella que marca
el ritmo de la construccién) el 20% de las tareas mas importantes
por ejecutar. La ley de Pareto permite identificar las tareas mas
importantes y analizarlas exhaustivamente y es muy util en la

planificacion y control de todo proyecto.

Curva S

Las curvas de control muestran un perfil del comportamiento
acumulado de los costos reales, en relacion al presupuesto oficial.
Las curvas pueden construirse y controlarse tanto en unidades
monetarias como en porcentaje en relacibn con costo total
presupuestado. Se da por hecho que las unidades monetarias que
dan origen al control de costos son de igual valor adquisitivo que el
presupuesto. La curva “S” es una grafica que presenta el perfil de
los costos a cumulados presupuestados y reales de la inversion,
complementa la comparacion linea a linea, entregando una vision
grafica de su evolucion. Sin embargo, no permite formarse una
opinion detallada acerca del estado de avance de la ejecucion

fisica.
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3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

Presupuesto Meta

El presupuesto meta tendrd como principal objetivo el de
representar solamente el costo de los trabajos que realmente se
ejecutaran y los precios que realmente se valorizaran por lo
ejecutado en el transcurso del proyecto. Este presupuesto Meta es
mas detallado que el presupuesto base con el que se inicia el
proyecto ya que el primero te da un monto referencial del proyecto
de forma general, sin embargo, el presupuesto meta como ya se
menciond es un presupuesto mas “ajustado” a la realidad con todas
las cotizaciones respectivas para que de esa forma se sepa cuanto

costara la realizacion de la obra.

Cronograma

Un cronograma es la representacion grafica del secuenciamiento y
la duracion de las actividades de un Proyecto. Debe basarse
siempre en el cronograma contractual y en el cronograma que se
realiza como propuesta. Debe tener los cambios que el proyecto
considere necesarios respetando los hitos y alcances contractuales

como por ejemplo licencias, permisos, etc.

Célculo del Valor Planificado (PV: Planned Value)

Es el costo presupuestado del trabajo planificado (programado)
para una actividad, elemento del EDT (WBS) o del total del
proyecto en un momento determinado. También es denominado
BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) que significa “Costo
Presupuestado del Trabajo Planificado”. Es aquella porcién de la
estimacion del costo aprobado que se planea sera gastado en la
actividad durante un periodo dado. Es el presupuesto autorizado
para realizar el trabajo fisico planificado [PMI, 2004], o el costo

planeado a ser ejecutado para un periodo dado [Paez, 2003].
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3.5.8. Calculo del Costo Actual (AC: Actual Cost)

3.5.9.

Es el costo actual del trabajo ejecutado, para una actividad,
elemento del EDT (WBS) o del total del Proyecto en un momento
determinado. También denominado ACWP (Actual Cost of Work
Performed) que significa “Costo Real del Trabajo Ejecutado”. Es el
total de los costos incurridos para ejecutar el trabajo en la actividad
durante un periodo dado. Este costo real debe corresponderse con
lo que fue presupuestado para el valor planeado y el valor ganado.
Es el costo en que se incurrid para obtener el valor del trabajo
realizado (PMI 2004), o el costo del trabajo efectivamente realizado
para un periodo dado (Paez, 2003). Es una variable que se obtiene
luego de relacionar todos los costos reales reflejados por la
contabilidad de la organizacién, sobre la base de las actividades
emprendidas. (Palacios, 2000).

Célculo del Valor Ganado (EV: Earned Value)

Es el costo presupuestado del trabajo realmente ejecutado, para
una actividad, elemento del EDT (WBS) o del total del proyecto en
un momento determinado. También denominado BCWP (Budgeted
Cost of Work Performed) que significa “Costo Presupuestado del

Trabajo Ejecutado”. Es el valor del trabajo realmente completado.

Es el presupuesto autorizado del trabajo fisico realizado (PMI,
2004), o la porcion del presupuesto a término equivalente al trabajo
realizado en un periodo dado (Paez, 2003). Este monto requiere
ser calculado al determinar cuanto del presupuesto se ha debido
haber consumido, dado que se han realizado las actividades que
se pudieron medir en campo segun su porcentaje de avance.
Responde a la pregunta: ¢cuanto trabajo del presupuesto se ha

realizado? (Palacios, 2000).

En palabras sencillas, el valor ganado indica la cantidad de
presupuesto que se debia haber gastado para el porcentaje de
avance ejecutado o el porcentaje del presupuesto que deberia
haberse gastado para un determinado porcentaje de trabajo
realizado en una tarea o actividad.

62



3.5.10. Célculo de la Variacion del Costo (CV)

3.5.11.

3.5.12.

Es la diferencia entre el valor ganado y el costo actual CV=EV —
AC. Si su valor CV = 0 esta en el presupuesto correcto, si CV >0
representa ahorro (se gastdo menos de lo presupuestado), y si CV

< 0 representa sobrecosto (costos mayores a los presupuestados).

Célculo de la Variacion del Cronograma (SV)

Es la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado SV= EV
— PV. Si su valor SV = 0 representa que se esta en el tiempo
(cronograma al dia), si SV > 0 representa adelanto, y si SV <0

representa atraso.

Célculo de los indices de Productividad
Son aquellos indices que nos permiten saber como se encuentra

en la obra a nivel de costos y tiempo:

indice de Rendimiento de Costos (CPI: Cost Performance Index):
Es el coeficiente entre el valor ganado y el costo actual CPI= EV
/ . Si su valor CPI = 1 representa que se esta igual a lo planeado,
si CPI > 1 representa mayor al planeado, y si CPI < 1 representa

menor al planeado.

indice de Rendimiento del Cronograma (SPl: Schedule
Performance Index): Es el coeficiente entre el valor ganado y el
valor planificado SPI = EV / PV. Si su valor SPI = 1 representa
que se esté igual a lo planeado, si SPI > 1 representa mayor al

planeado, y si SPI < 1 representa menor al planeado.

indice de Rendimiento del Costo / Cronograma (CSl: Cost-
Schedule Index): Es la multiplicacion del indice de Rendimiento
de Costos por el indice de Rendimiento del Cronograma CSI =
CPI x SPI. Si su valor CSI > 0.9 (OK), si 0.8 < CSI < 0.9
(CHEQUEE), y si CSI < 0.8 (ALERTA).
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. DESCRIPCION DEL CASO DE ESTUDIO
4.1.1. Descripcion de la Unidad de Analisis
La obra unidad de analisis se denomina “Ejecucién de la obra
ampliacién, mejoramiento, fortalecimiento en la Institucion Educativa
N 0154 Nuevo Egipto, distrito de San Hilarion - Picota - San Martin”.

Figura 8: Esquema de localizacién de la obra

Fuente: Google Maps 2022.

El proyecto beneficiard a un aproximado de 170 estudiantes de los
niveles inicial, primaria y secundaria (Estadistica de la Calidad
Educativa MINEDU - 2021).

Todas las edificaciones proyectadas fueron planteadas conservando
caracteristicas volumétricas similares, edificaciones de uno y de dos
pisos con techo de losa maciza inclinada a dos aguas, permitiendo de
esta manera que las visuales del conjunto arquitecténico muestren un

perfil horizontal, sencillo y muy préactico, logrando integrar a la
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institucién educativa con el perfil urbano del entorno, también se

relaciona con el contexto y se consigue brindar un caracter de

edificacion educativa.

El proyecto consistié en la construccion de 05 modulos para aulas,

tanto inicial, primaria y secundaria, 01 ambiente destinado comedor,

02 modulos para servicios higiénicos, 02 de patios de formacion, 01

patio de uso multiple y cerco perimétrico. A continuacion se detallan

las metas fisicas:

Tabla 4: Metas fisicas de las edificaciones

ELEMENTO

META FISICA

Maédulo de Oficinas
Administrativas

Construccion de 01 Secretaria + 01 direccion + 02 servicios higiénicos
(damas y caballeros), de material noble y cobertura liviana.

Modulo del Nivel Inicial

Construccion de 01 PIETBAF de 0-2 afios + 01 sala de higiene + 01
biberones + 02 servicios higiénicos (damas y caballeros), de material
noble y cobertura liviana.

Construccion de 02 aulas + 02 servicios higiénicos (damas y
caballeros), de material noble y cobertura liviana.

Modulo del Nivel Primario

Construccién de 02 aulas en el primer nivel + 01 aula + 01 biblioteca
en el segundo nivel + 01 escalera en dos tramos, de material noble y
con techo aligerado en el primer nivel y cobertura liviana en el
segundo nivel.

Adquisicion de bibliografia actualizada para mejorar la ensefianza.
Construccioén de 02 baterias de servicios higiénicos para el alumnado
y 04 servicios higiénicos para docentes, de material noble y cobertura
liviana.

Modulo del Nivel Secundario

Construccién de 01 aula + 01 laboratorio de computo + 01 laboratorio
de C.T.A. en el primer nivel + 03 aulas en el segundo nivel + 01
escalera de dos tramos, de material noble y con techo aligerado en el
primer nivel y cobertura liviana en el segundo nivel.

Adquisicion de equipos de computo para mejorar la ensefianza.
Construccion de 02 baterias de servicios higiénicos para el alumnado
y 04 servicios higiénicos para docentes, de material noble y cobertura
liviana.

Moédulos de Servicios Generales

Construccion de 01 comedor + 01 cocina, de material noble y
cobertura liviana

Obras Exteriores

Construccion de patios, veredas, rampas, losa deportiva, asta de
bandera, redes exteriores eléctricas (incluye pararrayo), cerco
perimétrico, cisterna y tanque elevado, tanque séptico y pozo
percolador y juegos mecanicos

Fuente: Elaboracion Propia, 2022 (Con informacién del Expediente Tecnico).

Para tener una idea mas clara de la magnitud de la obra y sus

alcances, en el siguiente grafico se presenta la planimetria general.
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Figura 9: Planimetria general de la obra

Fuente: Plano de Arquitectura del Expediente Técnico.

66




4.1.2. Presupuesto Total de la Obra
El presupuesto total de la obra asciende a S/ 2,696,561.55 soles

soles.

4.1.3. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
Es muy importante en este tipo de estudio tener claro cuales son las
actividades que se deben evaluar para considerar que los resultados
obtenidos tengan la confiabilidad de una muestra representativa, es
por ello que es necesario definir correctamente el alcance. El
procedimiento seguido para elaborar la Estructura de Desglose del

Trabajo es el siguiente:

- Serealiz6 un listado de las partidas que se programaron ejecutar
en el orden en el cual se esperan que se completen. Estas
partidas se especificaron en tres niveles por considerado un nivel
de detalle apropiado para realizar el analisis correspondiente para

el caso de estudio.

- Laelaboracion de la Estructura de Desglose del Trabajo - EDT se
realizé en forma de esquema estructurada definiendo los detalles
necesarios para estimar los costos y desarrollar el cronograma,
recogiendo el trabajo y los entregables identificados en la fase de

definicién del alcance del proyecto.

En la figura 10 se muestra de manera esquematica la Estructura de

Desglose del Trabajo elaborada para el presente caso de estudio.
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Figura N° 10: Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

AMPLIACION, MEJORAMIENTO, FORTALECIMIENTO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N" 0154 NUEVO EGIPTO, DISTRITO DESAN HILARION - PICOTA -

SAN MARTIN

1. EQUIPAMIENTO

2. ESTRUCTURAS 3. ARQUITECTURA | | 4. INSTALACIONES SANITAR IAS|

| 5. INSALACIONES ELECTRICAS

f==|5.1 INSTALACION ELECTRICA

5.2 SALIDA PARA COMUNICACION
DE SENALES

l—15.3 CANALIZACION Y/O TUBERIAS

1.1 MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO =12.1 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO = 3é§§;’::‘_’5;iRADE RUDERS — iééggggrgss SRS v

1.2 JUEGOS MECANICOS =12.2 MOVIMIENTO DE TIERRAS — ifB%EEEIXTABIQUES 2= =l 4.2 DESAGUE Y VENTILACION
| 2.3 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE —| 3.3 REVOQUES Y ENLUCIDOS | 4.3 SISTEMA DE AGUAFRIA
] 2.4 OBRAS DE CONCRETO ARMADO =] 3.4 CIELORRASOS a ifU?/IIiTEMA DE AGUADE

| 5.4 CONDUCTORES Y/O CABLES

—12.5 ESTRUCTURAS ESPECIALES | |==3.5 PISOS Y PAVIMVENTOS |

2.6 ESTRUCTRUCTURAS DE

~ | MADERA Y COBERTURA g B3 CONTRAHCEALEE

—|3.7 ZOCALOS |

3.8 REVESTIMIENTO DE
GRADAS Y ESCALERAS

] 3.9 CARPINTERIA DE MADERA

3.10 CARPINTERIAMETALICAY
HERRERIA

=—{3.11 CERRAJERIA |

—13.12 PINTURA |

3.13 VARIOS, LIMPIEZAY
JARDINERIA

Fuente: Elaboracion Propia 2022.

—15.5 TABLEROS Y CUCHILLAS |

5.6 PARARAYO Y POZOS PUESTA
ATIERRA

—15.7 ARTEFACTOS |

=—15.8 INSTALACION DE REDES

5.9 EQUIPOS ELECTRICOS,
MECANICOS Y ESPECIALES
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4.1.4. Estimacién del Costo de la obra

Consistio en estimar el costo que gastara cada tarea y la duracion del

trabajo o esfuerzo que requiere. Se estimé también el tamafio de los

entregables de acuerdo al EDT para luego estimar la duracion del

trabajo.

Tabla 5: Resumen del Presupuesto de obra
ITEM DESCRIPCION PRESUPUESTO
01.00 | EQUIPAMIENTO 156,801.72
01.01| MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 146,813.64
01.02| JUEGOS MECANICOS 9,988.08
02.00 | ESTRUCTURAS 1,437,407.19
02.01| TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO 15,401.63
02.02| MOVIMIENTO DE TIERRAS 252,082.59
02.03| OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 125,361.33
02.04| OBRAS DE CONCRETO ARMADO 944,029.70
02.05| ESTRUCTURA ESPECIALES 38,988.49
02.06 | ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA 61,543.45
03.00 | ARQUITECTURA 824,392.94
03.01| ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA 102,186.01
03.02| MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 105,602.92
03.03| REVOQUESY ENLUCIDOS 150,478.92
03.04| CIELORRASOS 65,896.38
03.05| PISOS Y PAVIMENTOS 162,050.77
03.06| CONTRAZOCALOS 14,548.49
03.07| ZOCALOS 4,743.37
03.08| REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS 668.22
03.09| CARPINTERIA DE MADERA 71,484.95
03.10| CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA 50,949.05
03.11| CERRAJERIA 10,390.45
03.12| PINTURA 82,665.90
03.13| VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA 2,727.51
04.00 | INSTALACIONES SANITARIAS 81,116.31
04.01| APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 15,618.66
04.02| DESAGUE Y VENTILACION 28,371.70
04.03| SISTEMA DE AGUA FRIA 17,995.63
04.04| SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA 19,130.32
05.00 | INSTALACIONES ELECTRICAS 105,655.33
05.01 | INSTALACION ELECTRICA 10,670.13
05.02| SALIDA PARA COMUNICACION DE SENALES 243.86
05.03| CANALIZACION Y/O TUBERIAS 17,806.92
05.04| CONDUCTORES Y/O CABLES 20,730.54
05.05| TABLEROS Y CUCHILLAS 17,091.04
05.06 | PARARAYOY POZOS PUESTA A TIERRA 5,624.68
05.07| ARTEFACTOS 17,912.47
05.08| INSTALACION DE REDES 11,168.26
05.09 | EQUIPOS ELECTRICOS, MECANICOS Y ESPECIALES 4,407.43
COSTO DIRECTO 2,605,373.49
GASTOS GENERALES (3.00 % CD) 78,161.20
UTILIDAD (0.50 % CD) 13,026.86
COSTO DE OBRA 2,696,561.55
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4.1.5. Programacion del Trabajo
Después de estimar el tamafio de cada entregable, se estimé la
duracion del trabajo de cada tarea basada en el tamafio de cada uno
de éstos, luego combinando todas las actividades, usando la l6gica y
los métodos existente se determind aproximadamente cuando se
completara cada tarea y cuanto tiempo tardara el proyecto en llegar a

su conclusion (programacion).
La EDT originé la programacion de los trabajos en el tiempo de

acuerdo al plazo contractual, mediante el cronograma valorizado de

ejecucion correspondiente.
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Tabla 6: Cronograma de Ejecucién

ITEM DESCRIPCION MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 TOTAL

01 | EQUIPAMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 156,801.72 156,801.72
01.01 MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 146,813.64 146,813.64
01.02| JUEGOS MECANICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,988.08 9,988.08

02 | ESTRUCTURAS 422,040.89 | 307,866.83 | 219,951.37 296,284.59 191,263.52 0.00 1,437,407.19
02.01| TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO 15,401.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,401.63
02.02| MOVIMIENTO DE TIERRAS 80,038.77 | 110,871.10 0.00 55,828.01 5,344.71 0.00 252,082.59
02.03| OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 73,468.90 51,088.90 0.00 22.89 780.65 0.00 125,361.34
02.04| OBRAS DE CONCRETO ARMADO 253,131.59 | 145,906.83 | 219,951.37 225,046.34 99,993.57 0.00 944,029.70
02.05| ESTRUCTURA ESPECIALES 0.00 0.00 0.00 15,387.35 23,601.14 0.00 38,988.49
02.06 | ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA 0.00 0.00 0.00 0.00 61,543.45 0.00 61,543.45

03 | ARQUITECTURA 11,378.63 | 165,919.05 6,465.61 1,595.89 372,956.84 266,076.92 824,392.94
03.01| ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA 0.00 0.00 0.00 47.05 102,123.53 15.43 102,186.01
03.02 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 0.00 99,566.45 0.00 0.00 6,036.47 0.00 105,602.92
03.03| REVOQUESY ENLUCIDOS 11,378.63 0.00 0.00 1,094.10 138,006.19 0.00 150,478.92
03.04| CIELORRASOS 0.00 0.00 0.00 0.00 54,216.36 11,680.02 65,896.38
03.05| PISOSY PAVIMENTOS 0.00 66,352.60 6,465.61 0.00 19,934.68 69,297.88 162,050.77
03.06| CONTRAZOCALOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,548.49 14,548.49
03.07| ZOCALOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,743.37 4,743.37
03.08| REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 514.72 153.50 668.22
03.09| CARPINTERIA DE MADERA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 71,484.95 71,484.95
03.10| CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA 0.00 0.00 0.00 454.74 50,494.31 0.00 50,949.05
03.11| CERRAJERIA 0.00 0.00 0.00 0.00 1,603.35 8,787.10 10,390.45
03.12| PINTURA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 82,665.90 82,665.90
03.13 VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA 0.00 0.00 0.00 0.00 27.23 2,700.28 2,727.51
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ITEM DESCRIPCION MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 TOTAL
04 | INSTALACIONES SANITARIAS 0.00 11,043.58 29,250.94 3,909.47 2,944.30 33,970.32 81,116.31
04.01| APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,618.66 15,618.66
04.02| DESAGUE Y VENTILACION 0.00 7,662.98 18,390.17 1,546.62 0.00 772.25 28,371.70
04.03| SISTEMA DE AGUA FRIA 0.00 3,380.60 10,860.77 2,362.85 1,393.39 0.00 17,995.63
04.04| SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA 0.00 0.00 0.00 0.00 1,550.91 17,579.41 19,130.32
05 | INSTALACIONES ELECTRICAS 0.00 0.00 0.00 63,514.28 33,893.76 8,244.98 105,655.33
05.01| INSTALACION ELECTRICA 0.00 0.00 0.00 5,051.95 5,213.72 404.46 10,670.13
05.02 | SALIDA PARA COMUNICACION DE SENALES 0.00 0.00 0.00 237.91 5.95 0.00 243.86
05.03| CANALIZACION Y/O TUBERIAS 0.00 0.00 0.00 11,756.32 6,050.60 0.00 17,806.92
05.04| CONDUCTORES Y/O CABLES 0.00 0.00 0.00 18,839.67 1,641.67 249.20 20,730.54
05.05| TABLEROS Y CUCHILLAS 0.00 0.00 0.00 12,066.96 3,057.44 1,966.64 17,091.04
05.06 | PARARAYO Y POZOS PUESTA A TIERRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,624.68 5,624.68
05.07| ARTEFACTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 17,912.47 0.00 17,912.47
05.08| INSTALACION DE REDES 0.00 0.00 0.00 11,156.35 11.91 0.00 11,168.26
05.09 EQUIPOS ELECTRICOS, MECANICOS Y 0.00 0.00 0.00 4,405.12 0.00 0.00 4,407.43
ESPECIALES
COSTO DIRECTO 433,419.52 | 484,829.46 | 255,667.92 365,304.23 601,058.42 465,093.94 2,605,373.49
GASTOS GENERALES (3%) 13,002.59 14,544.88 7,670.04 10,959.13 18,031.75 13,952.82 78,161.20
UTILIDAD (0.5%) 2,167.10 2,424.15 1,278.34 1,826.52 3,005.29 2,325.47 13,026.86
TOTAL PRESUPUESTO CONTRATADO 448,589.20 | 501,798.49 | 264,616.30 378,089.88 622,095.46 481,372.23 2,696,561.55
PORCENTAJE DE AVANCE 16.64% 18.61% 9.81% 14.02% 23.07% 17.85% 100.00%
PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO 16.64% 35.24% 45.06% 59.08% 82.15% 100.00%

Fuente: Elaboracién Propia, 2022




4.1.6.

4.1.7.

Creacién de la Base Integrada del Método

Una vez validada la carga de la informacién necesaria se procedio a
almacenar la base integrada del proyecto que combina los elementos
de costos, plazos y alcance, generados en el proceso presentado en
los puntos anteriores, consiguiendo la formulacién de una linea base
con qué comparar el rendimiento del proyecto, permitiendo el analisis

de productividades y tendencias tanto de costos como de plazos.

La clave para la medida real del Valor Ganado es la definicion de la
técnica que se utilizara para la medida del avance en cada una de las
actividades del programa al nivel de la linea base, la cual se detallara

en los siguientes items.

La adaptacion del método al caso de estudio fue necesaria para
garantizar el adecuado engranaje de la informacion, con la finalidad
gue pueda ser utilizada en el proceso de control del rendimiento de la
obra, debido a que por la naturaleza del método permite la deteccién
de desviaciones y por ende la aplicacién de las medidas correctivas

necesarias.

Valor Planificado (PV)

De acuerdo a la informacion recopilada se planificé realizar
valorizaciones mensuales, como consecuencia el valor planificado se
estima en el mismo intervalo de tiempo, utilizando como datos de
origen el presupuesto. El Valor Planificado corresponde al valor
estimado en el presupuesto base del proyecto.

Partiendo del presupuesto desglosado de las actividades en que se
estructurd el proyecto y distribuido en el tiempo partiendo para ello de
la planificacion inicial del proyecto, se distribuy6 el costo de cada tarea
mensualmente en funcién de esta planificacién inicial, es decir, por el

tanto por ciento planificado para ella.
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La siguiente figura representa la curva S del valor planificado. En esta
seccién se indica el presupuesto desglosado y proyectado en el
tiempo, y va a ser la referencia respecto de la cual se va a medir el
rendimiento del proyecto, no solamente en términos de costo, sino

también en términos de plazo.

Figura N° 11: Curva S — Valor Planificado (PV)

Mlles de Soles

3,000,000.0

/ 2,605,373.5

2,500,000.0

2,140,279.6

2,000,000.0

1,539,221.1

1,500,000.0 .
—&— Seriesl

1,173,916.9

1,000,000.0
918,249.0

500,000.0
¥ 433,419.5

0.0
feb-22 mar-22  abr-22  may-22  jun-22 jul-22

Fuente: Elaboracién Propia, 2022

En la tabla presentada se amplia el detalle de la curva anterior con
toda la informacion tomada del presupuesto tales como cantidad
presupuestada, el valor parcial producto de la cantidad y el valor
parcial, pactados en el contrato original, distribuyendo los valores en

los periodos de tiempo segun el cronograma planificado.
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Tabla 7: Valor Planificado (PV)

VLG FLANREADS (7 CRONOGRAMA FINANCIERO PROGRAMADO
ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
Unidad M‘(’g;o % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22

CASO DE ESTUDIO 433,410.52 | 484,829.46 | 255,667.02 | 365,304.23 | 601,058.42 465,003.94

01| EQUIPAMIENTO
oL0L MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO s, 465156 o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 146,813.64
0102 JUEGOS MECANICOS e, 00861 o355 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,988.08

02| ESTRUCTURAS
02,01 TRAZO. NIVELES Y REPLANTEO . 154016 ooy | 50LE3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02,02 MOVIMIENTO DE TIERRAS i 20 0326 oom | CO0BTT| LI0STLI0 0.00| 5582801 5.344.71 0.00
02.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE s s, 1253615 i | 546890 | SL08S0 0.00 22.89 780.65 0.00
0204 OBRAS DE CONCRETO ARMADO e, oas0207 | 3625 253,131.50 | 145906.83 | 219,051.37 | 22504634 |  99,993.57 0.00
02.05 ESTRUCTURA ESPECIALES s s/ 20,0585 Lo 0.00 0.00 0.00| 15387.35| 2360114 0.00
02.06 ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Viles S/. 615435 > 36% 0.00 0.00 0.00 000] 6154345 0.00

03 | ARQUITECTURA

03.01| ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Viles S/. 102.186.0 3.92% 0.00 0.00 0.00 47.05| 102,12353 15.43
03.02| MUROS Y TABIQUES DE ALBARILERIA Viles S/, 105,602.9 4.05% 000  99566.45 0.00 0.00 6,036.47 0.00
03.03| REVOQUES Y ENLUCIDOS e, 1504789 | 388 0.00 0.00 1,004.10 | 138,006.19 0.00
03.02 | CIELORRASOS s s, 65.606.4 s 0.00 0.00 0.00 0.00 | 54216.36 11,680.02
03.05 | PISOS Y PAVIMENTOS e, 1620508 o 000|  66,352.60 6,465.61 0.00|  19,934.68 69,297.88
03.06 | CONTRAZOCALOS e, 145485 oot 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,548.49
03.07 | ZOCALOS e s, .y o169% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.743.37
03.08| REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS Miles S/, 668.2 0.03% 0.00 0.00 0.00 0.00 51472 153.50
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VALOR PLANIFICADO (PV)

CRONOGRAMA FINANCIERO PROGRAMADO

ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
Unidad M‘(’g;o % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22
03.09 | CARPINTERIA DE MADERA s a0 s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 71,484.95
03.10 | CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA Miles S/. 50.049.1 196% 0.00 0.00 0.00 454.74 | 50,494.31 0.00
0311 | CERRAJERIA e, 103905 200 0.00 0.00 0.00 0.00 1,603.35 8,787.10
0312 | PINTURA s s, 02,6650 1708 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 82,665.90
03.13| VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA Viles S/. 27275 0.10% 0.00 0.00 0.00 0.00 27.23 2,700.28
04 | INSTALACIONES SANITARIAS
04.01| APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS Viles S/. 15.618.7 0.60% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,618.66
0402 | DESAGUE Y VENTILACION s s/ 285720 oo, 0.00 7.662.98 |  18,390.17 1,546.62 0.00 772.25
0403 | SISTEMA DE AGUA FRIA s s/ 170076 o600 0.00 3,380.60 |  10,860.77 2,362.85 1,393.39 0.00
04.02 | SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA e, 101505 o7 0.00 0.00 0.00 0.00 1,5650.91 17,579.41
05 | INSTALACIONES ELECTRICAS
05.01 | INSTALACION ELECTRICA - 106701 s 0.00 0.00 0.00 5,051.95 5213.72 404.46
05.02 | SALIDA PARA COMUNICACION DE SENALES Miles S/. 2439 0.01% 0.00 0.00 0.00 237.91 5.95 0.00
05.03 | CANALIZACION Y/O TUBERIAS e, 175065 ot 0.00 0.00 0.00| 11,756.32 6,050.60 0.00
05.02 | CONDUGTORES Y/O CABLES e, 207305 00 0.00 0.00 0.00|  18,839.67 1,641.67 249.20
05.05 | TABLEROS Y CUCHILLAS s s, 170010 o660 0.00 0.00 0.00 |  12,066.96 3,057.44 1,066.64
05.06 | PARARAYO Y POZOS PUESTA A TIERRA Viles S/. 5.624.7 0.22% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,624.68
0507 | ARTEFACTOS s s, o125 o600 0.00 0.00 0.00 000| 17,91247 0.00
05.08 | INSTALACION DE REDES e, 111685 s 0.00 0.00 0.00| 11,156.35 1191 0.00
05.00 | EQUIPOS ELECTRICOS, MECANICOS Y . 0.00 0.00 0.00 4,405.12 0.00 0.00
ESPECIALES Miles S. 4,405.1 0.17%
BAC Miles S/. | 2,605,373.49 |  100.00% | 433 41952 | 484,829.46 | 255667.92 | 365,304.23 | 601,058.42 465,093.94
AYRINEE PLAFICADD AT LABD () Miles S. 4334195 |  918249.0 | 1173,916.9| 1,539,221.1| 2,140,279.6 2,605,373.5
HONGENNIPAL S HRIOTER N ABO AEIN LLAE e 16.64% 35.24% 45.06% 59.08% 82.15% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia, 2022
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4.1.8. Costo Real (AC)

Para la determinacién del costo real fue necesario realizar el seguimiento
de los costos durante el tiempo de ejecucion de la obra. En el caso de
estudio el control se inicia desde la creacion del presupuesto oficial
basados en los analisis de precios unitarios y la definicion de una
programacion de obra, presentada en los flujos de dinero a invertir
periodicamente y por actividad. El proceso continué con el manejo
administrativo en obra desde el control de la requisicion de materiales
por parte del ingeniero residente, solicitados con base en los analisis
unitarios de cada actividad y el adecuado orden y control de la salida de
materiales de almacén; para poder cuantificar las cantidades reales de
materiales consumidos por actividad y el desperdicio generado y el
control del balance general de la obra. De esta forma se pudo cuantificar
el AC de cada actividad, controlando el consumo que cada actividad ha
tenido en un periodo determinado y llevandolo al proceso de

cuantificacion realizado a través del control de costos.

Figura N° 12: Curva S — Costo Real (AC)

Milles de Soles

2,500,000.0

/ 2,256,396.9
2,000,000.0

1,802,603.3

1,500,000.0

1,341,873.4

—o— Costo Real
1,077,288.9

1,000,000.0
818,648.8

500,000.0
0/352,386.5

0.0

feb-22  mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22

Fuente: Elaboracién Propia, 2022
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En la siguiente tabla se amplia el detalle representado de la curva anterior con toda la informacion tomada de la

informacion proporcionada por la empresa, relacionada a las valorizaciones periddicas presentadas.

Tabla 8: Costo Real (AC)
ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD COSTO REAL (AC) CRONOGRAMA FINANCIERO EJECUTADO
Unidad Valorizado % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22
CASO DE ESTUDIO 352,386.50 | 466,262.29 258,640.06 264,584.53 460,729.91 453,793.66 265,221.34 83,755.21

01 | EQUIPAMIENTO
01.01 | MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO Miles S/. 146,813.64 100.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 21,581.61 91,244.68 2,260.93 31,726.43
01.02 | JUEGOS MECANICOS Miles S/. 9,988.08 100.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 1,468.25 6,207.59 153.82 2,158.42

02 | ESTRUCTURAS
02.01 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO Miles S/. 15,401.63 100.00% 3,774.94 4,426.43 2,111.56 1,078.11 2,378.01 1,353.80 278.77 0.00
02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS Miles S/. 252,082.59 100.00% 61,785.44 72,448.54 34,560.52 17,645.78 38,921.55 22,158.06 4,562.69 0.00
02.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE Miles S/. 125,361.34 100.00% 30,726.06 36,028.85 17,187.04 8,775.29 19,355.79 11,019.26 2,269.04 0.00
02.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO Miles S/. 944,029.70 100.00% | 231,381.68 | 271,314.14 129,426.47 66,082.08 145,758.19 82,980.21 17,086.94 0.00
02.05 ESTRUCTURA ESPECIALES Miles S/. 38,988.49 100.00% 9,5656.08 11,205.29 5,345.32 2,729.19 6,019.82 3,427.09 705.69 0.00
02.06 ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Miles S/. 61,543.45 100.00% 15,084.30 17,687.59 8,437.61 4,308.04 9,502.31 5,409.67 1,113.94 0.00

03 | ARQUITECTURA
03.01 ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Miles S/. 102,186.01 100.00% 0.00 6,335.53 6,621.65 19,231.41 20,948.13 21,050.32 23,400.60 4,598.37
03.02 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA Miles S/. 105,602.92 100.00% 1.00 6,547.38 6,843.07 19,874.47 21,648.60 21,754.20 24,183.07 4,751.12
03.03 REVOQUES Y ENLUCIDOS Miles S/. 150,478.92 100.00% 2.00 9,329.69 9,751.03 28,320.13 30,848.18 30,998.66 34,459.68 6,769.54
03.04 | CIELORRASOS Miles S/. 65,896.38 100.00% 3.00 4,085.58 4,270.09 12,401.70 13,508.76 13,574.65 15,090.27 2,962.34
03.05 PISOS Y PAVIMENTOS Miles S/. 162,050.77 100.00% 4.00 10,047.15 10,500.89 30,497.95 33,220.41 33,382.46 37,109.63 7,288.27
03.06 | CONTRAZOCALOS Miles S/. 14,548.49 100.00% 5.00 902.01 942.74 2,738.03 2,982.44 2,996.99 3,331.60 649.68
03.07 | ZOCALOS Miles S/. 4,743.37 100.00% 6.00 294.09 307.37 892.70 972.39 977.13 1,086.23 207.45
03.08 REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS Miles S/. 668.22 100.00% 7.00 41.43 43.30 125.76 136.99 137.65 153.02 23.07
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COSTO REAL (AC)

CRONOGRAMA FINANCIERO EJECUTADO

ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
Unidad Valorizado % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22
03.09 CARPINTERIA DE MADERA Miles S/. 71,484.95 100.00% 8.00 4,432.07 4,632.22 13,453.47 14,654.41 14,725.90 16,370.06 3,208.82
03.10 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA Miles S/. 50,949.05 100.00% 9.00 3,158.84 3,301.50 9,588.61 10,444.56 10,495.50 11,667.33 2,283.71
03.11 CERRAJERIA Miles S/. 10,390.45 100.00% 10.00 644.21 673.30 1,955.48 2,130.04 2,140.43 2,379.41 457.57
03.12 | PINTURA Miles S/. 82,665.90 100.00% 11.00 5,125.29 5,356.75 15,557.72 16,946.51 17,029.18 18,930.50 3,708.97
03.13 VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA Miles S/. 2,727.51 100.00% 12.00 169.11 176.74 513.32 559.14 561.87 624.60 110.74
04 | INSTALACIONES SANITARIAS
04.01 | APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS Miles S/. 15,618.66 100.00% 0.00 0.00 568.52 1,436.92 3,932.78 2,845.72 5,182.27 1,652.45
04.02 | DESAGUE Y VENTILACION Miles S/. 28,372.02 100.00% 0.00 0.00 1,032.75 2,610.23 7,144.07 5,169.38 9,413.84 3,001.75
04.03 SISTEMA DE AGUA FRIA Miles S/. 17,997.61 100.00% 0.00 0.00 655.12 1,655.78 4,531.80 3,279.16 5,971.61 1,904.15
04.04 | SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA Miles S/. 19,130.32 100.00% 0.00 0.00 696.35 1,759.99 4,817.01 3,485.54 6,347.44 2,023.99
05 | INSTALACIONES ELECTRICAS

05.01 INSTALACION ELECTRICA Miles S/. 10,670.13 100.00% 0.00 205.93 524.97 136.58 2,657.93 4,583.89 2,129.76 431.07
05.02 SALIDA PARA COMUNICACION DE SENALES Miles S/. 243.86 100.00% 0.00 4.71 12.00 3.12 60.75 104.76 48.67 9.85
05.03 CANALIZACION Y/O TUBERIAS Miles S/. 17,806.92 100.00% 0.00 343.67 876.10 227.93 4,435.70 7,649.85 3,554.26 719.40
05.04 CONDUCTORES Y/O CABLES Miles S/. 20,730.54 100.00% 0.00 400.10 1,019.94 265.35 5,163.98 8,905.84 4,137.82 837.51
05.05 TABLEROS Y CUCHILLAS Miles S/. 17,091.04 100.00% 0.00 329.86 840.88 218.77 4,257.38 7,342.31 3,411.37 690.48
05.06 PARARAYO Y POZOS PUESTA A TIERRA Miles S/. 5,624.68 100.00% 0.00 108.56 276.73 72.00 1,401.11 2,416.36 1,122.69 227.24
05.07 ARTEFACTOS Miles S/. 17,912.47 100.00% 0.00 345.71 881.29 229.28 4,462.00 7,695.20 3,575.33 723.66
05.08 INSTALACION DE REDES Miles S/. 11,168.26 100.00% 0.00 21555 549.48 142.95 2,782.01 4,797.88 2,229.18 451.20
05.09 EéEPQEU(I:II:’AOL?EISELECTRICOS, MECANICOS Y Miles S/. 4,405.12 100.00% 0.00 85.02 216.73 56.39 1,097.32 1,892.44 879.26 177.97

TOTAL Miles S/. | 2,605,373.49 100.00% | 352,386.50 | 466,262.29 258,640.06 264,584.53 460,729.91 453,793.66 265,221.34 83,755.21

AVANCE REAL (AC) Miles S/. 352,386.50 | 818,648.80 | 1,077,288.86 | 1,341,873.38 1,802,603.29 | 2,256,396.95 2,521,618.28 2,605,373.49

PORCENTAJE REAL ACUMULADO % 13.53% 31.42% 41.35% 51.50% 69.19% 86.61% 96.79% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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4.1.9. Cronograma de Metas Fisicas Programadas

La Tabla 12 que se muestra a continuacion representa el cronograma de metas fisicas programadas

Tabla 9: Cronograma de Metas Fisicas Programadas

METAS PROGRAMADAS CRONOGRAMA DE PROGRAMACION DE METAS
ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
Unidad Programado % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22
CASO DE ESTUDIO

01 | EQUIPAMIENTO
01.01 | MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
01.02 | JUEGOS MECANICOS Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%

02 | ESTRUCTURAS
02.01| TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO Glb 1.00 100.00% | 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
02.02| MOVIMIENTO DE TIERRAS Glb 1.00 100.00% | 31.75% |  43.98% 0.00% 22.15% 2.12% 0.00%
02.03| OBRAS DE CONCRETO SIMPLE Glb 1.00 100.000% |  °8:61% |  40.75% 0.00% 0.02% 0.62% 0.00%
02.04| OBRAS DE CONCRETO ARMADO Glb 1.00 100.000% | 26:81% |  15.46% )  23.30% |  23.84% |  10.59% 0.00%
02.05 | ESTRUCTURA ESPECIALES Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% |  39.47% 60.53% 0.00%
02.06 | ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% |  100.00% 0.00%

03 | AROUITECTURA
03.01 | ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.05% 99.94% 0.02%
03.02| MUROS Y TABIQUES DE ALBARILERIA Glb 1.00 100.00% 0.00% 94.28% 0.00% 0.00% 5.72% 0.00%
03.03| REVOQUESY ENLUCIDOS Glb 1.00 100.00% 7.56% 0.00% 0.00% 0.73% 9L.71% 0.00%
03.04 | CIELORRASOS ob 100 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 82.28% 17.72%
03.05 | PISOS Y PAVIMENTOS Glb 1.00 100.00% 0.00% |  40.95% 3.99% 0.00% 12.30% 42.76%
03,06 | CONTRAZOCALOS ob 100 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
03.07 | ZoCALOS o 100 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
03.08| REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 77.03% 22.97%
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METAS PROGRAMADAS CRONOGRAMA DE PROGRAMACION DE METAS FISICAS
ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
Unidad Programado % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22
03.09 | CARPINTERIA DE MADERA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
03.10 | CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.89% 99.11% 0.00%
0311 | CERRAJERIA b 100 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 15.43% 8457%
0312 | PINTURA o 100 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
03.13 | VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.00% 99.00%
04 | INSTALACIONES SANITARIAS
04.01 | APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
04.02 | DESAGUE Y VENTILACION Glb 1.00 100.00% 0.00% |  27.01% |  64.82% 545% 0.00% 2.72%
04.03 | SISTEMA DE AGUA FRIA Glb 1.00 100.00% 000% |  18.79% |  60.35% |  13.13% 7.73% 0.00%
04.04 | SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8.11% 91.89%
05 | INSTALACIONES ELECTRICAS

05.01 | INSTALACION ELECTRICA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% |  47.35% |  48.86% 3.79%
05.02 | SALIDA PARA COMUNICACION DE SENALES Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 97.56% 2.44% 0.00%
05.03 | CANALIZACION Y/O TUBERIAS Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% |  66.02% |  33.98% 0.00%
05.04 | CONDUCTORES Y/O CABLES Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% |  90.88% 7.92% 1.20%
05.05| TABLEROS Y CUCHILLAS Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 70.60% 17.89% 11.51%
05.06 | PARARAYO Y POZOS PUESTA A TIERRA Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
05.07 | ARTEFACTOS o 100 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 100.00% 0.00%
05.08 | INSTALACION DE REDES Glb 1.00 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 99.89% 0.11% 0.00%
EQUIPOS ELECTRICOS, MECANICOS Y . 0.00% 0.00% 000% |  99.95% 0.05% 0.00%

05.09 | cesman Bg Glb 1.00 100.00%
AVANCE FISICO PLANIFICADO PARCIAL Glb 1.00 100.00% |  16.64% |  18.61% 9.81% |  14.02% | 23.07% 17.85%
AVANCE FISICO ACUMULADO % 16.64% | 3524% | 45.06% | 59.08% | 82.15% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia, 2015




4.1.10. Cronograma de Metas Fisicas Realmente Ejecutadas
La Tabla 13 representa el cronograma de metas fisicas ejecutadas en funcion a la informacion proporcionada por la

empresa, relacionada a las valorizaciones periddicas presentadas.

Tabla 10: Cronograma de Metas Fisicas Realmente Ejecutadas

METAS EJECUTADAS CRONOGRAMA DE EJECUCION DE METAS FIFICAS
ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
Unidad Valorizado % feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22
CASO DE ESTUDIO

01 | EQUIPAMIENTO
01.01| MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO Glb 1.00| 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 14.70% 62.15% 154% | 21.61%
01.02| JUEGOS MECANICOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 14.70% 62.15% 154% | 21.61%

02 | ESTRUCTURAS
02.01| TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO Glb 1.00| 100.00% | 2451% |  28.74% |  13.71% 7.00% | 15.44% 8.79% 1.81% 0.00%
02.02| MOVIMIENTO DE TIERRAS Glb 1.00| 100.00% | 2451% |  28.74% |  13.71% 7.00% | 15.44% 8.79% 1.81% 0.00%
02.03| OBRAS DE CONCRETO SIMPLE Glb 1.00| 100.00% | 2451% |  28.74% |  13.71% 7.00% | 15.44% 8.78% 1.82% 0.00%
02.04| OBRAS DE CONCRETO ARMADO Glb 1.00| 100.00% | 2451% |  28.74% |  13.71% 7.00% | 15.44% 8.78% 1.82% 0.00%
02.05| ESTRUCTURA ESPECIALES Glb 1.00| 100.00% | 2451% |  28.74% |  13.71% 7.00% | 15.43% 8.79% 1.82% 0.00%
02.06 | ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Glb 1.00| 100.00% | 2451% |  28.74% |  13.71% 6.99% | 15.44% 8.79% 1.82% 0.00%

03 | ARQUITECTURA
03.01| ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% |  18.82% | 20.50% 2060% | 27 909 4.50%
03.02| MUROS Y TABIQUES DE ALBARILERIA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% 18.82% | 20.50% 20.60% 22.89% 451%
03.03| REVOQUESY ENLUCIDOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.21% 6.48% 18.82% | 20.50% 20.60% 22.89% 4.50%
03.04| CIELORRASOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.49% |  18.82% | 20.50% 2060% | 57 goge 4.50%
03.05| PISOS Y PAVIMENTOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% |  18.83% | 20.50% 2060% | 5 gggs 4.50%
03.06| CONTRAZOCALOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% |  18.82% | 20.51% 2060% | 27 gogs 4.50%
03.07| ZzOCALOS Glb 1.00 | 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% |  18.82% | 20.50% 2081% | 5 g9 4.50%
03.08| REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% |  18.82% | 20.50% 2060% | 55 ggus 451%
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METAS EJECUTADAS CRONOGRAMA DE EJECUCION DE METAS FIFICAS
ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD
nida alorizado b eb- mar- abr- may- jun- jul- ago- set-
Unidad | Valorizad % feb-22 22 br-22 22 | jun-22 jul-22 22 22
03.09| CARPINTERIA DE MADERA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.48% |  18.82% | 20.50% 2060% | 55 906 4.50%
03.10 | CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.21% 6.48% 18.82% | 20.50% 20.60% 22.89% 4.50%
03.11| CERRAJERIA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 6.20% 6.49% |  18.82% | 20.50% 2060% | 55 ggup 4.50%
03.12| PINTURA Glb 1.00 | 100.00% 0.00% 6.21% 6.48% 18.82% | 20.50% 20.60% 22.89% 4.50%
03.13| VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA Glb 1.00 | 100.00% 0.00% 6.21% 6.48% 18.82% | 20.50% 20.60% 22.89% 4.50%
04 | INSTALACIONES SANITARIAS
04.01| APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 0.00% 3.64% 9.20% | 25.18% 18.22% | 331896 |  10.58%
04.02| DESAGUE Y VENTILACION Glb 1.00| 100.00% 0.00% 0.00% 3.65% 9.19% | 25.18% 18.22% | 3318% | 10.58%
04.03| SISTEMA DE AGUA FRIA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 0.00% 3.65% 9.20% | 25.17% 18.22% | 33189 | 10.58%
04.04 | SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 0.00% 3.65% 9.20% | 25.18% 18.22% | 3318% | 10.57%
05 | INSTALACIONES ELECTRICAS

05.01 | INSTALACION ELECTRICA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.02 | SALIDA PARA COMUNICACION DE SERALES Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.03 | CANALIZACION Y/O TUBERIAS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.04| CONDUCTORES Y/O CABLES Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.05| TABLEROS Y CUCHILLAS Glb 1.00 | 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.06 | PARARAYO Y POZOS PUESTA A TIERRA Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
0507 | ARTEFACTOS Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.08 | INSTALACION DE REDES Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 1.28% | 24.91% 42.96% 19.96% 4.04%
05.09| EQUIPOS ELECTRICOS, MECANICOS Y ESPECIALES Glb 1.00| 100.00% 0.00% 1.93% 4.92% 128% | 24.91% 42.96% | 19 969 4.04%

AVANCE FISICO VALORIZADO (PERIODICO) Glb 100| 100.00% | 13.53%| 17.90%( 9.93%| 10.16%| 17.68%  1742% 10.18%| 3.21%

AVANCE FISICO ACUMULADO % 1353% | 31.42%| 41.35% | 51.50% | 69.19% | 86.61% | 96.79% | 100.00%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022
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4.1.11. Valor Ganado (EV)
El valor ganado o valorizado sera aquel valor del trabajo realmente
ejecutado respecto al presupuesto asignado a las partidas en funcion
a un porcentaje de avance. El valor ganado podra ser mayor al valor
planificado por motivos de cambios de alcance, adicionales, etc. El
método para determinar el valor ganado en el periodo de tiempo de
ejecucion de la obra consisti6 en medir el porcentaje realmente
ejecutado de cada partida seleccionada para un periodo determinado,
en cuyo caso las cantidades del valor ganado deben ser las mismas
a la del valor real, y se cuantifica con el valor inicialmente

presupuestado. La figura 13 representa la curva S del valor ganado.

Figura 13: Curva S — Valor Ganado (EV)
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feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22
feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 \

—o—Valor Ganado |380,365.81|876,947.28|1,148,196.1/1,412,780.5/1,875,474.5/2,307,632.5|2,562,432.2 2,636,928.5‘

Fuente: Elaboracion propia, 2022

En siguiente tabla se amplia el detalle representado de la curva anterior
elaborada con informacién financiera tomada del flujo de caja
proporcionado por el contratista, con los costos reales de mano de obra
durante el periodo de ejecucion de la obra y los resultados del calculo del

valor ganado.
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Tabla 11: Valor Ganado (EV)

AVANCE REAL (EV)

CRONOGRAMA DE AVANCE REAL

ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD ' % ' _
Unidad EV (E/C) feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22
CASO DE ESTUDIO Miles S/. | 2,636,928.56 |  101.2% | 380,365.8 | 496,585 2712489 |  264584.4 |  462,694.0 432,158.0 | 254,799.7 74,496.3
01 | EQUIPAMIENTO
01.01 | MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO Miles /. | 117.450.91 80.0% 0.00 0.00 0.00 0.00| 17,265.28 72,995.74 1,808.74 |  25,381.14
01.02 | JUEGOS MECANICOS Viles S/, 769046 80.0% 0.00 0.00 0.00 0.00 1,174.60 4,966.07 123.05 1,726.74
02 | ESTRUCTURAS
02.01| TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO Viles S/, 1078114 0.00 | 2.642.46 3,098.50 1,478.09 754.68 1,664.61 947.66 195.14 0.00
02.02| MOVIMIENTO DE TIERRAS MiesS. | 27729085 | 11009 | 67:96399|  79,693.39 3801658 | 1941036 | 42,813.71 24,373.87 5,018.96 0.00
02.03| OBRAS DE CONCRETO SIMPLE MiesS/. | 119,093.27 o500 | 2018976 |  34,227.41 16,327.69 8,336.53 |  18,388.00 10,456.39 2,167.50 0.00
02.04| OBRAS DE CONCRETO ARMADO Miles S, | 1,057.313.26 |  112.0% | 259.147.48 | 30387183 | 144,957.65|  74,011.93| 163,249.17 92,832.11 |  19,243.10 0.00
02.05| ESTRUCTURA ESPECIALES Viles S/, 35.089.64 90.00 | 860047 | 1008476 4,810.79 2,456.27 5,414.33 3,084.38 638.63 0.00
02.06 | ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Viles S/, 52.311.93 g5.005 | 1282165 |  15034.45 7,171.97 3,656.61 8,076.96 4,508.22 952.08 0.00
03 | ARQUITECTURA
03.01| ESTRUCTURA DE MADERA Y COBERTURA Viles S/, 86,858.11 85.0% 0.00 5,385.20 562841 | 16,346.70 | 17,805.91 17,892.77 |  19,890.51 3,908.61
03.02| MUROS Y TABIQUES DE ALBARILERIA Viles S/, 0821072 93.0% 0.00 6,089.06 636405 | 1848326 | 20,133.20 2023141 |  22,480.43 4,429.30
03.03| REVOQUESY ENLUCIDOS Miles S/, | 148.974.13 99.0% 0.00 9,251.30 965352 | 28,036.93| 30,539.70 30,688.67 | 34,100.18 6,703.84
03.04| CIELORRASOS Viles S/, 1248602 | 110.0% 0.00 4,494.13 470434 | 1364187 | 14,859.63 1493212 |  16,592.05 3,261.87
03.05| PISOS Y PAVIMENTOS Miessl. | 152.327.72 94.0% 0.00 9,444.32 9,870.84 | 2868331 | 31,227.18 31,379.51 | 34,867.82 6,854.75
03.06| CONTRAZOCALOS Viles S/, 13,093.64 90.0% 0.00 811.81 848.47 2,464.22 2,685.51 2,697.29 2,097.13 589.21
03.07 | ZOCALOS Viles S/, 462479 o7 5% 0.00 286.74 299.69 870.38 948.08 953,17 1,058.61 208.12
03.08 | REVESTIMIENTO DE GRADAS Y ESCALERAS Viles S/, 648,17 o7 0% 0.00 40.19 42.00 121.99 132.88 133.52 148.37 29.23
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AVANCE REAL (EV)

CRONOGRAMA DE AVANCE REAL

ITEM COMPONENTE / ACTIVIDAD ] % _ ]
Unidad EV (EIC) feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22
03.09 CARPINTERIA DE MADERA Miles S/. 60,762.21 85.0% 0.00 3,767.26 3,937.39 11,435.45 12,456.25 12,517.01 13,914.55 2,734.30
03.10 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA Miles S/. 61,138.86 120.0% 0.00 3,796.72 3,961.80 11,506.33 12,533.47 12,594.61 13,994.69 2,751.25
03.11 CERRAJERIA Miles S/. 0,351.41 90.0% 0.00 579.79 606.91 1,759.93 1,917.04 1,926.39 2,140.54 420.81
03.12 | PINTURA Miles S/. 74,399.31 90.0% 0.00 4,620.20 4,821.08 14,001.95 15,251.86 15,326.26 17,030.00 3,347.97
03.13 VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA Miles S/. 1,636.51 60.0% 0.00 101.62 106.05 307.99 335.48 337.12 374.60 73.64
04 | INSTALACIONES SANITARIAS
04.01 | APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS Miles S/. 14.837.73 05.0% 0.00 0.00 540.10 1,365.07 3,736.14 2,703.43 4,923.16 1,569.83
04.02 DESAGUE Y VENTILACION Miles S/. 27,520.86 97.0% 0.00 0.00 1,004.51 2,529.17 6,929.75 5,014.30 9,131.42 2,911.71
04.03 | SISTEMA DE AGUA FRIA Miles S/. 16,737.78 93.0% 0.00 0.00 610.93 1,539.88 4,212.90 3,049.62 5,553.59 1,770.86
04.04 | SISTEMA DE AGUA DE LLUVIA Miles S/. 17.408.59 91.0% 0.00 0.00 635.41 1,601.59 4,383.48 3,171.85 5,776.17 1,840.09
05 | INSTALACIONES ELECTRICAS

05.01 INSTALACION ELECTRICA Miles S/. 10,136.62 95.0% 0.00 195.64 498.72 129.75 2,525.03 4,354.69 2,023.27 409.52
05.02 SALIDA PARA COMUNICACION DE SENALES Miles S/. 236.54 97.0% 0.00 4.57 11.64 3.03 58.92 101.62 47.21 9.56
05.03 CANALIZACION Y/O TUBERIAS Miles S/. 15,492.02 87.0% 0.00 299.00 762.21 198.30 3,859.06 6,655.37 3,092.21 625.88
05.04 CONDUCTORES Y/O CABLES Miles S/. 18,864.79 91.0% 0.00 364.09 928.15 241.47 4,699.22 8,104.31 3,765.41 762.14
05.05 TABLEROS Y CUCHILLAS Miles S/. 15,723.76 92.0% 0.00 303.47 773.61 201.26 3,916.79 6,754.93 3,138.46 635.24
05.06 PARARAYO Y POZOS PUESTA A TIERRA Miles S/. 6,749.62 120.0% 0.00 130.27 332.08 86.40 1,681.33 2,899.64 1,347.22 272.68
05.07 | ARTEFACTOS Miles S/. 15,225.60 85.0% 0.00 293.85 749.10 194.89 3,792.70 6,540.92 3,039.03 615.11
05.08 INSTALACION DE REDES Miles S/. 12,285.09 110.0% 0.00 237.10 604.43 157.25 3,060.21 5,277.67 2,452.10 496.32
05.09 Egggcl?ﬁsESELECTRICOS’ MECANICOS Y Miles S/. 3,876.51 88.0% 0.00 74.82 190.72 49.62 965.64 1,665.35 773.75 156.61

TOTAL Miles S/. | 2,636,928.56 101.21% | 380,365.81 496,581.47 271,248.91 264,584.35 462,694.03 432,157.98 254,799.69 74,496.32

AVANCE REAL PARCIAL (EV) Miles S/. 380,365.81 876,947.28 | 1,148,196.19 | 1,412,780.54 | 1,875,474.57 2,307,632.55 | 2,562,432.24 | 2,636,928.56

AVANCE REAL ACUMULADO (EV) % 87.76% 95.50% 97.81% 91.79% 87.63% 88.57% 98.35% 101.21%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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4.1.12.

Comparacion de Curvas

La figura 14, muestra la comparacion de las curvas “S” formadas por
los valores acumulados del Valor Planificados (PV), Valor Ganado
(EV) y Costo Real (AC). En ella se puede observar el avance de lo
gue se ha ejecutado en un periodo especifico, comparado con lo que
se debia ejecutar en ese mismo periodo y a que costo se esti
realizando la obra. Si la curva del Valor Planificado esta por encima
del Valor Ganado significa que la obra no ha ejecutado lo requerido
en la programacion y si la curva del Valor Ganado esta por encima del
Valor Planificado, esta indicando que se ha realizado mas obra que la
gue se tenia programada en ese corte. De igual forma se puede
comparar la curva del Costo Real con la del Valor Ganado y se puede
establecer si los costos de las actividades son mayores o menores

gue los presupuestados.

Figura 14: Comparacion de Curvas S

Mlles de Soles
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feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22
=¢=—\/ALOR GANADO (EV) 380,365.81 | 876,947.28 |1,148,196.19|1,412,780.54 | 1,875,474.57 | 2,307,632.55 | 2,562,432.24 | 2,636,928.56
= \/ALOR PLANIFICADO (PV) | 433,419.52 | 918,248.98 |1,173,916.90|1,539,221.13 | 2,140,279.55 | 2,605,373.49| 2,605,373.49 | 2,605,373.49
=== COSTO REAL (AC) 352,386.50 | 818,648.80 | 1,077,288.86|1,341,873.38|1,802,603.29 | 2,256,396.95 | 2,521,618.28 | 2,605,373.49

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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La figura 15 muestra un analisis puntual de cada periodo, permitiendo

comparar la inversion programada versus lo valorizado y el costo real del

mismo.

Figura 15: Andlisis de flujos por mes valorizado
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m Valor Planificado (PV) | 433,419.52 | 918,248.98 | 1,173,916.90 | 1,539,221.13 | 2,140,279.55 | 2,605,373.49 | 2,605,373.49 | 2,605,373.49
= Valor Ganado (EV) 380,365.81 | 876,947.28 | 1,148,196.19 | 1,412,780.54 | 1,875,474.57 | 2,307,632.55 | 2,562,432.24 | 2,636,928.56
= Costo Real (AC) 352,386.50 | 818,648.80 | 1,077,288.86 | 1,341,873.38 | 1,802,603.29 | 2,256,396.95 | 2,521,618.28 | 2,605,373.49

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

En ésta seccidn se relacionan los resultados obtenidos luego de desarrollada

el marco metodologico, el marco teérico y estudios anteriores directamente

relacionados al trabajo de investigacion en funcion a los objetivos propuestos.

5.1.1. Productividad Global de la Obra
Calculado el Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real

(AC); se procede a analizar la evolucion de los costos tomando en

cuenta los datos acumulados mensualmente, segun la programacion y

el presupuesto. En la tabla 15 se presenta los parametros utilizados

para el analisis de los resultados:

Tabla 12: Parametros Método Valor Ganado

Variacion del Cronograma SV: Schedule Variation SV=EV -PV SV =0: A Tiempo
SV > 0: Adelanto.
SV < 0: Atraso.
Variacion del Costo CV: Cost Variation CV=EV-AC CV =0: En Costo
CV > 0: Ahorro
CV < 0: Sobrecosto
indice de Rendimiento del SPI: Schedule SPI=EV/PV SPI = 1: Igual al Plan
Cronograma Performance Index SPI > 1: Mayor al Plan
SPI < 1: Menor al Plan
indice de Rendimiento de CPI: Cost Performance CPI=EV/AC. CPI = 1: Igual al Presupuesto
Costos Index CPI > 1: Mayor al Presupuesto
CPI < 1: Menor al Presupuesto
indice de Rendimiento Global CSI: Cost-Schedule CSI=CPI x SPI CSI >0.9: Ok

Index

0.8 < CSI < 0.9: Chequear
CSI <0.8: Alerta

indice de Rendimiento de
Costos a la Conclusién

TCPI: To Complete
Performance Index

TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC)

Estimado a la Conclusion

EAC: Estimate at
Completion

EAC=AC + ETC
EAC = (AC + BAC) — EV EAC
= AC + ((BAC — EV) / CPI)

Nuevo Costo
Variaciones Atipicas
Variaciones Tipicas

Estimado hasta la Conclusion

ETC: Estimate to
Complete)

ETC = BAC-EV
ETC = (BAC — EV) / CPI
ETC = (BAC —EV) / CSI

Variaciones Atipicas
Variaciones Tipicas
Recomendado

Variacion a la Conclusion

VAC: Variation at
Complete

VAC = BAC —EAC

VAC = 0: Gasté lo Planeado
VAC > 1: Perdida
VAC < 1: Ganancia

Fuente: Elaboracién Propia, 2022 (con informacién del Método del Valor Ganado)
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En la Tabla 16 se presenta el resumen del calculo de los principales indicadores de varianza, rendimiento y proyecciones

del caso de estudio para cada periodo de control a fin de analizar los resultados.

Tabla 13: Indicadores de Variaciéon y Productividad

COSTO TOTAL DEL PROYECTO (BAC) 2,605,373.49
DURACION (Periodos) 8

Mes feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22
Valor Planificado (PV) 433,/419.52 |  484,820.46 | 255667.92|  365304.23|  601,058.42 |  465,093.94 0.00 0.00
Valor Ganado (EV) 380,365.81 | 496,581.47 | 271248.91| 264,584.35|  462,694.03| 432,157.98|  254,799.69 74,496.32
Costo Real (AC) 352,386.50 |  466,262.29 |  258,640.06 | 264,584.53 |  460,729.91|  453,793.66 |  265,221.34 83,755.21
Valor Planificado Acumulado | PV 433,419.52 |  918,248.98 | 1,173,916.90 | 1539,221.13| 2,140,279.55| 2,605,373.49 | 2,605373.49 | 2,605,373.49
Valor Ganado Acumulado | EV 380,365.81| 876,947.28 | 1,148,196.19 | 1,412,780.54| 1,875474.57| 2,307,632.55| 2,562,432.24 | 2,636,928.56
Costo Real Acumulado | AC 352,386.50 |  818,648.80 | 1,077,288.86| 1,341,873.38| 1,802,603.29 | 2,256,396.95| 2,521,618.28 | 2,605,373.49
Variacion del Cronograma| SV -53,053.71|  -41,301.70 -25,720.71| -126,440.59 | -264,804.98 | -297,740.94|  -42,941.25 31,555.07
Variacion del Costo | CV 27,979.31 58,298.48 70,907.33 70,907.16 72,871.27 51,235.60 40,813.96 31,555.07
indice de Rendimiento del Cronograma| SPI 0.88 0.96 0.98 0.92 0.88 0.89 0.98 1.01
indice de Rendimiento de Costos | CPI 1.08 1.07 1.07 1.05 1.04 1.02 1.02 1.01
indice de Productividad | CSI 0.95 1.02 1.04 0.97 0.91 0.91 1.00 1.02
Estimado ala Conclusion | EAC | 3 701241.99| 2,508,163.43| 2,475,103.93| 2,575,987.68| 2,603,194.89 | 2,585,090.16 | 2,564,583.72| 2,574,569.12
Estimado hastala Conclusion | ETC | ) 5/0 o0 49| 1689,514.63| 1,397,81507| 1.234114.30| 800591.60|  328,693.21 42,965.43 -30,804.37
Variacion a la Conclusion | VAC -95,868.50 97,210.06 |  130,269.56 29,385.81 2,178.60 20,283.33 40,789.77 30,804.37

Fuente: Elaboracién Propia, 2022
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Las figuras 16, 17 y 18 representan graficamente los resultados

presentados en el cuadro anterior.

Figura N° 16: Variacion del Cronograma (SV)
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—4—V\/alor Planificado (PV) 433,419.52 | 918,248.98 | 1,173,916. | 1,539,221. | 2,140,279. | 2,605,373. | 2,605,373. | 2,605,373.
=== \/alor Ganado (EV) 380,365.81 | 876,947.28 | 1,148,196. | 1,412,780. | 1,875,474. | 2,307,632. | 2,562,432. | 2,636,928.
Variacién del Cronograma (AC) | -53,053.71 | -41,301.70 | -25,720.71 | -126,440.5 | -264,804.9 | -297,740.9 | -42,941.25 | 31,555.07

Fuente: Elaboracion Propia, 2022
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Figura N° 17: Variacion del Costo (CV)
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4= Costo Real (AC) 352,386.50 | 818,648.80 (1,077,288.86/1,341,873.38|1,802,603.29|2,256,396.95|2,521,618.282,605,373.49
== Valor Ganado (EV) 380,365.81 | 876,947.28 |1,148,196.19|1,412,780.54/1,875,474.57|2,307,632.55|2,562,432.24|2,636,928.56
Variacién del Costo (CV) | 27,979.31 | 58,298.48 | 70,907.33 | 70,907.16 | 72,871.27 | 51,235.60 | 40,813.96 | 31,555.07

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

Figura N° 18: indices de Productividad

120.00%

100.00% W‘i

80.00%

Milles de Soles

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22

feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22
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—m—EFICIENCIA EN GESTION DEL TIEMPO (SPI)| 87.76% 95.50% 97.81% 91.79% 87.63% 88.57% 98.35% | 101.21%
=i EFICIENCIA GLOBAL (CSI) 97.85% 101.31% | 102.20% 98.53% 95.84% 95.42% 99.99% 101.21%

Fuente: Elaboracién Propia, 2022
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La productividad de la obra esta basado en los llamados indices de
eficiencia del cronograma y del costo que no es méas que dividir el valor
ganado entre el valor planificado y de dividir el valor ganado entre el
costo real respectivamente. Cabe resaltar que los indicadores de

rendimiento deben ser coherentes con la variacion.

Los graficos presentados en el item anterior permiten hacer el
seguimiento del proyecto a través de las variaciones y los indicadores

de rendimiento teniendo como resultado el siguiente analisis:

- El valor negativo del SV en todos los periodos de control indica
gue la obra en todo momento estuvo retrasada, siendo el
resultado final 48 dias calendarios de retraso a la culminacion

real de la obra con respecto a lo programado.

- El valor positivo del CV en todos los periodos de control indica
gue el presupuesto total no se ha excedido, sin embargo el fuerte
retraso origino sobre costos toda vez que el valor planificado
incluye la utilidad esperada por la empresa. Los resultados
evidencian que se ha consumido gran parte de la utilidad,
reduciendo considerablemente la rentabilidad esperada (de S/.
273,564.21 a S/. 20,099.86).

- EISPI<1, entodos los periodos de control indica que en ningun
momento durante la etapa de ejecucion de la obra se ejecutaron

al 100% los trabajos de acuerdo a lo planificado.

- EICPI > 1, en todos los periodos de control indica que por cada
S/. 1.00 nuevo sol realmente gastado, la entidad ha
desembolsado a la empresa en promedio S/. 1.045 nuevos

soles.

- EI CSI > 0.90, en todos los periodos de control indica que el

rendimiento del proyecto es aceptable.
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Los resultados evidencian que desde el primer momento de control,
la empresa podia haber estado al tanto de que el proyecto no
culminaria exitosamente dentro de los parametros de tiempo y costo

planificados.

5.1.2. Factibilidad de implantacion del método
En este item se sustenta la factibilidad técnica y financiera para la
implantacion del metodo del Valor Ganado para optimizar los costos de
un proyecto, teniendo como unidad de analisis para estos fines a las
condiciones que presenta la empresa constructora del ambito local que

ejecuto la obra.

Tecnicamente la factibilidad para la implantacion del metodo del Valor
Ganado se sustenta en la correcion y las mejora de aspectos que
inciden negativamente sobre el desempefio del proyecto, sobre todo en

la incidencia del costo de las partidas mas representativas.

Los beneficios que obtiene una empresa constructora tras la
implantacion del método del valor ganado, se detalla a continuacion:
Mejora en la comunicacion entre areas, mejora en el orden del trabajo,

crecimiento profesional del personal y control del flujo de trabajo.
Financieramente la factibilidad para la implantacién del método para la

optimizacién de costos de un proyecto se sustenta en el monto

accesible de inversion que se requeriria.
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Tabla 14: Inversién Requerida para la Implantacién

TAREA REQUERIMIENTO PARA IMPLEMENTACION MONTO
Creacion de un Area | Capacitacion de un Profesional que sea el| S/.10,000.00
de Produccion responsable de coordinar la implementacion de las

nuevas herramientas y gestionar la informacion de

productividad desde las obras a la oficina central.
Capacitacion y Capacitacion del Staff profesional, técnico y obrero, S/. 5,000.00
Asistencia Técnica Directivos y Gerentes de la empresa (Incluye

material de estudio).
Incentivos que Establecer bonos de productividades por el buen S/. 3,000.00
Promuevan la desempefio del recurso humano en todos los niveles
Implementacién y reconocimientos al personal por el cumplimiento de

metas y objetivos.
Requerimientos Adquisicion de mobiliario tales como pizarras para la S/. 2,000.00
Adicionales evaluacion del desempefio y analisis de

productividad, materiales, equipos, herramientas,

madquinaria, etc.

INVERSION REQUERIDA PARA LA IMPLEMENTACION S/. 20,000.00

Fuente: Elaboracioén Propia, 2022.

Para tener la incidencia y referencia de la inversion requerida para la

implantacion del método del valor ganado podemos indicar en funcion del

presupuesto de la obra materia de estudio que asciende a S/ 2,636,928.56

soles y la inversién estimada para la implantacion es de S/ 20,000.00 soles

lo cual representa el 0.76 % del presupuesto, lo cual lo hace totalmente

factible.
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5.2. CONCLUSIONES

- Con el desarrollo de la investigacion se ha podido determinar que es
posible controlar la productividad de wuna obra gestionando
adecuadamente el costo y el cronograma de las partidas evaluadas

mediante la aplicacién de herramientas de gestion de proyectos.

- La adecuada aplicacion de la metodologia del Valor Ganado para
controlar la productividad de una obra mediante la evaluacion de las
partidas seleccionadas permite la productividad de la obra en funcién de

lo ejecutado realmente y lo estimado en el expediente técnico.

- Parala adecuada aplicacion de la metodologia del PMI se deben adaptar
ciertas areas de conocimiento a los procedimientos y politicas internas
de la empresa para poder intervenir adecuadamente en la definicion y
control del alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos,

comunicaciones y riesgos para mejorar la productividad en obras.

- La implementacion de procesos basados en las buenas practicas de
gestiébn de proyectos soportadas en el PMBOK permite controlar de
manera mas eficaz y eficiente las partidas y actividades que forman parte

de un proyecto.

- Con la implementacion de los procesos descritos en el PMBOK en una
empresa constructora del ambito local, se recomienda la metodologia
como una guia versatil que permite la implementacion en proyectos de
cualquier indole, para el proyecto desarrollado se confirma que las

practicas del PMI, se adaptan perfectamente a las obras de construccion.
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5.3. RECOMENDACIONES

- Las empresas dedicadas al sector construccion deberian regirse a
metodologias de mejora continua basados en estdndares
internacionales como es el caso de la guia del PMBOK vy utilizar las
técnicas y herramientas para cada uno de sus proyectos, adaptando los

procesos reconocidos como practicas buenas.

- Se recomienda velar por la disponibilidad de la informacion requerida
para la adecuacion del método del valor ganado del PMI de manera
efectiva y oportuna, y de esa manera garantizar que se obtengan los

resultados esperados de forma eficiente.

- Realizar un analisis permanente y seguimiento periodico de la forma
como los responsables de ejecutar la metodologia aplican los procesos
para evaluar su adecuado uso y manejo con la finalidad de que en todo
momento durante la ejecucion de la obra se puedan identificar las

desviaciones y adoptar las acciones correctivas oportunamente.

- Se recomienda promover un cambio de cultura liderada por los
responsables de dirigir proyectos, orientada a la busqueda de la

excelencia de gestion, con criterios de calidad y productividad.

- Considerar el modelo de gestion planteado en el presente estudio, para
realizar otros estudios que establezcan bases confiables para los
directores de proyectos y fomentar su aplicacion en forma masiva con la
finalidad de mejorar los indices de eficiencia y productividad en la

planeacioén, ejecucion y cierre de proyectos.
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