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RESUMEN

La construccion es la industria que mayor incidencia econémica tiene en el mundo,
éste escenario no es diferente en nuestro pais, ya que en el Perd el sector
construccién participa con el 5.6% del indice de la Produccion Nacional, de acuerdo
al indice Mensual de la Actividad en el Sector Construccion (PBI de Construccion)
al mes de Setiembre del 2023, es por esta razén que se hace necesario evaluar
con mayor énfasis los indices de eficiencia en la ejecucion de obras ya que los
procesos tradicionales de control usados actualmente por la mayoria de empresas
constructoras se hace cada vez mas deficiente.

La evaluacion de los indices de eficiencia en la ejecucion de obras implica
determinar las causas que originan los sobrecostos y retrasos, las mismas que

estan vi con los delos plazos de ejecuciony de
Ios presupuestos de obra, ya sea por una deficiente planificacion en la formulacion

de los estudios de p ion y ion de jientes técnicos o por una
inadecuada gestion durante la ejecucion de los proyectos. Estos problemas,
definitivamente originan desequiliorios que afectan la viabilidad de las inversiones,
lo que se traduce no solo en una menor rentabilidad, sino en despilfarros y
desperdicios de los recursos publicos, ocasionando mayores plazos y
en conjunto signi el costo de ejecucion.

El presente estudio de investigacion tiene la finalidad de evaluar los principales
factores que originaron los p i de obra y ampliaciones de

plazo durante la fase de ejecucion de la obra denominada *Mejoramiento del
servicio educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014, en el Il ciclo de
1aEBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La Banda de Shilcayo y Tarapoto,
jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin®, con la finalidad de identificar las
variaciones ocurridas en el proyecto y la repercusion que éstas tuvieron en los
retrasos y sobrecostos.
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RESUMEN

La construccidn es la industria que mayor incidencia econdmica tiene en el mundo,
éste escenario no es diferente en nuestro pais, ya que en el Peru el sector
construccion participa con el 5.6% del indice de la Produccion Nacional, de acuerdo
al indice Mensual de la Actividad en el Sector Construccion (PBI de Construccién)
al mes de Setiembre del 2023, es por esta razén que se hace necesario evaluar
con mayor énfasis los indices de eficiencia en la ejecucion de obras ya que los
procesos tradicionales de control usados actualmente por la mayoria de empresas

constructoras se hace cada vez mas deficiente.

La evaluacion de los indices de eficiencia en la ejecucion de obras implica
determinar las causas que originan los sobrecostos y retrasos, las mismas que
estan vinculadas con los incrementos injustificados de los plazos de ejecucion y de
los presupuestos de obra, ya sea por una deficiente planificacion en la formulacion
de los estudios de preinversion y elaboracion de expedientes técnicos o por una
inadecuada gestion durante la ejecucion de los proyectos. Estos problemas,
definitivamente originan desequilibrios que afectan la viabilidad de las inversiones,
lo que se traduce no solo en una menor rentabilidad, sino en despilfarros y
desperdicios de los recursos publicos, ocasionando mayores plazos vy

presupuestos, aumentando en conjunto significativamente el costo de ejecucion.

El presente estudio de investigacion tiene la finalidad de evaluar los principales
factores que originaron los presupuestos adicionales de obra y ampliaciones de
plazo durante la fase de ejecucidén de la obra denominada “Mejoramiento del
servicio educativo en el marco de la ampliaciéon de cobertura 2014, en el 1l ciclo de
la EBR, enlas IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La Banda de Shilcayo y Tarapoto,
jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”, con la finalidad de identificar las
variaciones ocurridas en el proyecto y la repercusion que éstas tuvieron en los

retrasos y sobrecostos.

PALABRAS CLAVE
Sobrecosto, retraso, plazo de ejecucion, presupuesto de obra.
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ABSTRACT

Construction is the industry that has the greatest economic impact in the world, this
scenario is not different in our country, since in Peru the construction sector
participates with 5.6% of the National Production index, according to the Monthly
Index of the Activity in the Construction Sector (Construction GDP) as of September
2023, it is for this reason that it is necessary to evaluate with greater emphasis the
efficiency indices in the execution of works since the traditional control processes
currently used by the majority of construction companies is becoming increasingly

deficient.

The evaluation of efficiency indices in the execution of works involves determining
the causes that give rise to cost overruns and delays, which are linked to unjustified
increases in execution deadlines and work budgets, whether due to poor planning.
in the formulation of pre-investment studies and preparation of technical files or due
to inadequate management during the execution of the projects. These problems
definitely cause imbalances that affect the viability of investments, which translates
not only into lower profitability, but also into waste and waste of public resources,
causing longer deadlines and budgets, overall significantly increasing the cost of

execution.

The purpose of this research study is to evaluate the main factors that caused the
additional work budgets and deadline extensions during the execution phase of the
work called “Improvement of the educational service within the framework of the
2014 coverage expansion, in the Il cycle of the EBR, in IE No. 1159, 1156 and 303,
district of La Banda de Shilcayo and Tarapoto, jurisdiction of the UGEL San Martin
- San Martin", with the purpose of identifying the variations that occurred in the
project and the repercussion that these had in delays and cost overruns.

KEYWORDS

Sobrecosto, retraso, plazo de ejecucion, presupuesto de obra.
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1.1.

CAPITULO I: MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

En el presente item se citan referencias, analisis y conclusiones de

investigaciones previas realizadas, por tener relacién directa con los

objetivos del estudio planteado, abarcando para ello el ambito internacional,

nacional y local.

1.1.1. Ambito Internacional

Brennan Borda (2002), en su trabajo realizado en Ecuador,
concluyo que los retrasos causan dafios substanciales tanto al
ente contratante como al contratista ya que ambas partes asumen
los sobrecostos y problemas que el retraso en los proyectos trae
consigo. Por esto el éxito en la ejecucion de proyectos de
construccion y el hecho de mantener el costo estimado pactado
bajo las programaciones previstas dependen de la metodologia

gue a su vez requiere gran trabajo y detalle desde su concepcion.

Youngjae, Kyungrai, & Dongwoo (2005) en Corea del Sur, las
obras de construccién son propensas a no culminar sus trabajos
de acuerdo al plazo contractual; siendo las causas mas comunes
los retrasos que afectan los cronogramas de obra ocasionados por
el contratista, la entidad contratante, o algin hecho fortuito.

Garduiio (2011) en México, evaluar los costos e identificar los
factores que mas influyen en el costo final de un proyecto en
relacion con su estimacion inicial, el analisis ha empleado las
variables de estudio siguientes: El costo conceptual estimado del
proyecto, el costo antes de la construccion, el costo del adicional y

el costo total del proyecto o de liquidacion.

Olivos (2011), concluye que negarnos a todos los cambios que nos

pidan puede ser una opcion, pero no es realista.
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Antes que cualquier cosa hay que considerar el hecho de que
trabajar para el gobierno requiere de una alta capacidad para
manejar situaciones dificiles; a fin de cuentas, muchas decisiones
finales seran tomadas directamente por el residente y el supervisor
haciendo a un lado las propuestas y/o condiciones del contratista.
Los efectos mas notables debido a los cambios y que fueron
comun en todos los tipos de empresas que se analizaron fueron
incrementos en promedio del 20% del tiempo original pactado, asi
como un promedio de un 15% del importe del contrato que se

debieron a los cambios realizados.

Abardia, (2013) en México, en un sistema de inversion publica el
objetivo es generar la mayor cantidad de beneficios para la
sociedad al menor costo posible a través de la implementacion de
proyectos y programas que concreten la planeacién del desarrollo,
buscando que los recursos publicos tengan un impacto sustantivo

en el bienestar de la poblacién.

Guijarro Rubio (2014), en estudio realizado en Ambato — Ecuador
sobre el proceso de fiscalizacion de obras contratadas, concluyo
gue existe una falta de conocimiento en los temas relacionados a
la fiscalizacién y sus funciones una obra a su vez también se
concluy6 que el trabajo de fiscalizacion no es una alternativa de

trabajo llamativa para los estudiantes universitarios de hoy en dia.

Burgos y Vela (2015), en su estudio realizado en Bogota -
Colombia, llegaron a las siguientes conclusiones: El
incumplimiento de la programacion de Obras Civiles se debio a la
falta de planificacion de las actividades, deficiente planificacion a
raiz de una informacioén técnica incompleta, programacién de obra
y presupuesto incompleto y/o poco confiable, una deficiente
programacion de compras, negociacion con los proveedores y
aceptacion de los mismos, programaciones inexistentes para

todas las diferentes actividades, el mal manejo del control de

13



ordenes de compras e inventarios, pagos no oportunos por parte

del constructor, entre otros.

- Gordo, Potes y Vargas (2017), estudian los factores que ocasionan
retrasos en obras civiles en Empresas Publicas de Neiva, capital
del departamento de Huila, Colombia; como principal conclusion
llegaron a que en toda la vida de la obra publica pueden ocurrir
retrasos y desde su concepcién si esta fue mal planeada con
seguridad en la etapa constructiva habra retrasos o sobrecostos

dependiendo de la linea base que se quiera priorizar.

- Proafio Navarrete (2019), en su tesis realizada en el Ecuador,
concluyo que los efectos de las suspensiones y prérrogas de plazo
para las partes, tienen connotacion netamente econémica, las que
deberian ser resarcidas por la Entidad Contratante, sin embargo,
estos costos adicionales ocasionados por las suspensiones y

prorrogas son asumidos completamente por el contratista.

1.1.2. Ambito Nacional
Se consideran los siguientes antecedentes del contexto nacional:

A. CUBA ASILLO, Stiwarth Rolando (2021). En su Tesis Titulada:
“Andlisis de los principales factores que originan ampliaciones de
plazo y prestaciones adicionales en la ejecucion de proyectos por
parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el afio
2020” — Universidad Continental de Huancayo - Per(, concluye lo

siguiente:

- Los principales factores que originaron ampliaciones de plazo
y prestaciones adicionales en la ejecucion de proyectos por
parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro en el afo
2020, fueron: “cuando se aprueba la prestacion adicional de
obra” y “factores de estimacion” respectivamente. Un gran
porcentaje de los proyectos en analisis solicitaron

prestaciones adicionales bajo el sustento de mayores
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metrados, a la vez, la ejecucion de estos mayores metrados
requirieron de un mayor tiempo de ejecucion, lo que conllevo

a solicitudes de ampliaciones de plazo.

- Segun los proyectos ejecutados por la Municipalidad
Provincial de Azangaro, durante el afio 2020, el principal
factor de las ampliaciones de plazo se debio a la aprobacion
de un adicional de obra (cuando se aprueba la prestacion
adicional de obra). La gran mayoria de ampliaciones de plazo
se dieron por la ejecucion de mayores metrados, un
porcentaje menor de ampliaciones de plazo se dio por casos

fortuitos o de fuerza mayor.

- Ademas, el principal factor de las prestaciones adicionales
para los proyectos ejecutados por la Municipalidad Provincial
de Azéangaro, durante el afio 2020, se sustentaron bajo el
causal de “factores de estimacion”, los mismos que se
originaron por mayores metrados y se debieron a mala
estimacion en la formulacion o requerimientos adicionales de

la poblacion beneficiaria durante la ejecucion.

- ElI impacto econdémico que representd la solicitud y
aprobacion de prestaciones adicionales respecto al
presupuesto inicial asignado (presupuesto aprobado segun
expediente técnico) fue del 2.72%, este porcentaje poco
significativo se debié a la existencia de proyectos con un
presupuesto mucho mayor (porcentaje de prestacion
adicional en promedio del 2%) en comparacion a los otros
proyectos que presentaron adicionales de obra con un

presupuesto menor.

B. REYNA CULQUI, Franklin Alexander (2022). En su Tesis
Titulada: “Causas que generan adicionales y ampliaciones de

plazo en proyectos de infraestructura en fase de ejecucién por
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contrata ejecutadas por la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas” — Universidad Nacional Toribio Rodriguez de

Mendoza de Amazonas - Peru, concluye lo siguiente:

En los proyectos de infraestructura ejecutadas tanto por la
modalidad de administracion directa y contrata en la provincia
de Chachapoyas, las causas por la que se solicitaron
prestaciones adicionales de obra durante la etapa de
ejecucion de los proyectos fueron 80.0% por deficiencias en
el expediente técnico y 20.0% situaciones imprevisibles.
Realizando el andlisis el 57.1% del total obras ejecutadas por
administracion directa presentaron sobrecostos de un total de
07 proyectos estudiados, por otro lado, en los proyectos que
se ejecutaron por modalidad indirecta o contrata, el 100.0%
presentaron prestaciones adicionales. El impacto econémico
gue representd la solicitud y aprobacién de prestaciones
adicionales de obra al presupuesto publico de la provincia de
Chachapoyas fue un 12.32% del presupuesto aprobado,
ascendiendo a un monto de S/. 1,056,125.48 en tan solo 09

proyectos de infraestructura.

En proyectos ejecutados por la modalidad indirecta o contrata
las causales que mas influyeron para la solicitud de
ampliaciones de plazo, por atrasos y/o paralizaciones y por
ejecucion de prestaciones de adicionales de obra, no
contando con ningan caso mayores metrados, los casos mas
comunes fueron asi como: ejecutar partidas que fueron
necesarias y que no fueron consideradas en el expediente
inicial, desabastecimiento de materiales, dificultad en
procesos constructivos por fuertes y continuas lluvias que
afecto la ruta critica de cronograma de obra. Por otro lado,
del total de proyectos evaluados solo 02 proyectos no
presentaron solicitud de ampliaciones de plazo logrado

culminar en el tiempo establecido en el estudio.
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En esta investigacion se logré comprobar que los riesgos son
la fuente de incertidumbre durante el ciclo de vida de un
proyecto. La realizacion de un método de evaluacion permitio
conseguir los datos que se necesitaba, ya que se pudo
identificar riesgos mas relevantes de los proyectos

analizados.

C. QUILLA FALCON, John Alexander (2022). En su Tesis Titulada:

“Analisis de las causas que generan adicionales y ampliaciones

de plazo en la ejecucion de saldo de obra del proyecto:

Mejoramiento de los servicios del Colegio Industrial Hermilio

Valdizan - distrito - provincia - region Huanuco 2022 -

Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco - Perd,

concluye lo siguiente:

Durante la etapa de ejecucion de un proyecto u obra pueden
ocurrir diversas variaciones como los Adicionales de Obray
Ampliaciones de Plazo de Obra, en el presente trabajo de
investigacién permitié evidenciar que es posible analizar los
sucesos ocurridos durante la ejecucién contractual (posterior
a la recepcion y liquidacibn de obra) determinando las
principales causas que generaron los adicionales de obra y

ampliaciones de plazo.

La causal de Adicional de Obra N° 01 y Deductivo Vinculante
N° 01, se generd por deficiencias en la elaboracion del
expediente técnico y por causas no previsibles en el
expediente técnico de saldo de obra y que no son de
responsabilidad del contratista. El costo Neto del Adicional de
Obra N° 01 y Deductivo Vinculante N° 01 fue de S/.
335,218.79, es decir un 2.3809%, que resulta menor al 15%
del monto contratado inicialmente el cual era de S/.
14°079,329.19.
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La causal de Adicional de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante
N° 02, se generd por deficiencias en la elaboracion del
expediente técnico. El costo Neto del Adicional de Obra N°
02 y Deductivo Vinculante N° 02 fue de S/. 125,478.79, es
decir un porcentaje de incidencia respecto al monto del
contrato original de 0.8912%, asimismo el Porcentaje de
Incidencia Acumulada del Presupuesto de Adicional de Obra,
respecto del monto del contrato original es de 3.2722%, el
cual resulta menor al 15% del monto contratado inicialmente
que es de S/. 14'079,329.19.

La causa que genero la ampliacién de plazo N° 05, con un
tiempo de 07 dias calendarios, fue por atrasos y/o
paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. La
demora de la Entidad en emitir pronunciamiento sobre la
procedencia de la ejecucion de la Prestacion Adicional de
Obra N° 01 con Deductivo Vinculante de Obra N° 01, lo cual
ha generado atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, ya es que es necesaria la
aprobacion de dicho expediente porque las partidas

contractuales dependen de la prestacion adicional N° 01.

La causa que genero la ampliacién de plazo N° 06, con un
tiempo de 55 dias calendarios, fue por atrasos y/o
paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. Al
realizar el Expediente Técnico Adicional de Obra N° 01 con
Deductivo Vinculante de Obra N° 01, genera la necesidad de
aprobacion de la Ampliacion de Plazo N° 06 por 55 Dias
Calendario para la ejecucion de las Partidas de la Prestaciéon
Adicional N°01.
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1.1.3. Ambito Local
HIDALGO SINARAHUA, Yessibel y SANCHEZ LUNA, Fernando
(2021) En su Tesis Titulada: “Andlisis de adicionales y ampliaciones

de plazo en la ejecucion de la obra corredor educativo II.EE 00910,

210, 206 y 455, sector Cordillera, distrito de Moyobamba, jurisdiccion
de la UGEL Moyobamba - San Martin, 2021” — Universidad Cientifica
del Peru - Peru, concluye lo siguiente:

Durante la etapa contractual de un proyecto u obra pueden ocurrir
retrasos y sobrecostos, el presente trabajo de investigacion
permitié evidenciar que es posible analizar los hechos relevantes
ocurridos en la etapa de ejecucidn contractual de una obra
(posterior a su recepcion y liquidacion) y determinar las
principales causas y efectos que la originaron los adicionales de
obra y ampliaciones de plazo de ejecucion.

Conforme se ha evidenciado en el desarrollo del presente trabajo
de investigacion, el costo total de la obra ascendid a S/.
6'726,266.26 soles; es decir, un 9.62% mas respecto del monto
contratado inicialmente, el cual era de S/. 6°135,738.98. Los
factores mas relevantes que han incidido en el costo total de la
obra resultan del adicional de obra, los mayores gastos generales
producto de las ampliaciones de plazo aprobadas, demora por
parte de la entidad en la recepcion de la obra y los reajustes de
las valorizaciones de avance de obra calculados con la férmula

polinébmica.

Las ampliaciones de plazo se originaron principalmente por
deficiencias en el expediente técnico, aprobacion del adicional de
obra, casos fortuitos o de fuerza mayor y la indecuada gestion por
parte de la empresa Contratista. El periodo total de ampliacion de
plazo reconocido por la entidad, fue de 93 dias calendario, es
decir, un incremento del 51.67% en funcién a lo programado,
como consecuencia de ello, el contratista se hizo acreedor del

pago de mayores gastos generales variables por la suma de S/.
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1.2.

229,619.98 soles, monto que representa el 3.74% del monto
contractual. Es asi, que resulta necesario establecer y convertir a
la gestion de riesgos como politica publica y que se aplique en
todas las fases de un proyecto de inversion, ademéas de su

constitucién contractual para su aplicacion.

BASES TEORICAS
Las bases tedricas del presente trabajo de investigacion, constituyen el

fundamento tedrico sobre los principales enunciados que fundamentan el

problema, implica una critica de las teorias relacionadas directamente con

el problema en estudio y su proceso de conocimiento.

1.2.1.

Marco Legal
El marco legal son todas aquellas leyes que guardar relacion con el

estudio de investigacion.

Constitucion Politica del Pera.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27792, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico Para el Afio
Fiscal 2023.

D.L. N° 1252, Decreto Legislativo que Crea el Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones y Deroga la Ley
N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

D.L. N° 1444-2018-EF, Decreto Legislativo que Modifica la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.

D.S. 082-2019-EF: Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones del Estado.

D.S. N° 344-2018-EF, Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado

D.S. N° 377-2019-EF, Decreto Supremo que Modifica el
Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF.
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- Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Resolucion que regula
la Ejecucidon de Obras Publicas por Administracion Directa.

- Resolucion de Contraloria N° 273-2014-CG, Normas Generales de
Control Gubernamental.

- Decreto Legislativo N° 1486, que establece disposiciones para

mejorar y optimizar la ejecucion de las inversiones publicas.

1.2.2. Inversion Publica
Se entiende por Inversion Publica a la aplicacion de recursos en la
adquisicidon de bienes y desarrollo de actividades que incrementen el
patrimonio de las entidades con el fin de iniciar, ampliar, mejorar,
modernizar, reponer o reconstruir la capacidad productora de bienes

o prestadora de servicios.

En tal sentido los proyectos de inversion publica son concebidos
como medio de satisfaccibn o respuesta a las demandas o
necesidades de la poblacion. Estas iniciativas de inversion publica
tienen el propdsito de contribuir a reducir algun déficit como por
ejemplo en educacién (cobertura escolar, infraestructura, etc.), de
salud (niveles y calidad de la atencién, medicinas) de suministros de
agua potable y electricidad, de oferta de infraestructura de transporte
vial (urbana, interurbana, caminos rurales productivos) entre otras

tantas necesidades.

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe), tiene como finalidad optimizar el uso de los
recursos destinados a la inversion mediante el establecimiento de
principios, procesos, metodologias y normas técnicas relacionadas
con las diversas fases de los proyectos. Dicho sistema se sustenta
sobre la base de los principios de eficiencia, compatibilidad de
politicas, planes y programas de desarrollo, delimitacion de
responsabilidades, oportunidad y racionalidad en la toma de
decisiones, complementariedad de esfuerzos, sostenibilidad

operativa, centralizacién normativa y descentralizacion operativa.
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1.2.3.

El crecimiento econémico de un pais depende principalmente de la
inversion fisica y del capital humano, de los cambios tecnologicos y
otros; pero no es la cantidad lo importante en esta funcion, sino mas
bien la calidad de esta inversion, es decir su rentabilidad econémica.

Ciclo de Inversion

El Ciclo de Inversion es el proceso mediante el cual un proyecto de
inversion es concebido, disefiado, evaluado, ejecutado y genera sus
beneficios para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la

infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

Grafico 01: Ciclo de Inversion — Invierte.pe

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

A,
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Fuente: Portal del Ministerio de Economia y Finanzas 2023 (www.mef.gob.pe)

El ciclo de inversion de los proyectos consta de las 4 fases:

- La primera consiste en el planeamiento y programacion sobre la
priorizacién con un enfoque de cierre de brechas y disponibilidad
presupuestal, todo ello realizado por la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) de todas las entidades publicas
de los tres niveles de gobierno. En esta fase se realiza un

diagndstico de las necesidades de la poblacién por cada territorio.
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Los gobiernos deben presentar sus PMI a la Direcciéon General
de Presupuesto Multianual de Inversiones (DGPMI). Este 6rgano
elaborar4 el Programa Multianual de Inversiones del Estado
(PMIE). Todo ello se hace bajo el presupuesto de que los
gobiernos regionales y locales podran reclamar el financiamiento

de sus proyectos al gobierno nacional.

En la segunda fase, las Unidades Formuladoras (UF), en todos
los niveles de gobierno, formulan los estudios de preinversion y
declaran la viabilidad de los proyectos. En esta fase se
determinara qué proyectos deben financiarse y ejecutarse

mediante un analisis a nivel econémico y operativo.

Para este efecto se hara uso de distintas herramientas técnicas.
Dependiendo del valor del proyecto, se empleara la ficha técnica
estandar (menores a 15 mil UIT), la ficha técnica de baja y
mediana complejidad (menores a 407 mil UIT), o el estudio de
perfil (igual o superior a los 407 mil UIT). Luego, la Unidad
Ejecutora elabora el Expediente Técnico en funcion a la

concepcion técnica y al estudio de preinversion.

La tercera fase consiste en la ejecucién, las Unidades Ejecutoras
de Inversiones (UEI) de la entidad, tienen la responsabilidad de
elaborar el expediente técnico y ejecutar las inversiones. Durante
esta fase se puede llevar a cabo el seguimiento mediante el
sistema de seguimiento de inversiones, un instrumento que

brinda el sistema informatico SIAF.

Las modificaciones a los proyectos de inversion se registran en
el Banco de Inversiones antes de ejecutarse. Al terminar la
Unidad Ejecutora lleva a cabo la liquidacion fisica y financiera del

proyecto y cierra el registro en el Banco de inversiones.
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- Finalmente, en la fase cuatro relacionada al funcionamiento, las
OPMI monitorean la operacion y mantenimiento de los proyectos
y, junto a la Direccion General de Programacion Multianual de
Inversiones (DGPMI), realizan evaluaciones ex post para verificar
el logro de metas e indicadores de programacién, asi como el
cierre de brechas. En esta fase se brinda seguridad de que los
proyectos ejecutados estan cumpliendo con sus objetivos. Los
gerentes generales de las entidades publicas y unidades
ejecutoras deben reportar el estado de cada uno de ellos al
OPMI. Ademés, se debe programar anualmente los gastos
necesarios para la operacion y mantenimiento del proyecto. La
DGPMI sera la encargada de determinar cudles proyectos
requeriran someterse a una evaluacion ex-post. Dicha evaluacion

debera ser ejecutada por la OPMI correspondiente.

Gréfico 02: Actores y funciones - Invierte.pe

A FORMULACION .
PROGRAMACION ; FUNCIONAMIENTO
Y EVALUACION

1. DGPMIP: Metodologias 1. Formula los proyectos de 1. UE: Elaboran y aprueban los
generales de evaluacion ex inversion publica. expedientes técnicos o su
ante y expost, parametros. 2. Declaran viabilidad de equivalente,

2. Hace la programacion proyectos (excepto deuda - 2. Ejecutan los PIP declarados
multianual de inversion externa). i viables.
publica nacional (incluye 3. Registro de verificacion de E 3, Coordinan, ejecutany
0&M). i viabilidad. = hacen mantenimiento a los

3. Viabilidad de |los proyectos = 4, Asumen responsabilidad de E servicios del PIP.
con deuda externa. disefio y costos. (@) 4. OPMI: Tablero de control

4, Realiza asistencia técnica. m con metas y productos.

= 5. MEF: Sistema de

5. OPMI: Elabora seguimiento anclado al

programacion multianual de presupuesto

cada nivel de gobierno y
seguimiento de inversion,

Fuente: Portal del Ministerio de Economia y Finanzas, 2023 (www.mef.gob.pe)

1.2.4. Caracteristicas de los proyectos
En el Marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe), los proyectos se caracterizan
principalmente por tener una estructura estandarizada, por niveles de

servicio y estandares de calidad definidos por el sector, buscan
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aprovechar la experiencia técnica acumulada de proyectos
replicables implementados, estandarizacion de la cadena de valor del
proyecto tipo, se automatizan los procedimientos de calculo y se

elabora una ficha técnica con el cual se justifica andlisis técnico y

econdémico del proyecto.

Tabla 01: Caracteristicas de los Proyectos — Invierte.pe

FINALIDAD CARACTERISTICA BENEFICIOS
Contar con una metodologia para planificar y
seleccionar carteras estratégicas de proyectos en
: , .. | base a necesidades de la poblacién (reducir
Intervenir con una direccion brech
clara rechas)
Dejar de lado el enfoque inercial y de corto plazo
{(un afio) en la programacion presupuestal de los
PIP.
Inversion Elaborar estudios de preinversion adecuados
F‘u!:rlu:a Los proyectos no se retrasan para garantizar :%I correcto dlmens!unammnto de
Inteligente los proyectos, asi como costos realistas.

ni cuestan mas de lo debido : -
Tener procesos estandarizados que permitan

reducir los tiempos de formulacién y evaluacidn.

Promover la programacion presupuestal de
partidas para la operacion y mantenimiento de

Garantizar el mantenimiento . L
todos los proyectos de inversion.

de lo que se construye. -
q Y Evaluar los procesos de los proyectos realizados

para aprender y mejorar el sistema.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacién del MEF)

1.2.5. Clasificacion de los proyectos

Un proyecto de inversiobn no se limita solamente a las obras de
infraestructura sino también a proyectos que pretenden mejorar las
habilidades y el talento humano en procura de mejorar los servicios

gue a la poblacion de le brinda.

En ese sentido segun Miranda (2004), dadas las caracteristicas de
los productos que elaboran o los servicios que se prestan, o
beneficios que aportan, los proyectos de inversion se pueden

clasificar de la siguiente forma segun producto, servicio y beneficios.
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Tabla 02: Clasificacion de los Proyectos

ITEM

TIPO DE PIP

DESCRIPCION

Proyectos Sociales

Aquellos destinados principalmente a satisfacer necesidades sociales
de una comunidad mediante el aprovechamiento de los servicios
ofrecidos como; proyectos de salud, saneamiento basico, recreacion.

Proyectos Productivos

Estos proyectos tienen como fin instalar y operar una capacidad
transformadora de insumos con el fin de producir bienes con destino
a atender necesidades de consumo como: proyectos de
transformacion industrial, de produccion agricola o agroindustrial, de
explotacidn minera, etc.

Proyectos de infraestructura

Tienen como propdsito fundamental crear condiciones facilitadoras,
inductoras o impulsoras o coadyuvantes para el desamollo
econdmico. El producto que entrega el proyecto sirve de instrumento
para que las comunidades y los agentes econémicos desencadenen
actividades productivas gue mejoren sus ingresos y condiciones de
vida, y propicien efectos econdmicos positivos hacia otros grupos
sociales.

Proyectos - programas

Son aquellos orientados a producir o fortalecer una capacidad
generadora de beneficios directos a través de otros proyectos como:

proyectos de capacitacion, campanias de vacunacion, etc.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacion obtenida de Miranda, J.
“Gestion de Proyectos” 2004)

Asi mismo el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién

de Inversiones (Invierte.pe), clasifica a los proyectos de acuerdo al

tipo de inversion (segun documento técnico elaborado) y la

participacion de la inversion privada en los proyectos de inversion

publica.

Tabla 03: Clasificacién de PIP Segun Tipo de Inversién

ITEM

TIFD DE PIP

DESCRIPCION

Proyvecto de Inversion -

Proyecto de inversion con ficha técnica simplificada (Hasta 750 UIT).
Proyecto de inversion con ficha técnica estandar (Mayor a 750 UIT v
menor 3 13000 UIT).

Proyecito de inversion com ficha técnica para proyectos de baja vy
mediana complejidad (Mayor o igual a 15000 UIT ¥ mencr a 407,000
LT}

Proyecto de inversion con estudio de preinversion a nivel de Perfil
(Menor a 407,000 UIT).

IOARR -

Optimizacion.
Ampliacion Marginal.
Reposicion.
Rehabilitacion.

Proyvecto Genérnico

Para las Entidades no incorporadas al Invierte.pe, la seleccion de
Proyectos Genéricos viene con Estructura Funcional predeterminada
en cualguiera de las 3 categorias presupuestarias: Programas
Prezupuestales., AC y APMOP segin commesponda. Ejemplo. Los
proyectos wviales estan asociados solo a los Programas
Presupuestales del MTC.

PIP Emergencia
[por desastre o peligro
imminente) -

Rehabilitar la infragstructura plblica dafiada, wna vez ocuwrmido el
desasire o desastre de gran magnitud, recuperando parcialments el
servicio interrumpido, con una atencion de corto plazo v de caracter
temporal.

Reducir los probables dafios que pueda generar el inminente impacto
de un fenomeno natural o antropico declarado, determinado por el
crganismo publico técnico-cientifico competente (peligro inminente).

1O0ARRs Emergencia

Lo=s IDARR de emergencia son intervenciones punfuales sobre uno o
mas activos esfratégicos gue integran una UP en funcionamiento o
gue haya interrumpido la prestacion de sus servicios debido a la
ccurrencia de un peligro.

Fuente: Elaboracidn Propia, 2023 (Con informacién del MEF)
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1.2.6. Adicional de Obra
Segun lo establecido en el RLCE una prestacion adicional de obra es
aquella no considerada en el expediente técnico de obra, ni en el
contrato original, cuya realizacion resulta indispensable y/o necesaria
para dar cumplimiento a la meta prevista de la obra principal y que da

lugar a un presupuesto adicional.

Los trabajos adicionales de obra, o simplemente los adicionales de
obra, generan costos inicialmente no previstos para la Entidad
propietaria y, por tanto, representan un desafio de especial
complejidad para el Derecho. Recordemos que en la contratacion del
Estado estd en juego el dinero publico y la transparencia de los
procesos de seleccién por los cuales se adjudican los contratos.
(Linares, 2009). La prestacion adicional de obra se formula sobre el
monto del contrato original, y requiere autorizacion de la Contraloria,
cuando la incidencia acumulada supere el quince por ciento (15%)
hasta un maximo del cincuenta por ciento (50%) de dicho monto
(Resolucién de Contraloria N° 147-2016-CG).

- Prestaciones adicionales de obras o iguales al quince por ciento
(15%), solo procede la ejecucion de prestaciones adicionales de
obra cuando previamente se cuente con la certificacion de crédito
presupuestario o0 previsidbn presupuestal, segun las reglas
previstas en la normatividad del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y con la resolucion del Titular de la Entidad
o del servidor del siguiente nivel de decision a quien se hubiera
delegado esta atribucién y en los casos en gue sus montos,
restandole los presupuestos deductivos vinculados, no excedan
el quince por ciento (15%) del monto del contrato original (Art.
205° del RLCE).

- Prestaciones adicionales de obras mayores al quince por ciento
(15%), las prestaciones adicionales de obras cuyos montos,

restandole los presupuestos deductivos vinculados, superen el
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guince por ciento (15%) del monto del contrato original, luego de
ser aprobadas por el Titular de la Entidad, requieren previamente,
para su ejecucion y pago, la autorizacibn expresa de la
Contraloria General de la Republica. La determinacion del
referido porcentaje incluye los montos acumulados de los
mayores metrados, en contratos a precios unitarios. En el caso
de adicionales con caracter de emergencia la autorizacion de la
Contraloria General de la Republica se emite previa al pago. (Art.
206° del RLCE).

Las causales para solicitar prestaciones adicionales de obra son:

Situaciones imprevisibles posteriores a la suscripcion del
contrato.

Deficiencias en el expediente técnico de obra.

Mayores Metrados que provienen de una modificacién del
expediente técnico.

Los procedimientos para solicitar prestaciones adicionales de obra

son:

Prestaciones adicionales de obras menores o iguales al quince
por ciento (15%).

La necesidad de ejecutar una prestacion adicional de obra es
anotada en el cuaderno de obra, sea por el contratista, a través
de su residente, o por el inspector o supervisor, segun
corresponda. En un plazo maximo de cinco (5) dias contados a
partir del dia siguiente de realizada la anotacién, el inspector o
supervisor, segun corresponda, ratifica a la Entidad la anotacion
realizada, adjuntando un informe técnico que sustente su
posicion respecto a la necesidad de ejecutar la prestacion
adicional. Ademas, se requiere el detalle o sustento de la
deficiencia del expediente técnico de obra o del riesgo que haya
generado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional.
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El contratista presenta el expediente técnico del adicional de
obra, dentro de los quince (15) dias siguientes a la anotacién en
el cuaderno de obra, siempre que el inspector o supervisor, segun
corresponda, haya ratificado la necesidad de ejecutar la
prestacion adicional. De ser el caso, el inspector o supervisor
remite a la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico de
obra formulado por el contratista en el plazo de diez (10) dias de
presentado este Ultimo.

De existir partidas cuyos precios unitarios no estan previstos en
el presupuesto de obra, se adjunta al expediente técnico de obra
el documento del precio unitario pactado con el contratista
ejecutor de la obra. El acuerdo de precios se realiza entre el
residente y el supervisor o el inspector, el cual es remitido a la
Entidad para su aprobacién como parte del presupuesto de la
prestacion adicional de obra.

En el caso que el inspector o supervisor emita la conformidad
sobre el expediente técnico presentado por el contratista, la
Entidad en un plazo de doce (12) dias habiles emite y notifica al
contratista la resolucion mediante la que se pronuncia sobre la
procedencia de la ejecucion de la prestacion adicional de obra.
La demora de la Entidad en emitir y notificar esta resolucion,
puede ser causal de ampliacién de plazo.

A efectos de aprobar la ejecucién del adicional de obra la Entidad
cuenta con el informe de viabilidad presupuestal y la opinion
favorable sobre la solucion técnica propuesta en el expediente
técnico presentado por el contratista. Para emitir una opinion
técnica sobre la solucion técnica propuesta, la Entidad solicita el
pronunciamiento del proyectista, de no contarse con dicho
pronunciamiento o siendo negativo este, el 6érgano de la entidad
responsable de la aprobacion de los estudios emite la opinidn

correspondiente.
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Excepcionalmente, en el caso de prestaciones adicionales de
obra de caracter de emergencia, cuya falta de ejecucion pueda
afectar el ambiente o poner en peligro a la poblacién, a los
trabajadores o a la integridad de la misma obra, la autorizacién
previa de la Entidad se realiza mediante comunicacion escrita al
inspector o supervisor a fin de que pueda autorizar la ejecucion
de tales prestaciones adicionales, sin perjuicio de la verificacién
que efectlia la Entidad, previamente a la emision de la resolucién

correspondiente, sin la cual no puede efectuarse pago alguno.

Cuando se apruebe la prestacion adicional de obra, el contratista
esta obligado a ampliar el monto de la garantia de fiel
cumplimiento, debiendo entregar la actualizacion del valor de la
garantia correspondiente en el plazo maximo de ocho (8) dias
hébiles de ordenada la prestacion adicional. Igualmente, cuando
se apruebe la reduccion de prestaciones, el contratista puede

reducir el monto de dicha garantia.

Prestaciones adicionales de obras mayores al quince por ciento
(15%).

La Contraloria General de la Republica cuenta con un plazo
maximo de quince (15) dias habiles, bajo responsabilidad, para
emitir su pronunciamiento, el cual se encuentra motivado en
todos los casos. El referido plazo se computa a partir del dia
siguiente que la Entidad presenta la documentacion sustentatoria

correspondiente.

Transcurrido este plazo, sin que medie pronunciamiento de la
Contraloria General de la Republica, la Entidad esta autorizada
para disponer la ejecucion y/o pago de prestaciones adicionales
de obra por los montos que hubiere solicitado, sin perjuicio del
control posterior. De requerirse informacion complementaria, la
Contraloria General de la Republica comunica a la Entidad este

requerimiento, en una sola oportunidad, a mas tardar al quinto
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dia habil contado desde el inicio del plazo a que se refiere el

numeral precedente, mas el término de la distancia.

La Entidad cuenta con cinco (5) dias habiles para cumplir con el

requerimiento.

En estos casos el plazo se interrumpe y se reinicia al dia siguiente
de la fecha de presentacion de la documentacion complementaria

por parte de la Entidad a la Contraloria General de la Republica.

Cuando se apruebe la prestacion adicional de obras, el
contratista esté obligado a ampliar el monto de la garantia de fiel

cumplimiento.

1.2.7. Ampliacion de Plazo de Obra
Segun lo establecido en el RLCE, una ampliacion de plazo es la
extension del tiempo previsto para la ejecucion de la obra, en funcién

a las causales previstas en la normativa de contrataciones del estado.

Una Ampliacién de Plazo, es un derecho del Contratista que la Ley
reconoce, de solicitar a la Entidad Publica la modificacion del plazo
originalmente pactado siempre que sea solicitado oportunamente, se
fundamente en atrasos y/o paralizaciones ajenas a su voluntad, que
dichos atrasos y/o paralizaciones se encuentren debidamente
comprobados; y que modifiquen el cronograma contractual.

Es ademas, desde la perspectiva de la Entidad Pdblica, una
obligacion de atender conforme a ley la solicitud de Ampliacion de
Plazo presentada por el contratista (Leon Flores 2013).

La realizacibn de un proyecto de construccion consiste en la
ejecucion de un grupo de actividades que se relacionan entre si. Una
actividad estara retrasada si no se inicia en el tiempo estimado o por

la extension de tiempo de la misma, la cual es ocasionada por
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diversas causas y puede o no afectar otras actividades o el proyecto

entero.

Las ampliaciones de plazo indefectiblemente ocasionan algunos
efectos negativos en la etapa de ejecucion de la obra. A continuacion,

se detallan estos efectos.

Tabla 04: Efectos de las Ampliaciones de Plazo

ITEM TIPO DE EFECTO DESCRIPCION

Las ampliaciones de plazo en los contratos de
obra dan lugar al pago de mayores costos
1 Econdmicos directos y mayores gastos generales variables,
ambos directamente vinculados con dichas
ampliaciones.

La ampliacion de plazo obligara al contratista a
presentar al inspector o supervisor un calendario
de avance de obra valorizado-actualizado y la
2 Sobre el Calendario programacion PERT/CPM correspondiente,
considerando sélo las partidas que se han visto
afectada y en armonia con la ampliacion de
plazo concedida.

En virtud de la ampliacion otorgada, la Entidad
amplia, sin solicitud previa, el plazo de los otros
contratos que hubiera celebrado y que se
encuentren vinculados directamente al contrato
principal, como por ejemplo el contrato de
Supervision.

3 Sobre Otros Contratos

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacion obtenida del RLCE)

El contratista puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por
cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre
que modifiquen la ruta critica del programa de ejecucion de obra
vigente al momento de la solicitud de ampliacion:

- Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al
contratista.

- Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la
prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia
el plazo de las garantias que hubiere otorgado.

- Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los

mayores metrados, en contratos a precios unitarios.
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El procedimiento para solicitar ampliacion de plazo de ejecucion de

obra es:

Para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con
lo establecido en el articulo precedente, el contratista, por
intermedio de su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio
y el final de las circunstancias que a su criterio determinen
ampliacién de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no
previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Tratdndose de mayores metrados en contratos a
precios unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el
inicio de la causal, luego de la conformidad emitida por el
supervisor, y el final de esta a la culminacién de los trabajos.
Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la
circunstancia invocada, el contratista o su representante legal
solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de plazo
ante el inspector o supervisor, segun corresponda, con copia a la
Entidad, siempre que la demora afecte la ruta critica del programa

de ejecucion de obra vigente.

El inspector o supervisor emite un informe que sustenta
técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacién de plazo
y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de
cinco (5) dias habiles, contados desde el dia siguiente de
presentada la solicitud. La Entidad resuelve sobre dicha
ampliacion y notifica, a través del SEACE, su decision al
contratista en un plazo maximo de quince (15) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de la recepcion del indicado
informe o del vencimiento del plazo, bajo responsabilidad. De no
emitirse pronunciamiento alguno dentro del plazo sefialado, se
tiene por aprobado lo indicado por el inspector o supervisor en su

informe.

En caso el inspector o supervisor no emita el informe al que se

refiere el numeral anterior, la Entidad resuelve sobre la
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ampliacion solicitada y notifica, a través del SEACE, su decision
al contratista en un plazo maximo de quince (15) dias habiles,
contados desde el vencimiento del plazo previsto para el
inspector o supervisor, bajo responsabilidad.

Si dentro del plazo de veinte (20) dias habiles de presentada la
solicitud, la entidad no se pronuncia y no existe opinién del
supervisor o inspector, se considera ampliado el plazo solicitado

por el contratista.

Cuando las ampliaciones se sustenten en causales que no
correspondan a un mismo periodo de tiempo, sea este parcial o
total, cada solicitud de ampliacion de plazo se tramita y resuelve

independientemente.

Cuando se trate de circunstancias que no tengan fecha prevista
de conclusién, hecho que es debidamente acreditado y
sustentado por el contratista de obra, y no se haya suspendido el
plazo de ejecucion contractual, el contratista puede solicitar y la
Entidad otorgar ampliaciones de plazo parciales, a fin de permitir
gue el contratista valorice los gastos generales por dicha
ampliacion parcial, para cuyo efecto se sigue el procedimiento

antes sefalado.

La ampliacién de plazo obliga al contratista, como condicion para
el pago de los mayores gastos generales, a presentar al inspector
0 supervisor la programacion CPM que corresponda y su
respectivo calendario de avance de obra valorizado actualizado,
la lista de hitos no cumplidos, el detalle del riesgo acaecido, su
asignacion asi como su impacto considerando para ello solo las
partidas que se han visto afectadas y en armonia con la
ampliacion de plazo concedida, en un plazo que no puede
exceder de siete (7) dias contados a partir del dia siguiente de la
fecha de notificacion al contratista de la aprobacion de la

ampliacion de plazo. El inspector o supervisor los eleva a la
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Entidad, con los reajustes que puedan concordarse con el
contratista, en un plazo maximo de siete (7) dias, contados a
partir del dia siguiente de la recepcion del nuevo calendario
presentado por el contratista. En un plazo no mayor de siete (7)
dias, contados a partir del dia siguiente de la recepcioén del
informe del inspector o supervisor, la Entidad se pronuncia sobre
dicho calendario, el mismo que, una vez aprobado, reemplaza en
todos sus efectos al anterior. De no pronunciarse la Entidad en el
plazo sefalado, se tiene por aprobado el calendario elevado por

el inspector o supervisor.

- Cualquier controversia relacionada con las solicitudes de
ampliacion de plazo puede ser sometida al respectivo medio de
solucion de controversias dentro de los treinta (30) dias habiles
posteriores a la fecha en que la Entidad debid notificar su decision
o de la notificacion de la denegatoria, total o parcial, de la solicitud

formulada.

1.2.8. Control Gubernamental
La finalidad de las instituciones publicas, es generar servicios de
calidad al ciudadano y por ello, un funcionario que conoce de control
gubernamental contribuird a la buena marcha de los procedimientos

en el sector publico (Paola Bustamante).

La ejecucion de obras publicas y todos los acontecimientos que
originen modificaciones a los contratos (ampliaciones de plazo,
adicionales de obra, etc.), presuntos actos de corrupcion y otras que
pueden generar perjuicio al estado son sujetas a control, a
continuacion, se precisan algunos aspectos importantes del control
gubernamental desde el marco de intervencién de la Contraloria

General de la Republica y su normatividad vigente.
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a. El Sistema Nacional de Control. - El Sistema Nacional de Control
es el conjunto de 6rganos de control, normas y procedimientos
estructurados e integrados funcionalmente, destinados a conducir
y desarrollar el ejercicio del control gubernamental en forma

descentralizada.

b. La Contraloria General de la Republica. - La Contraloria General
de la Republica es el ente técnico rector del Sistema Nacional de
Control, dotado de facultades para supervisar la legalidad de la
ejecucion del presupuesto del Estado, de las operaciones de la
deuda publica y de los actos de las instituciones sujetas a control.
Tiene como mision dirigir y supervisar el control gubernamental
con eficiencia y eficacia, orientando su accionar al fortalecimiento
y transparencia de la gestion de las entidades, asi como promover
valores y responsabilidad en los funcionarios y servidores publicos.
Su actuacién comprende las actividades y acciones en los campos
administrativos, presupuestal, operativo y financiero de las
entidades y alcanzan al personal que presta servicio en ellas,

independientemente del régimen que las regula.

c. El Control Gubernamental.- ElI Control Gubernamental implica la
supervision, vigilancia y verificacién de los actos y resultados de la
gestibn publica, en atencién al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y
bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las normas
legales y de los lineamientos de politica y planes de accion,
evaluando los sistemas de administracion, gerencia y control con
fines de su mejoramiento a través de la adopcion de acciones

preventivas y correctivas pertinentes.

Los objetivos del Control Gubernamental son:

- Mejorar la eficiencia en la capacitacion y uso de los recursos
publicos, y en las operaciones del Estado.

- Mejorar la confiabilidad de la informacion que se genere sobre

los mismos (recursos y operaciones).
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- Mejorar los procedimientos para que toda autoridad y ejecutivo
rinda cuenta oportuna de los resultados de su gestion.

- Mejorar la capacidad administrativa para impedir o identificar y
comprobar el manejo inadecuado de los recursos del Estado.

El control gubernamental es interno y externo. Su desarrollo

constituye un proceso integral y permanente.

- El control interno se refiere a las acciones que desarrolla la
propia entidad publica con la finalidad de que la gestion de sus
recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y

eficientemente.

- El control externo es entendido como el conjunto de politicas,
normas, métodos y procedimientos técnicos que compete
aplicar a la Contraloria General u otro 6rgano del Sistema
Nacional de Control por encargo o designacion de esta, con el
objeto de supervisar, vigilar y verificar la gestion, la captacion

y el uso de los recursos y bienes del Estado.

Los Servicios de Control constituyen un conjunto de procesos
cuyos productos tienen como propdsito dar una respuesta
satisfactoria a las necesidades de control gubernamental que

corresponde a los 6rganos del Sistema.

Los servicios de control son prestados por la Contraloria General
y los OCI, conforme a su competencia legal y funciones

descentralizadas.

1.3. DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS
Las definiciones de términos basicos en la presente investigacion son
aquellas que a consideracién de los autores posibilitaran que los lectores
conozcan los términos que no se definen en el marco teorico pero que son
importantes toda vez que su definicion ayudan a comprender el cuadro

completo de la teoria que se expone.
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1.3.1. Obra Publica

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)

define a una obra publica como el resultado derivado de un conjunto

de actividades materiales que comprenden la construccion,
reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion,
ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos; destinadas a satisfacer

necesidades publicas.

Una obra publica es un proyecto de construccion promovido por el
Estado que busca satisfacer alguna necesidad social. El Estado puede
0 no patrticipar en la ejecucion de la Obra Publica. En la siguiente tabla
se presenta la clasificacion de obras segin su ejecucion

presupuestaria:

Tabla 05: Clasificacion de Obras

TIPO DE OBRA /Y p .
ITEM NORMATIVA REGULATORIA DEFINICION REQUISITOS PREVIOS A LA EJECUCION
- Asignacion presupuestal.
- Expediente Técnico aprobado
- Presupuesto analitico aprobado.
Aquella en la cual la entidad utiliza sus B Persor?al tecnlcc.x. ) ) )
Ejecucion Presupuestaria | propios  recursos para realizar la| - Capacidad admlnlstratl_vg,_para manejo de plar_ullas
1 Directa (Administracion Directa) | ejecucién. No cuenta con ningun tercero o de  obreros, aquIS_ICIOHQS de materiales
privado para ejecutar la obra, solo con su programadas para la ejecumc')n_ de la obra en el
R.C. N° 195-88-CG propio personal, equipos o maquinaria e marco de la Ley de Contrataciones del Estado,
infraestructura. control de almacenes, etc.)
- Equipos y maquinaria.
= Cuaderno de obra foliado y legalizado.
- Designacion de responsables de ejecucion y
supervision de obra.
- Contar con Expediente de Contratacion aprobado.
- Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones.
Ejecucion Presupuestaria Expediente Técnico aprobado.
Indirecta (Contrata). Contrata La entidad mediante un Contar con Asignacion Presupuestal.
imi i6 Disponibili fisi | terreno.
5 Ley N° 30225, D.L. N° 1444- p_roced_l[megto Ide séelecmon encarga la isponibilidad fisica del terreno
2018-EF, D.S. 082-2019-EF, ejecutmo? e la obra a una empresa Declaratoria de Viabilidad.
N o | constructora. . o y
D.S. N° 344-2018-EF, D.S. N Haber designado al comité de seleccién cuando
377-2019-EF corresponda.
Contar con los documentos del procedimiento de
seleccion aprobados que se publican con la
convocatoria.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacién de la CGR)
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1.3.2. Contrato de Obra

1.3.3.

El contrato de obra es aquel acuerdo en virtud del cual una parte
denominada contratista se obliga a realizar, de forma auténoma y
personal, una prestacién de hacer (que termina en un dar) que puede
involucrar servicios materiales o intelectuales, en favor de otra parte
denominada comitente a cambio de una retribucion, no
necesariamente, en dinero. Debiendo el contratista responder por las
diversidades y vicios de la obra, y ademas teniendo a su cargo, en
principio, una obligacion de resultado. Y estando obligado, por su
parte, el comitente a prestar los materiales necesarios para la

ejecucioén de la obra.

Todas las obras de construccion estan ligadas a un contrato, en donde
las partes involucradas establecen reducir al minimo aquellas
estipulaciones que en la practica obstaculicen el resultado proyectado
de la obra, el cual se espera concluir de manera oportuna y sin
mayores costos, con la consecuente generaciéon de utilidades (Merritt,
1985).

Sistemas de Contratacién
Los sistemas de contratacion aplicables a la ejecucion de obras

publicas se encuentran establecidos en el articulo 35° del RLCE, y son:

Tabla 06: Sistemas de Contratacion

ITEM

SISTEMA DE
CONTRATACION

APLICABILIDAD

Aplicable cuando las cantidades, magnitudes y calidades de la
prestacion estén definidas en las especificaciones técnicas, en los

1 |Asuma alzada términos de referencia o, en el caso de obras, en los planos,
especificaciones técnicas, memoria descriptiva y presupuesto de
obra, respectivas.

. o Aplicable cuando no puede conocerse con exactitud o precision

2 Precios unitarios . . .
las cantidades o magnitudes requeridas.

Cuando en el expediente técnico de obra uno o varios
. componentes técnicos corresponden a magnitudes y cantidades

Esquema mixto de . L ; . .
. no definidas con precision, se contratan bajo el sistema de precios

3 suma alzada, tarifas y/o

precios unitarios

unitarios, en tanto los componentes, cuyas cantidades y
magnitudes estén definidas en el expediente técnico de obra, se
contratan bajo el sistema de suma alzada.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacién obtenida del RLCE)
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1.3.4. Modalidades de Contratacion

Las

modalidades de contratacion aplicables a la ejecucion de obras

publicas se encuentran establecidos en el articulo 36° del RLCE, y son:

Tabla 07: Modalidades de Contrataciéon

MODALIDAD DE

ITEM CONTRATACION APLICABILIDAD
Aplicable cuando el postor oferta en conjunto la
construccion, equipamiento, mobiliario y montaje hasta
1 Llave en mano St i
la puesta en servicio y, de ser el caso, la elaboracion del
expediente técnico y/o la operacién asistida de la obra.
Aplicable cuando el postor oferta la elaboracién del
2 Concurso oferta

expediente técnico y ejecucion de la obra.

1.3.5.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacién obtenida del RLCE)

Métodos de Contratacion

Los

alcances sobre los procedimientos de seleccidn estan estipulados

en el articulo 53° del RLCE, y determina que para la contratacion de

bienes, servicios en general, consultorias u obras, la Entidad utiliza,

segun corresponda, los siguientes procedimientos de seleccion:

La

Licitacion Publica.

Concurso Publico.

Adjudicacion Simplificada.

Subasta Inversa Electronica.
Seleccion de Consultores Individuales.
Comparacion de Precios.

Contratacion Directa.

determinacion del procedimiento de seleccidbn se realiza en

atencion al objeto de la contratacion, la cuantia y las demas

condiciones para su empleo previstos en la Ley y el Reglamento.
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Tabla 08: Topes para Procedimientos de Seleccién 2023

MONTOS (**)
SERVICIOS
SERVICIO EN  CONSULTORIADE CONSULTORIAEN  OBRAS
GENERAL OBRAS GENERAL
LICITACION PUBLICA >= de 480,000 = >= de 2'800,000
CONCURSO PUBLICO o >= de 480,000 -
< a 480,000 < 2 480,000 < a2'800,000
ADJUDICACION SIMPLIFICADA > de 39,600 > de 39,600 > de 39,600
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA > de 39,600 > de 39,600 =
SELECCION DE CONSULTORES ; B <= a 60,000 .
INDIVIDUALES > de 39,600
<=2 74,250 <=2 74,250
COMPARACION DE PRECIOS > de 39,600 > de 39,600 -
CONTRATACION DIRECTA > de 39,600 > de 39,600 - > de 39,600 > de 39,600
CONCURSO DE PROYECTOS
ARQUITECTONICOS = 2 »=ide 480,000 z i

Fuente: Portal oficial del OSCE, 2023.

1.3.6. Garantias

Los alcances sobre los tipos de garantias estan estipulados en el

RLCE.

- Los postores y/o contratistas presentan como garantias, cartas
flanza o pdlizas de caucidon emitidas por entidades bajo la
supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP que
cuenten con clasificacion de riesgo B o superior. (Art. 148° del
RLCE).

- Garantia de Fiel Cumplimiento, como requisito indispensable para
perfeccionar el contrato, el postor ganador entrega a la Entidad la
garantia de fiel cumplimiento del mismo por una suma equivalente
al diez por ciento (10%) del monto del contrato original. Esta se
mantiene vigente hasta el consentimiento de la liquidacion final.
(Art. 149° del RLCE).

- Garantia de fiel cumplimiento por prestaciones accesorias, en las
contrataciones de bienes, servicios en general, consultorias o de
obras que conllevan la ejecucion de prestaciones accesorias, tales
como mantenimiento, reparacion o actividades afines, se otorga

una garantia adicional por una suma equivalente al diez por ciento
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1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

(10%) del monto del contrato de la prestacién accesoria, la misma
gue es renovada periddicamente hasta la conformidad de las

obligaciones garantizadas. (Art. 151° del RLCE).

- Garantia por Adelantos, la Entidad solo puede entregar los
adelantos directos y por materiales contra la presentacion de una
garantia emitida por idéntico monto. La presentacion de esta
garantia no puede ser exceptuada en ningun caso. (Art. 153° del
RLCE).

Cuaderno de Obra
El documento que, debidamente foliado, se abre a la fecha de entrega
del terreno y en el que el inspector o supervisor y el residente anotan

las ocurrencias, 6rdenes, consultas y las respuestas a las consultas.

Especificaciones Técnicas
Descripcidon de las caracteristicas técnicas y/o requisitos funcionales
del bien a ser contratado. Incluye las cantidades, calidades y las

condiciones bajo las que se ejecutan las obligaciones.

Estudio Béasico de Ingenieria

Es el documento técnico formulado a partir de fuentes de informacion
basica disponible, que permiten estimar razonablemente, entre otros,
la magnitud, caracteristicas, plazo y el presupuesto de un proyecto de
ingenieria; asi como para determinar los Términos de Referencia. Sirve
de base para definir posteriormente la ingenieria de detalle a ser

desarrollada durante la etapa de disefio.

1.3.10. Expediente Técnico de Obra

El conjunto de documentos que comprende: memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados,
presupuesto de obra, fecha de determinacion del presupuesto de obra,
analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, formulas
polinbmicas vy, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio

geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios.
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1.3.11.

1.3.12.

1.3.13.

1.3.14.

1.3.15.

Formula Polindmica

Es la representacion matematica de la estructura de costos de un
presupuesto y estd constituida por la sumatoria de términos,
denominados monomios, que consideran la participacion o incidencia
de los principales recursos (mano de obra, materiales, equipo, gastos

generales) dentro del costo o presupuesto total de la obra.

Liquidacion de contrato
Calculo técnico efectuado, bajo las condiciones normativas y
contractuales aplicables al contrato, que tiene como finalidad

determinar el costo total del contrato y su saldo econémico.

Presupuesto de Obra

Es el valor econémico de la obra estructurado por partidas con sus
respectivos metrados, analisis de precios unitarios, gastos generales,
utilidad e impuestos.

Ruta Critica del Programa de Ejecucién de Obra
Es la secuencia programada de las partidas de una obra cuya
variacion afecta el plazo total de ejecucién de la obra.

Valorizacién de una Obra

Es la cuantificacién econémica de un avance fisico en la ejecucién de

la obra, realizada en un periodo determinado.
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2.1.

CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La construccion es la industria que mayor incidencia econémica tiene en el
mundo, éste escenario no es diferente en nuestro pais, ya que en el Peru el
sector construccion participa con el 5.6% del indice de la Produccion
Nacional, de acuerdo al indice Mensual de la Actividad en el Sector
Construccion (PBI de Construccion) al mes de Setiembre del 2023, es por
esta razon que se hace necesario evaluar con mayor énfasis los indices de
eficiencia en la ejecucion de obras ya que los procesos tradicionales de
control usados actualmente por la mayoria de empresas constructoras se

hace cada vez mas deficiente.

La evaluacion de los indices de eficiencia en la ejecucion de obras implica
determinar las causas que originan los sobrecostos y retrasos, las mismas
que estan vinculadas con los incrementos injustificados de los plazos de
ejecucion y de los presupuestos de obra, ya sea por una deficiente
planificacion en la formulacion de los estudios de preinversion y elaboracion
de expedientes técnicos o por una inadecuada gestion durante la ejecucion
de los proyectos. Estos problemas, definitivamente originan desequilibrios
gue afectan la viabilidad de las inversiones, lo que se traduce no solo en una
menor rentabilidad, sino en despilfarros y desperdicios de los recursos
publicos, ocasionando mayores plazos y presupuestos, aumentando en

conjunto significativamente el costo de ejecucion.

Estudios realizados en obras ejecutadas en diversos paises de
Latinoameérica y entre ellos en el Perl, determinan que estas presentan
muchas deficiencias, lo que desencadena en variaciones o distorsiones en
funcién a lo planeado o programado versus la etapa de ejecucion, tales
como ampliaciones de plazo de ejecucion, presupuestos adicionales de
obra, deficiencia en los expedientes técnicos, entre otros, siendo necesario
mejorar los procesos constructivos y los procesos para la direccion y/o

gestion de los proyectos.
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En el siguiente grafico se presentan los principales problemas presentados

en la fase de ejecucion de proyectos debido a un disefio deficiente.

Grafico 03:
Principales problemas presentados en la fase de ejecucion

Ningun problema referido a disefio [l 3%
Falta de constructabilidad en el disefio [l 4%

Otros problemas [ 5%

Falta de coordinacién entre involucrados con el

0,
proyecto I 0%

Modificaciones en obra por errores en instalaciones
y/o mecanica de suelos

I 0%
Modificaciones en obra por errores estructurales || NRNRRIIIIE 11%

Modificaciones en obra por errores arquitectonicos || NRNRNRNIIIIEE 11%

Incompatibilidad con requerimientos municipales y/o
con la Norma

Inconpatibilidad de planos |GGG 35%

I 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacion de Vasquez Ayala, 2006)

Segun el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) existe un drastico
recorte en la proyeccion de crecimiento del PBI de Peru para 2023.
Bloomberg Linea —recortdé su proyeccion de crecimiento econémico para
2023, pasando de un 2,2% en la revision de junio, a un 0,9% en la revision

presentada en el Reporte de Inflacion de septiembre.

En el Peru los proyectos de inversién publica son concebidos como medio
de satisfaccion o respuesta a las demandas o necesidades de la poblacion.
Estas iniciativas de inversion publica tienen el propdsito de contribuir a
reducir algan déficit como por ejemplo en educacion (cobertura escolar,
infraestructura, etc.), de salud (niveles y calidad de la atencion, medicinas)
de suministros de agua potable y electricidad, de oferta de infraestructura
de transporte vial (urbana, interurbana, caminos rurales productivos) entre

otras tantas necesidades.
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2.2.

Sin embargo, el problema econdmico que se enfrenta siempre es el mismo:
necesidades multiples y recursos escasos, condiciones que se contraponen,
y que obligan a tomar decisiones con criterios claros para el logro de los
fines siendo necesario que la inversion publica sea administrada con
eficacia y eficiencia. Por eficacia se entiende la capacidad de lograr los
objetivos propuestos, por lo que solo serd posible saber si la inversion
publica es eficaz cuando los objetivos que ésta persigue, hayan sido
definidos con claridad. Y por eficiencia sera el realizar las acciones
necesarias para el logro de los objetivos con el minimo necesario de

recursos.

En la actualidad lograr altos niveles de eficiencia en la ejecucion de obras
publicas representa uno de los mayores desafios de la gestion
gubernamental para el cumplimiento de los objetivos en relacion al
mejoramiento de la calidad de la poblacion. Es ahi donde radica la urgente
necesidad de realizar adecuados procesos para gestionar los proyectos con
el objetivo de lograr ejecutar obras publicas sin retrasos, sobrecostos y con
la calidad requerida, evitando perjuicio economico y el entorpecimiento del

dinamismo en la ejecucion de obras publicas.

El presente trabajo de investigacién, se enmarca en la evaluacion de los
presupuestos adicionales de obra y ampliaciones de plazo de ejecucion de
una obra concluida, analizar sus causas, efectos, pertinencia y el
cumplimiento de los procedimientos establecidos en la normatividad
aplicable vigente.

FORMULACION DEL PROBLEMA

2.2.1. Problema General
PG.- ¢Cuales son los principales factores que originaron las
prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en la ejecucion de

la obra caso de estudio durante la etapa de ejecucién contractual?
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2.2.2.

Problemas Especificos
PE1l.- ¢Cuales son los principales factores que originaron las
prestaciones adicionales en la obra caso de estudio durante la etapa

de ejecucion contractual?

PE2.- ¢Cuales son los principales factores que originaron las
ampliaciones de plazo en la obra caso de estudio durante la etapa de

ejecucion contractual?

PE3.- ¢Cual es el impacto econémico que representd la aprobacion
de prestaciones adicionales para la unidad ejecutora de la obra caso

de estudio?

2.3. OBJETIVOS

2.3.1.

2.3.2.

Objetivo General
OG.- Analizar los principales factores que originaron las prestaciones
adicionales y ampliaciones de plazo en la ejecucion de la obra caso

de estudio durante la etapa de ejecucion contractual.

Objetivos Especificos
OEL.- Identificar y analizar los principales factores que originaron las
prestaciones adicionales en la obra caso de estudio durante la etapa

de ejecucion contractual.

OE2.- Identificar y analizar los principales factores que originaron las
ampliaciones de plazo en la obra caso de estudio durante la etapa de

ejecucion contractual.
OE3.- Determinar el impacto econdmico que representd la

aprobacion de prestaciones adicionales para la unidad ejecutora de

la obra caso de estudio.
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2.4.

2.5.

HIPOTESIS

2.4.1. Hipotesis General
HG.- Es posible analizar los principales factores que originaron las
prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en la ejecucion de
la obra caso de estudio durante la etapa de ejecucidon contractual a

partir de la evaluacion de los acontecimientos ocurridos.

2.4.2. Hipotesis Especificas
HEL.- Es posible identificar y analizar los principales factores que
originaron las prestaciones adicionales en la obra caso de estudio
durante la etapa de ejecucion contractual a partir de la evaluacion de

los acontecimientos ocurridos.

HE2.- Es posible identificar y analizar los principales factores que
originaron las ampliaciones de plazo en la obra caso de estudio
durante la etapa de ejecucién contractual a partir de la evaluacion de

los acontecimientos ocurridos.

HE3.- Es posible determinar el impacto econémico que represento la
aprobacion de prestaciones adicionales para la unidad ejecutora de
la obra caso de estudio a partir de la evaluacibn de los

acontecimientos ocurridos.

VARIABLES

Las variables son aquellos atributos, cualidades, fendmenos,
caracteristicas, rasgos o propiedades inherentes al problema de
investigacion, que se analizan para determinar sus correlaciones. Su
variacion es susceptible de medirse, en tanto que toman diferentes valores,

magnitudes o intensidades (Mufioz, C. 2013).
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2.5.1. Identificacion de Variables

Para el desarrollo de la investigacion, se identificaron y definieron las

variables dependientes e independiente donde:

a) Variables Dependientes:

- VD 1: Prestaciones Adicionales de Obra.

- VD 2: Ampliaciones de Plazo

b) Variable Independiente:

- VI: Analisis de principales factores.

2.5.2. Definicion Conceptual y Operacional de las Variables

La definiciébn conceptual es la definicion nominal y descriptiva de la

variable. La definicion operacional es el proceso en la cual se

transforma la variable, de conceptos abstractos a términos concretos,

observables y medibles.

Tabla 09: Definicién Conceptual y Operacional de las Variables

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

Variables

Dependientes:

VD 1: Prestaciones Adicionales de Obra

La prestacion adicional de obra es aquella no
considerada en el expediente técnico de obra, ni
en el contrato original, cuya realizacién resulta
indispensable y/o necesaria para dar
cumplimiento a la meta prevista de la obra
principal y que da lugar a un presupuesto
adicional.

VD 2: Ampliaciones de Plazo

La ampliacion de plazo es la extensién del tiempo
previsto para la ejecucion de la obra, en funcién
a las causales previstas en la normativa de
contrataciones del estado (RLCE).

VD 1: Prestaciones Adicionales de Obra

El presupuesto adicional de obra es la
valorizacidon de una prestacion adicional. Es el
mayor costo originado para la ejecucion de
trabajos complementarios y/o mayores metrados
no considerados en las bases o en el contrato
respectivo, y que son indispensables para
alcanzar la finalidad del contrato.

VD 2: Ampliaciones de Plazo

La ampliacion de plazo es una forma de
modificaciéon del contrato, que consistia en una
variacion del plazo de ejecucion contractual
inicialmente pactado. Por tanto, el nuevo plazo
de ejecucion contractual era la suma del plazo
inicial y del plazo adicional aprobado (que
afectaba el plazo original del contrato).

Variable

Independiente:

VI: Analisis de principales factores

Las causas a los fundamentos o el comienzo de
una situacién determinada.

El efecto es el resultado, el fin, la conclusién, la
consecuencia, lo que se deriva de una causa.

VI: Andlisis de causas y efectos

La causa y efecto se basa en la idea de que toda
accion provoca una reaccion, una consecuencia
0 un resultado: cuando sucede A (causa) como
consecuencia sucede B (efecto). Esta nocion
también tiene su contraparte: todo efecto esta
causado por una accion previa.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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2.5.3. Operacionalizacion de las Variables.

La operacionalizacion de variables es un proceso que se presenta

solamente en el enfoque cuantitativo debido a que las variables

deben ser susceptibles a ser observadas y medidas. En la siguiente

tabla se presenta la forma como se produce la operacionalizacién de

las variables:

Tabla 10: Operacionalizacion de variables

DENOMINACION

DEFINICION

DIMENSION

INDICADOR

ESCALA DE
MEDICION

Variables
Dependiente:

VD 1: Prestaciones Adicionales
de Obra

La prestacién adicional de obra
es aquella no considerada en el
expediente técnico de obra, ni
en el contrato original, cuya
realizacion resulta
indispensable y/o necesaria
para dar cumplimiento a la
meta prevista de la obra
principal y que da lugar a un
presupuesto adicional.

VD 2: Ampliaciones de Plazo
La ampliacion de plazo es la
extension del tiempo previsto
para la ejecucion de la obra, en
funcibn a las causales
previstas en la normativa de
contrataciones del estado
(RLCE).

- Ingenieria del
Proyecto.

- Gestioén del
Proyecto.

Variaciéon de
contrato.
Eficiencia.

Ordinal

Variable
Independiente:

VI: Andlisis de principales
factores

Las causas a los fundamentos
0 el comienzo de una situacion
determinada.

El efecto es el resultado, el fin,
la conclusién, la consecuencia,
lo que se deriva de una causa.

- Normativa.
- Perjuicio.

Sobrecosto.
Retraso

Ordinal

Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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3.1.

CAPITULO Ill: METODOLOGIA

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

A partir de la manipulacion de variables, el presente trabajo de investigacion

se define de la siguiente manera:

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de Investigacion

El estudio se enmarca en el nivel de Investigacion descriptivo, ya que
realizaremos la recoleccion de datos de conceptos o variables
referidos anteriormente, tal como es y como se manifiesta en el
momento (presente), utilizando como método la observacion con el
objetivo de especificar las propiedades con el fin de medir y evaluar

los diferentes aspectos.

El tipo de investigacion es cuantitativo por permitirnos evaluar
pardmetros medibles, ademas de
utilizar datos numéricos en la cuantificacion de hechos reales,

tangibles, observables y medibles.

Disefio de Investigacion

De acuerdo a los objetivos planteados y en relacion a la naturaleza
de las variables materia de estudio, ésta investigacion se orienta
hacia la incorporacién de un disefio No Experimental, toda vez que lo
qgue se hizo es observar fendmenos tal y como se dieron en su
contexto natural, para después analizarlos, resultando imposible

manipular variables.

Borja (2016), “los estudios no experimentales no tienen la capacidad

de poder reflejar causalidad entre dos variables de forma directa”.
En el presente estudio, mediremos la variable con la finalidad de

realizar una descripcion a detalle de los resultados, sin llegar a la

necesidad de manipularlos.
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3.2.

3.3.

POBLACION Y MUESTRA

3.2.1.

3.2.2.

Poblacion

Una poblacion es “la totalidad de un fenomeno de estudio, incluyendo
el total de unidades de analisis 0 entidades poblacionales que crean
este fendmeno y debe calcularse para un estudio dado combinando
alrededor de N entidades con caracteristicas definidas y llamadas
poblacion porque incluye la totalidad de los fendmenos enumerados
en los estudios de investigacion”. (Tamayo, 2014).

Por tanto, la poblacion para la presente investigacion es una obra en
ejecucién a cargo de una empresa constructora del &mbito local la
misma que se denomina “Mejoramiento del servicio educativo en el
marco de la ampliacion de cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR, en
las IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La Banda de Shilcayo y
Tarapoto, jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”.

Muestra

Para el presente estudio se utilizd6 una muestra no probabilistica
(muestra dirigida), en la cual sefiala (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2010) fue una muestra que no dependié de probabilidad,
sino por razones relacionadas con las caracteristicas del estudio.
Para el presente estudio el muestreo sera no probabilistico, ya que la
seleccion de la muestra sera determinada por los investigadores. La
muestra para la presente investigacion seran las prestaciones

adicionales y las ampliaciones de plazo de la obra caso de estudio.

TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS

La investigacion cualitativa “no mide variables sino que las entiende”

tampoco gue existe un orden determinado para efectuar el andlisis sino que

en el mismo proceso de desarrollo se va realimentando continuamente por

lo que es factible regresar a etapas anteriores para incorporar conocimientos

o informacion que permita enriquecer la investigacion y cerrar las

interrogantes que se pretenden encontrar (Albert, 2006).
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3.3.1. Técnicas de Recoleccion de Datos
Segun, Arias (2006), “las técnicas de recoleccion de datos son las
distintas formas o maneras de obtener la informacion”. Son ejemplos
de técnicas, la observacion directa, la encuesta y la entrevista, el

andalisis documental, de contenido, entre otros.

Para la presente investigacion se considerd la aplicacion de las
siguientes técnicas de recoleccion de datos.

A. Analisis Documental:
Segun la Licenciada Isabel A. Solis Herndndez "El andlisis
documental es la operacion que consiste en seleccionar las ideas
informativamente relevantes de un documento a fin de expresar
su contenido sin ambigledades para recuperar la informacion en

él contenida".

Se realizd la revision bibliogréfica, teniendo en cuenta libros,
tesis, revistas, articulos técnicos, etc. Asi mismo se reviso la
informacioén contenida tanto en expediente técnico inicial como en
los expedientes de adicionales, deductivos y ampliaciones de
plazo aprobadas (presupuesto, metrados, andlisis de costos
unitarios, cronogramas, etc.). Del mismo modo se revisaron los
documentos generados durante la etapa de ejecucion

(valorizaciones, cuaderno de obra, informes mensuales, etc.).

La documentacion realizada nos permitioé tener conocimiento real
de los diferentes actores que han intervenido y de las
circunstancias y eventos que se han presentado, de igual manera
ocurre con toda la documentacion generada durante la etapa de
ejecucion hasta el consentimiento de la liquidacion del contrato
de ejecucion de obra, con la finalidad de realizar el analisis

correspondiente.
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B. Observacion:
La Observacion participante es segun Taylor y Bogdan (1984) la
investigacion que involucra la interaccion social entre el
investigador y los informantes en el milieu (escenario social,
ambiento o contexto) de los ultimos, y durante la cual se recogen

datos de modo sistematico y no intrusito.

La observacion participante es definida sucintamente como un
proceso, en el cual la presencia del observador en la situacion
social, es mantenida para fines de investigacion cientifica. El
observador esté en relacion cara a cara con los observados y en
participacion directa con ellos en sus ambientes naturales de

vida.

La observacion es la técnica de recoleccion de datos que tiene
como propodsitos “...el explorar y el describir ambientes,” esto

implica poder “...adentrarse en profundidad, en situaciones
sociales y mantener un rol activo, pendiente de los detalles,

situaciones, sucesos, eventos e interacciones”. (Albert, 2007).

Para el presente estudio de investigacion la observacion se
realizd, concentrandonos en los hechos ocurridos durante la
ejecucion de una obra de construccion lo cual permitio realizar el
analisis de las causas y efectos generados por las prestaciones
adicionales de obra y ampliaciones de plazo.

C. Entrevistas:
La entrevista es el método utilizado para la realizacion de esta
investigacion fue la encuesta, la cual consiste en un conjunto de
preguntas respecto a una o mas variables a medir (Sampieri et.

al., 2003). Las encuestas pueden ser descriptivas o explicativas.
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En la presente investigacion una vez delimitado el problema de
investigacion se realizé una encuesta la misma que fue realizada
de una forma estructurada a diferentes actores participantes en
la etapa de ejecucion de la obra, con la finalidad de recoger sus
perspectivas de los acontecimientos ocurridos desde el entorno
interno y externo (Residente, Supervisor, funcionarios de la

unidad ejecutora y monitor de la entidad financiante).

. Analisis Cualitativo

El anadlisis cualitativo de los datos se circunscribe al
procesamiento de la informacion obtenida y que esta contenida

en la documentacion oficial, la observacion y las entrevistas.

3.3.2. Instrumentos de Recoleccién de Datos

Los instrumentos de medicibn son recursos que utliza el

investigador para registrar informacion o datos sobre las variables

gue tiene en mente (Hernandez S., 2010).

El proceso de recoleccion de datos utilizada en el presente estudio

estuvo compuesto por los siguientes instrumentos:

Expedientes técnicos.

Resoluciones.

Cuaderno de obra.

Informes mensuales.

Valorizaciones.

Expediente de Liquidacion.

Entrevistas.

3.3.3. Procedimientos de Recoleccién de Datos

Para la presente investigacién se adopto el siguiente procedimiento

para la recoleccion de datos:
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Gréfico 04:

Procedimiento de Recoleccion de Datos

Seleccionar instrumentos de medicion
(validos y confiables).

Procedimiento de
Recoleccion de
Datos

Aol oS i d Analizar las mediciones
plicar los instrumentos de obtenidas para el anélisis

medicion (cualificar (codificacion de datos)
variables)

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.

3.4. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
En la presente investigacion se aplicé el siguiente proceso para el
procesamiento y analisis de datos.

Grafico 05:
Procedimiento para el procesamiento y analisis de datos

- PROCESO [
*Recopilar informacion
*Recopilacién de datos significativa proviniente
«Clasificacion de datos +Convertir datos del procesamiento
. 2 seleccionados y convirtiendola en
Sel_eccu_)’n de datos validados en informacién util para el
* Validacion de datos informacion analisis.
significativa.

e  ENTRADA ~ b SALIDA

Fuente: Elaboracién Propia, 2023.
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3.5.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EMPLEADA

El presente trabajo de investigacibn comenzo con la etapa de recoleccion
de datos la cual consiiti6 en la revisibon de Expedientes Técnicos,
Resoluciones, Cuaderno de obra, Informes mensuales, valorizaciones,
liquidacion, entre otros documentos tecnicos financieros de una obra de
construccion concluida y asi poder realizar el analisis de los acontecimientos
mas relevantes ocurridos en la etampa de ejecucidon contractual.
Posteriormente se realizd entrevistas estructuradas a los responsables de
la ejecucion, direccién, control y monitoreo de correspondiente con la
finalidad de recoger sus perspectivas de los acontecimientos ocurridos

desde el entorno interno y externo.

Posteriormente se realiza el procesamiento, analisis e interpretacion de
datosmediante la estructuracion de tablas, graficos y descripciones
textuales sobre los hitos importantes relacionados al caso de estudio rn
funcion a las prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo

generadas.

En esta etapa se analizan y explican las variaciones ocurridas tando en los
costos y retrasos, se procede a la identificacion de las principales causas y
efectos generados por las prestaciones adicionales de obra y ampliaciones

de plazo.
Finalmente se presentan los resultados obtenidos los mismos que se

determinan en funcion a los objetivos planteados y se desarrolla la discucion

de estos resultados.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DEL CASO DE ESTUDIO

El caso de estudio seleccionado como unidad de andlisis para el presente
trabajo de investigacion es la obra denominada: “Mejoramiento del servicio
educativo en el marco de la ampliacién de cobertura 2014, en el |l ciclo de la
EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La Banda de Shilcayo y
Tarapoto, jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”, la misma tuvo el
objetivo de que los estudiantes del Il ciclo de la EBR, en las instituciones
educativas N° 1159, 1156 y 303 de los distritos de La Banda de Shilcayo y
Tarapoto accedan a un adecuado servicio educativo asi como mejorar los
indicadores de logro de aprendizaje en los nifios y nifias beneficiarias del
proyecto. El proyecto se encuentra ubicado en los sectores de La Victoria, La
Florida y Venecia del distrito de La Banda de Shilcayo y Tarapoto, provincia

de San Martin, departamento de San Matrtin.

Tabla 11: Ubicacion del Proyecto

Provincia Distrito Sector I.LE. N° Cadigo Cadigo Coordenadas Altitud
de Local | Modular | Este Norte (msnm)
La Banda de | La Victoria 1159 731828 | 1649508 | 351505 | 9282512 410
San Martin | Shilcayo - | La Florida 1156 731791 1649474 | 350954 | 9281435 349
Tarapoto Venecia 303 857592 | 0274720 | 35943 | 9281773 387

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

El acceso al terreno de la IEI N° 1159, es por la ex carretera a Yurimaguas C-
29, volteando a la izquierda, hacia | Jr. 29 de julio C-09 a través de una via
afirmada, avanzando hasta la C-10, donde se ubica el terreno indicado.

El acceso a la IEI N° 1156 es por la Av. Ahuashiyacu C-8, volteando a la
izquierda hacia el Jr. Edgar Gil Rios a través de una via afirmada, avanzando

hasta la C-3, sector Florida.

El acceso al terreno de la IEI N° 303 es por la carretera hacia Yurimaguas
altura del Km. 2, volteando a la derecha a través de una via afirmada de un
pasaje sin nombre S/N, a unos 90 metros se encuentra el terreno de la

institucion educativa indicada.
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El area del terreno de la IEI N° 1159, cuenta con un area de 2,509.68 m2, su

topografia es de pendiente leve de 3% en promedio, sus limites y linderos

son:
- Por el Norte : Con el Jr. 29 de Julio C-10 (49.80 ml).

- Por el Este : Con el Jr. Alfonso Ugarte C-02 (50.12 ml).
- Por el Oeste : Con propiedad de terceros (50.33 ml).

- Porel Sur : Con el Jr. 29 de Agosto C-01 (49.82 ml).

El area de terreno de la IElI N° 1156, cuenta con un area de 1,800.00 m2, su

topografia es de pendiente leve de 2.5% en promedio, sus limites y linderos

son:
- Por el Norte : Con propiedad de terceros (51.28 ml).

- Por el Este : Con el Jr. Las Amapolas C-04 (26.30 ml).
- Por el Oeste : Con el Pasaje Los Pinos (43.68 ml).

- Porel Sur : Con el Jr. Edgar Gil Rios C-03 (45.20 ml).

El area de terreno de la IEI N° 303, cuenta con un area de 8,403.83 m2, su

topografia es de pendiente moderada de 5% en promedio, sus limites y

linderos son:

- Por el Norte ; Con propiedad de terceros (121.85 ml).
- Por el Este : Con propiedad de terceros (82.27 ml).
- Por el Oeste : Con propiedad de terceros (64.72 ml).
- Porel Sur ; Con propiedad de terceros (139.34 ml).

La capacidad de ampliacién con el mejoramiento del servicio educativo en el
Il Ciclo de la EBR se proyecto de la siguiente manera:

- EnlalEI N°1159: 100 alumnos en un solo turno de nivel inicial.

- EnlalElI N° 1156: 40 alumnos en un solo turno de nivel inicial.

- EnlalElI N° 303 : 225 alumnos en un solo turno de nivel inicial.

El proyecto plantea un disefio para cumplir el objetivo central con la ejecucion
de los siguientes componentes: Espacios fisicos adecuados, recursos
educativos que facilitan el aprendizaje, articulacion y contextualizacion de

contenidos curriculares. La propuesta busca el desarrollo pedagégico como
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parte elemental, partiendo de la correcta aplicacién de las unidades didacticas
en el aula enlazado a una propuesta educativa en base al disefio curricular
regional, que encierre a las instituciones educativas beneficiadas por el
proyecto y con similares caracteristicas sociales, culturales, econdémicas y
productivas; que forman el corredor educativo. Las propuestas de
intervencién en infraestructura, mobiliario y equipos estan sujetas a las
normas especificas del Reglamento Nacional de Edificaciones. Los aspectos
relacionados con articulacién y contextualizacién de contenidos curriculares,
responden a lo lineamientos del Disefio Curricular Nacional y el Disefio

Curricular Regional.

El proyecto cuenta con un ingreso amplio y de facil accesibilidad para el
alumnado, los profesores y el publico en general, que a la vez se conecta
directamente con la losa deportiva techada y el patio para una mejor inter

relacion directa de los ambientes administrativos, pedagdgicos y de servicios.

Grafico 06: Localizacion de la IEI N° 1159
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Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (con informacion de google earth)
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En cuanto a la programaciéon de los ambientes se tienen las siguientes

caracteristicas generales para las 3 metas fisicas:

a) Ambientes Administrativos:
Edificacion modular, de un nivel, simétricos, tarrajeados, brufiado y
pintado, con cobertura de losa maciza, inclinada a dos aguas, se
encuentra ubicado con respecto al ingreso, entrando, al costado derecho,
antes de llegar a la losa techada.
La edificacion esta prevista de aleros de 1.65 m en el frontis y 0.85 m en
la parte posterior de la edificacion, en donde se encuentran las ventanas,
para protegerlos del sol, de tal manera que el asoleamiento no lo
perjudique, asi mismo se planteé ventanas ubicadas en forma opuesta,
para generar una ventilacién cruzada, garantizando el confort en todos los
ambientes.
Los pisos se hicieron de dos materiales: en las circulaciones se plante6
un piso de cemento frotachado y brufiado, en cambio para los ambientes
interiores, se dispusieron pisos ceramicos de 0.60 x 0.60 m. de alto
transito, para los zocalos de los servicios higiénicos se consider6 en el
proyecto cerdmicos de 0.20 x 0.30 m. de colores claros, entre 120 m y
1.80 m.
Las puertas y ventanas en su totalidad fueron trabajados en madera cedro
de primera calidad, las ventanas cuentan con incrustaciones de fierro liso

de 2" y malla galvanizada.

b) SUM-Comedor:

Edificacion modular, de un nivel, simétricos, tarrajeados, brufiado y
pintado, con cobertura de losa maciza, inclinada a dos aguas, se
encuentra ubicado con respecto al ingreso, entrando, al costado
izquierdo; esta cuenta con una cocina; en el area remanente se planted
un ambiente de limpieza y mantenimiento, despensa y caseta de gas.

La edificacion esta prevista de aleros de 1.65 m en el frontis y 0.85 m en
la parte posterior de la edificacion, en donde se encuentran las ventanas,
para protegerlos del sol, de tal manera que el asoleamiento no lo

perjudique, asi mismo se plante6 ventanas ubicadas en forma opuesta,
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para generar una ventilacion cruzada, garantizando el confort en todos
los ambientes.

Los pisos se hicieron de dos materiales: en las circulaciones se plante6
un piso de cemento frotachado y brufiado, de otro modo se dispusieron
pisos ceramicos de 0.60 x 0.60 m. en el area de mesas, y ceramicos de
0.20 x 0.30 m. en los zocalos de la cocina, los pisos con resistencia de
alto transito, de colores claros.

Las puertas y ventanas en su totalidad fueron trabajados en madera
cedro de primera calidad, las ventanas cuentan con incrustaciones de

fierro liso de V2" y malla galvanizada.

c) Modulo de 02 Aulas:
Edificacion modular, de un nivel, simétricos, tarrajeados, brufiado y
pintado, con cobertura de losa maciza, inclinada a dos aguas, se
encuentra ubicado con respecto al ingreso, entrando, al costado izquierdo
de la losa techada; cuenta con una vereda frontal de circulacién de 1.50m
de ancho y otra de proteccion de 0.60 m, esta edificacion cuenta con dos
aulas pedagdgicas de 59 m2, cada aula tiene un area de deposito y
SS.HH. para nifos.
La edificacion esta prevista de aleros de 1.65 m en el frontis y 0.85 m en
la parte posterior de la edificacion, en donde se encuentran las ventanas,
para protegerlos del sol, de tal manera que el asoleamiento no lo
perjudique, asi mismo se plante6 ventanas ubicadas en forma opuesta,
para generar una ventilacion cruzada, garantizando el confort en todos
los ambientes.
Los pisos se hicieron de dos materiales: en las veredas exteriores y
veredas de proteccién se planteé un piso de cemento frotachado y
brufiado, de otro modo se dispusieron pisos ceramicos de 0.60 x 0.60 m.
en todos los ambientes interiores, los pisos con resistencia de alto
transito, de colores claros.
Las puertas y ventanas en su totalidad fueron trabajados en madera
cedro de primera calidad, las ventanas cuentan con incrustaciones de

fierro liso de 2" y malla galvanizada.
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d) Mddulo de 05 Aulas:

Edificacion modular, de un nivel, simétricos, tarrajeados, brufiado y
pintado, con cobertura de losa maciza, inclinada a dos aguas, se
encuentra ubicado con respecto al ingreso, entrando y pasando la losa
techada y bajando un desnivel de 140 m., cuenta con una vereda frontal
de circulacién de 1.50m de ancho y otra de proteccion de 0.60 m, esta
edificacion cuenta con cinco aulas pedagogicas de 59 m2, cada aula tiene
un &rea de deposito y SS.HH. para nifios.

La edificacion esta prevista de aleros de 1.65 m en el frontis y 0.85 m en
la parte posterior de la edificacion, en donde se encuentran las ventanas,
para protegerlos del sol, de tal manera que el asoleamiento no lo
perjudique, asi mismo se plante6 ventanas ubicadas en forma opuesta,
para generar una ventilacion cruzada, garantizando el confort en todos

los ambientes.

Los pisos se hicieron de dos materiales: en las veredas exteriores y
veredas de proteccion se plante6 un piso de cemento frotachado y
brufiado, de otro modo se dispusieron pisos ceramicos de 0.60 x 0.60 m.
en todos los ambientes interiores, los pisos con resistencia de alto

transito, de colores claros.
Las puertas y ventanas en su totalidad fueron trabajados en madera
cedro de primera calidad, las ventanas cuentan con incrustaciones de

fierro liso de V2" y malla galvanizada.

En cuanto a la conceptualizacion del disefio, los detalles se presentan en la

siguiente tabla:
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Tabla 12: Conceptualizacion del Disefio

EDIFICACION

CONCETUALIZACION

Ambientes Administrativos

Corresponde a la construccion de ambientes administrativos
tales como sala de espera, secretaria, archivo, direccion,
SS.HH., tépico, sa la de profesores, SS.HH. para
discapacitados y 2 SS.HH.; ésta edificacion consta de un solo
nivel. La edificacién es de material noble, con muros de ladrillo
macizo tipo IV de concretpo de 9x13x24 cm., los que estan
tarrajeados y pintados, el piso es de ceramico de 60x60 cm, la
estructura de techo consta de una losa a dos aguas de 15 cm
de espesor con cielorras de mezcla C:A 1:5, e=2cm.

SUM-Comedor

Corresponde a la construccién del ambientes de comedor y sala
de usos multiples que consta de cocina + despensa, comedor —
SUM, un cuarto de limpieza y una caeta de gas. La edificacion
consta de un solo nivel. La edificacion es de material noble, con
muros de ladrillo macizo tipo IV de concretpo de 9x13x24 cm.,
los que estan tarrajeados y pintados, el piso es de ceramico de
60x60 cm, la estructura de techo consta de una losa a dos
aguas de 15 cm de espesor con cielorras de mezcla C:A 1:5,
e=2cm.

Moédulo 02 Aulas

Corresponde a la construccion de 02 aulas + 02 SS.HH. y 02
depositos que ocupara el nivel inicial. La edificacion consta de
un solo nivel. La edificacion es de material noble, con muros de
ladrillo macizo tipo IV de concretpo de 9x13x24 cm., los que
estan tarrajeados y pintados, el piso es de ceramico de 60x60
cm, en el aera de los SS.HH. se colocé piso de ceramico
antideslizante de 0.40x0.40 m., la estructura de techo consta de
una losa a dos aguas de 15 cm de espesor con cielorras de
mezcla C:A 1.5, e=2cm.

Modulo 05 Aulas

Corresponde a la construccion de 05 aulas + 05 SS.HH. y 05
depositos que ocupard el nivel inicial. La edificacion consta de
un solo nivel. La edificacion es de material noble, con muros de
ladrillo macizo tipo IV de concretpo de 9x13x24 cm., los que
estan tarrajeados y pintados, el piso es de ceramico de 60x60
cm, en el aera de los SS.HH. se colocé piso de ceramico
antideslizante de 0.40x0.40 m., la estructura de techo consta de
una losa a dos aguas de 15 cm de espesor con cielorras de
mezcla C:A 1.5, e=2cm.

Obras Exteriores

La construccion de obras exteriores considera: una losa de usos
multiples techada, 02 astas de bandera, la circulacion con
pavimento rigido de concreto, 01 pdrtico de ingreso, cerco
perimetrico de albafiileria con columnas y vigas de amarre,
sistema de drenaje pluvial, plantacones de las &reas verdes,
juegos recreativos, cisterna y tanque elevado, bancas de
concreto, puntos ecolégicos, pararrayos.

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

La zonificacién determinada que se le di6 segun el uso que tendra el terreno,

estd basada en la funcién de cada ambiente disefiado debe cumplir y con los

cuales debe contar una instituciéon educativa de nivel inicial. Siendo las zonas

fijadas.
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Zona Administrativa: Que consta de una edificacién donde se encuentran

los ambientes de direccion y tépico.

Zona Académica: Que consta de una edificacion, donde se encuentran

las aulas pedagdgicas.

Zona de Servicios: Es la edificacion donde se encuentra la cocina y el

comedor que también es usado como sala de usos multiples (SUM).

Zona Recreativa: Area donde se encuentra los juegos (tobogan,
columpio, cama de arena, etc.) ademas de las obras que complementan
al resto de edificaciones, tales como circulaciones, ingresos, losas

techadas de usos mdltiples entre otros.

Circulacion: La circulacion es el nexo o vinculo entre espacios o0
edificaciones en el proyecto, siendo en este caso las circulaciones
planteadas, el nexo entre las diferentes edificaciones y los ambientes y
obras complementarias que las rodean. Siendo su finalidad la de permitir
el acceso e interrelacion entre ambientes. Para este proyecto se
integraron 02 tipos de circulacion.

La circulacion principal es la que enlaza el ingreso principal de las
instituciones educativas, la cual conlleva al &rea donde se encuentra la
losa de uso multiple techada y conecta directamente con el patio principal
gue distribuye hacia las demas edificaciones.

Las circulaciones secundarias son con las que cuentan cada una de las

edificaciones, las cuales estan hechas de pavimento rigido.

La relacion entre los diferentes espacios y la calidad de la misma estan

basados en las caracteristicas que hace que nuestra edificacion sea practica

y utilizable. En el caso del presente proyecto, se planteé un disefio de un piso,

ya que estamos enfocados al nivel inicial, por lo cual se tratd de no generar

demasiada diferencia de niveles entre edificaciones y obras exteriores y

complementarias que se disefiaron.
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Mediante el analisis bioclimatico se identifico los aspectos climaticos positivos
y negativos, esto en relacion con su influencia con el confort humano. Como
resultado se pudo establecer las estrategias de disefio mas adecuadas,
incluyendo la configuracion arquitectonica, los materiales y sistemas
constructivos, la orientacion y los requerimientos de proteccion solar en el
emplazamiento del terreno establecido. Las edificaciones del conjunto
arquitectonico con aleros y/o volados que permiten proteger las edificaciones
de los rayos directos del sol, con la finalidad de alcanzar un confort térmico y
cuenta con grandes ventanas ubicadas de manera opuesta con la finalidad
de lograr una ventilacion cruzada, de esta manera se consigue brindar
sombra en los muros con vanos, obteniendo buena ventilacion y regulacion

de temperatura, como se muestra en los esquemas siguientes:

Gréafico 09: Esquema de fluido de aires en ventilacién cruzada

Fuente: Elaboracion Propia, 2023

Gréfico 10: Esquema de iluminacién natural directa

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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Para la mejor interrelacion de los ambientes administrativos, académicos y

complementarios,

se ubicaron estratégicamente de acuerdo a una

zonificacion analizada, para optimizar y mejorar la funcion espacial en el

interior de las edificaciones, con ello se logra integrar los diferentes ambientes

con la finalidad de conseguir una fluidez funcional y espacial que facilite el

desenvolvimiento de las diferentes actividades programadas.

Tabla 13: Cuadro de Areas de Edificaciones Proyectadas |.E.Il. N° 1159

AREAS (M2)
PROGRAMA ARQUITECTONICO
CONSTRUIDA | TECHADA | OCUPADA

EDIFIC. N° 01 / AMB. COMPLEMENTARIOS
Espera, Direcciéon + SS.HH, 02 SS.HH. Sala Prof, 98.37 147.78 137.08
Archivo, SS.HH. Discapacitados
EDIFIC. N° 02 / SUM-COMEDOR
SUM/Comedor, Cocina, Despensa, cuarto de 81.40 127.05 116.17
limpieza, Deposito de combustible.
EDIFIC. N° 03/ 02 AULAS
Aulas 01y 02 164.50 238.54 220.86
EDIFIC. N° 04 / 02 AULAS
Aulas 03 y 04 164.50 238.54 220.86

TOTAL 508.77 751.91 694.97

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Tabla 14: Cuadro de Areas de Edificaciones Proyectadas |.E.l. N° 1156

AREAS (M2)
PROGRAMA ARQUITECTONICO
CONSTRUIDA | TECHADA | OCUPADA

EDIFIC. N° 01 / AMB. COMPLEMENTARIOS
Espera, Direccion + SS.HH, 02 SS.HH. Sala Prof, 98.37 147.78 137.08
Archivo, SS.HH. Discapacitados
EDIFIC. N° 02 / SUM-COMEDOR
SUM/Comedor, Cocina, Despensa, cuarto de 81.40 127.05 116.17
limpieza, Deposito de combustible.
EDIFIC. N° 03 /02 AULAS
Aulas 01 y 02 164.50 238.54 220.86

TOTAL 344.27 513.37 474.11

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).
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Tabla 15: Cuadro de Areas de Edificaciones Proyectadas |.E.I. N° 303

AREAS (M2)
PROGRAMA ARQUITECTONICO
CONSTRUIDA | TECHADA | OCUPADA

EDIFIC. N° 01 / AMB. COMPLEMENTARIOS
Espera, Direccion + SS.HH, 02 SS.HH. Sala Prof, 98.37 147.78 137.08
Archivo, SS.HH. Discapacitados
EDIFIC. N° 02 / SUM-COMEDOR
SUM/Comedor, Cocina, Despensa, cuarto de 109.00 162.15 151.51
limpieza, Depésito de combustible.
EDIFIC. N° 03/ 02 AULAS
Aulas 01 y 02 164.50 238.54 220.86
EDIFIC. N° 04 / 05 AULAS
Aulas 03, 04, 05, 06 y 07 408.91 567.14 531.84
EDIFIC. N° 05/ 02 AULAS
Aulas 08 y 09 164.50 238.54 220.86

TOTAL 945.28 1,354.15 1,262.15

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Tabla 16: Cuadro de Areas de Obras Exteriores Proyectadas |.E.l. N° 1159

ELEMENTO ARQUITECTONICO UND CANT. AREA

Portada de ingreso UND 1

Cisterna y tanque elevado UND 1

Bancas de concreto UND 4

Asta de banderas UND 2

Pararrayos UND 1

Puntos ecolégicos UND 4

Cunetas de drenaje pluvial ML 281.10

Rejillas metdlicas ML 116.10

Cerco perimétrico de albafiileria ML 183.85

Juegos recreativos GLB 1

Losa techada M2 1 216.00

Patios y veredas de concreto M2 1 392.40

Sembrio de areas verdes M2 1 385.00
TOTAL 993.40

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).
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Tabla 17: Cuadro de Areas de Obras Exteriores Proyectadas I.E.I. N° 1156

ELEMENTO ARQUITECTONICO UND CANT. AREA

Portada de ingreso UND 1

Cisterna y tanque elevado UND 1

Bancas de concreto UND 4

Asta de banderas UND 2

Pararrayos UND 1

Puntos ecolégicos UND 4

Cunetas de drenaje pluvial ML 187.45

Rejillas metdlicas ML 75.40

Cerco perimétrico de albaiiileria ML 160.20

Juegos recreativos GLB 1

Losa techada M2 1 216.00

Patios y veredas de concreto M2 1 214.22

Sembrio de areas verdes M2 1 185.00
TOTAL 615.22

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Tabla 18: Cuadro de Areas de Obras Exteriores Proyectadas I.E.I. N° 303

ELEMENTO ARQUITECTONICO UND CANT. AREA
Portada de ingreso UND 1
Cisterna y tanque elevado UND 1
Bancas de concreto UND 5
Asta de banderas UND 2
Pararrayos UND 1
Puntos ecoldgicos UND 5
Cunetas de drenaje pluvial ML 513.00
Rejillas metdlicas ML 167.70
Cerco perimétrico de albafiileria ML 411.48
Juegos recreativos GLB 1
Losa techada M2 1 216.00
Patios y veredas de concreto M2 1 385.38
Sembrio de &reas verdes M2 1 468.90
Muro de contencién ML 129.59
TOTAL 1,070.28

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).



Tabla 19: Cuadro de Areas Totales Proyectadas I.E.I. N° 1159

DESCRIPCION AREA M2
Area total construida 508.77
Area total techada 751.91
Area total ocupada 1,303.37
Area total del terreno 2,509.68
Area libre 1,206.31

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Tabla 20: Cuadro de Areas Totales Proyectadas I.E.I. N° 1156

DESCRIPCION AREA M2
Area total construida 344.27
Area total techada 513.37
Area total ocupada 904.33
Area total del terreno 1,737.21
Area libre 832.88

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Tabla 21: Cuadro de Areas Totales Proyectadas I.E.I. N° 303

DESCRIPCION AREA M2
Area total construida 945.28
Area total techada 1,354.15
Area total ocupada 2,332.43
Area total del terreno 8,403.83
Area libre 6,071.40

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Todas las edificaciones proyectadas fueron planteadas conservando
caracteristicas volumétricas similares, edificaciones de un piso con techo de
losa maciza inclinado a dos aguas, permitiendo de esta manera que las
visuales del conjunto arquitectonico muestren un perfil horizontal, sencillo y
muy practico, logrando integrar a la institucion educativa beneficiada con el
perfil urbano del entorno, también se relaciona con el contexto y se consigue

brindar un caracter de edificacion educativa.
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Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (con informacion del expediente tenchico)
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Gréfico 12: Esquema Arquitecténico IEI N° 1156

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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Gréfico 13: Esquema Arquitecténico IEI N° 303

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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4.2 PRESUPUESTO DE OBRA DEL EXPEDIENTE TECNICO

El presupuesto de obra segun lo proyectado en el expediente técnico

correspondiente se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 22: Presupuesto de Obra del Expediente Técnico

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Ne DESCRIPCION DE COMPONENTES PRECIO (S/)

1 |I.LE.l.N°1159 - LA VICTORIA 1,552,004.32

2 |LLE.l.N°1156 - LA FLORIDA 1,199,966.66

3 [L.E.I. N°303 - SECTOR VENECIA 2,723,385.32
COSTO DIRECTO TOTAL 5,475,356.30
GASTOS GENERALES (9.52% CD) 521,340.00
UTILIDAD (10.00% CD) 547,535.63
SUB TOTAL 01 6,544,231.93
IGV (18% ST01) 1,177,961.75
SUB TOTAL 02 7,722,193.68
SUPERVISION (4.98% CD) 272,850.00
TOTAL INVERSION 7,995,043.68

4.3 COMPARATIVO DE COMPONENTES Y PRESUPUESTOS ENTRE
ESTUDIO DE PREINVERSION Y EXPEDIENTE TECNICO
Para el andlisis planteado en el presente estudio se hace necesario hacer el

comparativo de las componentes y presupuestos considerados en el estudio

de preinversion declarado viable con las consideradas en el expediente

técnico de obra aprobado por la entidad, en cuanto que la identificacion de

variaciones (aumento o disminucion de metas) muchas veces son causas de

la generacion de presupuestos adicionales de obra y ampliaciones de plazo

durante la etapa de ejecucion contractual de la obra.
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Tabla 23: Comparativo Estudio de Preinversién Vs Expediente Técnico

N° DESCRIPCION DE COMPONENTES PRECIO (S)
EXPEDIENTE PERFIL

1 |ILE.l.N°1159 - LA VICTORIA 1,552,004.32 1,207,603.63

2 |LLE.l.N°1156 - LA FLORIDA 1,199,966.66 873,935.70

3 [ L.E.I. N°303 - SECTOR VENECIA 2,723,385.32 2,080,391.60
COSTO DIRECTO TOTAL 5,475,356.30 4,161,930.93
GASTOS GENERALES (9.52% CD) 521,340.00 437,835.13
UTILIDAD (10.00% CD) 547,535.63 416,193.09
SUB TOTAL 01 6,544,231.93 5,015,959.16
IGV (18% ST01) 1,177,961.75 374,470.49
SUB TOTAL 02 7,722,193.68 5,390,429.64
SUPERVISION (4.98% CD) 272,850.00 173,136.33
TOTAL INVERSION 7,995,043.68 5,563,565.97

Fuente: Elaboracion propia, 2023. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Existe una diferencia en costos entre el presupuesto estimado en el estudio de

preinversion declarado viable y el expediente técnico de obra ascendente a S/

2'431,477.71 soles, lo cual de acuerdo al analisis realizados no se origina en la

variacion de metas (disminucion o aumento) sino se debe a la actualizacién de

costos del proyecto por el incremento de precios de materiales, insumos y mano

de obra propios del desfase de afios entre la elaboracion del estudio de pre

inversion y el expediente técnico.

4.4 PROCEDIMIENTO DE SELECCION
Los detalles del procedimiento de seleccion se presentan en la siguiente

tabla:

Tabla 24: Detalles del Procedimiento de Seleccion

PARAMETRO

DESCRIPCION

Entidad Convocante

Gobierno Regional de San Martin

Metodo de Contratacion

Licitacion Pdblica (LP-SM-2-2019-GRSM/CS-1)

Objeto del Procedimiento

Obra

Fecha de Convocatoria

02-04-2019

Sistema de Contratacién

Suma Alzada

Modalidad de Contratacién

Administracion Indirecta — Por Contrata

Valor Referencial

8,195,269.01 soles

Plazo de Ejecucién

180 dias calendario

Fecha de Otorgamiento de Buena Pro

04-06-2019

Postor Ganador

CONSORCIO RIO SHILCAYO

Monto Adjudicado

S/ 7,374,000.00 soles (90.00% del Valor Referencial).

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacién de SE@CE 3.0).
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4.5 SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Los detalles del contrato suscrito se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 25: Detalles del Contrato Suscrito

PARAMETRO

DESCRIPCION

Entidad Contratante

Gobierno Regional de San Martin

Contrato

Contrato N° 022-2019-GRSM/GGR

Fecha de Firma de Contrato

09-07-2019

Monto Contratado

S/ 7,374,000.00 soles

Plazo de Ejecucion

180 dias calendario

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.

4.6 EJECUCION CONTRACTUAL
Los hitos mas relevantes de la etapa de ejecucion contratual, se detallan en

la tabla que se presenta a continuacion:

Tabla N° 26: Detalles de la Ejecucién Contractual

PARAMETRO

DESCRIPCION

Monto Contratado

S/ 7,374,000.00 soles

Entrega de Terreno

19 de Julio del 2019

Inicio de Obra (Plazo Contractual)

24 de Julio de 2019

Plazo de Ejecucion

180 dias calendario

Termino de Plazo Contractual

19 de Enero de 2020

Adelanto Directo

S/ 737,400.00 soles (10% del monto contratado)

Adelanto para Materiales

S/ 1,474,800.00 soles (20% del monto contratado)

Adicional de Obra N° 01

S/1,316,187.52 soles (REG N° 633-2019-GRSM/GR)

Deductivo Vinculante de Obra N° 01

S/ 239,084.52 soles (REG N° 633-2019-GRSM/GR)

Adicional por costos COVID-19

S/591,974.91 soles (REG N° 182-2020-GRSM/GR)

Adicional de Obra N° 02

S/ 33,248.16 soles (REG N° 281-2020-GRSM/GR)

Deductivo de Obra N° 02

S/ 5,252.08 soles (REG N° 281-2020-GRSM/GR)

Ampliacion de Plazo N° 01

14 d.c. (RGGR N° 159-2019-GRSM/GGR de fecha 03.10.2019)

Ampliacion de Plazo N° 02

05 d.c. (RGGR N° 196-2019-GRSM/GGR de fecha 05.11.2019)

Ampliacién de Plazo N° 03

02 d.c. (RGGR N° 213-2019-GRSM/GGR de fecha 29.11.2019)

Ampliacion de Plazo N° 04

02 d.c. (RGGR N° 232-2019-GRSM/GGR de fecha 23.12.2019)

Ampliacion de Plazo N° 05

09 d.c. (RGGR N° 028-2020-GRSM/GGR de fecha 04.02.2020)

Ampliacién de Plazo N° 06

45 d.c. (RGGR N° 029-2020-GRSM/GGR de fecha 04.02.2020)

Ampliacion de Plazo N° 07

34 d.c. (RGGR N° 035-2020-GRSM/GGR de fecha 12.02.2020)

Ampliacion Escepcional de Plazo

144 d.c. (RGGR N° 123-2020-GRSM/GGR de fecha 10.07.2020)

Termino de Plazo Vigente

02-10-2020

Termino Real de Obra 02-10-2020

Recepcion de Obra 01-12-2020

Aprobacion Liquidacién de Obra 06-01-2021 (RGGR N° 003-2021-GRSM/GGR de fecha
06.01.2021)

Costo Total de la Obra S/9,642,371.46 soles

Plazo Total de Ejecucion 437 D.C.

Fuente: Elaboracién Propia, 2023.

77



4.7 RESUMEN DE VALORIZACIONES DE LA OBRA PRINCIPAL
El resumen de valorizaciones de la obra principal se detalla en la siguiente
tabla:
Tabla N° 27: Resumen de valorizaciones de la obra principal
PERIODO AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL EJECUTADO ESTADO
(INCLUYE AMPLIACIONES DE PLAZO)
PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE

24/07/2019 0.00% 0.00% Inicio Plazo
Jul-19 81,222.44 81,222.44 1.10% 236,629.61 236,629.61 3.21% | Adelantado
Ago-19 705,068.46 786,290.90 10.66% 667,502.21 904,131.81 12.26% Adelantado
Set-19 997,033.46 1,783,324.76 24.18% 918,064.68 1,822,196.49 24.71% | Adelantado
Oct-19 1,207,277.56 2,990,602.42 40.56% 957,714.50 2,779,911.09 37.70% Atrazado
Nov-19 1,324,638.54 4,315,240.96 58.52% 1,205,582.55 3,985,493.64 54.05% Atrazado
Dic-19 1,310,743.92 5,625,984.88 76.29% 1,584,470.43 5,569,964.07 75.54% Atrazado
Ene-20 622,039.42 6.248,024.30 84.73% 267,141.29 5,837,105.36 79.16% Atrazado
Feb-20 6,248,024.30 84.73% 403,958.02 6,241,063.38 84.64% Atrazado
Mar-20 378,402.71 6,626,427.01 89.86% 184,612.59 6,425,675.97 87.14% Atrazado
Abr-20 6,626,427.01 89.86% 6,425,675.97 87.14% Atrazado
May-20 6,626,427.01 89.86% 6,425,675.97 87.14% Atrazado
Jun-20 6,626,427.01 89.86% 6,425,675.97 8714% Atrazado
Jul-20 367,378.92 6,993,805.93 94.54% 381,051.08 6,806,727.05 92.1% Atrazado
Ago-20 346,582.91 7,340,388.84 99.54% 236,478.68 7,043,205.73 95.51% Atrazado
Set-20 31,363.15 7,371,752.00 99.97% 86,457.67 7,129,663.40 96.69% Atrazado
Oct-20 31,363.15 7,374,000.00 100.00%
Nov-20
Dic-20
TOTAL 7,374,000.00 7,129,663.40

Fuente: Elaboracién Propia, 2023.

Como se puede observar en la tabla presentada correspondiente al historial de las

valorizaciones de la Obra Principal, al mes de setiembre del 2020 (fecha de

culminacion de obra principal), el avance real acumulado es de 96.69% Vs el

avance acumulado programado que es 100%. Esto se sustenta en que el 3.31%

corresponde a partidas deducidas.

En resumen, los trabajos deducidos y las mejoras propuestas para mejorar el

proyecto se ejecutaron y cuantificaron en las Valorizaciones del Adicional de obra

N° 01 y N° 02. Se puede observar también que la demora por parte de la entidad

en el pronunciamiento sobre los adicionales de obra y ampliaciones de plazo

ocasiono retraso por la limitacion de la ejecucion de partidas vinculantes.
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4.8 CAUSAS DE LOS ADICIONALES DE OBRA
Las causales que originaron los adicionales de obra en la etapa de ejecucion contractual de la obra se detallan en la siguiente

tabla.
Tabla N° 28: Causas de los Adicionales de Obra
ITEM DESCRIPCION MONTO (S/) ADICIONAL PORCENTAJE PLAZO DE CAUSAL ACTO RESOLUTIVO
NETO (S/) DE EJECUCION
INCIDENCIA
01 Adicional de Obra N° 01 1,316,187.52 1,077,103.00 14.607% 45 D.C. | Ejecucion de partidas nuevas por | REG N° 633-2019-GRSM/GR
Deductivo Vinculante N° 01 239,084.52 variaciones y/o modificaciones del | Fecha: 30-12--2019
Expediente Técnico.
Partidas: Mejoramiento de terreno
y colocacién de falsa zapata
02 Adicional de Obra N° 02 33,248.16 27,996.08 0.380% 15 D.C. | Ejecucion de partidas nuevas por | R.E.R. N° 281-2020- GRSM/GR
Deductivo Vinculante N° 02 5,252.08 variaciones y/o modificaciones del | Fecha: 24-09-2020
Expediente Técnico.
Partidas: Caja de concreto,
biodigestor y pozos percoladores
TOTAL 1,105,099.08 14.987% 60 D.C.
ITEM DESCRIPCION MONTO (S/) ADICIONAL PORCENTAJE PLAZO DE CAUSAL ACTO RESOLUTIVO
NETO (S/) DE EJECUCION
INCIDENCIA
01 Adicional por reconocimiento de 591,974.91 591,974.91 8.069% 144 D.C. | Reconocimiento respecto de los | REG N° 182-2020-GRSM/GR
costos COVID-19 conceptos y costos que significara | Fecha: 28-08-2020
ejecutar la obra bajo la
implementacion de las medidas
para la prevencion y control frente
a la propagacion del COVID-19
TOTAL 591,974.91 8.069% 144 D.C.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
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En la tabla presentada se observan las causales, presupuestos y plazos que

generaron la aprobacion de dos (2) adicionales de obra y deductivos

vinculantes durante la etapa de ejecucién contractual, asi como el monto

adicional por reconocimiento de costos COVID-19.

En las siguientes tablas se presentan el resumen de las valorizaciones de los

adicionales de obra generados.

Tabla N° 29: Resumen de valorizaciones del Adicional de Obra N° 01

PERIODO AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL EJECUTADO ESTADO
(INCLUYE AMPLIACIONES DE PLAZO)
PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE | PARCIAL | ACUMULADO | PORCENTAJE
07/01/2020 0.00% 0.00% | Inicio Plazo
Ene-20 487,252.62 487,252.62 37.02% 685,720.13 685,720.13 52.10% | Adelantado
Feb-20 628,534.90 | 1,316,187.52 100.00% 378,392.02 | 1,064,112.15 80.85% | Atrazado
Mar-20 - | 1,316,187.52 100.00% 126,116.21 | 1,190,228.36 9040% | Atrazado
Jul-20 - | 1,316,187.52 100.00% 12,601.25 | 1,202,829.61 91.39% | Atrazado
Ago-20 - | 1,316,187.52 100.00% 30,840.07 | 1,233,669.68 93.7% | Atrazado
Set-20 - | 1,316,187.52 100.00% 82,617.84 | 1,316,187.52 100.00% Normal
Oct-20 - | 1,316,187.52 100.00%
TOTAL 1,316,187.52 1,316,187.52
Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
Tabla N° 30: Resumen de valorizaciones del Adicional de Obra N° 02
PERIODO AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL EJECUTADO ESTADO
(INCLUYE AMPLIACIONES DE PLAZO)
PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE | PARCIAL | ACUMULADO | PORCENTAJE
26/09/2020 0.00% 0.00% | Inicio Plazo
Set-20 32,966.26 32,966.26 99.15% 32,583.21 32,583.21 98.00 | Atrazado
Oct-20 281.90 33,248.16 100.00% 664.95 33,248.16 100.00 Normal
TOTAL 33,248.16 33,248.16

Fuente: Elaboracién Propia, 2023.
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4.9 CAUSAS DE LAS AMPLIACIONES DE PLAZO DE EJECUCION
Las causales que originaron las ampliaciones de plazo de ejecucion de obra en la etapa de ejecucion contractual de la obra se

detallan en la siguiente tabla:

Tabla N° 31: Causas de las Ampliaciones de Plazo de Ejecucidn

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD CAUSAL PRONUNCIAMIENTO | NUEVA FECHA DE ACTO RESOLUTIVO
DE DIAS DE LA ENTIDAD CULMINACION
Inicio de Plazo Contractual 24-07-2019 Plazo de ejecucion 180 D.C.
Termino de Plazo Contractual Inicial 19-01-2020

01 Ampliacién de Plazo N° 01 14 D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 02-02-2020 RGGR N° 159-2019-GRSM/GGR
contratista (No disponibilidad del terreno IEI N° 1159) Fecha 03.10.2019

02 Ampliacién de Plazo N° 02 05D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 07-02-2020 RGGR N° 196-2019-GRSM/GGR
contratista (No disponibilidad del terreno IEI N° 1159) Fecha 05.11.2019

03 Ampliacién de Plazo N° 03 02D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 09-02-2020 RGGR N° 213-2019-GRSM/GGR
contratista Fecha 29.11.2019
(Precipitaciones Pluviales)

04 Ampliacién de Plazo N° 04 02D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 11-02-2020 RGGR N° 232-2019-GRSM/GGR
contratista Fecha 23.12.2019
(Precipitaciones Pluviales)

05 Ampliacién de Plazo N° 05 09 D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 20-02-2020 RGGR N° 028-2020-GRSM/GGR
contratista Fecha 04.02.2020
(Precipitaciones Pluviales)

06 Ampliacion de Plazo N° 06 45D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 27-03-2020 RGGR N° 029-2020-GRSM/GGR
contratista Fecha 04.02.2020
(Aprobacion de Adicional de Obra N° 01)

07 Ampliacién de Plazo N° 07 34D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 30-04-2020 RGGR N° 035-2020-GRSM/GGR
contratista Fecha 12.02.2020)
(Precipitaciones Pluviales)

08 Ampliacién Escepcional de 144 D.C. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 02-10-2020 RGGR N° 123-2020-GRSM/GGR

Plazo contratista Fecha 10.07.2020

(Aprobacion del Adicional por reconocimiento de
costos COVID-19)

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
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CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1 DISCUSION DE RESULTADOS
La discusion de los resultados de la investigacion viene a ser la interpretacion
de los valores e indicadores obtenidos en funcion de las preguntas de la

investigacion o de la hipotesis.

En la presente seccion se relacionan los resultados obtenidos luego de
desarrollada el marco metodologico, el marco tedrico y estudios anteriores
directamente relacionados al trabajo de inversitacion en funcion a los

objetivos propuestos.

5.1.1 Andlisis de los Sobrecostos y Retrasos
El andlisis y discusion de resultados se realizd mediante la
implementacion de herramientas de procesamiento de recoleccion de
datos basados en entrevistas estructuradas (cuestionario) realizados a
profesionales involucrados directamente con la ejecucién del proyecto
como son: El Ingeniero Residente de Obra, el Ingeniero Supervisor de
Obra, El Arquitecto Administrador del Contrato y el Jefe de Supervisidon
de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de
San Martin, con la finalidad de recoger los puntos de vista desde el
entorno interno y externo de los hechos suscitados durante la etapa de

ejecucion contractual.

La seleccibn de las preguntas que componen el cuestionario se
enmarcé en los adicionales de obra y las ampliaciones de plazo
generados por ser las variables investigados con el objetivo de indagar
sobre las apreciaciones sobre los hechos ocurridos que causaron

variaciones en el costo y plazo de la obra.
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Las entrevistas comprendieron situaciones y actuaciones sobre los

adicionales de obra y ampliaciones de plazo de ejecucion, asi como

sus causas Yy efectos tanto como elementos separados y como

elementos relaciondndolos entre si.

El cuestionario realizado contiene 12 preguntas puntuales, el analisis

y discusion de los resultados de las entrevistas realizadas se presentan

a continuacion.

Tabla N° 32: Resultados de Entrevistas Realizadas

PORCENTAJE DE
COINCIDENCIA

ITEM PREGUNTA RESULTADO ENTRE
ENTREVISTADOS
1 ¢ Cémo se mide la eficiencia y la eficacia en la ejecucién | Con el cumpliendo del plazo contractual y con el 100%
de una obra? presupuesto de la obra
2 ¢Cuales fueron las causas mas frecuentes para las | Deficiencias y omisiones en el expediente 50%
solicitudes de prestaciones adicionales de obra | técnico
generadas? Mejoras al proyecto 50%
3 ¢Cuales fueron las causas mas frecuentes para las | Demoras administrativas por parte de la entidad 75%
solicitudes de ampliaciones de plazo generadas? y factores climatolégicos
Inadecuada planificacion, organizacién y control 25%
por parte del contratista
4 ¢ El aspecto politico jugo algin papel preponderante en | No 75%
las variaciones generadas en la obra? .
Si 25%
5 ¢ Qué efectos originaron las prestaciones adicionales de | Sobrecostos y retrasos 100%
obra solicitadas?
6 ¢ Qué efectos originaron las ampliaciones de plazo | Demora en la entrega y puesta en servicio de la 75%
solicitadas? obra en perjuicio de los beneficiarios
Mayores gastos generales 25%
7 ¢Considera usted que las prestaciones adicionales de | Ninguno 75%
obra y ampliaciones de plazo generan algun tipo de — -
beneficios? Mayores utilidades para el contratista 25%
8 ¢ Considera usted que se pudieron evitar las solicitudes | Si, identificando oportunamente las deficiencias 50%
de prestaciones adicionales y ampliacion de plazo? en el expediente técnico
Si, mediante una adecuada gestion del proyecto 50%
tanto por parte del contratista como de los
funcionarios de la entidad
9 ¢ Quiénes fueron los agentes mas perjudicados con las | Los beneficiarios 100%
variaciones en costo y plazo presentadas en la obra?
10 | ¢Qué ocurriria si se otorgan bonificaciones a los | Obligaria a las empresas constructoras a 75%
contratistas que ejecutan las obras sin adicionales ni | cumplir con sus obligaciones contractuales
ampliaciones de plazo? - — -
Mejor seleccion de empresas ejecutoras de 25%
obras
11 | ¢Qué pasaria si se prohiben las ampliaciones de plazo | Incremento de la eficiencia en la ejecucion 75%
y prestaciones adicionales en las obras publicas? - - .
Mayor exigencia en la calidad de los 25%
expedientes técnicos
12 | ¢Considera usted que los contratistas buscan desde el | Para ganar mas dinero y tener la holgura para 100%

inicio de la obra generar adicionales y ampliaciones de
plazo?

culminar la ejecucion de la obra

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
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5.1.2. Efectos de los Adicionales de Obra

El andlisis y discusion de los resultados de las prestaciones adicionales de obra generadas en funcion a la pertinencia de

la causal y el cumplimiento de los procedimientos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla N° 33: Discuciéon de Resultados de los Adicionales de Obra

ITEM DESCRIPCION CAUSAL ADICIONAL PRONUNCIAMIENTO | DISCUCION DE PERTINENCIA DE CAUSAL Y CUMPLIMIENTO
NETO (S/) DE LA ENTIDAD DEL PROCEDIMIENTO

01 Adicional de Obra N° 01 vy | Ejecucién de partidas nuevas por | 1,077,103.00 Aprobado El adicional de obra si es pertinente porque corrige deficiencias del
Deductivo Vinculante N° 01 variaciones y/o modificaciones del REG N° 633-2019- expediente tecnico mejorando el terreno para cimentacion con la
Expediente Técnico. GRSM/GR colocacién de material adecuado ademas de la colocacion de una
Partidas: Mejoramiento de terreno Fecha: 30-12--2019 falsa zapata para estabilizar el terreno, siendo necesaria su
y colocacion de falsa zapata ejecucion para darle operatifvidad y funcionabilidad al sistema
indicado. Se cumplieron los plazos y procedimientos para el tramite

en funcién a la normatividad vigente.
02 Adicional de Obra N° 02 vy | Ejecucién de partidas nuevas por 27,996.08 Aprobado El adicional de obra si es pertinente porque corrige deficiencias del
Deductivo Vinculante N° 02 variaciones y/o modificaciones del R.E.R. N° 281-2020- | expediente tecnico mejorando el sistema de disposicion de aguas
Expediente Técnico. GRSM/GR residuales al no cotar con servucio convencional de desague,
Partidas: Caja de concreto, Fecha: 24-09-2020 siendo necesaria su ejecucién para darle operatifvidad vy
biodigestor y pozos percoladores funcionabilidad al sistema indicado. Se cumplieron los plazos y
procedimientos para el tramite en funcion a la normatividad vigente.
03 Adicional por reconocimiento de | Reconocimiento respecto de los 591,974.91 Aprobado El adicional de obra si bien es cierto es pertinente porque era
costos COVID-19 conceptos y costos que significara REG N° 182-2020- necesario brindar las condiciones para trabajar en tiempo de
ejecutar la obra bajo la GRSM/GR pandemia sin embargo es cuestionable el monto aprobado

implementacion de las medidas
para la prevencién y control frente
a la propagacion del COVID-19

Fecha: 28-08-2020

(excesivo) ya que existen algunos vacios en la normativa aplicable
en ese momento relacionados al covid-19, por lo que se analiza con
mayor detalle. Se cumplieron los plazos y procedimientos para el
tramite en funcion a la normatividad vigente.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
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Considerando los datos de la tabla presentada se puede sustentar los
principales efectos generados por los adicionales de obra y su relacion

con el presupuesto de la obra:

Presupuesto Contratado S/ 7,374,000.00 soles
Presupuestos Valorizados

- Obra Principal: S/ 7,374,000.00 soles

- Adicionales: S/ 1,348,770.73 soles

- Deductivos: (-) S/ 244,336.60 soles

- Gastos Generales por Covid-19: 76,464.29 soles

- Costos por implementaciéon Covid-19: S/ 594,974.93 soles

- Reajuste Obra Principal: S/ 150,588.22 soles

- Reajuste Adicionales: S/ 35,233.66 soles

- Reajuste por implementacién Covid-19: S/ 2,973.97 soles

- Deduccion del reajuste por Adelanto Directo: S/ 4,313.87 soles
- Deduccion por Adelanto para Materiales: S/ 1,067.87 soles

- Mayores Gastos Generales: S/ 309,084.00 soles

Costo Total de la Obra : S/9,642,371.46 soles
Incremento de Presupuesto : S/ 2°268,371.46 soles
Incremento en Porcentaje : 30.76%

De acuerdo a los montos presentados en la seccion precedente se
determina que la obra costo S/ 2°268,371.46 soles mas que lo previsto
lo cual representa un incremento del 30.76% en relacién al
presupuesto inicial contratado. Asi mismo se puede observar que los
gastos generales se incrementaron en S/ 309,084.00 soles lo cual

representa el 4.19% del presupuesto inicial contratado.

El motivo de incremento de presupuesto por mayores gastos generales
se origino por las ampliaciones de plazo generadas y aprobadas. Lo
cual evidencia que los adicionales de obra tienen relacion directa con
las ampliaciones de plazo y ambas a su vez con el incremento del
presupuesto de la obra, ya sea por mayores gastos generales como
por reajustes.
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5.1.3.

El efecto de la suma de costos y sobrecostos que hacen que una obra
publica que inicialmente estaba programada a tener un costo sufre un
incremento por diversos factores se denomina encarecimiento de la
obra. Una obra publica eficiente y eficaz no deberia costar mas de lo

presupuestado ni tardar mas de lo previsto en ejecutarse.

Efectos de las Ampliaciones de Plazo
El andlisis y discusion de los resultados de las ampliaciones de plazo
generadas en funcion a la pertinencia de la causal y el cumplimiento

de los procedimientos se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla N° 34: Discucién de Resultados de las Ampliaciones de Plazo

ITEM DESCRIPCION CAUSAL CANTIDAD PRONUNCIAMIENTO DISCUCION DE PERTINENCIA DE CAUSAL Y CUMPLIMIENTO DEL
DE DIAS DE LA ENTIDAD PROCEDIMIENTO

01 Ampliacién de Plazo N° 01 Atrasos y/o paralizaciones por 14 D.C. Procedente La solicitud de ampliacién de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo
causas no atribuibles al contratista RGGR N° 159-2019- la no disponibilidad del terreno en la meta IEI N° 1159 lo cual imposibilita la
(No disponibilidad del terreno IEI GRSM/IGGR ejecucion de los trabajos programados llegando a afectar la ruta critica. Se
N° 1159) Fecha 03.10.2019 cumplieron los plazos y procedimientos para el tramite en funcién a la normatividad

vigente.
02 Ampliacién de Plazo N° 02 Atrasos y/o paralizaciones por 05D.C. Procedente La solicitud de ampliacién de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo
causas no atribuibles al contratista RGGR N° 196-2019- la no disponibilidad del terreno en la meta IEI N° 1159 lo cual imposibilita la
(No disponibilidad del terreno IEI GRSM/GGR ejecucion de los trabajos programados llegando a afectar la ruta critica. Se
N° 1159) Fecha 05.11.2019 cumplieron los plazos y procedimientos para el tramite en funcién a la normatividad

vigente.
03 Ampliacién de Plazo N° 03 Atrasos y/o paralizaciones por 02D.C. Procedente La solicitud de ampliacion de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo
causas no atribuibles al contratista RGGR N° 213-2019- las precipitaciones pluviales en las zonas del proyecto lo cual fue demostrado en
(Precipitaciones Pluviales) GRSM/GGR los documentos ajuntados (copias de cuaderno de obra, reporte SENAMHI, etc), y
Fecha 29.11.2019 afectaba la ruta critica del proyecto y el cronograma de avence de obra vigente,
toda vez que no se habian podido ejecutar las partidas de relleno compactado con
material de prestamo, mejoramiento de suelo de fundacién con afirmado, acarreo
de material excedente, todo ello originado por la satuaracion del suelo, incremento
del nivel freatico, imposibilidad del ingreso a pie del personal obrero, asi como de
los materiales y maquinaria. Se cumplieron los plazos y procedimientos para el

tramite en funcion a la normatividad vigente.

04 Ampliacién de Plazo N° 04 Atrasos y/o paralizaciones por 02D.C. Procedente La solicitud de ampliacién de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo
causas no atribuibles al contratista RGGR N° 232-2019- las precipitaciones pluviales en las zonas del proyecto lo cual fue demostrado en
(Precipitaciones Pluviales) GRSM/GGR los documentos ajuntados (copias de cuaderno de obra, reporte SENAMHI, etc), y

Fecha 23.12.2019

afectaba la ruta critica del proyecto y el cronograma de avence de obra vigente,
toda vez que no se habian podido ejecutar las partidas de relleno compactado con
material de prestamo, mejoramiento de suelo de fundacién con afirmado, acarreo
de material excedente, todo ello originado por la satuaracién del suelo, incremento
del nivel freatico, imposibilidad del ingreso a pie del personal obrero, asi como de
los materiales y maquinaria. Se cumplieron los plazos y procedimientos para el
tramite en funcién a la normatividad vigente.
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ITEM

DESCRIPCION

CAUSAL

CANTIDAD
DE DIAS

PRONUNCIAMIENTO
DE LA ENTIDAD

DISCUCION DE PERTINENCIA DE CAUSAL Y CUMPLIMIENTO DEL
PROCEDIMIENTO

05

Ampliacién de Plazo N° 05

Atrasos y/o paralizaciones por
causas no atribuibles al contratista
(Precipitaciones Pluviales)

09 D.C.

Procedente
RGGR N° 028-2020-
GRSM/GGR
Fecha 04.02.2020

La solicitud de ampliacion de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo las
precipitaciones pluviales en las zonas del proyecto lo cual fue demostrado en los
documentos ajuntados (copias de cuaderno de obra, reporte SENAMHI, etc), y afectaba
la ruta critica del proyecto y el cronograma de avence de obra vigente, toda vez que no
se habian podido ejecutar las partidas de relleno compactado con material de prestamo,
mejoramiento de suelo de fundacion con afirmado, acarreo de material excedente, todo
ello originado por la satuaracién del suelo, incremento del nivel freatico, imposibilidad del
ingreso a pie del personal obrero, asi como de los materiales y maquinaria. Sin embargo
de los 9 dias calendarios solicitados por el Contratista luego de la evaluacion realizada
por los tesistas solo debieron ser aprobados 2. Se cumplieron los plazos y procedimientos
para el tramite en funcion a la normatividad vigente.

06

Ampliacién de Plazo N° 06

Atrasos y/o paralizaciones por
causas no atribuibles al contratista
(Aprobacion de Adicional de Obra
N° 01)

45D.C.

Procedente
RGGR N° 029-2020-
GRSM/GGR
Fecha 04.02.2020

La solicitud de ampliacién de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo la
demora por parte de la entidad en el pronunciamiento para la aprobacién del Adicional de
Obra N° 01 lo cual limité la imposibilita la ejecucion de los trabajos programados llegando
a afectar la ruta critica. Asi mismo se aprobaron nuevas partidas ue demandan tiempos
adicionales no programados para su ejecucién. Se cumplieron los plazos vy
procedimientos para el tramite en funcién a la normatividad vigente.

07

Ampliacién de Plazo N° 07

Atrasos y/o paralizaciones por
causas no atribuibles al contratista
(Precipitaciones Pluviales)

34D.C.

Procedente
RGGR N° 035-2020-
GRSM/GGR
Fecha 12.02.2020)

La solicitud de ampliacion de plazo fue sustentada en los efectos que traen consigo las
precipitaciones pluviales en las zonas del proyecto lo cual fue demostrado en los
documentos ajuntados (copias de cuaderno de obra, reporte SENAMHI, etc), y afectaba
la ruta critica del proyecto y el cronograma de avence de obra vigente, toda vez que no
se habian podido ejecutar las partidas de relleno compactado con material de prestamo,
mejoramiento de suelo de fundacion con afirmado, acarreo de material excedente, todo
ello originado por la satuaracién del suelo, incremento del nivel freatico, imposibilidad del
ingreso a pie del personal obrero, asi como de los materiales y maquinaria. Sin embargo
de los 34 dias calendarios solicitados por el Contratista luego de la evaluacion realizada
por los tesistas solo debieron ser aprobados 5. Se cumplieron los plazos y procedimientos
para el tramite en funcion a la normatividad vigente.

08

Ampliacién Escepcional de
Plazo

Atrasos y/o paralizaciones por
causas no atribuibles al contratista
(Aprobacion del Adicional por
reconocimiento de costos COVID-
19)

144 D.C.

Procedente
RGGR N° 123-2020-
GRSM/GGR Fecha

10.07.2020

La solicitud de ampliacién de plazo fue sustentada en los efectos de la Aprobacion del
Adicional por reconocimiento de costos COVID-19 lo cual requeria la implementacion de
acciones y trabajos no programados sin embargo luego del analisis realizado es de
consideracion de los tesistas que de los 144 dias calendario aprobados solo se debieron
aprobar 33. Se cumplieron los plazos y procedimientos para el tramite en funcién a la
normatividad vigente.

Fuente: Elaboracién Propia, 2023.
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Como se puede observar en la tabla anterior el contratista solicito ocho

(08) ampliaciones de plazo durante la etapa de ejecucion del proyecto.

Por otro lado si bien es cierto que el contratista ha cumplido con

ejecutar los adicionales de obra dentro de los plazos programados para

Su ejecucion en la siguiente tabla se analizan y discuten los efectos

generados por los retrasos en la culminacion de la obra y los perjuicios

ocasionados.

Tabla N° 35:; Efectos de las Ampliaciones de Plazo Geneadas

ITEM

AMPLIACIONES DE PLAZO

SOLICITADAS

AMPLIACIONES DE PLAZO

APROBADAS

AMPLIACIONES DE PLAZO
DENEGADAS

CANTIDAD

DIAS

CANTIDAD

DIAS

CANTIDAD

DIAS

01

08

257

08

257

00

00

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.

La tabla precedente nos presenta la cantidad de solicitudes de

ampliacion de plazo presentadas, solicitudes aprobadas y denegadas

asi como la cantidad de dias que estas representan de acuerdo a los

actos resolutivos emitidos por la entidad, sin embargo luego del

analisis realizado en la siguiente tabla se puede indicar lo siguiente:

Tabla N° 36: Analisis de Pertinencia de las Ampliaciones de Plazo

ITEM

AMPLIACIONES DE PLAZO
APROBADAS

AMPLIACIONES DE PLAZO
REALMENTE PERTINENTES

CANTIDAD

DIAS

CANTIDAD

DIAS

01

08

257

08

110

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.

De acuerdo al analisis realizado y lo presentado en la Tabla anterior,

se evidencia que la entidad otorgd 147 dias de ampliacion de plazo

gue no le correspondian al Contratista por relacionarte a la ejecucién

de partidas que no afectaban la ruta critica del proyecto.

89




Fecha de Inicio de Obra : 08-07-2019

- Plazo de Ejecucion Inical : 180 d.c.

- Fecha de Culminacion Programada : 19-01-2021

- Ampliaciones de Plazo Aprobadas : 257 d.c.

- Nueva Fecha de Culminacion : 02-10-2020

- Fecha de Culminacion Real : 02-10-2020

- Plazo total ; 437 dias calendario
Incremento de Plazo Contractual ; 257 dias calendario

De acuerdo a los datos presentados en la seccion precedente se

determina que la obra se culmino en 257 dias calendario mas que lo

previsto lo cual representa un incremento del 142.78% mas, en

relacion al plazo incial contratado, producto de la aprobacion de 08

solicitudes de ampliacion de plazo.

Los retrasos implican perjuicio ya sea por la necesidad de emplear un

tiempo adicional para culminar la obra, asi como de mayores recursos

econdmicos y humanos que en ella se emplean.

En la obra materia de estudio los retrasos generados por las

ampliaciones de plazo tuvieron proncipalemnte su origen en:

Deficiencias, omisiones o imprecisiones del expediente técnico,
principalmente en el cronograma de ejecucion de la obra y para la
determinacion del plazo de ejecucion contractual de la obra.
Trabajos adicionales no previstos en el expediente técnico.

Una deficiente gestion de riesgos de todo el proyecto de inversion
publica.

Circunstancias externas determinantes no previstas que no son
imputables al contratista ni a la Entidad, como: precipitaciones
pluviales extraordinarias.

Demoras en la absolucion de consultas y/o pronunciamientos por

parte de la entidad.
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5.2. CONCLUSIONES

El desarrollo de la presente investigacion ha permito evidenciar que si es
posible realizar el analisis de los suscesos ocurridos durante la ejecucion
contractual de una obra inclusive posterior a su recepcion y liquidacion y
determinar los principales factores que originaron las prestaciones
adicionales y ampliaciones de plazo en la ejecucion de una obra durante

la etapa de ejecucion contractual.

Conforme se ha evidenciado en el desarrollo de la presente investigacion,
el costo total de la obra ascendio a S/. 9,642,371.46 soles; es decir, un
30.76% mas respecto del monto inicial contratado. Los factores mas
relevantes que han incidido en el costo total de la obra resultan de los
adicionales de obra, los mayores gastos generales producto de las
ampliaciones de plazo aprobadas, la implementacion de acciones en el
marco de prevencion del contagio del COVID-19 y los reajustes de las
valorizaciones de avance de obra calculados con la formula polinémica,

incrementando el costo de la obra en S/ 2'268,371.46 soles .

De acuerdo a los montos presentados en la seccidén precedente se
determina que la obra costo S/ 2'268,371.46 soles mas que lo previsto lo
cual representa un incremento del 30.76% en relacidén al presupuesto
inicial contratado. Asi mismo se puede observar que los gastos generales
se incrementaron en S/ 309,084.00 soles lo cual representa el 4.19% del
presupuesto inicial contratado.

Las ampliaciones de plazo se originaron principalmente por deficiencias
en el expediente técnico, demoras por parte de la entidad en pronunciarse
respecto a las solicitudes de adicionales de obra y ampliaciones de plazo,
aprobacion de adicionales de obra, casos fortuitos o de fuerza mayor. El
periodo total de ampliacion de plazo reconocido por la entidad, fue de 257
dias calendario, es decir, un incremento del 142.78% en funcion a lo
programado, como consecuencia de ello, el contratista se hizo acreedor
del pago de mayores gastos generales variables por la suma de S/.
309,084.00 soles, monto que representa el 4.19% del monto inicial

contratado.
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Resulta necesario que las unidades ejecutoras de inversion establescan
y conviertan a la gestion de riesgos como politica publica y que se aplique
en todas las fases de un proyecto de inversion, ademas de su constitucion

contractual para su aplicacion.
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5.3. RECOMENDACIONES

Se recomienda que las entidades que ejecutan proyectos de inversion
publica evalien con mayor responsabilidad las fases iniciales del proyecto,
ya que con ello es posible lograr prever de manera anticipada y oportuna los
posibles sobrecostos y retrasos que se puedan presentar durante la etapa

de ejecucién, mantenimiento y post inversion de un proyecto.

Las Unidades Ejecutoras de Inversién deberian documentar sus indicadores
o ratios de las variaciones ocurridas en presupuesto y plazos en la ejecucion
de los proyectos que tienen a su cargo con la finalidad de contar con un
historial que sirva como herramienta para la toma oportuna de decisiones y
de mejorar la eficiencia en la ejecucién de las obras publicas minimizando

los riegos que generan retrasos y sobrecostos.

Ante la posibilidad de ocurrencia de diversas modificaciones del plazo de
ejecucion de las obras y las dificultades que generan retrasos y sobrecostos,
es necesario implementar planes de gestion de riesgos que permitan la
identificacion y andlisis de los tipos de riesgos como los mecanismos de

mitigacion.

En necesario que las entidades que ejecutan proyectos de inversion
implementen una eficiente evaluacion de los procesos de elaboracién de los
estudios de preinversion y expedientes técnicos de las obras publicas toda
vez que errores o defectos en los mismos son las causas mas frecuentes

de generacion de adicionales de obra y ampliaciones de plazo.
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Anexo N° 01

Contrato de Ejecucion de Obra
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A4 GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN o>
- RUC: 20531375808 X {@5
San Martin oy
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CONTRATO N° 7272 -2019-GRSM/GGR

Conste por el presente documento, la Contratacién de la Ejecucion del Componente | del Proyecto:
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA AMPLIACION DE
COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N° 1159, 1156 Y 303, DISTRITO DE
LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN”, que
celebra de una parte el GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN, en adelante “LA ENTIDAD”, con
RUC N° 20531375808, con domicilio legal en la Calle Aeropuerto N° 150, Distrito y Provincia de
Moyobamba, Departamento de San Martin, debidamente representada por su Gerente General
Regional, C.P.C. Francisco Quinto Del Aguila Chavez, identificado con DNI N° 01113131, designado
mediante Resoluciéon Ejecutiva Regional N° 337-2019-GRSM/GR, y de otra parte, el CONSORCIO
RIO SHILCAYO, con RUC N° 20604610649 integrado por:

* ENGINEERING BUILD S.A.C., con R.U.C. N° 20450326713, con domicilio legal en Jiron Callao N°
925 - Distrito y Provincia de Moyobamba, Departamento de San Martin, debidamente
representado por la, Sra. Karen Janeth Trigozo Reategui, identificada con D.N.I. N° 43411377,
segun poder inscrito en el Asiento N° C00003, de la Partida Electréonica N° 11015990, del Registro
de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Moyobamba - Zona Registral N° Ill - Sede
Moyobamba, con el 70% de participacion, quien tendra la siguiente obligacién:

- Administracion y Ejecucién de Obra.

GREPCO S.A.C., con R.U.C. N° 20494079713, con domicilio legal en Jir6n Miss Megan N° 110 -
Distrito y Provincia de Lamas, Departamento de San Martin, debidamente representado por lIa,
Sra. Elisa Medina Rios, identificada con D.N.I. N° 42725101, segun poder inscrito en el Asiento N°
A00001, de la Partida Electronicg N° 11064205, del Registro de Personas Juridicas de la Oficina
Registral de Moyobamba - Zona Registral N° lll - Sede Moyobamba, con el 30% de participacion,
quien tendra las siguientes obligaciones:

- Administracion y Ejecucién de obra.

- Elaboracién de la Oferta.

- Obligacion de obtener, gestionar o recopilar la documentaciéon del personal
profesional clave y demas documentacion de la oferta.

Quienes de comun acuerdo y mediante contrato privado de consorcio, designan a la Sra. Karen
Janeth Trigozo Reategui, identificada con D.N.I. N° 43411377, como representante comun del
onsorcio para actuar en nombre y representacion del consorcio, asi mismo el consorcio establece
omo domicilio legal la Jirén Callao N° 925 - Distrito y Provincia de Moyobamba, Departamento de
an Martin, a quien en adelante se le denominara “EL CONTRATISTA", en los términos y

-~ iones siguientes:

~\ )

3 W/ JSULA PRIMERA: ANTECEDENTES
Jon fecha 04/06/2019, el Comité de Seleccién adjudicé la buena pro de la LICITACION PUBLICA N°

Componente | del Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL
MARCO DE LA AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN
LAS IE N° 1159, 1156 Y 303, DISTRITO DE LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION
DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN”, a CONSORCIO RIO SHILCAYO, con RUC N°
20604610649, integrado por ENGINEERING BUILD S.A.C., con R.U.C. N° 20450326713 y
GREPCO S.A.C., con R.U.C. N° 20494079713, cuyos detalles e importe constan en los
documentos integrantes del presente contrato.
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CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

CONSORCIO RIO SHILCAYO

Kater

El presente contrato tiene por objeto la Contratacién de la Ejecucion del Componente | del
Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA AMPLIACION
DE COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N° 1159, 1156 Y 303, DISTRITO
DE LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN".
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GOBIERNO REGIONAL

CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL

El monto total del presente contrato asciende a S/ 7'374,000.00 (Siete millones trescientos setenta
y cuatro mil con 00/100 soles), sin incluir el IGV.

Este monto comprende el costo de la ejecucién de la obra, todos los tributos, seguros, transporte,
inspecciones, pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme la legislacion vigente, asi

como cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecucion de la prestacion materia
del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA: ADMINISTRADOR DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

La administracién de la ejecucién del contrato, estara a cargo del Area Usuaria (Gerencia Regional
de infraestructura del Gobierno Regional San Martin).

CLAUSULA QUINTA: FACTURACION

LA ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA en soles, en periodos de
valorizacién mensual, conforme a lo previsto en la seccién especifica de las bases. Asimismo, LA
ENTIDAD o EL CONTRATISTA, segun corresponda, se obligan a pagar el monto correspondiente al
\ ' saldo de la liquidacion del contrato de obra, en el plazo de 15 dias calendario, computados desde el
'dia siguiente del consentimiento de la liquidacion.

Jaov / En caso de retraso en el pago de las valorizaciones, por razones imputables a LA ENTIDAD, EL

“F~  CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los intereses legales efectivos, de conformidad

con el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245 y 1246 del

_ Cédigo Civil. Para tal efecto, se formulara una valorizaciéon de intereses y el pago se efectuara en las
-y valorizaciones siguientes.

CLAUSULA SEPTIMA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo de ejecuciéon del presente contrato es de 180 dias calendario, el mismo que se computa
desde el dia siguiente de cumplidas las condiciones previstas en el articulo 176 del Reglamento.

CLAUSULA OCTAVA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

y .,;r olldana irrevocable, y de realizacion automatica en el pais al solo requerimiento, a favor de LA
ENTIDAD, por los conceptos, montos y vigencias siguientes:

« De fiel cumplimiento del contrato: Por la suma S/ 737,400.00 (Setecientos treinta y siete mil

: 35?5 g cuatrocientos con 00/100 Soles), a través de la CARTA FIANZA N° 3002019010546 emitida

1'm E % por AVLA PERU COMPANIA DE SEGUROS S A. Monto que es equivalente al diez por ciento
Q ' :g‘:é 4 (10%) del monto del contrato original, la misma que debe mantenerse vigente hasta el
%1:,5 g consentimiento de la liquidacién final.

=R S

P o Q§CLAUSULA DECIMA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION

"3

.=g o

LA ENTIDAD puede solicitar la ejecucion de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiere
renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal a) del numeral
155.1 del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA: ADELANTO DIRECTO

La Entidad otorgara Un adelanto directo hasta por el 10% del monto del contrato original.

El contratista debe solicitar formalmente el ADELANTO DIRECTO dentro de los ocho (8) dias
siguientes a la suscripcion del contrato, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante
CARTA FIANZA y el comprobante de pago correspondiente. La Entidad debe entregar el monto
solicitado dentro de los siete (7) dias contados a partir del dia siguiente de recibida la solicitud del
contratista.

Vencido el plazo para solicitar el adelanto no procede la solicitud.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: ADELANTO PARA MATERIALES O INSUMOS

La Entidad otorgara adelantos para materiales o insumos hasta por el 20% del monto del
GONTRATO ORIGINAL, conforme al calendario de adquisicion de materiales o insumos presentado

pA el contratista.

prevista en el calendario de avance de obra valorizado. Para tal efecto, EL CONTRATISTA debe

3‘ encionado, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante CARTA FIANZA y el

gpmprobante de pago respectivo”.

'y CLAUSULA DECIMA TERCERA: CONFORMIDAD DE LA OBRA

La conformidad de fa obra-sera dada con la suscripcion del Acta de Recepcion de Obra.

LAUSULA DECIMA CUARTA: DECLARACION JURADA DEL CONTRATISTA

L CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones derivadas
del presente contrato, bajo sancién de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de
incumplimiento.

LAUSULA DECIMA QUINTA: ASIGNACION DE RIESGOS DEL CONTRATO DE OBRA

riesgos identificados que pueden ocurrir durante la ejecucién de la obra y la determinacion de la
adel contrato que debe asumirlos EL CONTRATISTA durante la ejecucion contractual, segln las
diciones previstas en la Directiva “Gestion de Riesgos en la Planificacion de la Ejecucion de
Opres” son los que se encuentran detallados en el expediente técnico de la obra, cuya asignacion se
dtallan a continuacion:
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finalidad que EL CONTRATISTA pueda disponer de los materiales o insumos en la oportunidad -
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PLAN DE RIESGOS
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Anexo N° 03

Formato para asignar los

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCD DE LA
AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN EL I CXCLO DE LA EBR, EN LAS IE N
115, 1158 Y 30, DISTRITOS DE LA BANDA DE SHILCAYO ¥ TARAPOTO.
JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTM - SAN MARTIN',

|2 DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Facha| FEBREO DEL 2019

Mombee del
Proysciol
Ubicacidn|
| SAM MARTIN-SAM MARTIN-UA BANDA, DE SHILCAYO- LA FLORIDA

Goooritcy)

AINFORMACION DEL RIESGO

4 FLAN DE RESPUESTA A LOS REESOOS

11 CODKGO
O€ ESGO

32 DESCRIPCION DEL RIESGO

43 RESGO ABGNADO &

42 ACODNES A REALIZAR EN EL MARCO DEL PLAN
13proRDAD | Miigwrel | Evitarel | Aceptarel | Tranelerr ol
DELRESOO | resge | fesgo | desgo | resge Eopden. | Canen

Ampliacin de plazo por fackores
chmdticos

- Disponer de las r fies para sacar ol
#9u3 (bombas de agua eic.)
.« Cerrar y proteger las conmiones al tablero general de X
electricidad.

+ Alojarce de la z0na de peligro.

- Alsjarse de ronas de sito feago.

« Proponer rvias de evacuatiin anle sismos.
- Resguardar de equipos 0 maguinarias pesada que X
represanten un peligro durants of sismo.

+ Reubicar sl personal en una Zone seguraants sismos.

Variacidn de los faciores
|pectécnicos y gecldgicos

« Monitono constarte de la zona de estudic. X

| Seguimiento y control en ejecucidn
de la obca

« La Enlided debera verificar & travez de la Supenvision
qua 34 reaficen las anctacionss diarias de las

da obra an ol cusdemo de obra. 42
Supenvisidn debe verificar la reslizacidn de ios ensayos &
las mazcias del concreto y of enseyo de rotura del X

concreto. «la

Supervisin debe constatar que 1 ejecuciin de las partiss

de encuentren dentro de lo sefialado an las
pecificack lécnicas del Expedients Técnico,

Deficiencia on of proceso
constructivo

+ Evaluar constantsments ol personal y considerar ol
Ata X |cambio del misma que no sed eficients, ssl como verifficar X
s cakicad del material de constnucci

Ampfiacitn de piszo por
deficiencias de expedients kcnico

C de ln oba

- La Entidad debera responder de nranera oportuna y 8 la
brovedad posible las consultas reelizadas por s
Contratea ya Supanvsién, scbre erores u o
Modeudy X presantes en of Expadients Técnico de Conrata 4 fin de X
ancontrar la mejor solucidn y evitar stresos en l ejecucidn |
da a8 partdas contractunies.

por causas justificadasieventos de

- Ampliacién del plazo en I ejecucitn de ls cbra. X

Modificaciin de presupuesto por
adicionsles obra

e T

- La Entidad debera responder de manera oportuna y 8 ls
brevedad posidle lee poris

Contratista y la Supervisidn, sobre smores u omisionss X
Ao X presentes en el Expodients Técrico de Contrata 2 fin de
I mejor solucidn y evitar sirasos en la sjecucidn
da lad pertidas contractusles.

Demora en la enfrega de la obra

- Vecificar of avance mensual de la obin mediants

£n cas0 de no cumplir con el 60% de
wvance mensual do, golicitar 8 la Contratist

Cronograma Acelerado da Avance de Obra. X
- Sancionar a la Conlratista por incumplimiento con of

plaza de tamino contrackual de le obra, segin contrato de
obra.

jg'Femando Lune AMarado Cbsar Ortz Perta
; de su eiaboracidn

Cango: Sub Gerente de Estudios y Obras
Dependencia: Sub Gerencia de Estudios y Obras
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Formato para asignar los

1. NOMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

e

2. DATOS GENERALES
|beL PROYECTO

FESREQ DL 2913

Nombie del
Pioyecto

MEJORAMENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA
AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN 511 CICLO DE LA EBR, BN LAS IE N*
1459, 1153 Y 303, DISTRITOS OF LA BANDA DE SHILCAYO Y TARAPOTO,
JURISOICCION DE LA UGEL SAN MARTIN - SAN MARTRY,

m[mwrkumrhumoemmunm

LMFORMACION DEL RIESGO

& PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

41 ESTRATEGH SELECCIONADA

11 ¢8000
0 MESOO

12 DESCRPCION DEL BIESGO

11 PRIORIDAD

DEL RSO0

Evtird | Aceptarel

Tranaledr &

A2ACTIONES A REALZTAR EN EL BARCO DEL PLAX

Ampliacidn de plazo por factpres
clmiticos

- Disponer de las harramientas necesacias pora sacar el
agua (bombas da agua eic.)

- Cetrar y proteger las conexiones ai tablaro genersl de
slectricitad.

- Alsjarca ds i zona de pefigro.

- Alejarse de zonas da alto flesgo

- Proponef rutas da evacuacidn anle slsmes.

- Resguirdar da squipos o maguinaras pesada que
{representen un pefigro duranie of sisma.

= Reublcar al personal en une 2ona seguraants s'smas.

| Variacion de los factores

-

= Mondtoreo constants de la 2om de estudis,

Seguitients y control en ejec.cidn
de s oba

uwmmamanw
que se realicen las jones diarias d las ocur
da obra en el cuaderno da obra. 4a
Supervisidn dabe verficar a realizacién de los ensayosa
|28 magcias del concrelo y of ansayo de rotura dal
concrato, -la
Supervisién debe constatar que 2 sjecucidn de las partias
u-mmmuubmmu

dol Expediento Técnh

Deficiencia en o procesa
construckv

- Evaluar constactements ul personal y considersr el
cambio del mismo que 0o 584 efcients, asl como verficar
la cafidad del material de construccidn comprada,

m*ﬂuw

e epadants tonico

.ummmummuh
d positle s i b

Contrafista y la Supervisid dﬁ!m- i<

P en ol Expedients Técnico de Contrata 2 fin de

encontrar [ mejor soluckin y evitar atrasos en la gjecuciin

de las partidas contractuales.

n la ejecucion de la cbry
causss ustificadasleve s o

« Ampiiacion del plazo en la sjscucién de 3 obea

Modificacidn de presupuasto pot
|adicionales obea

- La Entidad debera map de manera o yala
brevadad posible las consultas realizadas pot la
Confratista y 2 Supendsién, sobre eores u omisiones
presantes en el Expedients Técnico da Conbeta 2 fin de
{encontrar la mejor solucin y avitar alrasos on la gecucion
de las partidas contractusles.

Demora en la entege de la b

- Yartficar el mancs mensual da la obea medlants
mamummmume
#vancs menseal proge o, sclictar 1 s Comralista
mmamum

' alCx tista po i dirmi conel
mammlanmmmu
jobra.
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Formato para asignar los riesgos

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA
Nmaolo0t Nambee del{ AMPLIACKON DE COBERTURA 2014, EN EL Il CCLO DE LA EBR, ENLAS IE N
1. NOMERD Y FECHA DEL DOGUMENTO 2 DATOS GENERALES Propecto| 1159, 1158 303, DISTRITOS DE LA BANDA DE SHILCAYD Y TARAPOTO,

DEL PROYECTO JURSSDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN - SAN MARTIN,
L
Ubicackn
SAN MARTIN-SAN MARTIN-LA BANDA DE SHILCAYO- SECTOR VENECIA
Geogrifical

Fecha|FEBRERO DEL 2019

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

41 ESTRATEGIA SELECCIONADA 43 RIEBGO ARIGHADO A
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R de su elaboracién Cargo; Sub Gerente y Obras

DNI: 45208388 Dependencia: Sub Gerencia de Estudios y Obras
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CLAUSULA DECIMA SEXTA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS

Ni la suscripcion del Acta de Recepcién de Obra, ni el consentimiento de la liquidacion del contrato de
obra, enervan el derecho de LA ENTIDAD a reclamar, posteriormente, por defectos o vicios ocultos,

conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley de Contrataciones del Estado y 173 de su
Reglamento.
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CONSORCIO RiQ SHILCAYO

El plazo maximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de 7 afios, contados a partir de la
conformidad de la recepcién Total de la obra.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: PENALIDADES

A) PENALIDAD POR MORA:

Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la ejecucién de las prestaciones objeto del

contrato, LA ENTIDAD le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso, de
acuerdo a la siguiente férmula:

0.10 x monto vigente

Penalidad Diaria = : -
F x plazo vigente en dias

F = 0.15 para plazos mayores a sesenta (60) dias.

El retraso se justifica a través de la solicitud de ampliacién de plazo debidamente aprobado.
Adicionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad, cuando
EL CONTRATISTA acredite, de modo objetivamente sustentado, que el mayor tiempo transcurrido no .
le resulta imputable. En este ultimo caso la calificacién del retraso como justificado por parte de LA
ENTIDAD no da lugar al pago de gastos generales ni costos directos de ningun tipo, conforme el_

numeral 162.5 del articulo 162 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

B) OTRAS PENALIDADES:

Adicionalmente a las penalidades establecidas en el Articulo 162° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N°® 344-2018-EF, se aplicaran las
siguientes penalidades:

Penalidades

Supuestos de ap.':cac!én de penalidad

Forma de célculo

Procedimiento

Cuando el personal del plantel profesional clave
permanece menos de sesenta (60) dias calendario o
del integro del plazo de ejecucion, si este es menor a
los sesenta (60) dias calendario, de conformidad con

las disposiciones establecidas en el numeral 190.2 del
articulo 190 del Reglamento.

50% de 1 UIT por
cada dia de
ausencia del

personal en obra.

Segtin informe del
Supervisor de obra

En caso culmine la relacion contractual entre el
contratista y el personal ofertado y la Entidad no haya
aprobado la sustitucién del personal por no cumplir
con la experiencia y calificaciones requeridas.

50% de 1 UIT por
cada dia de
ausencia del

personal en obra.

Segtin informe del
Supervisor de obra

Si el contratista o su personal, no permite el acceso al

personal de los elementos de seguridad o permita el
ingreso de personal en obra sin los elementos e
implementos de seguridad.

cada trabajador

cuaderno de obra al Supervisor de Obra, impidiéndole Cinco por mil
anotar las ocurrencias. O Cuando el cuaderno de obra (5/1000) del monto
no esté en la ejecucion de la obra o cuando se detecte de la valorizacién Segun informe del
3 que el cuaderno de obra no esta actualizado o que del periodo por cada Supervisor de Obra
posea vacios o periodos de tiempos 0 que no se dia de dicho
encuentre debidamente llenado o suscrito por el impedimento.
residente de obra.
SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION
Cuando e_l contratista no cuenta con los dispo'_sitivos de 20% de 1_UIT por Segin informe del
4 seguridad en la obra tanto peatonal o vehicular cada dia de Su ;
2 : . s ipervisor de Obra
incumpliendo las normas, ademas de las incumplimiento
sefalizaciones solicitadas por la Entidad.
INDUMENTARIA E IMPLEMENTACION DE
PROTECCION PERSONAL
5 Cuando el contratista no cumpla con dotar a su 20% de 1 UIT por Segtin informe del

?perw‘sor de Obras

\

a entidad aplicara las siguientes penalidades a hasta un monto maximo equivalente al diez por
iento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debid ejecutarse.

\
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[ " Penalidades 4 : : :
N° Supuestos de aplicacién de penalidad Forma de célculo ' Procedimiento
CALIDAD DE LOS MATERIALES " ay
6 Cuando el contratista ingrese materiales a la obra sin 23 %de 1 UIT por SS egan _.-n.fozneodef
la autorizacion del supervisor. CHOANEE R oENTa tpervisar de Obra
CARTEL DE OBRA
Cuando el contratista no coloque el cartel de obra P
7 dentro del plazo establecido en la programacién, o &, ?00'2{,} parcar s',s ogn 'mfogeoder
cuando este haya sido retirado antes de culminar la a. o b
obra.
PRUEBAS Y ENSAYOS
Cuando el contratista no realiza las pruebas o ensayos i i
8 oportunamente para verificar la calidad de los 23 '6 il L:IT ‘port és qgon .’"fogeo‘;e’
materiales y las dosificaciones de acuerdo a las cada incumplimiento upervisor ra
especificaciones de expediente técnico.
RESIDENTE DE OBRA Y PERSONAL PROPUESTO 0
Cuando el Ingeniero Residente y el Foferado | 20701 K por _
HPIINIG AOSIIOIMD Y & POMONAI 91 cada dia de Segun informe del
9 en forma permanente o con coeficiente de 2 s o do Ob,
participacion, no se encuentre en forma permanente gemie  a b
en la Obra. juxtmecads
VALORIZACIONES
Cuando el contratista no efectle valorizaciones en el 20% de 1 UIT por
10 plazo Legal establecido, incumpliendo el Reglamento eada dia do Segtin informe del
de la Ley de Contrataciones del Estado o no adjunte el . el Supervisor de Obra
panel fotografico conforme lo seiialado en los cmptiviemo
Términos de Referencia. e
EQUIPOS DECLARADOS EN LA PROPUESTA
TECNICA
Cuando el contratista no mantenga los equipos 20% de 1 UIT por i
11 | declarados en la propuesta técnica al inicio y ejecucion cada dia de gegun _mfor;ne ie;
de la obra. En este caso, bastara que falte uno o méas incumplimiento dpariaiide.one
de los equipos para que se haga acreedor de la multa
respectiva.
LIQUIDACION DE OBRA
Cuando El Contratista no presente dentro del plazo 20% de 1 UIT por s s
12 | establecido en el Reglamento, la Liquidacién de Obra, cada dia de Sﬁ;"iﬂ;’gﬁ’g%‘;ﬁ;
en el cual debera de estar incluido los Adicionales y incumplimiento
Deductivos de Obras de ser el caso.
ENTREGA DE INFORMACION INCOMPLETA
Cuando EI Contratista entregue documentacién 20% de 1 UIT por Seguin informe del e
13 incompleta, perjudicando el tramite normal de los cada tramite Supervisor
mismos (solicitud de adelantos, valorizaciones, realizado
adicionales u otros).
Cuando el contratista de manera injustificada no asista 50% de 1 UIT por Segun informe del
14 | con sus especialistas a las reuniones convocadas por Ssda oaunis Supervisor de Obra o
la entidad Funcionario de la Entidad

penalidades se deducen de las valorizaciones o en la liquidacion final, segin corresponda; o si

Cuando se llegue a cubrir el monto méximo de la penalidad por mora o el monto maximo para otras
penalidades, LA ENTIDAD puede resolver el contrato por incumplimiento.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: RESOLUCION DEL CONTRATO

SHILCAYO

alquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral 32.3 del articulo
y articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164 de su Reglamento. De darse
caso, LA ENTIDAD procedera de acuerdo a lo establecido en los articulos 165 y 207 del
eglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Raprcsania.nta Com(n
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CLAUSULA DECIMA NOVENA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los
dafios y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacién correspondiente. Ello no obsta la
aplicaciéon de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere
lugar, en el caso que éstas correspondan.

Lo sefialado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demas
obligaciones previstas en el presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA: ANTICORRUPCION

EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratandose de una
persona juridica a través de sus socios, integrantes de los érganos de administracion, apoderados,
representantes legales, funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier
pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacion al contrato.

ZR0 REQN
> Pr-?’o simismo, el CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucién del
24 ,F-ntrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de

¥ fgorrupcion, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas,
Antegrantes de los 6rganos de administracion, apoderados, representantes legales, funcionarios,
asesores y personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

Ademas, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autoridades competentes, de
manera directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento;

actos o practicas.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO

Sélo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, en
Nas directivas que emita el OSCE y demas normativa especial que resulte aplicable, seran de
Aplicacion supletoria las disposiciones pertinentes del Coédigo Civil vigente, cuando corresponda, y
emas normas de derecho privado.

LAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS'

de caducidad correspondiente, segun lo sefialado en el articulo 224 del Reglamento de la Ley
bntrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitraje, en caso no se llegue a un acuerdo
dfitre ambas partes o se llegue a un acuerdo parcial. Las controversias sobre nulidad del contrato
lo pueden ser sometidas a arbitraje.

wFasultativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliacion dentro del
g

El Laudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para las partes desde el momento de su
notificacion, segun lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del
Estado.

LCAYO

CONSORCIO RIO SHI

Raprés

' De acuerdo con el numeral 225.3 del articulo 225 del Reglamento, las partes pueden recurrir al arbitraje ad hoc cuando las

controversias deriven de contratos cuyo monto contractual original sea menor o igual a cinco millones con 00/100 soles (S/
5000 000,00). \
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¥\ y ii) adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA

Cualquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Publica corriendo con todos los
gastos que demande esta formalidad.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: DOMICILIO PARA EFECTOS DE LA EJECUCION
CONTRACTUAL

Las partes declaran el siguiente domicilio para efecto de las notificaciones que se realicen durante la
ejecucion del presente contrato:

e DOMICILIO DE LA ENTIDAD: CALLE AEROPUERTO N° 150 - BARRIO LLUYLLUCUCHA,
) DISTRITO Y PROVINCIA DE MOYOBAMBA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: JIRON CALLAO N° 925, DISTRITO Y PROVINCIA DE
MOYOBAMBA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN.

~ La variacién del domicilio aqui declarado de alguna de las partes debe ser comunicada a la otra parte,
formalmente y por escrito, con una anticipacién no menor de quince (15) dias calendario.

s
N
O

De acuerdo con las bases integradas, |a oferta y las disposiciones del presente contrato: !gs partes lo
firman por triplicado en sefial de conformidad en la ciudad de Moyobamba a los dias

del mes de Julio del 2019.

._.'/'

“EL CONTRATISTA"




Anexo N° 02
Resolucion de Aprobacion de Adicional de
Obra N° 01
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N° 632 -2019-GRSM/GR

Moyobamba, 4 q pIC. 2018
VISTO:

El Expediente N° 001-2019109653, que contiene el
Memorando N°4893-2019-GRSM/GRI, Informe Técnico
N°23-2019-GRSM/GRI-SGSyLO, Informe Técnico N°
04817-2019-GRSM-GRI/'SGEyO, Informe N° 032-2019-
CFM/AC-GRSM, Carta N° 031-CONSORCIO RIO
SHILCAYO-2019, Carta N® 086-2019-JJRCYSG-
RKVCHARL, y;

FELATA®, ) A TERND
RE.R NP, 4118+ GRSMIGR

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N°® 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiemos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, con Carta N° 082-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL, de
fecha 12 de octubre de 2019, el representante legal de la empresa JJR CONSTRUCTORA y
SERVICIOS GENARLES S.A.C, remite el InformeN® 017A-2019-JLARH-2019 JS/CSJ&R, del
Supervisor de la obra: “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
cobertura 2014 en el Il ciclo de la EBR en las |E N° 1139, 1156 y 303, Distrito de la Banda de
j| Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™, que ratifica en todos los extremos la
necesidad de implementar partidas adicionales y deductivos para el cumplimiento de las metas y
fines con la cual fue proyectado las infraestructuras que al no ejecutarse se encontrarian en alto
riesgo desde el punto de vista social y técnico.

Que, con Informe N° 032-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha
\19 de noviembre de 2019, el administrador de contrato Ing. Cayo Flores Macedo, sefiala que de los
resultados del expediente técnico de la obra “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la
ampliacion de cobertura 2014 en el 1l ciclo de la EBR en las 1. E N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se concluye que la
documentacion técnica presentada por el supervisor mostrando su aprobacion, indicando continuar
con los tramites que correspondan por el monto de la prestacion adicional de obra N° 01, asciende a
S/. 1'316, 187.52 (Un Millén trescientos dieciséis mil ciento ochenta y siete con 52/100 soles), el
monto del deductivo vinculante de obra N° 01 asciende a S/. 239, 084.52 (Doscientos treinta y nueve
mil ochenta y cuatro con 52/100 soles). El monto neto del adicional de obra N°® 01 asciende a S/.
1°077, 103. 00 (Un Millén setenta vy siete mil ciento tres con 00/100 soles). Con una incidencia
acumulada de 14.607% del presupuesto contratado.

Que, mediante Carta N° 031-2019 - CONSORCIO RIO
SHILCAYO-2019, la representante Comun del Consorcio Rio Shilcayo, hace llegar el expediente
técnico del adicional de obra N° 01 y deductivo vinculante N° 01, para su revisién y demas tramites
administrativos ante la entidad contratante.

Que, mediante Carta N° 086-2019-JJRCYSG-
RKVCHA/RL, la representante legal de la empresa JIR CONSTRUCTORA y SERVICIOS
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N° 632 -2019-GRSM/GR

GENARLES S.A.C, remite ¢l Informe N 020-2019-JLARH/JS de fecha 07 de noviembre de 2019,
del supervisor de obra Arq. Jorge Luis A. Rebaza Huerto, que senala que la solucion optada es
mejorar el terreno de fundacion con material over a una altura de 50 cm, para posteriormente colocar
una falsa zapata a una alwra de 60 c¢m, calculados a través de sondeos de presiones seglin la
capacidad pontante del terreno de fundacion obtenido del estudio de la mecanica de suelos y como
consecuencia de las modificaciones se ha generado el adicional correspondiente, asi como el
deductivo vinculante, recomendando la aprobacién del adicional N° 1 - referido a las partidas
indicadas en el expediente adicional como el mejoramiento de las condiciones de cimentacion,
funcionabilidad de la infraestructura y de esa manera alcanzar la meta y los fines del proyecto y
monto contratado.

Que, con Informe Técnico N° 04817-2019-GRSM-
GRI/SGEYO, la Sub Gerente de Estudios y Obras, sefiala que después de analizado los documentos
presentados, se concluye que se encuentra CONFORME el Expediente Técnico del-Adicional de
Obra N° 01 por la suma ascendente a S/. 1'316, 187,52 (Un millén trescientos dieciséis mil ciento
ochenta y siete con 52/100 soles), con un plazo de ejecucién de cuarenta y cinco (435) dias
calendarios, bajo la modalidad de ejecucion por administracién indirecta - Contrata y Deductivo
Vinculado N° 01 por la suma ascendente a §/.239, 084, 52 (Doscientos Treinta y nueve mil ochenta
con 52/100 soles), segin su estructura de costos.

Que, mediante Informe  Técnico N°®  23-2019-
GRSM/GRI/SGSyLO, la Sub Gerente de Supervision y Liquidaciéon de Obras, concluye que resulta
procedente aprobar el adicional de Obra N® 01, por un monto de S/. 1" 316, 187.52 (Un Millon
trescientos dieciséis mil ciento ochenta y siete con 52/100 soles), para la ejecucion de mayores
metrados y el deductivo vinculante de obra N° 01 por un monto de S/. 239, 084. 52 (Doscientos
treinta y nueve mil ochenta y cuatro con 32/100 soles), por mayores metrados en la obra:
- Componente | del proyecto “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
( | TSS cobertura 2014 en el 1l ciclo de la EBR en las LE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de
Shilcayo, Jurisdiccién de la UGEL San Martin — San Martin”, haciendo un adicional neto de 17 077,
103, 00 ( Un Millén setenta y siete mil ciento tres con 00/ 100 soles) y el tiempo de ejecucion sera de
- 45 dias calendario, monto que debera contar con la respectiva certificacion presupuestal emitida por
la entidad.

Que, mediante Memorando N°® 840-2019-
GRSM/GRPYP/SGP, la Sub Gerente de Presupuesto, comunica la aprobacion de certificacion de
crédito presupuestario por la suma de S/ 17, 077, 103.00 soles, con Nota N° 0000007422 para el
pago de adicional de obra.

Que, mediante Memorando N°4895-2019-GRSM/GRI, la
Gerencia Regional de Infraestructura solicita la emisién del informe legal correspondiente, previo a
la emision del acto resolutivo de aprobacién del adicional de obra 01 y deductivo vinculante de obra
N°01.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-
2019-EF, (en adelante, la “Lev”™), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-
2018-EF (en adelante, el “Reglamento™).

Que, al respecto, el numeral 34.4 del articulo 34° de la Leyv
establece que: Tratandose de obras. las prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por
ciento (13%) del monto total del contrato original, restandole los presupuestos deductivos
vinculados. Para tal efecto, los pagos correspondientes son aprobados por el Titular de la Entidad,
concordante a ello, el numeral 205 | del articulo 203 del Reglamento, sefiala que procede la
ejecucion de prestaciones adicionales de obra cuando previamente se cuente con la certificacion de
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crédito presupuestario o prevision presupuestal. segun las reglas previstas en la normatividad del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y con la resolucion del Titular de la entidad (...) y en los
casos en que sus montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados, no excedan el quince
por ciento (13%) del monto del contrato original.

Que, en esa medida, una entidad puede ordenar al
contratista la ejecucion de prestaciones adicionales de obra, hasta el quince por ciento (15%) del
monto del contrato original, cuando estas no se encuentren previstas en el expediente técnico ni en el
contrato original y siempre que su ejecucion sea “indispensable y/o necesaria™ para alcanzar la
finalidad de este contrato; debiendo, para ello, respetar los limites y condiciones antes seiialados y
los procedimientos establecidos en los articulos 205° y 206° del Reglamento, segiin corresponda.

Que, el numeral 205.2 del articulo 205 del Reglamento,
establece el procedimiento para la aprobacion de prestaciones adicionales de obra seialando que, la
necesidad de ejecutar una prestacién adicional de obra debe ser anotada en el cuademo de obra, sea
por el contratista a través de su residente o por el inspector o supervisor, segin corresponda. En un
plazo maximo de cinco (3) dias contados a partir del dia siguiente de realizada la anotacion, el
inspector o supervisor, segiin corresponda, ratifica a la Entidad la anotacién realizada, adjuntando un
informe técnico que sustente su posicion respecto a la necesidad de ejecutar la prestacion adicional.
Ademas, se requiere el detalle o sustento de la deficiencia del expediente técnico de obra o del riesgo
que haya generado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. Por su parte el numeral 205.4 del
Reglamento, establece que El contratista presenta el expediente técnico del adicional de obra, dentro
de los quince (15) dias siguientes a la anotacion en el cuaderno de obra, siempre que el inspector o
supervisor, segun corresponda, haya ratificado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. De
ser el caso, el inspector o supervisor remite a la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico
de obra formulado por el contratista en el plazo de diez (10) dias de presentado este ultimo. El
numeral 205.6, establece que en el caso que el inspector o supervisor emita la conformidad sobre el
2xpediente técnico presentado por el contratista, la Entidad en un plazo de doce (12) dias habiles
enfite y notifica al contratista la resolucion mediante la que se pronuncia sobre la procedencia de la
€jecucion de la prestacion adicional de obra. La demora de la Entidad en emitir y notificar esta
resolucion, puede ser causal de ampliacion de plazo. Finalmente, el numeral 205.15, establece que
cuando se aprucbe la prestacion adicional de obra, el contratista esta obligado a ampliar el monto de
la garantia de fiel cumplimiento, debiendo entregar la actualizacion del valor de la garantia
correspondiente en el plazo maximo de ocho (8) dias habiles de ordenada la prestacion adicional.

Que, al tratarse de una modificacion al contrato, tanto la Ley
como el Reglamento establecen la necesidad de que sea el Tiwlar de la Entidad quien apruebe la
ejecucion de prestaciones adicionales, por consiguiente, corresponde a la entidad, en su calidad de
garante del interés publico, aprobar la Prestacion Adicional de Obra N° 01 y Deductivo Vinculante
N° 01, debiéndose emitir el acto resolutivo que asi lo disponga.

Que, por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N® 27902 v N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobada mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF, y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N” 344-2018-EF, y con las visaciones de la Oficina Regional de
Asesoria Legal, la Gerencia Regional de Infraestructura y la Gerencia General Regional del
Gobiemo Regional San Martin.
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Adicional de
Obra N° ° 01 por la suma de /. 17316,187.52 (Un Millon trescientos dieciséis mil ciento ochenta y
siete con 52/100 soles), con un plazo de ejecucion de cuarenta y cinco (43) dias calendano y el
deductivo vinculado N® 01 por la suma ascendente a S/. 239, 084.52 (Doscientos treinta y nueve mil
ochenta y cuatro con 32/100 soles), para la ejecucion de la Obra: Componente | del Proyecto
“Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014 en el I1 ciclo
de la EBR en las LE N° 1139, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo. Jurisdiccion de la
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3 % ,r} UGEL San Martin — San Martin”, generandose un Adicional Neto de S/. 17 077, 103. 00 (Un Millon
F

setenta y siete mil ciento tres con 00/100 soles) y una incidencia del 14.607% del monto contractual
conforme a lo expuesto en la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER, que el
Consorcio Rio Shilcayo, amplié el monto de la garantia de fiel cumplimiento, debiendo entregar la
actualizacion del valor de la garantia en el plazo maximo de ocho (08) dias habiles de ordenada la
prestacion adicional de conformidad con lo establecido en el numeral 205.15 del articulo 205 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

/ ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Cumplase
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Anexo N° 03
Resolucion de Aprobacion de Adicional de
Obra N° 02



Resolucion Ejecutiva Regional
N° 2 £7-2020-GRSM/GR

Moyobamba, 7 L SET. 2020
VISTO:

El Expediente N° 001-2020045782, que contiene la Carta N° 017-
CONSORCIO RIO SHILCAYO-2020 de fecha 12 de marzo del 2020,
la Carta N° 023-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha 22 de abril
del 2020, la Carta N° 011-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha 13
de febrero del 2020, el Informe N° 61-2020-JGAC de fecha 23 de
abril del 2020, el Memorando N° 38-2020-GRSM-GRI/SGSyLO de
fecha 24 de abril del 2020, el Informe Técnico N° 0037-2020-CAAG
de fecha 27 de julio del 2020, el Informe Técnico N° 132-2020-
GRSM-GRISGEYO de fecha 30 de julio del 2020, el Informe
Técnico N° 16-2020-GRSM/GRI-SGSyLO de fecha 3 de agosto del
2020, el Memorando N° 1779-2020-GRSM/GRPyP/SGP de fecha 25
de agosto del 2020, la Carta N° 001-2020-CGSM/RL de fecha 10 de
setiembre del 2020, el Memorando N° 3263-2020-GR-SM/GRI de
fecha 11 de setiembre del 2020, el Informe Legal N° 556-2020-
GRSM/ORAL de fecha 14 de setiembre del 2020; v,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con Ia Constitucién Politica del Estado, la Ley
N° 27680 “Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre descentralizacion”, la Ley
N° 27867 “Ley Orgénica de Gobiernos Regionales™ y sus modificatorias Ley N° 27902 y N° 28013, se le
reconoce a los Gobiernos Regionales autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia;
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Que, mediante Carta N° 017-CONSORCIO RIO SHILCAYO-2020
de fecha 12 de marzo del 2020, el Representante Comun del Consorcio Rio Shilcayo se dirige al Jefe Supervisor
de Obra para remitir el Expediente Técnico de Adicional de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante N° 02;

Que, mediante Carta N° 023-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha
22 de abril del 2020, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales S.A.C., remite el
Informe N° 026-2020-JLARH/JS, que contiene la opinidn técnica sobre el Expediente Técnico del Adicional
de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante N° 02;

Que, mediante Carta N° 011-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha

13 de febrero del 2020, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales S.A.C remite a la

Entidad el Informe N°® 012-2020-JLARH/JS sobre la necesidad de ejecutar una prestacion adicional de obra la

"i'. misma que incluird presupuesto deductivo vinculante de la Obra: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el

| Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el Il Ciclo de la EBR en las LE. N° 1159, 1156 y 303, Distrito
/ de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”;

Que, mediante Memorando N° 38-2020-GRSM-GRI/SGSyLO de
fecha 24 de abril del 2020, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras solicita a la Sub Gerencia
de Estudios y Obras la revision y evaluacion del Expediente Técnico del Adicional de Obra N° 02 y Deductivo
Vinculante N° 02 de la Obra: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de
Cobertura 2014 en el Il Ciclo de la EBR en las LE. N° 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo,
Jurisdiecion de la UGEL San Martin - San Martin™”;
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Que, mediante Informe Técnico N° 0037-2020-CAAG de fecha 27 de
julio del 2020, el Ing. César Augusto Alvarez Guzman precisa entre su justificacion técnica que: “La
Justificacion tecnica del presente expediente Técnico de Adicional N° 02 de trabajos no contemplados en el
expediente técnico estan sustentados en los metrados respetivos presentados, se justifican para cumplir con
las metas trazadas del contrato principal, y de esta manera continuar con la ejecucion de estas partidas segun
su programacion. "

Que, mediante Informe Técnico N° 132-2020-GRSM-GRI/SGEyYO de
fecha 30 de julio del 2020, la Sub Gerencia de Estudios y Obras concluye , entre otros, que: “Se concluve que
es PROCEDENTE realizar la aprobacion con Acto Resolutivo y posterior Registro en el Banco de Inversiones
de Invierte.pe del Expediente Técnico del Adicional de Obra N° 02 y Deductivo de Obra N° (12 Vinculante de
la Obra: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el 11
Ciclo de la EBR en las L.E. N° 1139, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL
San Martin - San Martin”, con un monto neto ascendente a §/. 27,996.08 (VEINTISIETE MIL. NOVECIENTOS
NOVENTA Y SEIS MIL CON 08/100), y 15 dias Calendarios como plazo de ejecucion (...) ",

Que, mediante Carta N° 001-2020-CGSM/RL de fecha 10 de
setiembre del 2020, el Representante Legal de Consulting Group - San Martin (Proyectista) se pronuncio, entre
otros, que: “En lo referente al Adicional de Obra N° 02, como alternativa de solucion a corto plazo es factible,
va que tramitar la autorizacion para la instalacion de dicha tuberia toma un tiempo que no esta definido que
pueda conllevar a atrasos en la entrega de la obra. Sin embargo, es necesario iniciar estos tramites de
factibilidad v autorizacion para la instalacion de la tuberia de desagiie va que el sistema de tratamiento
propuesto por el contratista tiene un periodo de tiempo util. "',

Que, mediante Memorando N° 3263-2020-GR-SM/GRI de fecha 11
de setiembre del 2020, la Gerencia Regional de Infraestructura requiere continuar con los tramites
administrativos para la emision del acto resolutivo de aprobacion de la Prestacion Adicional de Obra N° 02 y
Deductivo Vinculante N° 02 de la Obra “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion
de Cobertura 2014 en el I Ciclo de la EBR en las L.E. N° 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin""

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde al TUO de
la Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado™ aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF,
(en adelante, la “Ley”), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°® 344-2018-EF (en adelante,
el “Reglamento™);

Que, el numeral 34.4., del Articulo 34° de la Ley establece que:
“Tratandose de obras, las prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por ciento (15%) del monto
total del contrato original, restandole los presupuestos deductivos vinculados. Para tal efecto, los pagos
correspondientes son aprobados por el Titular de la Entidad.”. Concordante con ello, el numeral 205.1., del
Articulo 205° del Reglamento, senala que “Solo procede la ejecucion de prestaciones adicionales de obra
cuando previamente se cuente con la certificacion de crédito presupuestario o prevision presupuestal, segun
las reglas previstas en la normatividad del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y con la resolucion del
Titular de la Entidad o del servidor del siguiente nivel de decision a quien se hubiera delegado esta atribucion
v en los casos en que sus montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados, no excedan el quince por
ciento (15%) del monto del contrato original.”;

Que, una Entidad puede ordenar al contratista la ejecucion de
prestaciones adicionales de obra, hasta el quince por ciento (15%) del monto del contrato original, cuando
aquellas no se encuentren previstas en el Expediente Técnico ni en el contrato original y siempre que su
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ejecucion sea “indispensable y/o necesaria” para alcanzar la finalidad del contrato. Para ello, se debe respetar
los limites y las condiciones antes sefialadas y los procedimientos establecidos en los Articulos 205° v 206°
del Reglamento, segiin corresponda;

Que, el numeral 205.2., del Articulo 205° del Reglamento establece
el procedimiento para la aprobacion de prestaciones adicionales de obra sefialando que: “La necesidad de
efecutar una prestacion adicional de obra es anotada en el cuaderno de obra, sea por el contratista, a través
de su residente, o por el inspector o supervisor, segun corresponda. En un plazo maximo de cinco (3) dias
contados a partir del dia siguiente de realizada la anotacion, el inspector o supervisor, segun corresponda,
ratifica a la Entidad la anotacion realizada, adjuntando un informe técnico que sustente su posicion respecto
a la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. Ademas, se requiere el detalle o sustento de la deficiencia
del expediente técnico de obra o del riesgo que hava generado la necesidad de ejecutar la prestacion
adicional "

Que, el numeral 205.4., del Articulo 205° del Reglamento, sefiala que:
“El contratista presenta el expediente técnico del adicional de obra, dentro de los quince (13) dias siguientes
a la anotacion en el cuaderno de obra, siempre que el inspector o supervisor, segun corresponda, hava
ratificado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. De ser el caso, el inspector o supervisor remite a
la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico de obra formulado por el contratista en el plazo de diez
(10) dias de presentado este ultimo. ",

Que, el numeral 205., del Articulo 205° del Reglamento, establece
que: “De existir partidas cuyos precios unitarios no estdn previstas en el presupuesto de obra, se adjunta al
expediente técnico de obra el documento del precio unitario pactado con el contratista ejecutor de la obra. El
acuerdo de precios se realiza entre el residente y el supervisor o el inspector, la cual es remitida a la Entidad
para su aprobacion como parte del presupuesto de la prestacion adicional de obra. ",

=

- 00,
‘t WAL P

Que, el numeral 205.6., del Articulo 205° del Reglamento, establece

que: “En el caso que el inspector o supervisor emita la conformidad sobre el expediente técnico presentado
or el contratista, la Entidad en un plazo de doce (12) dias habiles emite y notifica al contratista la resolucion
ediante la que se pronuncia sobre la procedencia de la ejecucion de la prestacion adicional de obra. La

(N

demora de la Entidad en emitir y notificar esta resolucion, puede ser causal de ampliacion de plazo.”;

Que, mediante Informe N° 61-2020-JGAC de fecha 23 de abril del
2020 el Arg. José German Aro Cotrina realiza la justificacion técnica senialando que: “La justificacion técnica
del presente expediente Técnico de Adicional N° 02 de trabajos no contemplados en el expediente técnico
estan sustentados en los metrados respetivos presentados, se justifican para cumplir con las metas trazadas
del contrato principal, y de esta manera continuar con la ejecucion de estas partidas segun su programacion.
Visto el expediente técnico del provecto, especificaciones técnicas, metrados, planos, costos unitarios de las
partidas. Se deja constancia que se necesita ejecutar partidas que son de suma importancia. y de esta manera
cumplir las metas v objetivos de la obra principal. Se menciona a continuacion las partidas a trabajar: caja
de concreto, biodigestor v pozos percoladores; es por esta razon que se esta solicitando la Prestacion
Adicional N° 02 no contemplado en el Proyecto, y de esta manera generar las condiciones para el
cumplimiento de las metas. La necesidad de la prestacion adicional N °02 estan sustentadas en los asientos
del cuaderna de obra por parte del contratista de obra, los cuales son necesarios para cumplir con la meta
del proyecto: A. ASIENTO N° 15 DEL RESIDENTE 05/08/2019, B. ASIENTO N° 17 DEL RESIDENTE
07/08/2019, C. ASIENTO N° 295 DEL RESIDENTE 01/02/2020, D. ASIENTO N° 305 DEL RESIDENTE
10.02.2020, E. ASIENTO N° 306 DEL RESIDENTE 12.02.2020.";

Que, mediante Informe Técnico N° 16-2020-GRSM/GRI-SGSyLO
de fecha 3 de agosto del 2020, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras concluye que “(...)
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resulta PROCEDENTE aprobar la Prestacicn Adicional de Obra N° 02 por el monto de S/ 33,248.16 (Treinta
v Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con 16/100 Soles) y el Deductivo Vinculante de Obra N° 02 por el
monto de S/ 5.252.08 (Cince Mil Doscientos Cincuenta y Dos con 08/100 Soles), siendo el Adicional Neto S/
27,996.08 (Veintisiete Mil Novecientos Noventa y Seis con 08/100), con una incidencia de 0.380% y con un
plazo de ejecucion de quince (15) dias calendario, correspondiente a la ejecucion de la obra: Componente |
del Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el Il
Ciclo de la EBR en las LE. N° 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL
San Martin - San Martin” que se encuentra a cargo del CONSORCIO RIQ SHILCAYO.",

Que, mediante Memorando N°® 1779-2020-GRSM/GRPyP/SGP de
fecha 25 de agosto del 2020, la Sub Gerencia de Presupuesto, comunica la aprobacion de la Certificacion de
Crédito Presupuestario por la suma de 8/ 33,248.16 (Treinta y Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con
16/100 Soles) para el pago de la Prestacién Adicional de Obra N° 02;

Que, al tratarse de una modificacién al Contrato, tanto la Ley como el
Reglamento establecen la necesidad de que sea el Titular de la Entidad quien apruebe la ejecucion de
prestaciones adicionales, por consiguiente, corresponde a la Entidad, en su calidad de garante del interés
publico, aprobar la Prestacién Adicional de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante N° 02, debiéndose emitir el
acto resolutivo que asi lo disponga;

Que, mediante el Informe Legal N° 556-2020-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin, opina por declarar procedente el
Adicional de Obra N°® 02 por el monto de S/ 33,248.16 (Treinta y Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con
16/100 Soles) y el Deductivo Vinculante de Obra N° 02 por el monto de S/ 5.252.08 (Cinco Mil Doscientos
Cincuenta y Dos con 08/100 Soles) para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto “Mejoramiento
del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacién de Cobertura 2014 en el II Ciclo de la EBR en las LE.
N? 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin™
generandose un Adicional Neto S/ 27,996.08 (Veintisiete Mil Novecientos Noventa y Seis con 08/100), con
una incidencia de 0.380% del monto contractual, y un plazo de ejecucidn de quince (15) dias calendario, en
meérito a los fundamentos desarrollados en el Informe;
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Que, por las razones expuestas, en uso de las facultades y atribuciones
conferidas, de conformidad con la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N°® 27867 y sus modificatorias
Leyes N°® 27902 v N° 28013, y el Reglamento de Organizacion y Funciones aprobada mediante Ordenanza
Regional N° 023-2018-GRSM/CR, y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal, la Gerencia
Regional de Infraestructura, y la Gerencia General Regional del Gobierno Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Adicional de Obra N° 02
por el monto de S/ 33,248.16 (Treinta y Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con 16/100 Soles) y el Deductivo
Vinculante de Obra N° 02 por el monto de S/ 5,252.08 (Cinco Mil Doscientos Cincuenta y Dos con 08/100
Soles) para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el
Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el II Ciclo de la EBR en las LE. N® 1159, 1156 y 303, Distrito
de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin™ generandose un Adicional Neto
S/ 27,996.08 (Veintisiete Mil Novecientos Noventa y Seis con 08/100 Soles), con una incidencia de 0.380%
del monto contractual, y un plazo de ejecucién de quince (15) dias calendario, conforme a lo expuesto en la
presente Resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que el Consorcio Rio
Shilcayo ampli¢ el monto de la garantia de fiel cumplimiento de conformidad con el numeral 205.15., del
Articulo 2057 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el caso amerite.
Notifiquese.

Registrese, Comuniguese y Cumplase.

ORex)\ GOBIER EGIONAL
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y Pedro Bogarin Vargas

GOBERNADOR REGIONAL




Anexo N° 04
Resolucion de Aprobacion de Adicional

Excepcional de Obra



N° &< -2020-GRSM/GGR
Moyobamba, 2 8 A60. 2020
VISTO:

El Expediente N° 001-2020042484, que contiene el
Memorando N°3011-2020-GR-SM/GRIL. Informe
Técnico N°40-2020-GRSM/GRI-SGSyLO, Informe N°
096-2020-JGAC, Carta N°049-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, Informe Legal N°513-2020-GRSM/ORAL;

y.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion. Ley N° 27867 Ley Orgénica de los Gobiernos Regionales, y sus
modificatorias Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales,
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Carta N°049-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO. la representante comtin del Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion de la
obra: Componente 1 del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el marco de la
ampliacion de cobertura 2014, en el 1l Ciclo de la EBR en las IEN® 1159. 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcavo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin-San Martin™, presenta su cuanti ficacion de
costos al amparo de lo dispuesto en el numeral 7.4 de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD;

Que. la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria

| ejecucion, bajo el régimen general de contrataciones del estado, estableciendo: (i) un
procedimiento excepcional de ampliacién de plazo, (i) el reconocimiento de gastos generales
y/o costos directos relacionados con dicha ampliacién, asi, como de aquellos que se generen de
manera posterior a su aprobacién; v, (iii) la posibilidad de solicitar adelantos directos y de
materiales;

Que, a tenor de lo dispuesto en el antes citado dispositivo
legal, el 19 de mayo de 2020, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -
OSCE emiti6 la Directiva N° 005-2020-OSCE-CD — “Alcances y Disposiciones para la
reactivacién de obras publicas y contratos de supervision, en el marco de la Segunda
Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N°® 1486™ (En adelanre la
Directivay);

Que, asi, el numeral 7.4.1 de la Directiva, establece que:
En el plazo mdximo de treinta (30) dias calendario de aprobada la solicitud de ampliacion
excepcional de plazo. el ejecutor de obra presenta: (i) La cuantificacion de aquellos costos
directos v gastos generales que impligue ejecutar la obra bajo el nuevo plazo de ejecucion y
por la implementacion de las medidas para prevencion y control frente a la propagacion del
COVID-19 dispuestas por los sectores competentes. (i) La cuantificacion de aquellos costos

*
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que resulten necesarios para garantizar la adecuada custodia y/o mantenimiento de las
partidas ejecutadas de la obra, asi como de los materiales, insumos, mobiliario. entre otros.
que se vavan a utilizar wna vez reanudada la obra, tales como seguridad y'o guardiania,
alquiler de almacenes, movilidad y/o transporte, segin corresponda. Por su parte, el numeral
742 de la Directiva, establece que: La Entidad debera notificar al contratista su
pronunciamiento sobre tal cuantificacion en un plazo maximo de quince (15) dias calendario de
haber sido presentada por el Ejecutor de Obra;

Que, en relacion a las Disposiciones sobre la
cuantificacion de conceptos que implique la implementacion de las medidas para prevencion y
control frente a la propagacién del COVID-19 dispuestas por los sectores competentes, el
numeral 7.5.1 de la Directiva establece que: Para la cuantificacion de aquellos costos directos y
gastos generales que implique la implementacion de las medidas para prevencion y control
frente a la propagacion del COVID-19 dispuestas por los sectores competentes, propuestos por
el Ejecutor de Obra, podra ser objeto de revision periédica. a pedido de cualquiera de las
partes, al haber sido propuesta y aprobada en base a estimaciones de rendimientos y/o
aproximaciones, con la finalidad de verificar su correspondencia con los rendimientos reales
del periodo v/o con los precios actuales del mercado, en procura de preservar el equilibrio
entre las prestaciones;

Que, la Entidad, mediante Carta N°115-2020-GRSM/GGR,
notifica a la representante comin del Consorcio Rio Shilcayo (via correo electrénico el dia 15 de
julio de 2020), la Resolucién Gerencial General Regional N° 123-2020-GRSM/GGR con el cual se
declara procedente la aprobacién de la solicitud de ampliacién excepcional de plazo del Consorcio
San Martin, sustentando en la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto
Legislativo N° 1486 y la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD; -

Que, mediante Informe N°096-2020-JGAC, el Arq. José
German Aro Cotrina — Administrador de Contrato de obra, concluye que: De acuerdo a lo descrito
lineas arriba el Contratista Consorcio Rio Shilcayo, mediante Carta N° 049-Consorcio Rio
Shilcavo-2020, de fecha 14 de agosto de 2020, cumple con remitir lo solicitado en el numeral 7.4.1
de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD. Luego de revisar la solicitud presentada por el Consorcio
Rio Shilcayo enmarcado en la Directiva N° 003-2020-OSCE/CD, indica que es PROCEDENTE la
solicitud de la misma de acuerdo a lo descrito a continuacion: La solicitud del contratista
Consorcio Rio Shilcayo incluve la cuantificacion de aquellos costos directos y gastos generales que
implique ejecutar la obra bajo el nuevo plazo de ejecucion y por la implementacion de las medidas
para prevencion y control frente a la propagacién del COVID-19 dispuestas por los sectores
competentes. El nuevo presupuesto por el saldo real de obra asciende a S/ 1'240,542.0°. donde el
incremento presupuestal asciende a 8/594,974.93. El mayor costo del saldo de obra bajo las
medidas COVID-19. tiene su propia formula polinomica y costos unitarios a raiz de la afectacion a
las cuadrillas que dio como consecuencia la disminucion de los rendimientos diarios. Los costos
para la implementacion de las medidas para prevencion y control frente a la propagacion del
COVID-19 dispuestas por los sectores competentes, no califican como prestaciones adicionales de
obra. La Entidad posterior a la emision del acto resolutivo deberd tener en cuenta lo indicado en el
numeral 7.5.2 y 7.5.3 de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD, y recomienda declarar procedente la
solicitud de reconocimiento de costos para la implementacion de las medidas para prevencion y
comtrol frente a la propagacion del covid-19. al contratista Consorcio Rio Shilcayo. emitiendo la
resolucion correspondiente;
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Que. mediante Informe Técnico N°40-2020-GRSM/GRI-
SGSyLO, de fecha 27 de agosto de 2020, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras,
sefiala que: Esta Sub Gerencia, concluye que es procedente el reconocimiento respecto de los
conceptos y costos que significard ejecutar la obra bajo la implementacion de las medidas para la
prevencion y control frente a la propagacion del COVID-19 solicitado por el CONSORCIO RIO
SHILCAYO, contratado para la ejecucion de la obra: Componente I del Proyecto: “Mejoramiento
del Servicio Educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014. en el 1l Ciclo de la EBR en
las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito d la Banda de Shilcayo. Jurisdiccién de la UGEL San Martin-
San Martin®, hasta la suma de §/594.974.93 (Quinientos Noventa y Cuatro Mil Novecientos Setenta
v Cuatro con 93/100 Soles), teniendo como base legal el Decreto Legislativo N° 1486 y la Directiva
N® 005-2020-OSCE'CD;

Que, en virtud a lo antes expuesto, se cuenta con la
opinién técnica favorable de la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Obras, el cual
mediante Informe Técnico N° 40-2020-GRSM/GRI-SGSyLO, sustenta la aprobacion de los
conceptos y costos que significara ejecutar la obra bajo la implementacion de las medidas para
la prevencion y control frente a la propagacion del C OVID-19 dispuestas por los sectores
competentes, solicitado por el CONSORCIO RIO SHILCAYO, el mismo que la Gerencia
Regional de Infraestructura hace suyo con el Memorando N°3011-2020-GR-SM/GRI, siendo
asi, corresponde emitir opinién favorable, sustentado en lo dispuesto en el numeral 7.4 de la
Directiva N° 005-2020-OSCE/CD. debiendo emitirse el acto resolutivo correspondiente;

Que, nmediante Informe Legal  N°513-2020-
GRSM/ORAL, la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina
por declarar procedente el reconocimiento respecto de los conceplos y costos que significard
ejecutar la obra bajo la implementacion de las medidas para la prevencién y control frentc a la —
propagacién del COVID-19, solicitada por el CONSORCIO RIO SHILCAYO, y de acuerdo a la

conformidad emitida por el Administrador de Contrato, la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacion de Obras y la Gerencia Regional de Infraestructura;

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Orgénica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias
Leyes N° 27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia
con la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD y con las visaciones de la Oficina Regional de
Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobiemo Regional San Martin:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - DECLARAR
PROCEDENTE el reconocimiento respecto de los conceptos y costos que significara ejecutar la
obra bajo la implementacién de las medidas para la prevencion y control frente a la propagacion del
COVID-19, solicitado por el CONSORCIO RIO SHILCAYO, contratado para la ejecucion de la
obra: Componente | del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el marco de la
ampliacion de cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin-San Martin™, hasta por la suma de S/
594.974.93 (Quinientos Noventa y Cuatro Mil Novecientos Setenta y Cuatro con 93/100 soles) de
conformidad con el numeral 7.4 de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD, conforme a los
considerandos expuestos en la presente resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion a la Representante Comin del Consorcio Rio Shilcayo, en la forma y plazo de Ley.

ARTICULO TERCERA.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes
que el caso amerite para efectos de la notificacion.

Registrese, Comuniquese y Ciimplase




Anexo N° 05
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 01
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Moyobamba,

VISTO:
Ggf;fg:ﬁ?}:?ﬂ?:figﬂ'ﬁ 95:2"0”;“1{'“?' El Expediente N° 001-2019078970, que contiene el
del original que he tPnldl}alap\.::g:i Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa

N°696-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°011-
s 0 2 dCT 2004 2019-CFM/AC-GRSM; ~ Carta  N°075-2019-JJRCYSG-
____________ RKVCHA/RL y la Carta N° 018-2019-CONSORCIO RIO
Sr. Napoledt Rodriguez Gareig ARlLEARC,

FEDATARIO AL?ERNO
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacién, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°018-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 10 de setiembre de 2019, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el 1 Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156
y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01 por 49 dias
calendarios, por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N°075-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 18 de setiembre de 2019, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe de Ampliacién de Plazo Parcial N° 01, que
sustenta técnicamente su opinioén de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01 por 14
dias calendarios. Mediante Informe N° 011-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha 23 de setiembre de
2019, el Administrador de Contrato Ing. Cayo Flores Macedo, da su conformidad a la Ampliacién de
Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°696-2019-GRSM/GRI-

SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de

Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de

~ Plazo Parcial N° 01 por catorce (14) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de

Contrato. Siendo ello asi, mediante Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de

Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la "Lev”), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).
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Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “EI/ contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento ™.

a

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
seflala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que e/ inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que

~~la ampliacién de plazo parcial N° 01, los cuales se pone de manifiesto en el cuaderno de obra
ot Y comprendida desde el 24 de julio de 2019, fecha en que se inicia la causal al configurarse dichas
f‘;" *i,\l partidas en la ruta critica y no teniendo fecha fija de culminacion de causa; hasta la fecha 10 de

g .} setiembre de 2019, cuantifica en 49 dias, tiempo en que siguen impedidos de ejecutar las partidas
B AW

T &/ concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
-—=%  ferreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacién de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta. Asimismo, present6 su solicitud dentro de los quince (15) dias
siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de obra, especificamente el 11 de
setiembre de 2019; y este dltimo, emitié opinion favorable; por lo tanto, habiendo el contratista
cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del Reglamento, corresponde
pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde evaluar si se acredita el hecho

f;..;q? ' I \\J\ invocado y si se afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente.
K%
\\.\_*‘;gf' i S El articulo 197° del reglamento establece que el contratista

puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
untad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es

contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacion de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando que se encuentran impedidos de ejecutar las partidas
concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
terreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacién de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta.
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Que, el Administrador de Contrato Cayo Flores Macedo,
mediante el Informe N°011-2019-CFM/AC-GRSM, concluye que: Se recomienda a la entidad
continuar con los tramites que correspondan y aprobar la ampliacion de plazo N° 01 por 14 dias
aprobados por la supervision de obra, emitiendo la resolucion correspondiente.

Que, el Supervisor de Obra en su Informe N° 011-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R seala que: la afectacion que ha generado la entrega parcial del terreno a la
ruta critica es directamente proporcional a los porcentajes de incidencia presupuestal, es decir si, a la
fecha el tiempo transcurrido de 49 dias es por todo el volumen de partidas a ser ejecutadas en las tres
instituciones educativas y no 49 dias para cada una de ellas, lo que conlleva a esta Supervisién en
opinar que el tiempo que deberd ser considerado como afectacion directa a la edificacién de la LE.
La Victoria es en el orden del 28% de dias de los 49 utilizados hasta la fecha, equivalente a 13.72
dias (14 dias calendarios).

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
catorce (14) dias calendarios de los 49 solicitados por el contratista; por lo tanto, corresponde
declarar procedente la Ampliacién de Plazo N° 01, de conformidad con las opiniones de la Sub
Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del
. Gobierno Regional San Martin, Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N°613-2019-GRSM/ORAL, la
 Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
procedente en parte la Ampliacién de Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades

= conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
EN. N° 27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
D" ) Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30223, y su modificatoria y su Reglamento

aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

\ ARTICULO PRIMERO - DECLARAR

PROCEDENTE en parte la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01, por un periodo de catorce (14) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente I
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™ ; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion. ’

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucién al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Cumplase

GOBIERND REGIONAL DE SAN MARTIN
El presente documento es copia fiel
del original que he tenido a la vista.
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Anexo N° 06
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 02
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rﬁ‘ VISTO:

REGIONAL DE SAN MARTIN ‘

Elpresntedoumens s El Expediente N° 001-2019091334, que contiene el
del original que he tenido & 12 it Memorando N°3611-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa

N°862-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°026-
2019-CFM/AC-GRSM;  Carta N°080-2019-JJRCYSG-
RKVCHA/RL y la Carta N°024-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO; y,

wortane 0 4 oV 2018

N.ma.zms.caswsa

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacién, Ley N° 27867 Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leves Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°024-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 12 de octubre de 2019, el representante comin del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156
y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo N° 02 por 53 dias calendarios,
por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N° 080-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 17 de octubre de 2019, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe de Ampliacion de Plazo N° 02, que
sustenta técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacién de Plazo N° 02 por 05 dias
alendarios. Mediante Informe N° 026-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha 29 de octubre de 2019, el
Administrador de Contrato Ing. Cayo Flores Macedo, da su conformidad a la Ampliacién de Plazo
> 02 por cinco (05) dias calendarios.

tfi‘lw \

Que, con Nota Informativa N°862-2019-GRSM/GRI-
SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacion de
Plazo N° 02 por cinco (05) dias calendarios, segun lo dispuesto por el Administrador de Contrato.
Siendo ello asi, mediante Memorando N°3611-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de
Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinion legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Lev"), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento™).
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Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento .

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mavor de cinco (3) dias hdabiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
la ampliacion de plazo N® 02, los cuales se pone de manifiesto en el cuaderno de obra comprendida
desde el 24 de julio de 2019 hasta el 28 de setiembre de 2019, fecha en que la entidad emite
pronunciamiento dando conformidad al planteamiento propuesto por la supervision; dejando
constancia que el periodo comprendido entre el 24.07.2019 al 06.08.2019 la entidad aprueba una
ampliacion parcial de 14 dias, segin R.G.G.R N° 159-2019-GRSM/GGR; continuando la causal
abierta desde esta fecha: 07.08.2019 hasta el 28.09.2019, fecha en la que cierra la causal por lo que
sustenta la presente ampliacién, cuantificando un total de 53 dias, tiempo en que fueron impedidos
de ejecutar las partidas concernientes a toda la LE N° 1159 — La Victoria, por no contar con la
disponibilidad del terreno para su ejecucion, agrega que se empez6 a afectar la ruta critica del
programa de ejecucion de obra desde el 24 de julio de 2019. Asimismo, presenté su solicitud
_,/_Nentm de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de

\bra, especificamente el 12 de octubre de 2019; y este tltimo, emitié opinion favorable; por lo tanto,

habiendo el contratista cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del

_-'Reglamen{o, corresponde pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde

evaluar si se acredita el hecho invocado y si se afectd la ruta critica del programa de ejecucion de
obra vigente.
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El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
necesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el
contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucion de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacion de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracién de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando que la ampliaciéon de plazo N° 02 se genera debido al
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impedimento de ejecutar las partidas concernientes a toda la LE N° 1159 — La Victoria, por no
contar con la disponibilidad del terreno para su ejecucion, la misma que afecto la ruta critica de la
obra.

Que, el Administrador de Contrato Cayo Flores Macedo,
mediante el Informe N°026-2019-CFM/AC-GRSM, concluye que: Se recomienda a la entidad
continuar con los tramites que correspondan y aprobar la ampliacion de plazo N° 02 por 03 dias
aprobados por la supervision de obra, emitiendo la resolucion correspondiente.

Que, el Supervisor de Obra en su Informe N°016-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R sefiala que: La afectacion que ha generado la entrega parcial del terreno a
la ruta critica es directamente proporcional a los porcentajes de incidencia presupuestal, es decir si,
a la fecha el tiempo transcurrido de 18 dias es por todo el volumen de partidas a ser ejecutadas en
las tres instituciones educativas y no 33 dias para cada una de ellas, lo que conlleva a esta
supervision en opinar que el tiempo que deberd ser considerado como afectacion directa a la
edificacion de la LE. La Victoria es en el orden del 28% de dias de los 18 utilizados hasta la fecha,
equivalente a 3.04 dias (03 dias calendarios).

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
cinco (03) dias calendarios de los 53 dias solicitados; por lo tanto, corresponde declarar procedente
la Ampliacion de Plazo N° 02, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin, Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N°715-2019-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
procedente en parte la Ampliacion de Plazo N°® 02 por cinco (035) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N® 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
\ N® 27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 302235, y su modificatoria y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - DECLARAR
PROCEDENTE en parte la Ampliacion de Plazo Parcial N° 02, por un periodo de cinco (05) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente [
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDOQ.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Cumplase
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Anexo N° 07
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 03
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VISTO:

-

ke 2 ¢ NOV 2019 El Expediente N° 001-2019101050, que contiene el

Memorando N°4293-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa

1"s-:-;:"i_?%};;'.-%} Alex Borbor Rujz N°1019-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°202-
D, anaullr 2019-JGAC; Carta N°087-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL y
ol la Carta N°034-2019-CONSORCIO RIO SHILCAYO; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucién Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N® 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N° 034-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 1| de noviembre de 2019, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el I Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156
y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacién de Plazo N° 03 por 02 dias calendarios,
por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N° 087-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 15 de noviembre de 2019, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios
Generales SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe N° 016-2019-JLARH-2019
JS/CSI&R, que sustenta técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo N°
03 por 02 dias calendarios. Mediante Informe N° 202-2019-JGAC, de fecha 26 de noviembre de
~2019, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro Cotrina, da su conformidad a la
Ampligcion de Plazo N° 03 por dos (02) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°1019-2019-GRSM/GRI-
3GSyLO, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacion de
Plazo N° 03 por (02) dias calendarios, segun lo dispuesto por el Administrador de Contrato. Siendo
ello asi, mediante Memorando N°4293-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de Infraestructura
solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinidén legal, y de ser el caso,
proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Ley”), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
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paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda wuna ampliacién de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segiin corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinién sobre la solicitud de ampliacién
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias hébiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.
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En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
su causal de solicitud de ampliacién de plazo N° 03 se genera debido a las precipitaciones pluviales
desatadas en la zona de obra y su entorno, entendiéndose que los efectos negativos se traducen en
afectacién de la ruta critica del programa de ejecucién vigente , ya que, como consecuencia de las
precipitaciones pluviales en el lugar de la obra y sus alrededores, se ha tenido saturacion de suelos,
imposibilidad de ingreso a pie de obra, tanto de maquinaria materiales y personal para la ejecucion
de trabajos a cielo abierto, ocasionando la no ejecucién de las partidas . Asimismo, presenté su
solicitud dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al
supervisor de obra, especificamente el 11 de noviembre de 2019; y este Gltimo, emitid opinién
favorable; por lo tanto, habiendo el contratista cumplido con el procedimiento establecido en el
atticulo 198.1 del Reglamento, corresponde pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello,
corresponde evaluar si se acredita el hecho invocado y si se afecté la ruta critica del programa de
jecucion de obra vigente.

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
necesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el
contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; c) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando en la zona de trabajo se ha producido lluvias extraordinarias
durante 02 dias tal y como se puede apreciar en las anotaciones del cuaderno de obra por parte del
residente y la supervision, asi como otros documentos emitidos por la autoridad local las mismas que
han impedido la realizacion de actividades normales en obra y que han afectado la ruta critica de la
obra.
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Que, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro
Cotrina, mediante el Informe N° 202-2019-JGAC, concluye que: Esta administracion de acuerdo a
los sustentos técnicos descritos por la Supervision de Obra da conformidad a la solicitud de
ampliacion de plazo N° 03, solicitada por el contratista Consorcio Rio Shilcayo por (02) dias
calendarios.

\ Sy Pedro Ales Borbor k

Que, el Supervisor de obra en su Informe N° 016-2019-
JLARH-2019 JS/CSI&R sefiala que: La presencia de lluvias en la zonas de trabajo donde se vienen
desarrollando la construccion de las LE. N° 1159 La Victoria, y LE N° 1156 La Florida y LE N°
303 Venecia y de acuerdo a las opiniones anticipadas a este informe, OPINIONES OSCE, es una
causal no atribuible ni a la entidad ni a la contratista, por lo tanto, se configura en una causal
descrita en el Reglamento de la Ley de Contrataciones, que las actividades programadas en cada
una de las edificaciones son simultaneas quedando afectadas en las partidas de estructuras en las
instituciones educativas N° 303 Venecia y I.E N° 1159 La Victoria y afectando la ejecucion de la
partida ARQUITECTURA en la LE N° 1156 La Florida, en tal sentido esta supervision confirma la
afectacion de la ruta critica en 02 dos dias calendarios el evento descrito.

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
dos (02) dias calendarios conforme a lo solicitado; por lo tanto, corresponde declarar procedente la
Ampliacién de Plazo N° 03, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervisién y
Liquidaciéon de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N° 778-2019-GRSM/ORAL, la
ficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
rocedente en parte la Ampliacion de Plazo N° 03 por dos (02) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Orgénica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N°® 27902 y N° 28013, el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30225, y su modificatoria y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
PROCEDENTE la Ampliacion de Plazo Parcial N° 03, por un periodo de dos (02) dias calendarios
solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente I del
Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014,
en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCEROQ.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Ciimplase

B
ey s
I pARYS

1
[GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
El presente ducumento es copia fiel
del original que he tenido a la vigfa.

Hoychante 2.9 NOV 2019

%‘r Pedm Me.r mem' ¥
L FEDATARIO TITUL
R.

E R.N°OT3-2018= - GRSIGR

e e =




Anexo N° 08
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 04
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El Expediente N° 001-2019108245, que contiene el
Memorando N°4778-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa
N°1115-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°245-
2019-JGAC; Carta N°090-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL y
la Carta N°038-2019-CONSORCIO RIO SHILCAYO; vy,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucidon Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacién, Ley N°® 27867 Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°038-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 25 de noviembre de 2019, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N° 1139, 1156
. y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacién de Plazo N° 04 por 02 dias calendarios,
por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N° 090-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 02 de diciembre de 2019, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe N°024-2019-JLARH-2019 JS/CSJ&R, que
sustenta técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo N° 04 por 02 dias
calendarios. Mediante Informe N°245-2019-JGAC, de fecha 09 de diciembre de 2019, el
Administrador de Contrato Arq. José German Aro Cotrina, da su conformidad a la Ampliacién de
Plazo N° 04 por dos (02) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°1115-2019-GRSM/GRI-
ﬁSZGSyLO, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de

fraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de
Plazo N° 04 por (02) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de Contrato. Siendo
ello asi, mediante Memorando N°4778-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de Infraestructura
solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de ser el caso,
proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Leyv"), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N"344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° Qe la Ley
establece que ™E! contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y



.
PO

&

2
*

GUB
£ 1ERNO m@mmmmh.

N°_232 -2019-GRSM/G

paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobadosi|
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de placo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
su causal de solicitud de ampliacién de plazo N° 04, comprendida entre el 11 de noviembre en que
se inicia la causal y el 12 de noviembre de 2019 en que finaliza se genera por las precipitaciones
pluviales en el lugar de las obras y sus alrededores, lo que ha ocasionado saturacién de suelos,
imposibilidad de ingreso a pie de obra tanto de maquinaria materiales y personal, para la ejecucion
i de tl‘.'.lbﬂ_]OS a cielo ableno teniendo como documento sustentatono de dicho efecto, los ensayos de

"‘N°303y Arquitectura LE N° 1156, lo cual ha afectado la ruta critica del programa de ejecucion de
obra vigente a raiz del desfase de todas las actividades de obra. Asimismo, presentd su solicitud
dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de
obra, especificamente el 26 de noviembre de 2019; y este ultimo, emitié opinién favorable; por lo
tanto, habiendo el contratista cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del
Reglamento, corresponde pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde
evaluar si se acredita el hecho invocado y si se afecto la ruta critica del programa de ejecucién de
obra vigente.

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es

ecesario un plazo adicional para la ejecucién de la prestacién adicional de obra. En este caso, el
contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; c) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
- ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, generado por los efectos y consecuencias negativas de las precipitaciones
pluviales (saturacion de suelos) del 11/11/2019 al 12/11/2019, lo que ha afectado seriamente la ruta
critica del calendario de avance de obra vigente, es decir se ha generado la imposibilidad de
ejecucién de todo tipo de actividad constructiva.
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Que, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro Cotrina, mediante el Informe N° 245-
2019-JGAC, senala que la ampliacion de plazo N° 04 cuya solicitud se genera debido a los efectos
que trae consigo las precipitaciones pluviales en las zonas del proyecto constituyendo eventos
extraordinarios tipicos en la zona, los cuales son expresados en los reportes de SENAMHI
presentados por la misma contratista, panel fotografico, ensayos de humedad y concluye que: Esta
administracion de acuerdo a los sustentos técnicos descritos por la Supervision de Obra da
conformidad a la solicitud de ampliacion de plazo N° 04, solicitada por el contratista Consorcio Rio
Shilcayo por (02} dias calendarios.

Que, el Supervisor de obra en su Informe N°024-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R sefiala que: Las actividades programadas en cada una de las edificaciones
son simultaneas quedando afectadas en las partidas de ESTRUCTURAS en las instituciones
educativas N° 303 Venecia, .LE. N° 1156 La Florida y LE N° 1159 La Victoria y ARQUITECTURA
en las instituciones educativas [.LE N° 1159 La Victoria y I.E N° 1156 La Florida, en tal sentido esta
supervision confirma la afectacion de la ruta critica en 02 dias calendarios el evento descrito.

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacion de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
dos (02) dias calendarios conforme a lo solicitado; por lo tanto, corresponde declarar procedente la
Ampliacion de Plazo N° 04, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacidn de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobiemno Regional San Martin,
Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N°860-2019-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
procedente en parte la Ampliacién de Plazo N° 04 por dos (02) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades

conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes

27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de

bmmtaciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30225, y su modificatoria y su Reglamento

aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la

& Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
#/// Regional San Martin.

S SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
PROCEDENTE la Ampliacién de Plazo N° 04, por un periodo de dos (02) dias calendarios
solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucién del Componente [ del
Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014,
en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.
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Registrese, Comuniquese y Cimplase
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Anexo N° 09
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 05
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VISTO:

El Expediente N°2020006976, el Memorando N°273-2020-

e GRSM/GRI, La Nota Informativa N°59-2020-GRSM GRI-
f}:féi?OAZexBorborRu SGSyLO, el Informe N°14-2020-JGAC, Carta N° 003-2020-
REL &Z‘.ﬁ"'z%zz"gm JJRCYSG-RKVCHA/RL y Carta N°001-2020-CONSORCIO RIO
SEMEGR SHILCAYO; y
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del Estado, Ley
27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo [V sobre Descentralizacion, Ley N°
27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias Leyes Nos. 27902 y 28013, se les
reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia.

Que, mediante Carta N°001-2020-CONSORCIO RIO SHILCAYO,
el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente I del
Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el 11
C:c!u de z'u EBR en r'm LE' Ne 11\9 1156y .:O.J Durruu de la Bunda de S.J'u{(.am Jur:s«,.’.'u;w;i de la UGEL

Que, con Memorando N° 273-2020-GRSM/GRI, la Gerencia
Regional de Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinion legal,
y de ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente, referente a la solicitud de Ampliacién de Plazo
N? 035 presentada por el contratista — Consorcio Rio Shilcayo.

Que, mediante Carta N° 003-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL, el
Representante Legal de la Empresa JJR Constructora y Servicios Generales S.A.C, alcanza a la Gerencia
Regional de Infraestructura el Informe de Supervision de opinién de la solicitud de Ampliacion de Plazo N°
05 de la Obra: Componente [ del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la
Ampliacién de Cobertura 2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™, presentado por el Consorcio Rio
Shilcayo; recomendando se declare improcedente la solicitud de ampliacién de plazo N° 03.

\

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° del Texto Unico
/Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado - aprobado con el Decreto Supremo N°
082-2019-EF establece que: “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados v que modifiquen el plazo contractual de
acuerdo a lo que establezca el reglamento.

Que, por su parte, el articulo 197 del Reglamento del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N°
344-2018-EF, establece que: El contratista puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por cualquiera
de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la ruta critica del programa de
ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion: a) Atrasos y/o paralizaciones por
causas no_atribuibles al contratista, b) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la
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prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere
otorgado y ¢) Cuando es necesario un placo adicional para la ejecucion de los mavores metrados. en
contratos a precios unitarios.

Que, como se aprecia, la normativa de contrataciones del Estado
otorga al contratista el derecho a solicitar la ampliacién del plazo de ejecucién de obra cuando se produce
situaciones ajenas a su voluntad — principalmente, atrasos y/'o paralizaciones — que afecten la rura critica
del programa de ejecucion de obra vigente, con la finalidad de extender el plazo de ejecucion de la obra v,
de esta manera, reparar y equilibrar las condiciones inicialmente pactadas o adecuar el plazo de ejecucion de
obra a las modificaciones contractuales ordenadas por la Entidad.

Que, el articulo 198° del mismo cuerpo legal antes citado, sefiala
que para que proceda una ampliacién de plazo el coniratista, por intermedio de su residente debe anotar en
el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de
plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, serialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos (...). Dentro de los (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el contratista o
su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de placo ante el inspector o
supervisor, segun corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte la ruta critica del
programa de ejecucion de obra vigente.

Que, en el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo solicita la
Ampliacion de Plazo N°® 05 por 09 dias calendarios, invocando la causal atrasos y/o paralizaciones por
causas no atribuibles al contratista, previsto en el articulo 197 del Reglamento, generado por los efectos y
consecuencias negativas de las precipitaciones pluviales (saturacion de suelos) del 21-12-2019 al 29-12-
2019 y que ha afectado seriamente la ruta critica del calendario de avance de obra vigente, generando la
imposibilidad de ejecucion de todo tipo de actividad constructiva; Sin embargo, considerando los aspectos
formales dispuestos en el articulo precitado, mediante Informe N°14-2020-JGAC, de fecha 24 de enero de
2020, el administrador de contratos sefiala: Esta administracion indica que las actividades programadas en
cada una de las edificaciones son simultaneas quedando afectadas en las partidas de ESTRUCTURAS en
las instituciones educativas N° 303 Venecia, 1136 v LE N° 1139 La Victoria y afectando la ejecucion de la
partida ARQUITECTURA en la LE. N° 1156 La Florida, N° 303 Venecia y 1139 La Victoria, en tal sentido
de acuerdo a lo descrito por la supervision en la cual confirma la no afectacion de la ruta critica en 09 dias
calendarios el evento descrito por encontrarse las partidas paralizadas las mismas que se encuentran
vinculadas al adicional de obra N° 01, que a la fecha de cierre de causal no se contaba con la Resolucion
de aprobacion de la misma, por tanto, al no estar autorizadas su ejecucion y encontrarse paralizadas sus
hitos no son afectados por los efectos causados por las precipitaciones pluviales y recomienda se declare
wrocedente la solicitud de ampliacion de plazo N° 05.

Al respecto, cualquiera sea la causal que invoque el contratista en
solicitud de ampliacion de plazo, debe de adjuntar la documentacion que pruebe fehacientemente no sélo
la existencia de los atrasos y/o paralizaciones, sino fundamentalmente que dichos atrasos y/o paralizaciones
modifiquen el cronograma contractual, es decir tienen que afectar la “ruta critica” del cronograma
contractual. Por ello, cuando los atrasos y/o paralizaciones no afecten la ruta critica del programa de
ejecucion de obra vigente, resulta improcedente la ampliacion de plazo.

Que, en ese orden de ideas, la Sub Gerencia de Supervisidn y
Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del GRSM, mediante Nota Informativa
N°059-2020-GRSM/GRI-SGSyLO, concluye: Esta sub gerencia opina que se declare IMPROCEDENTE
la AMPLIACION DE PLAZO N° 03, solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo.
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En tal sentido, y de acuerdo con lo expresado en el Informe Técnico
emitido por el Administrador de Contrato de Obra y la Nota Informativa N°059-2020-GRSM/GRI-
SGSyLO, emitido por el Sub Gerente de Supervisién y Liquidacion de Obras de la GRI - GRSM, se debera
declarar improcedente la solicitud de Ampliaciéon de Plazo N°05, por un periodo de nueve (09) dias
calendarios.

Que, mediante Informe Legal N°058-2020-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por la Improcedencia de la
Ampliacién de Plazo N° 05 por un periodo de nueve (09) dias calendarios, solicitada por el Consorcio Rio
Shilcayo.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades conferidas
por la Ley N° 27867 —~Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes N° 27902 y N°
28013; el Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado con Ordenanza Regional N° 023-2018-
OREpN. GRSM/CR, en concordancia con el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
4 \Estado, aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-EF y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo
I° 344-2018-EF, y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional
! 'de Infraestructura del Gobiemo Regional de San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR IMPROCEDENTE la
AMPLIACION DE PLAZO N° 05, por un periodo de nueve (09) dias calendarios, solicitado por el
Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion de la obra: Componente I del Proyecto:
2\, “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la

\ EBR, enlas [E N° 1139, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin
‘— San Martin™; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la parte considerativa de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente resolucion
al Consorcio Rio Shilcayo, respectivamente.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el caso
amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Ciimplase

GOBIERNO REGIONAL RTIN |
Eel] Presente ducumenwitm pia ﬁT;‘
original que he tenido la vista,




Anexo N° 10
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 06
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GOBIERNO REGIONAL SAN MARTI
El presente documento es copia fiel
del original que he tenido a 14 vista. El Expediente N° 001-2020007328, que contiene el
Memorando N°286-2020-GRSM/GRI, la Nota Informativa
N°61-2020-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°15-2020-
JGAC; Carta N°004-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL vy la
Carta N°002-2020-CONSORCIO RIO SHILCAYO; y el

Informe Legal N° 059-2020-GRSM/ORAL, v;
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Moyobamba ) 4 FEB 2070
B: Pedro Alex Borbor R

FEDATARIO TITULAR
R.E.R. N°026 - 2020 - GRS

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 23013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econémica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°002-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 13 de enero de 2020, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las I[E N° 11539, 1156
y 303, Distrito de la Banda de Shilcavo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo N° 06 por 45 dias calendarios,
por la causal prevista en el articulo 197 numeral b) del Reglamento:” cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra™.

Que, mediante Carta N° 004-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 17 de enero de 2020, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe N°004-2020-JLARH/JS, que sustenta
técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo N° 06 por 45 dias calendarios.

lediante Informe N°15-2020-JGAC, de fecha 24 de enero de 2020, el Administrador de Contrato
Arq. José German Aro Cotrina, da su conformidad a la Ampliacién de Plazo N° 06 por cuarenta y
nco (45) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°61-2020-GRSM/GRI-
SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidaciéon de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de
Plazo N° 06 por cuarenta y cinco (45) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de
Contrato. Siendo ello asi, mediante Memorando N°286-2020-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de
Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinion legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde al
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con
Decreto Supremo N° 082-2019-EF, (en adelante, el TUO de la Ley), y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF, (en adelante, el “Reglamento™).

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° del TUO
de la Ley establece que “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
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paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento ™.

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
seflala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra. el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
s eritica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
i\ Supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sohre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
/ contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
su causal de solicitud de ampliacion de plazo N° 06, comprendida entre el 28 de setiembre de 2019
en que se inicia la causal y el 06 de enero de 2020 en que finaliza, se genera por la aprobacién del
Adicional de Obra N° 01, mediante Resolucién Ejecutiva N° 633-2019-GRSM/GR, de fecha 30 de
diciembre de 2019 y cuyo plazo de ejecucion es por 45 dias calendario, lo cual ha afectado la ruta
critica del programa de ejecucion de obra. Asimismo, presenté su solicitud dentro de los quince
(15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de obra, especificamente
el 15 de enero de 2020; y este ultimo, emitié opinién favorable; por lo tanto, habiendo el contratista
cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del Reglamento, corresponde
pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde evaluar si se acredita el hecho
invocado y si se afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
luntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
nekesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso,
el gontratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un
plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados que no provengan de variaciones del
expediente técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que
la ampliacion de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracién de alguna de las
causales mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente al
momento de la solicitud de ampliacion.

Que, en el caso sub materia, el contratista ha invocado la
causal prevista en el inciso b) del articulo 197" del reglamento, b) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra, en razén a que la entidad aprobo
el Adicional de Obra N° 01, mediante Resolucién Ejecutiva N® 633-2019-GRSM/GR, de fecha 30
de diciembre de 2019 y cuyo plazo de ejecucion es de 435 dias calendario, afectando la ruta critica del
calendario de avance de obra vigente.

Que, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro
Cotrina, mediante el Informe N° 15-2020-JGAC, senala que la ampliacion de plazo N° 06 se genera
por la aprobacion del Adicional de Obra N° 01, mediante Resolucion Ejecutiva N° 633-2019-
GRSM/GR vy cuyo plazo de ejecucion es por 43 dias calendario, lo cual ha afectado la ruta critica del
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programa de ejecucién de obra y concluye que: Esta administracion de acuerdo a los sustentos
técnicos descritos por la Supervision de Obra da conformidad a la solicitud de ampliacion de plazo
N°® 06, solicitada por el contratista Consorcio Rio Shilcayo por cuarenta v cinco (43) dias
calendarios.

Que, Supervisor de obra en su Informe N°004-2020-
JLARH/JS senala que: la Ampliacion de Plazo N° 06, se genera por la aprobacién del Adicional de
Obra N° 01, mediante Resolucion Ejecutiva N° 633-2019-GRSM/GR, de fecha 30 de diciembre de
2019, en tal sentido esta supervisién confirma la afectacion de la ruta critica en cuarenta y cinco (43)
dias calendarios el evento descrito.
Que, el hecho generador de la ampliacion de plazo es una
¢ventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en cuarenta v
ainco (43) dias calendarios conforme a lo solicitado; por lo tanto, corresponde declarar procedente la
gmpliacion de Plazo N° 06, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervision v
Kiquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
>~# Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N° 039-2020-
GRSM/'ORAL, la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por
declarar procedente la Ampliacion de Plazo N° 06 por cuarenta y cinco (43) dias calendarios,
solicitado por la empresa contratista.

Que, por lo expuesto y en uso de las atribuciones y
facultades conferidas por la Ley N® 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus
modificatorias Leyes N® 27902 y N°® 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en
concordancia con el TUO de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S N° 082-
\*/" 2019-EF y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF, y con las visaciones de
la Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
PROCEDENTE la Ampliacion de Plazo N° 06, por un periodo de cuarenta y cinco (43) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente I
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucién. Debiendo el Consorcio Rio Shilcayo ampliar el
plazo de las garantias que hubiere otorgado.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucién al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuni




Anexo N° 11
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 07
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Moyobamba,

VISTO:
Ggf;fg:ﬁ?}:?ﬂ?:figﬂ'ﬁ 95:2"0”;“1{'“?' El Expediente N° 001-2019078970, que contiene el
del original que he tPnldl}alap\.::g:i Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa

N°696-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°011-
s 0 2 dCT 2004 2019-CFM/AC-GRSM; ~ Carta  N°075-2019-JJRCYSG-
____________ RKVCHA/RL y la Carta N° 018-2019-CONSORCIO RIO
Sr. Napoledt Rodriguez Gareig ARlLEARC,

FEDATARIO AL?ERNO
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacién, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°018-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 10 de setiembre de 2019, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el 1 Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156
y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01 por 49 dias
calendarios, por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N°075-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 18 de setiembre de 2019, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe de Ampliacién de Plazo Parcial N° 01, que
sustenta técnicamente su opinioén de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01 por 14
dias calendarios. Mediante Informe N° 011-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha 23 de setiembre de
2019, el Administrador de Contrato Ing. Cayo Flores Macedo, da su conformidad a la Ampliacién de
Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°696-2019-GRSM/GRI-

SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de

Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de

~ Plazo Parcial N° 01 por catorce (14) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de

Contrato. Siendo ello asi, mediante Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de

Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la "Lev”), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).
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Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “EI/ contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento ™.

a

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
seflala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que e/ inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que

~~la ampliacién de plazo parcial N° 01, los cuales se pone de manifiesto en el cuaderno de obra
ot Y comprendida desde el 24 de julio de 2019, fecha en que se inicia la causal al configurarse dichas
f‘;" *i,\l partidas en la ruta critica y no teniendo fecha fija de culminacion de causa; hasta la fecha 10 de

g .} setiembre de 2019, cuantifica en 49 dias, tiempo en que siguen impedidos de ejecutar las partidas
B AW

T &/ concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
-—=%  ferreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacién de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta. Asimismo, present6 su solicitud dentro de los quince (15) dias
siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de obra, especificamente el 11 de
setiembre de 2019; y este dltimo, emitié opinion favorable; por lo tanto, habiendo el contratista
cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del Reglamento, corresponde
pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde evaluar si se acredita el hecho

f;..;q? ' I \\J\ invocado y si se afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente.
K%
\\.\_*‘;gf' i S El articulo 197° del reglamento establece que el contratista

puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
untad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es

contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacion de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando que se encuentran impedidos de ejecutar las partidas
concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
terreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacién de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta.
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Que, el Administrador de Contrato Cayo Flores Macedo,
mediante el Informe N°011-2019-CFM/AC-GRSM, concluye que: Se recomienda a la entidad
continuar con los tramites que correspondan y aprobar la ampliacion de plazo N° 01 por 14 dias
aprobados por la supervision de obra, emitiendo la resolucion correspondiente.

Que, el Supervisor de Obra en su Informe N° 011-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R seala que: la afectacion que ha generado la entrega parcial del terreno a la
ruta critica es directamente proporcional a los porcentajes de incidencia presupuestal, es decir si, a la
fecha el tiempo transcurrido de 49 dias es por todo el volumen de partidas a ser ejecutadas en las tres
instituciones educativas y no 49 dias para cada una de ellas, lo que conlleva a esta Supervisién en
opinar que el tiempo que deberd ser considerado como afectacion directa a la edificacién de la LE.
La Victoria es en el orden del 28% de dias de los 49 utilizados hasta la fecha, equivalente a 13.72
dias (14 dias calendarios).

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
catorce (14) dias calendarios de los 49 solicitados por el contratista; por lo tanto, corresponde
declarar procedente la Ampliacién de Plazo N° 01, de conformidad con las opiniones de la Sub
Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del
. Gobierno Regional San Martin, Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N°613-2019-GRSM/ORAL, la
 Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
procedente en parte la Ampliacién de Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades

= conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
EN. N° 27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
D" ) Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30223, y su modificatoria y su Reglamento

aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

\ ARTICULO PRIMERO - DECLARAR

PROCEDENTE en parte la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01, por un periodo de catorce (14) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente I
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™ ; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion. ’

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucién al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Cumplase

GOBIERND REGIONAL DE SAN MARTIN
El presente documento es copia fiel
del original que he tenido a la vista.
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Anexo N° 12
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion

Excepcional de Plazo
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Moyobamba, - 10 JUL. 2020

VISTO:

El Expediente N° 001-2020032800, que contiene el
Memorando N° 2166-2020-GRSM/GRI, de fecha 07 de
julio de 2020, la Nota Informativa N° 534-2020-
GRSM/GRI-SGSyLO de fecha 06 de julio de 2020, el

S Informe N° 079-2020-JGAC de fecha 03 de julio de
.................. N T IS 2020, la Carta N° 045-2020-CONSORCIO RIO
8 Froncisco Jovier Vela Plgcd | SHILCAYO presentada el 19 de mayo de 2020, el

TARIO ALTERN
R.E}.:F'IE.DN& 026 = 2020 = GRSMIPGR Informe Legal N° 373-2020-GRSM/ORAL, y;
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CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucién Politica del
Estado, la Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV, del Titulo IV, sobre Descentralizacién,
Ley N° 27867 — Ley Organica de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leyes N° 27902 y
28013, se le reconoce a los Gobiernos Regionales autonomia politica, econémica y administrativa en
los asuntos de su competencia;

Que, mediante Carta N° 045-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, el representante legal del Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion de la
obra: Componente 1 del Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la
Ampliacion de Cobertura 2014, en el 1l Ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156, ¥ 303, Distrito de
la Banda Shilcayo, Jurisdiccién de la UGEL San Martin — San Martin”, con el objeto de solicitar la
Ampliacion de plazo excepcional del Consorcio Rio Shilcayo por 144 dias calendarios;

Que, mediante Memorando N° 2166-2020-GRSM/GRI,
la Gerencia Regional de Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM
emita opinion legal, y de ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente referente a la
solicitud de Ampliacién Excepcional de Plazo presentada por el contratista — Consorcio Rio
Shilcayo.

Que, el numeral 34.9 del articulo 34° del TUO de la Ley
N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado, aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-EF,
establece que “El contratista puede solicitar la ampliacién del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo contractual
de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

Que, el articulo 197° del Decreto Supremo N° 344-2018-
EF “Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado’,
aprobado por, establece que el contratista puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por
cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas
no atribuibles al contratista; b) cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucién de la
prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere
otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucién de los mayores metrados que
no provengan de variaciones del expediente técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este
punto, es importante sefialar que la ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la
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configuracién de alguna de las causales mencionadas modifique la ruta critica del programa de
ejecucién de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion;

Que, mediante Decreto Supremo N°® 080-2020-PCM, se
aprobo la “Reanudacién de Actividades”, conforme a una estrategia para una reanudacion progresiva
en el marco de la emergencia sanitaria, la cual consta de cuatro (04) fases para su implementacidn,
que se evalian permanentemente de conformidad con las recomendaciones de la Autoridad Nacional
de Salud, cuyas Fases 1, 2 y 3 ya se han iniciado y se encuentran en pleno desarrollo;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1486 publicada el
10 de mayo de 2020, se establecieron una serie de disposiciones para mejorar y optimizar la
ejecucion de las inversiones pablicas. De esta forma, en la Segunda Disposicion Complementaria
Transitoria de dicho Decreto se dispuso la reactivacién de obras publicas contratadas conforme al
régimen general de contrataciones del Estado, paralizadas por la declaratoria de Estado de
Emergencia Nacional producida por el COVID-19, aprobada por el Decreto Supremo N° 044-2020-
PCM, regulandose de manera excepcional un procedimiento especial de ampliacion de plazo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, a
través de su Segunda Disposicion Complementaria Final, se dispone la reactivacion de obras
publicas y sus respectivos contratos de supervisién contratadas conforme al régimen general de
contrataciones del Estado, paralizadas por la declaratoria de Estado de Emergencia Nacional
producida por el COVID-1, y por tanto el inicio del cémputo del plazo establecido en el literal a) de
la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486, Decreto
Legislativo que establece disposiciones para mejorar y optimizar la ejecucion de las inversiones
publicas;

Que, dicho marco legal, establece que la
reactivacion de obras publicas y sus respectivos contratos de supervisién contratada conforme al
régimen general de contrataciones del Estado, las cuales estuvieron paralizadas por el estado de
emergencia por la COVID-19. Por ende, la norma prevé el inicio del computo del plazo establecido
en el literal a) de la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N°
1486; es decir, dicho computo se inicia el 05 de junio de 2020;

Que, mediante Decreto Supremo N° 103-2020-PCM,
en su articulo 1°, se modifica el numeral 3.3 del articulo 3 del Decreto Supremo N° 080-2020-PCM,
modificado por el Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, el cual queda redactado conforme al
siguiente texto: “Para la zona urbana de los departamentos Y provincias sefialados en el numeral
3.2 del articulo 3 del Decreto Supremo N° 094-2020-PCM, el inicio de las actividades o unidades
productivas aprobadas en la Fase 2 de la Reanudacion de Actividades serd determinado mediante
Resolucion Ministerial del Sector correspondiente™:

) Que, mediante Decreto Supremo N° 110-2020-PCM, en
su Unica Disposicién Complementaria Modificatoria, se modifica el primer parrafo del numeral 3.2
del articulo 3 del Decreto Supremo N° 094-2020-PCM, el cual queda redactado conforme al
siguiente texto: “Para el desarrollo de las actividades econémicas en los departamentos de Ica, La
Libertad, Arequipa, Hudnuco, San Martin y las provincias de Santa, Casma y Huaraz del
departamento de Ancash, su continuidad o reanudacion se rigen de acuerdo a lo sefialado en los
Decretos Supremos N° 080-2020-PCM, N° 101-2020- PCM y N° 103-2020-PCM y el presente
Decreto Supremo™;
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Que, el numeral V de la Directiva N° 005-2020-
OSCE/CD ‘Alcances y Disposiciones para la Reactivacién de Obras Publicas y Contratos de
Supervisién, en el Marco de la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto
Legislativo N° 1486°, sefiala que la Ampliacién excepcional de plazo, es el procedimiento
excepcional establecido por el Decreto Legislativo N° 1486 para la reactivacién de las obras, que
genera la extension del plazo de ejecucién contractual y el reconocimiento de mayores costos
directos y gastos generales, considerando el impacto en plazo del Estado de Emergencia Nacional y
la implementacién de las medidas para la prevencién y control frente a la propagacién del COVID-
19;

<

Que, mediante Informe N° 079-2020-GRSM-JGAC, de
fecha 03 de julio de 2020, el administrador de contratos José German Aro Cotrina concluye: “Del
cuadro anterior se desprende que la cuantificacion de dias de la Ampliacién Excepcional de plazo
para afectacion de la ruta critica en relacion a los 3 impactos previstos en la Directiva N° 003-
2020-OSCE/CD, es por 144 (ciento cuarenta y cuatro) dias calendarios. ...(...) Asimismo se indica
que para el pago de los costos y gastos generales se deberdn pagar mediante facturas, boletas de
pago u otros documentos que permitan acreditar fehacientemente haber incurrido en ellos.
Asimismo se indica que en el plazo mdximo de treinta (30) dias calendario de aprobada la solicitud
de ampliacion de plazo excepcional, el Ejecutor de Obra presentard lo indicado en el numeral 7.4.1
de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD”:

Que, mediante Nota Informativa N° 534-2020-
GRSM/GRI-SGSyLO, en merito a las atribuciones establecidas en el articulo 232° de la Ordenanza
2\ Regional N° 023-2018-GRSM/CR ‘Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno
Regional San Martin’, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras de ]a Gerencia
Regional de Infraestructura del GRSM, se expresa en los términos si guientes: “Esta Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacién de Obras, opina que se declare PROCEDENTE, la solicitud de
Ampliacién de Plazo Excepcional, por un periodo de 144 dias calendarios, solicitado por el
CONSORCIO RIO SHILCAYO, para la ejecucién de la Obra: Componente I del Proyecto
“Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacién de Cobertura 2014, en el II
Ciclo de la EBR, en las .E. N°1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la
UGEL San Martin — San Martin”, regulado en el Decreto Legislativo N° 1486 y la Directiva N° 003-
2020-OSCE/CD.. 3.2 Se apruebe el costo por el periodo de paralizacion de obra (gastos generales
variables), por la suma de S/76,464.29 Soles, que el contratista acredita fehacientemente que se
incurrio en estos gastos, (recibos por honorarios), tal como lo sefiala el numeral 7.2 de la Directiva,
‘Estos costos directos y gastos generales se calculardn en base a lo previsto en la oferta por tales
conceptos, debiendo adjuntar los documentos que acrediten fehacientemente que se incurrié en
estos’. 3.3 En cuanto a los costos por elaboracion de documentos y adecuacion de ambientes (S/
338,314.00), y costo por re — movilizacion de personal y equipos (S/3,800.00), el administrador de
contrato no realizé observacion al respectivo, de los conceptos que lo conforman, precisando que
son montos estimados. Por lo tanto, los gastos serdn susteniados en las fechas programadas (En
ejecucion de obra, previa evaluacién e informe de la supervision), siendo estimaciones, y solo se
pagard lo acreditado.";

Que, en esa medida, el hecho generador de la ampliacién
de plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista que modifica el plazo contractual en
ciento cuarenta y cuatro (144) dias calendarios y que ha generado Costos, por lo tanto, corresponde
declarar procedente la Ampliacién Excepcional de Plazo y los Costos de los gastos generales
variables generales, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacién de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato;
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Que, mediante Informe Legal N° 373-2020-
GRSM/ORAL, la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin, opina que
es procedente la ampliacion excepcional de plazo, y el otorgamiento del monto por concepto de
gastos generales variables a favor del Consorcio Rio Shilcayo, actuando de conformidad a lo
establecido en la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486,
la Segunda Disposicién Complementaria Final del Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, la Unica
Disposicion Complementaria Modificatoria del Decreto Supremo N° 110-2020-PCM;

Que, por las razones expuestas, de conformidad con la
Ley Orgénica de Gobiernos Regionales — Ley N° 27867 y sus modificatorias, Ley N° 27902 y Ley
N° 28013 y el Reglamento de Organizacién y Funciones, modificado mediante Ordenanza Regional
N 023-2018-GRSM/CR; y con la visacién de la Oficina Regional de Asesoria Legal y la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martin;

SE RESUELVE:

ey ) ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
2227 PROCEDENTE LA AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO, POR UN PERIODO DE

CIENTO CUARENTA Y CUATRO (144) DIAS CALENDARIOS, SOLICITADA POR EL
CONSORCIO RIO SHILCAYO, contratado para la ejecucién de la Obra: Componente I del
Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacién de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156, y 303, Distrito de la Banda Shilcayo,
Jurisdiceion de la UGEL San Martin — San Martin”, actuando de conformidad a lo establecido en
1y, la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486, la Segunda

<\ Disposicién Complementaria Final del Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, la Unica Disposicién
')/ Complementaria Modificatoria del Decreto Supremo N° 110-2020-PCM.

ARTICULO SEGUNDO.- DECLARAR
'PROCEDENTE, LA APROBACION DEL COSTO DE LOS GASTOS GENERALES
VARIABLES, POR LA SUMA DE S/76,464.29 SOLES, generados durante el periodo de
paralizacion de obra citada en el articulo primero de la presente resolucién, y que el contratista ha
acreditado fehacientemente que incurri6 en estos gastos, a través de la instrumentales incorporadas a su
pretension, tal como lo senala el literal (i) del subnumeral 7.2.3 del numeral 7.2 de la Directiva N°
005-2020-OSCE/CD.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite,

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente
Resolucion al Consorcio Rio Shilcayo para su conocimiento, y acciones correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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Acta de Recepcion de Obra
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5 GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

‘ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA AMPLIACION DE COBERTURA
2014, EN EL 1 CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N' 1159, 1156 Y 303, DISTRITO DE LA BANDA DE SHILCAYO,

UBICACION

VALOR REFERENCIAL
MODALIDAD DE EJECUCION
PLAZO DE EJECUCION

FECHA DE INICIO DE LA OBRA

FECHA TERMINO CONTRACTUAL:
: 07 Ampliaciones + 01 Ampliacién Excepcional (Total de 257 dc).
: 02 de Octubre de 2020.

- Ing. José Huaripata Chugnas

: Arq. Jorge Luis Alejandro Rebaza Huerto.

AMPLIACION DE PLAZO
FECHA TERMINO REAL
RESIDENTE DE OBRA
INSPECTOR DE OBRA

JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN"

: " Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de

Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N' 1159, 1156 y 303,
Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin -
San Martin"

: Departamento : San Martin

Provincia : San Martin
Distrito : Banda de Shilcayo.

.5/ 8195 269,01 Soles

: Por Administracion Indirecta - Contrata
: 180 dias calendarios.

: 24 de Julio de 2019.

19 de Enero de 2020.
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=&
o
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2

Siendo las 09:00 horas del dia 01 de Diciembre de 2020, se constituyeron en la localidad de la Banda de
Shilcayo, los miembros del Comité de recepcion de la Obra designando mediante Resolucion Gerencial
General Regional N° 205-2020-GRSM/GGR de fecha 19 de Octubre de 2020, conformada por los siguientes
profesionales: Ing. Daniel Eliseo Celi Valles, Ing. Luis Alberto Romero Silva y Arq. José German Aro Cotrina,

1. I.E. N° 303 -VENECIA

S5por parte del Contratista CONSORCIO RIO SHILCAYO, el Residente de obra: Ing. José Huaripata Chugnas, y el
presentante comin del Consorcio Srta. Karen Janeth Trigozo Reategui por parte de la Supervision, el
pervisor: Arg. Jorge Luis Alejandro Rebaza Huerto.

» OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES

- Edificacién 01 (Ambientes Administrativos)
- Edificacion 02 (Cocina-Comedor/SUM)
- Edificacion 03 (02 Aulas)
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- Edificacion 04 (05 Aulas)
- Edificacién 05 (02 Aulas)
» (OBRAS EXTERIORES
- Portada de Ingreso
- Punto Ecoldgico
- Bancas de Concreto
Astas de Banderas
- Pararrayos
- Cerco Perimétrico de Albarileria
- Cunetas de drenaje Pluvial
- Losa Techada
- Patios y veredas de concreto
- Juegos Recreativos
- Rejilla Metalica
- Cisterna y Tanque Elevado
- Sembrio de areas verdes
- Muro de contencion
- Tratamiento de Aguas Residuales

MR CONSTRUCT

ro CONSCRCIO RIO SHILCAYO

. IEN°1156 LA FLORIDA
/ » OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES
F - Edificacion 01 (Ambientes Administrativos)
- Edificacién 02 (Cocina-Comedor/SUM)
- Edificacién 03 (02 Aulas)
» OBRAS EXTERIORES
- Portada de Ingreso
- Punto Ecol6gico
- Bancas de Concreto
Astas de Banderas
- Pararrayos
- Cerco Perimétrico de Albanileria
- Cunetas de drenaje Pluvial
- Losa Techada
- Patios y veredas de concreto
Juegos Recreativos
Rejilla Metalica
- Cisterna y Tanque Elevado
Sembrio de areas verdes
Muro de contencion

RESIDENTE DE OBRA
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3. IEN°1159 LA VICTORIA
» OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES
Edificacion 01 (Ambientes Administrativos)
Edificacion 02 (Cocina-Comedor/SUM)
Edificacion 03 (02 Aulas)
Edificacion 04 (02 Aulas)
» OBRAS EXTERIORES
- Portada de Ingreso
- Punto Ecolégico
Bancas de Concreto
- Astas de Banderas
Pararrayos
- Cerco Perimétrico de Albafilerfa
Cunetas de drenaje Pluvial
- Losa Techada
- Patios y veredas de concreto
- Juegos Recreativos
- Rejilla Metalica
- Cisterna y Tanque Elevado
- Sembrio de areas verdes
- Muro de contencion
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CONSORCIO RIO SHILCAYO

Seguidamente se procedi6 a verificar el Fiel Cumplimiento de lo establecido en los Planos y Especificaciones
Técnicas contempladas en el Expediente Técnico y modificaciones autorizadas por la Entidad, en presencia
del representante legal del Consorcio Ejecutor, de conformidad con el Art. 208° del Reglamento de la Ley de
<Lontrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que regula la Recepcion de
&5a Obra y Plazos; en tfal sentido luego de culminada la verificacién de los trabajos ejecutados, se encontro
$CONFOHNIE la ejecucion de la Obra "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA
OAMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N' 1159, 1156 Y 303, DISTRITO
DE LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN", el Comité de
Recepcion verifica que los documentos técnicos del proyecto, estdn de acuerdo a lo planteado en la obra,
salvo vicios ocultos que pudieran existir, en vista que no se ha realizado la verificacion de la resistencia de los
elementos estructurales, ni materiales inmersos en estos (concreto armado), por cuanto no se cuenta con el
equipo necesario. En tal sentido, solo se verifico la funcionalidad y las metas de la obra.

Chugnas

CIP N° 46709

RESIDENTE

S

ing.

Cabe recordar que la Recepcién de Obra no exime a la empresa contratista de la garantia y la responsabilidad
por destruccion o ruina sobreviniente hasta los siete (07) afios de recepcionada, segin lo establecido en el
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Art. 1784 del Codigo Civil, el Art. 40° de la Ley de Contrataciones del Estado y los Art. 173° y 208° del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF, la
cual podra ser sometida a las disposiciones previstas para la solucién de controversias contempladas en la

Ley y su Reglamento.

De conformidad con lo expuesto, se suscribe la presente acta, la cual consta de cinco (05) hojas, en seis (6)
- juegos, siendo la 6:00 p.m. del martes 01 de Diciembre del 2020.

. POR LA ENTIDAD : GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

ING. LUIS ALBERTO ROMERO SILVA
Miembro

‘Presidente

Represantante Com(n

Karen J. Trigozo Redtegui
CONSCRCIO RIO SHILEAYES

anvehire

ARQ. JOSE GERMAN ARO COTRINA
Miembro J

RESIDENTE DE OBRA
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POR EL CONTRATISTA:
£ s S 5
S CIP N° 46709

CONSCRC

oA e o - ---RESIDENTE DE OBRA -~

SRTA. KAREN JANETH TRIGOZO REATEGUI ING. JOSE HUARIPATA CHUGNAS

Representante Legal Residente de Obra

POR LA SUPERVISION:

ARQ. JORGE LUIS ALEJANDRO REBAZA HUERTO
Supervisor de Obra




Anexo N° 14
Resolucion de Aprobacion de Liguidacion de

Contrato de Ejecucion de Obra



San Martin

N° go3 -2021-GRSM/GGR
Movobamba, 0 6 ENE. 2021

VISTO:

El  Expediente  Administrativo  N°001-2020073925,
constituido por el Memorando N°5319-2020-GRSM/GRI,
Nota Informativa N° 1323-2020-GRSM/GRI-SGSyLO,
Informe N° 160-2020-JEFC, Carta N° 080-2020
CONSORCIO RIO SHILCAYO. Informe Legal N° 008-
2021-GRSM/ORAL y;

CONSIDERANDO:

 Que. de conformidad con la Constitucién Politica del Estado,
Ley N” 276 — Ley de Reforma Constitucional del Capitule XIV. del Titulo I'V, sobre Descentralizacion, Ley
N° 27867 — Ley Organica de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leves N° 27902 v 28013, se le
reconoce a los Gobiemos Regionales autonomia politica, econdémica y administrativa en los asuntos de su
competencia;

Que, mediante Memorando N°5319-2020-GRSM/GRI, la
Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, solicita opinién legal y emision
del acto resolutivo sobre la liquidacién del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR, suscrito con el Consorcio
Rio Shilcayo. para la Contratacién de la Ejecucion del Componente | del Proyecto: “Mejoramiento del
Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las IE N°
1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin —San Martin”,
adjuntando a ello opinién favorable de la Sub Gerencia de Supervisién v Liquidacion de Obras;

Que, se suscribid el Contrato N°022-2019-GRSM/GGR,
entre el Gobiemo Regional San Martin v el Representante Legal del Consorcio Rio Shilcavo. para la
Contratacion de la Ejecucion del Componente 1 del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el
Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el 1l ciclo de la EBR en las 1E N° 1159, 1156 y 303,
Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin —San Martin™, por el monto de S/
7°374,000.00 (Siete Millones Trescientos Setena y Cuatro Mil con 00/100) sin 1.G.V y por el plazo de 180
dias calendario;

Que, mediante Carta N°080-2020 CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 09 de diciembre de 2020, el Representante Comun del Consorcio Rio Shilcayo,
solicita a la Entidad (GRSM), la liquidacién del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR;

Que, con Carta N°052-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL, de
fecha 11 de diciembre de 2020, el representante legal de la empresa JJR Constructora y Servicios Generales
S.A.C, present6 a la Entidad (GRSM), el expediente de liquidacién del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR,
con un saldo a su favor de S/ 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil Setecientos Doce con 50/100
soles), anexando la documentacion correspondiente para su revision;

Que, el Liquidador de Contratos de la Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacién de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura, mediante Informe N°160-
2020-JEFC, otorga la conformidad a la liquidacion del contrato N° 022-2019-GRSM/GGR, por el monto de
S/ 9°642.371 46 (Nueve Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta y Uno con 46/100) y
un saldo a favor de la empresa contratista por el importe de S/ 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil
Setecientos Doce con 50/100 soles);



San Martin

N° ooz -2021-GRSM/GGR

Que, mediante Nota Informauva  N°1323-2020-
GRSM/GRI'SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras, sefiala que visto el Informe
emitido por el liquidador de proyectos CPC Jorge Enrique ‘Ferro Cdrdova, recomienda la aprobacion
mediante acto resolutivo de la liquidacion del Contrato N® 022-2019-GRSM/GGR, suscrito c¢n el
Consorcio Rio Shilcayo para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del
Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las [E N°
1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo. Jurisdiccion de la UGEL San Martin —San Martin".
con un costo de S/ 9°642.371.46 (Nueve Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta y
Uno con 46/100) y un saldo a favor de la empresa contratista por el importe de S/ 373. 712.50 (Trescientos
Setenta y Tres Mil Setecientos Doce con 50/100 soles):

Que, mediante Memorando N°5319-2020-GRSM/GRI. de
fecha 29 de diciembre de 2020, la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin.
da conformidad a la opinion vertida en la Nota Informativa N°® 1323-2020-GRSM/GRI-SGSyLO. sobre la
aprobacion de la Liquidacion del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR;

Que, el numeral 209.1 del articulo 209 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, aprobado con Decreto Supremo N°344-2018-EF, establece que: El
contratista presenta la liquidacién debidamente sustentada con la documentacion y cilculos detallados,
dentro de un plazo de sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo (1/10) del plazo vigente de ejecucion
de 1a obra. el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la recepcion de la obra o de que la tltima
controversia haya sido resuelta y consentida. Dentro de los sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo
(1/10) del plazo vigente de ejecucion de la obra, el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la
recepcion de la obra, el supervisor o inspector presenta a la Entidad sus propios calculos, excluyendo
aquellos que se encuentran sometidos a un medio de solucién de controversias:

Que, en el presente caso, se verifica en el expediente y
resumen de liquidacion de contrato, que se ha cumplido lo establecido en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento, pues la Entidad (GRSM) a través de la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion
de Obras y el Liquidador de Contratos, han opinado favorablemente por la liquidacién del contrato de obra
N°022-2019-GRSM/GGR. suscrito con el Consorcio Rio Shilcayo para la Contratacién de la Ejecucion del
Componente 1 del Froyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de
Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin ~San Martin”, con un costo final de S/ 9°642,371.46 (Nueve Millones
Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta y Uno con 46/100) y un saldo a favor de la empresa
contratista por el importe de S/ 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil Setecientos Doce con 50/100
soles):

Que, mediante Informe Legal N° 008-2021-GRSM/ORAL, la
Oficina de Asesoria Legal. del Gobierno Regional San Martin, OPINA FAVORABLEMENTE, sobre la
aprobacién de la liquidacion del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR, suscrito con el Consorcio Rio
Shilcavo:

Por lo expuesto, y en uso de las atribuciones y facultades
"conferidas por la Ley N° 27867 ~Ley Organica de Gobiemos Regionales y sus modificatorias Leyes N°
27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal y la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROQ.- APROBAR, la Liquidacién del
Contrato N° 022-2019-GRSM/GGR, suscrito con ¢l Consorcio Rio Shilcayo para la Contratacion de la
Ejecucién del Componente 1 del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la
Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito-de la
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San Martin

N° ooz -2021-GRSM/GGR

Banda de Shilcavo. Jurisdiccion de la UGEL San Martin ~San Martin”, con un costo final de S/
9°642.371.46 (Nueve Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta v Uno con 46/100) y
un saldo a favor de la empresa contratista por el importe de S* 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil
Setecientos Doce con 50/100 soles). Coiforme al siguiente detalle:

fan

1 ' MONTOS MONTOS SALDOS POR
COLCEPTO RECALCULADOS PAGADOS PAGAR
A MONTO DE VALORIZACION 9,149.87 9,149,693.38 179.97
Contrato Principal 7,374,000.00 7,129,663 41 244336.59 |
Adicional de Obra N° 01 1,316,187.52 1,316,187.54
Deductivo de Obra N° 01 23928432 239,084.52
Adicional de Obra N° 02 32,583.21 32.583.21 0.00
Deductivo de Obra N° 02 535208 325208
Lo Gastos Generales por COVID 19 76.464.29 76.464.29 0.00
Costos por implementacion de medidas de prevencion v comrol frente i < .
b i 4ol COVID - 15 39497493 39479493 180.00 |
B REAJUSTE DE PRECIOS : 188,795.85 125.880.92 62.914.93
Contrato Principal 4 150.588.22 12588092 2470730
Adicional de Obra N° 01 33,600.51 .00 33.600.51
Adicional de Obra N° 02 1,633.15 0.00 1633.15
Costos por implementacién de medidas de prevencion y comrol frente S
- alep el COVID - 19 297397 . 0.00 2973.97
C DEDUCCION DEL REAJUSTE 5.38L.74 6,915.28 -1,533.54
POR ADELANTO DIRECTO 4,313.87 6,915.28 S2601H
POR ADELANTO PARA MATERIALES 1,067.87 0.00 1,067.87
D ADELANTOS OTORGADOS . 221220000 _
POR ADELANTO DIRECTO 737,400.00
POR ADELANTO PARA MATERIALES 1.474,80C.00
E AMORTIZACION DE ADELANTOS : 2.212.200,06 0.06
AMORTIZACION POR ADELANTO DIRECTO 737,400.02 0.02
_ AMORTIZAQON POR ADELANTO PARA MATERIALES 1.474,800.04 0.04
F OTROS 309,084.00 0.00 309,084.00
MAYORES GASTOS GENERALES 309.084.00 0.00 309,084.00
G TOTAL GENERAL (A+B-C+D+E+F) 9.642,371.46 9,268,658.96 373,712.50
H IMPU ' v 0.00 0.00 0.00
IGV (0%) 000 0.00 0.00
I COSTO FINAL DE OBRA (G+H) 9.642.371.46 9,268,658.96 373.712.50
] PENALIDADES 0.00 0.00
K MONTO RETENIDO 0.00 0.00
L OTROS 0.00 0.00
TOTAL A FAVOR DEL CONTRATISTA ) : 373.712.50
DEVOLUCION DE FONDO DE GARANTIA RETENIDO ) ] 0.00

e e e i - s = s e - =



San Martin

N° _cos -2021-GRSM/GGR

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo conforme a Ley.

ARTICULO TERCERO: DISPONER gque la Gerencia

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el caso
amerite. Notifiquese.

LY

g

- Registrese, Notifiquese y Cumplase




Anexo N° 15

Estructura de Entrevistas Realizadas



ENTREVISTA

OBJETIVO: El presente instrumento tiene como propdsito recolectar informacion objetiva sobre las causas y efectos mas frecuentes
relacionados a las prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo generadas durante la ejecucion de la obra "Mejoramiento del
servicio educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014, en el |l ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La
Banda de Shilcayo y Tarapoto, jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”

DATOS DEL ENTREVISTADO:

Apellidos y Nombres: .................
Cargo que Desemperié en la Obra:
L (0= (o o PPN

CUESTIONARIO: Responder las siguientes preguntas:

1 ¢,Cémo se mide la eficiencia y la eficacia en la ejecucion de una obra?




ENTREVISTA

OBJETIVO: El presente instrumento tiene como propdsito recolectar informacion objetiva sobre las causas y efectos mas frecuentes
relacionados a las prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo generadas durante la ejecucion de la obra "Mejoramiento del
servicio educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014, en el |l ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La
Banda de Shilcayo y Tarapoto, jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”

10 ¢ Qué ocurriria si se otorgan bonificaciones a los contratistas que ejecutan las obras sin adicionales ni ampliaciones de plazo?

11

12

Fecha: ..o

Firma
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