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INTRODUCCION

En nuestro pais y en la region Loreto en especial se desconoce
generalmente él comportamiento econémico y financiero de las principales
empresas del Peru.

Ademas, en lquitos se desconoce del comportamiento bursatil de las
acciones que se negocian en la Bolsa de Valores de Lima.

La presente tesis desea estudiar a la empresa union de cervecerias
peruanas Backus & Johnston, por ser una de las que tiene mayor presencia en
todo el Peru y en varios paises de América Latina, por lo tanto es interesante
analizarla objetivamente para todos aquellos que desean conocer como realiza
sus Inversiones para lograr un crecimiento sostenido de su corporacion.

Considerando que la estructura de mercado del sector cervecero es un
monopolio privado de “Unién Peruana de Cerveceria Backus & Johnston” y
donde tiene cerrado su circuito productivo que le permite reducir sus costos
facilmente.

Backus es lider debido a que tiene su propia empresa que le abastece
de botellas llamadas Manufacturera de Vidrio, otra empresa Industria del
Envase le proporciona las etiquetas y todo lo relacionado a plasticos, Malteria
Lima le abastece de la Malta, la empresa Causa le proporciona la publicidad y
asi tiene otras empresas que tienen un rol importante en la reduccion de los
costos de Backus.

Las perspectivas de la empresa son muy favorables, si consideramos
que existe posibilidades de crecimiento de la economia el proximo afo, eso
significa que los consumidores mejoraran sus ingresos y parte de esos ingresos

son destinados al consumo de cerveza.



La mejora de la empresa se vera reflejado en los estados financieros de
Backus, beneficiando asi a los accionistas y al comportamiento de las acciones
en la Bolsa de Valores. Es en ese sentido, que mi tesis lleva por nombre
“Analisis e Interpretacion de los Estados Financieros de Unién de Cervecerias
Peruanas Backus & Johnston S.A.A. al 31 de diciembre del 2001 y 2000”

Por lo que en los siguientes capitulos realizaron un analisis de todos los
sectores que de alguna u otra forma se relaciona con el comportamiento de los
estados financieros.

Es importante mencionar, que la presente tesis es producto de una
investigacién rigurosa en Lima:

v Visitando la misma unién de cervecerias Backus & Johnston, para que nos
proporcione informacion actual y ver los ultimos adelantos que tiene la
empresa.

v' Visitando la Bolsa de Valores de Lima, para conocer el comportamiento
bursatil en los afos 2001 y 2000 de las acciones de unién de cervecerias
Backus & Johnston.

v Visitando la Conasev para que nos proporcionen los estados financieros
auditados de unién de cervecerias Backus & Johnston.

Ademas, en Internet hemos conseguido informacion importante que nos
permite asegurar que la presente tesis es producto de un serio trabajo de
investigacion, donde el mismo grupo Backus, la Bolsa de Valores de Lima y la
Conasev desean tener una copia de la presente tesis, por lo que me

enorgullece dejar bien a la UPI y en particular a mi facultad.




1.1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

v

Descripcion de la realidad:

En nuestro pais y en la region Loreto en especial se
desconoce generalmente el comportamiento econémico y
financiero de las principales empresas del Peru.

Por otro lado, en lquitos se desconoce del comportamiento
bursatil de las acciones que se negocian en la Bolsa de
Valores de Lima.

Ademas, es necesario conocer como repercute la politica

economica en el sector cervecero.

La empresa union de cervecerias peruanas Backus &
Johnston tiene presencia en todo el Pert y en varios paises de
América Latina, por lo tanto es interesante analizarla
objetivamente para todos aquellos que desean conocer como
realiza sus inversiones para lograr un crecimiento sostenido de
su corporacion.

Antecedentes historicos de la empresa:

A través del tiempo el nombre de Backus se inicia con la
historia del Pert, por lo que es una historia mucho mas que
centenaria, que a continuacion detallé:

En 1876. Los sefores Jacobo Backus y Howard Johnst
de nacionalidad Estadounidense fundan una fabrica de hie

En 1879. La empresa se convierte en “The Bac
Johnston Brewery, Ltda.”.

En 1890. Se transfiere a una empresa la patente i



v

En 1954. Un grupo de empresarios peruanos, liderados por
don Ricardo Bentin Mujica adquiere la cerveceria Backus y
Johnston S.A A, estableciendo un ejemplo de nacionalizacion
por iniciativa privada y accionariado difundido. Se adquieren y
crean nuevas empresas relacionadas al negocio cervecero en
diferentes regiones del pais, convirtiendo al grupo empresarial
Backus en uno de los lideres de la descentralizacién en el
Peru.

En 1988. En el ambito nacional se preveia el inicio de
profundas reformas estructurales que modificarian el desarrollo
de los acontecimientos en Los campos politico, econdémico,
financiero, laboral, legal, etc. En él ambito Internacional, se
convertia en realidad las anunciadas tendencias hacia la
globalizacion de la economia, la apertura de los mercados, el
desarrollo tecnoloégico y de las comunicaciones. La idea de dar
vida a una corporaciéon empieza a tomar forma.

En 1989. Nace la corporacion Backus, respondiendo a la
necesidad de anticipar y afrontar con ventajas relativas los
eventos de la década de Los '90 y marchar con paso firme
hacia el tercer milenio. Es por eso que Ricardo Bentin tenia
una frase que en la empresa siempre lo estan considerando

“Sélo innovando continuamente podra adelantarnos a futuro”.
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Es importante recordar que el posicionamiento de mercado en esa epoca

era:
v' Compaiiia Nacional de Cerveza - 48%
v Cerveceria Backus y Johnston - 30%
v Cerveceria del Sur 2 12%
v" Otras Empresas - 10%

¢Como se convirtio en monopolio privado?

Los accionistas mayoritarios de Backus —la familia Bentin- lo
tenian muy claro que si deseaban convertirse en lideres era
necesario realizar las siguientes estrategias:

1. Realizar una alianza estratégica con los principales grupo de
poder que existian en el Peru. Con ello, se lograria:

Ingresar al mercado nacional mas rapido, debido que sé
aprovecharia el posicionamiento de mercado que tenian dichos
grupos de poder en algunos lugares del pais, por lo que la
comercializacion de sus productos a potenciales consumidores era
mas facil.

Realizar las inversiones necesarias y suficientes para lograr ser
lideres en el mercado cervecero en un mediano plazo. Por lo que él
grupo Bentin, vendi6 una parte de sus acciones a los principales
grupos de poder, entre los mas importantes podemos mencionar
grupo Romero, Montero, Brescia y los Berkemeyer con todos
acordaron realizar toda una serie de inversiones con el obj

lograr posesionarse en el primer lugar en el mercado cerver




2. Realizé toda una serie de cambios en el ambito de recursos
humanos y del control de calidad de la cerveza, para mejorar la
eficiencia y la eficacia de su gestién, acompaiiada con mejoras en la
productividad y produccion de la empresa.
3. Elaboré un portafolio de proyectos relacionados a cerrar su
circuito productivo. Las inversiones de los proyectos se realizaban de
acuerdo a las posibilidades econémicas y financieras de la empresa.
4. después de realizar esas estrategias, la empresa inicio su plan de
consolidacion del mercado, para ello Inicio una campafa con el
objetivo de comprar la Compaiiia Nacional de Cerveza (vendia Pilsen
Callao), realizando lo Siguiente:

a.) Contratar los servicios de dos expertos en finanzas a nivel

mundial y que sean peruanos, ellos fueron Pedro Pablo Kuchinski

y Carlos Rodriguez Pastor.

Con ellos se inicio una compra selectiva y en forma disimulada
la compra de las acciones comunes de la Comparia Nacional de
Cerveza en la Bolsa de Valores de Lima, a favor de las dos
personas antes mencionadas.

Se compro hasta una cantidad que se le dio derecho a un
asiento a ambos en el Directorio de la Companria Nacional de

Cerveza.
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Como la Compariia Nacional de Cerveza estaba pasando por
fuertes problemas econémicos y financieros, producto de la mala
administracién de la empresa, y teniendo asiento en el Directorio
Carlos Rodriguez Pastor y Pedro Pablo Kuchinski, ellos
convencieron al 62% de los accionistas comunes de la empresa a
vender su participacion.

b.) En el afo de 1994, en un acto nunca visto en la historia
empresarial peruana, la cerveceria Backus y Johnston S.A.
adquiere el 62% de las acciones comunes de la Compaiia
Nacional de Cerveza S.A. y de esta manera, también adquiere el
control de Sociedad Cervecera Trujillo S.A. y Agua Mineral
Litinada San Mateo S.A., empresas consideradas competidoras
por mas de un siglo.

c.) El 31 de diciembre de 1996, mirando hacia el futuro y a través
de la fusién de cerveceria Backus y Johnston S.A., Compaiia
Nacional de Cerveza S.A., Cerveceria del Norte S.A. y Sociedad
Cervecera de Trujillo S.A.; inicia sus operaciones la union de
cervecerias peruanas Backus y Johnston S.AA., la empresa

cervecera mas importante del Peru.

13




d.) El 17 de marzo del 2000, la unién de cervecerias Backus y
Johnston S.A.A., adquiri6 el 97.85% de las acciones comunes de
Cervesur, con el objetivo de consolidar una compania peruana
capaz de competir efectivamente en un entorno globalizado a
través de economias de escala, mejores servicios y una mayor
gama de productos de calidad que redunde en mayores beneficios
para él consumidor.
Empresas que pertenecen al grupo Backus:

La corporacion Backus es una alianza estratégica de mas de 20
empresas diversificadas pertenecientes a los sectores industriales,
agroindustrial y de servicios. La mision primordial de cada una de las
empresas corporativas es la produccion y comercializacién de bienes
y/o servicios de 6ptima calidad, con miras a contribuir al desarrollo del
pais y su gente, encontrandose comprometidas a alcanzar el estandar
de excelencia Backus.

Las empresas de la corporacién Backus se caracterizan por sus
constantes inversiones en infraestructura y tecnologia de punta, lo
que garantiza la calidad de sus productos y/o servicios. Otra
caracteristica de las empresas corporativas, y que las hace destacar
entre las primeras de Sudamérica, es su estilo de gerencia, basado
en atencion y servicio personal. Esto le permite mantener una
posicion de liderazgo dentro de una economia global, enfatizando el
desarrollo y la capacitacién de las personas que las conforman,
transformando los recursos disponibles en el pais en resultados de

calidad y altamente competitivos.
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Asi, la corporacion se prepara a enfrentar con éxito el reto que nos
impone el préximo milenio, contribuyendo de manera decidida el
engrandecimiento de nuestro Pera.

Las principales empresas que pertenecen al grupo Backus, son:’
a.) Grupo cervecero:
- Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A.
- Cerveceria San Juan S.AA.
- Compaiiia Cervecera del Sur S.A.
b.) Grupo de envases y embalajes:
- Industria del Envase S.A.
c.) Grupo de transportes:
- Transportes 77 S.A.
- Naviera Oriente S.A.
d.) Grupo de alimentos y bebidas:
- Agro Industrias Backus S.A.
- Malteria Lima S.A.
- San Mateo S.A.
- Agricola San Juan S.A.
- Agro Inversiones S.A.
v - Embotelladora Frontera S.A.

- Corporacién Boliviana de Bebidas S.A.

' Unién Cerveceria Backus y Johnston. Memoria de Uni6n de Cerveceria Backus y Johnston 2001 P4g.35
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e.) Grupo de servicios:
- Constructores S.A.
- Quipudata S.A.
- Corporacion Backus S.A.
- Nova salud Peru S.A. EPS
f.) Empresas de proyeccién social:
- Sporting Cristal.
- Asociacion Civil Asistencia Social Cristal-Médica.
- Fundacién Backus Pro Fauna en Vias de Extincién.
g.) Otras empresas:
- Manufacturera de Vidrio.
- Empresa de Publicidad y Marketing Causa.
- AFP Union Vida.
1.2  Planteamiento del problema:
1.2.1 Obijetivos de la investigacion:
Objetivos generales:
“Analisis e Interpretaciéon de los Estados Financieros
de Unidn Cerveceria Peruanas Backus y Johnston “
Objetivos especificos:
1. Realizar el analisis e interpretacion de los estados
financieros de unién de cervecerias peruanas Backus &
Johnston S.A.A. en el afio 2001 y 2000.
2. Conocer el compartimiento de las acciones de

Backus & Johnston en la Bolsa de Valores de Lima.
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1.2.2

3. Analizar las inversiones de Backus con las utilidades
generadas por la empresa.

4. Estudiar como repercutié la politica macroeconémica
del ano 2001 en los estados financieros de la empresa
Backus & Johnston.

Formulacién del problema:

Nuestra investigacion formulara las siguientes
interrogantes:

¢La situacidon economica y financiera de union de
cervecerias peruanas Backus y Johnston S.AA. en el
ano 2001 a mejorado significativamente?

¢ Los indicadores bursatiles de unién de cervecerias

peruanas Backus & Johnston S.AA. en el afio 2001

demuestran liquidez y rentabilidad?

¢La politica macroecondmica del afo 2001 del
gobierno no perjudica la situacion econémica financiera
de la empresa Backus & Johnston?

Estoy seguro que este trabajo de investigacion, nos
permitira conocer las perspectivas de la situacion
economica y financiera de la empresa, considerando los

entornos macroeconomicos y microeconomicos.
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1.2.3 Justificacion de la investigacion:
El Proyecto de tesis se justifica porqué:

. No existen en la region Loreto trabajos de
Investigacidbn sobre analisis e interpretacion de los
estados financieros de las empresas del pais.

. La presente investigacién se dara a conocer a la
empresa Dicosa representante del grupo Backus en
lquitos.

u La investigacién permitird conocer que relacion tiene
el comportamiento de los estados financieros con la
negociacion en la Bolsa de Valores de sus acciones de
Backus.

. Podemos conocer la repercusién de la politica
economica en los estados financieros de la empresa.

. Se podra determinar como beneficia a la unién de
cervecerias peruanas Backus & Johnston sus empresas
como Industrias del Envase, Manufacturera de Vidrio,
Malteria Lima, entre otros, que pertenecen a la

corporacion Backus & Johnston.
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1.3

Viabilidad del estudio:
El proyecto de tesis es viable porque:

o Los estados financieros de unién de cervecerias
Backus & Johnston lo podemos encontrar en el
Vademécum Bursatil de la Bolsa de Valores de Lima,
por lo que realizar su analisis e interpretacion de sus
estados financieros es viable.

o Desde el punto de vista de investigacion, se aportara
con los estudiantes de nuestra facultad al
proporcionarles conclusiones de cémo esta invirtiendo
una empresa tan importante como “unidon de
cervecerias Peruanas Backus & Johnston.”

o Desde el punto de vista académico se podra explicar
el comportamiento de las acciones en la Bolsa de
Valores de Lima, de una de las empresas mas

importantes del pais.
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. MARCO METODOLOGICO:

2.1

2.2

Disefio y nivel de la investigacion:
El disefio y nivel de la investigacion es de caracter no
experimental y el método utilizado es descriptivo.
La investigacion se iniciara con el “Analisis e Interpretacion de
los Estados Financieros de Cerveceria Backus & Johnston”.
Definicion operacional de la variable:
2.2.1 lIdentificacion de las variables:
Para la investigacién es necesario definir las variables
dependientes e independientes.
La variable dependiente es:

Variable longitudinal, de los estados financieros.

VARIABLE

INDICADORES INDICES

ESTADOS
FINANCIEROS

1. Andlisis e Interpretacion de los 1.1 Analisis Vertical

EEFF. Al 31 de Diciembre del 2001-2000 [1.2 Analisis de ratio

1.3 Analisis de tendencia

2. Comportamiento Bursatil de las accio- [2.1 Balances de la bolsa de valores afios 2001-2000
nes de Backus en los afos 2001-2000 2.2 Indicadores bursatiles de las acciones de Backus
en los afios 2001-2000

3. Inversiones de Backus con las utilida- [3.1 La compra de Cervesur

des generadas por la empresa 3.2 Consolidacién de la corporaciéon Backus

4. Repercusion de la politica econémica 4.1 Politica Fiscal

Del afio 2000 en los EEFF. De Backus 4.2 Politica Monetaria

Las variables independientes son:
- Politica Econémica:
Es aquella que todo pais aplica y considera la

politica fiscal y la politica monetaria.

20



2.2.2

Bolsa de Valores:

Es un lugar denominado mercado, donde los
iInteresados en adquirir o transferir valores se encuentra
diariamente representado por un intermediario
bursatil(Sociedad Agente de Bolsa), que mediante el
libre juego de la oferta y la demanda se realizan los
precios de los valores.

Acciones:

Titulo valor que se negocia generalmente en la Bolsa
de Valores, pero se considera un instrumento de renta
variable, porque el precio sube o baja.
Operacionalizacién de las variables:

Los indicadores por cada variable serian:
o Estados financieros:

o Balance general

o Estado de ganancias y perdidas
e Politica econémica:

o Politica fiscal

o Politica monetaria
e Bolsa de valores:

o Indice general

o Indice selectivo

o Indice cervecero

o Capitalizacion bursatil

21



2.3

2.4

o Acciones:
= Acciones comunes
= Acciones de inversién
o Frecuencia de negociacion
o Indice de lucratividad
o Relacién precio - valor contable
o PER
o Capitalizacién bursatil
o Politica de dividendos
Poblacién y muestra:

Para la presente investigacion, no se requiere tener la
poblacion objetiva (cuantos habitantes, etc.)

Nuestra muestra seran los estados financieros al 31 de
diciembre del 2001 y del 2000. Ademas, de los Vademécum
Bursatil del 2001 y 2000 para conocer el comportamiento de
las acciones de la empresa a investigar.

Métodos de investigacion a utilizar:

El método a utilizar sera deductivo, porque vamos a tener
que analizar los estados financieros, el comportamiento de las
acciones en la Bolsa de Valores y la repercusion de la politica
econdmica del Gobierno en los “Estados Financieros de Union

de Cerveceria Backus & Johnston”.
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2.6

Técnicas de investigacién a utilizar:

Las tecnicas a utilizar seran de la siguiente manera:

Recopilaciébn de informacion de los estados

financieros, de la Bolsa de Valores y de la politica
economica del gobierno.
e Analisis financiero de los estados financieros.
e Analisis bursatil de la Bolsa de Valores.
e Analisis econémico de la politica econdémica.
Instrumentos de investigacion a utilizar:

Los instrumentos de investigacion a utilizar son
relacionados a la estadistica descriptiva y calculos
matematicos sobre indices y crecimiento o disminucion ya sea
cuentas relacionados a la inversién o al financiamiento de la

empresa.
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. MARCO TEORICO:
3.1 Teorias referidas al sujeto del estudio:
Analisis e interpretaciéon de los estados financieros:

Para realizar estos andlisis utilizaremos las teorias que
existen en el analisis financiero las mismas que son las
siguientes:

v Andlisis horizontal o de ratios financieros:
- Ratios de liquidez.
- Ratios de solvencia.
- Ratios de gestion.
- Ratios de rentabilidad.
- Ratios bursatiles.
v Analisis vertical o porcentual:

Con respecto al balance general:

- Participacién de las cuentas con respecto al activo.
- Participacion de las cuentas con respecto al pasivo y
patrimonio.

Con respecto a los estados de ganancias y pérdidas:

- Participacién de las cuentas con respecto a las

ventas.
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v Analisis de tendencia (crecimiento o disminucién):
Con respecto al balance general:
- Crecimiento o disminucion de la inversién.
- Crecimiento o disminucién del financiamiento
(pasivo y patrimonio)
Con respecto al estado de ganancias y pérdidas:

- Crecimiento o disminucion de las ventas.

- Crecimientos o disminucion de los costos operativos.

- Crecimiento o disminucién de los gastos

administrativos.

- Crecimiento o disminucién de las utilidades o

pérdidas.
3.2  Teorias referidas a la variable del estudio:
e Analisis e Indicadores bursatiles:

“La Bolsa de Valores, es el termdémetro de la inversion
de cualquier pais, porque se negocian las acciones de las
empresas mas importantes de ese pais, los analistas
bursatiles afirman que cuando la Bolsa de Valores baja, es

porque el inversionista tiene desconfianza en ese pais”.?

? Vasquez Salazar, Richard Bolsa de Valores como alternativa de inversion y financiamiento Pag.15
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La Bolsa de Valores, es un lugar denominado mercado
donde acuden los ofertan tez y demandantes de valores a
través de un intermediario bursatil y por el libre juego de la
oferta y demanda se acuerdan los precios de los valores.

En la Bolsa de Valores repercuten variables
econdmicas, politicas, sociales y empresariales, vale decir,
es sensible o cualquier decisién que van a realizar no solo
los actores del gobierno, sino también de los sociales y
empresariales.

De ahi la importancia de conocer el comportamiento de
las acciones de Backus en la Bolsa de Valores, para ello es
necesario analizar algunos indicadores bursatiles como
frecuencia de negociacién (liquidez), indica la lucratividad
(rentabilidad), precio-valor contable (su valuacion o sobré
valuacién del precio), PER (price earning ratio), indice
general, indice selectivo e indice cervecero.

Esto demuestra que mi investigacion sera completa,
porgue no solo nos suscribimos en los estados financieros
sino también en el comportamiento de sus acciones en la

Bolsa de Valores.
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Analisis y perspectivas econdémicas:

La politica econémica de cualquier gobierno se realiza
sobre la base de una politica fiscal y una politica monetaria.

Pero a la vez, la politica econémica forma parte de la
politica macroecondémica, la misma que considera el
mercado real, mercado monetario y financiero, mercado
fiscal y el mercado externo.

En nuestro pais desde cuatro afios atrds estamos
viviendo con una fuerte recesion, la misma que perjudica a
casi todas las empresas, algunos menos que otros, pero en
lineas generales, la empresa ya no logran vender lo que
vendian antes perjudicando con ello sus utilidades

Es necesario precisar que la empresa que estamos
analizando en la década del 90, compra a dos(y unicos) de
sus competidores, como son Compafia Nacional de
Cerveza(Producia Pilsen) y Comparia de Cerveceria del
Sur(producia cuzquefia), vale decir, que unidn de
cervecerias peruanas Backus & Johnston tienen
actualmente el monopolio privado del negocio de las

cervezas.
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Es en ese sentido, la recesién que estamos viviendo
perjudica a la empresa porque mas del 50% del precio de la
botella de cerveza son impuestos, existiendo una
competencia desleal de las llamadas bebidas alcohélicas o
tragos cortos(ron, vodka, etc)porque son importados y
llegan algunos con arancel cero.

Analisis y perspectivas del sector cervecero:

“Considerando que la estructura de mercado del sector
cervecero en un monopolio privado de “unién peruana de
cerveceria Backus & Johnston” y donde tiene cerrado su
circuito productivo que le permite reducir sus costos
facilmente”.’

Backus tiene su propia empresa que le abastece de
botellas llamadas Manufacturera de Vidrio, otra empresa
Industria del Envase le proporciona las etiquetas y todo lo
relacionado a plasticos, Malteria Lima le abastece de la
Malta, la empresa Causa le proporciona la publicidad y asi
tiene otras empresas que tienen un rol importante en la
reduccion de los costos de Backus.

Las perspectivas de la empresa son muy favorables, si
consideramos que existen posibilidades de crecimiento de
la economia el préximo afio, eso significa que los
consumidores mejoraran sus ingresos y parte de esos

ingresos son destinados al consumo de cerveza.

* Bolsa de Valores de Lima Vademécum Bursatil de la Bolsa de Valores de Lima 2001.Pag. 14
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3.3

La mejora de la empresa se vera reflejado en los
estados financieros de Backus, beneficiando asi a los
accionistas y al comportamiento de las acciones en la Bolsa
de Valores.

Antecedentes o estudios previos:

En las Universidades de la region Loreto en los cursos de
estados financieros no se utilizan como ejemplo el analisis de
las principales empresas del pais. Por lo tanto, se desconoce
como estan invirtiendo y como se estan financiando estas
empresas.

Nuestra investigacién es conocer la salud economica y
financiera de “union de cervecerias peruanas Backus vy
Johnston S.A.A.” y subsidiaria al 31 de diciembre del 2001 y
2000. Esta empresa es una de las 10 mas importantes del
Peru, por lo que conocer su situacién actual, nos permite saber
como esta su inversion y como se esta financiando.

También se investigara como esta empresa compro a
Compania Nacional de Cerveza (Pilsen Callao) y Cerveceria
del Sur (cuzquena), para convertirse en el monopolio privado
peruano mas importante del Peru.

Por otro lado, enfatizaremos nuestro estudio como afecto la
politica macroecondmica actual en sus estados financieros de
la empresa. Ademas, cual es el comportamiento de sus

acciones en la Bolsa de Valores de Lima.
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Es importante mencionar que existen investigaciones

realizadas sobre el tema estudiado, pero de otras empresas

importantes del pais, como por ejemplo de Telefénica del

Peru, estos estudios lo han realizado diferentes departamentos

de estudios econdmicos de las Sociedades Agentes de Bolsa,

asi como también la Conasev, y entre las conclusiones mas

importantes podemos mencionar a los siguientes:

v

El crecimiento de sus inversiones desde: 1994 hasta el
2001 a crecido en mas del 120%.

El financiamiento de dicha inversibn se explica
principalmente por el crecimiento de sus obligaciones
(pasivo) en el orden del 80% y de su patrimonio en
aproximadamente el 153%.

Las acciones de la empresa en la Bolsa de Valores a
crecido en 115%.

El crecimiento en el mercado sobre colocaciones de
telefonia fija es de 256%.

La politica econdmica del gobierno en dicho periodo
repercutié favorablemente en los estados financieros de le
empresa.

Telefonica del Per( tiene actualmente el monopolio sobre

telefonia fija, pero en telefonia celular es el lider en el

oligopolio que existe en dicho mercado.
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3.4  Definicidn de términos basicos o marco conceptual:

El marco conceptual del estudio son los estados financieros
basicos de una empresa como son el balance general y el
estado de ganancias y pérdidas.

“El balance general, nos indica la situacion financiera de
una empresa porque nos muestra como esta la inversion
(activo) y como la esta financiando (pasivo y patrimonio),
podemos observar si  sus obligaciones(pasivo) son
significativas y es mas saber si estds deudas tienen mayor
participacién en el corto plazo(pasivo corriente) o en el
mediano y largo plazo(pasivo no corriente”.*

“El estado de ganancias y pérdidas, nos indica la situacion
economica de una empresa porque nos muestra si hemos
tenido ganancia o perdida, ademas podemos analizar entre
otras cuentas las siguientes: ventas, costo de ventas, gastos

administrativos, gastos de ventas, gastos financieros,

depreciacion y los impuestos”.’

* Centro de estudios Financieros.Analisis e Interpretacion de la informacion contable.Madrid 1975 P4g.42
* Ochoa Seltzer . Analisis e Interpretacion de los Estados Financieros Buenos Aires 1999. Pag. 83
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Por lo tanto, al realizar el analisis e interpretacion de los
estados financieros de una empresa, se conocera de cual es
su situacién econdmica y financiera para que los accionistas e
inversionistas en general puedan tomar decisiones con
respecto a la empresa, decisiones que pueden ser de
inversién, de financiamiento, o por Ultimo decisién de
operacion.

Indudablemente, que la decisiones que realizara el
Directorio o la junta general de socios de una empresa, va
repercutir en los estados financieros, porque si las decisiones
fueron acertadas mejorara los resultados economicos vy

financieros en los estados financieros de la empresa.
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IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE UNION CERVECERIA BACKUS Y JOHNSTON

4.1:  ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31
DE DICIEMBRE DEL 2001-2000.

4.1.1 Analisis vertical:

Los estados financieros auditados de union de cervecerias peruanas
Backus y Johnston S.A.A. fue elaborado por la prestigiosa empresa
auditora Deloite & Touche Tohmatsu.

Para realizar el analisis vertical, es necesario observar el Anexo N° 3,
donde concluimos lo siguiente:

a.) Con respecto al balance general:

Sobre la inversion de la empresa —los activos- existe ligeros cambios:

v’ La participacion de la inversion de corto plazo (total activo corriente)
con respecto al total de la inversion (total activo) en el afio 2001 fue de
27.79% vs al afo 2000 27.35%.

v" La participacion de la inversién de mediano y largo plazo (total activo no
corriente) con respecto al total de la inversion (total activo) en el afio 2001
fue de 72.21% vs al afio 2000 72.65%

Sobre el financiamiento de la empresa —pasivo y patrimonio- existen
también ligeros cambios:
b.) Con respecto a sus obligaciones o deudas (pasivos):
- La participaciéon del financiamiento de la inversién con deuda de
corto plazo (pasivo corriente) fue menor en el afio 2001 con
respecto al 2000, mostrando un resultado de 19.76% y 20.95%

respectivamente.
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- La participacién del financiamiento de la inversion con deuda de
mediano y largo plazo (pasivo no corriente) fue ligeramente
mayor en el afio 2001 con respecto al 2000, mostrando un
resultado de 28.11% y 27.85% respectivamente.

- Del analisis anterior (pasivo corriente y pasivo no corriente), la
participacion de la inversién con obligaciones (deuda o total
pasivo) fue ligeramente menor en el afio 2001 con respecto al
afo 2000,mostrando un resultado de 47.87% y 48.80%
respectivamente.

c.) Con respecto a su patrimonio:

La participacion del financiamiento de la inversién con patrimonio fue
ligeramente mayor en el 2001 con respecto al 2000, mostrando un
resultado de 49.89% y 48.60% respectivamente.

d.) Con respecto al estado de ganancias y pérdidas:

Sobre la situacion econémica de la empresa mencionaré lo siguiente:

v' La participacion de los costos de venta de la empresa con respecto a las
ventas, en el 2001 con respecto al 2000, se incrementd ligeramente de
593.34% a 48.27% respectivamente. Lo anterior, significa que la utilidad
bruta con respecto a las ventas, disminuyé en el 2001 vs el 2000 de
46.66% al 51.73% respectivamente.

v' Sobre la participaciéon de los gastos operacionales con respecto a las
ventas, en el 2000 con respecto al 2001, disminuyeron de 35.89% a
28.52% respectivamente. Esto significa que la utilidad operativa mejora en

el 2001 vs el 2000 de 18.14% al 15.84% respectivamente.
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v' De igual forma la participacion de otros ingresos o egresos con respecto
a las ventas, en el 2000 con respecto al 2001, disminuyeron de 10.47% a
7.38% respectivamente. Mejorando la utilidad antes de la participacién de
los trabajadores, impuesto a la renta e interés minoritario del 2001 vs
2000 de 10.40% al 5.10% respectivamente.

v Cuando analizamos la participacion de los trabajadores con respecto a
las ventas se nota un ligero incremento en el 2001 con respecto al 2000
de 1.53% a 1.41% respectivamente. Ademas, si observamos la
participacién del impuesto a la renta con respecto a las ventas existe una
ligera disminucion en el 2000 vs 2001de 3.85% a 3.78% respectivamente.
Los analisis anteriores, nos lleva ha una participacion de la utilidad o
pérdida antes del interés minoritario con respecto a las ventas del 2000 vs
2001 de (0.16)% a 5.09% respectivamente.

v La participacion del interés minoritario utilidad o pérdida con respecto a
las ventas del 2000 vs 2001 fue de 0.27% a (0.09)% respectivamente, por
lo que la participacion de la utilidad neta con respecto a las ventas en el

2000 vs 2001 fue de 0.11% al 5% respectivamente.
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4.1.2 Analisis de ratios:

El analisis de ratios financieros fue de la siguiente manera:

RATIOS 2000 2001
LIQUIDEZ:

. General. 1.06 1.05

. Prueba Acida. 0.50 0.55

. Capital de Trabajo. | S/ 199,252" S/. 2486, 8_621 i
SOLVENCIA: '

. Endeudamiento Total. 0.49 10.49

. Cobertura del Activo Fijo. |2.01 1.59

. Cobertura de Intereses. | 2.01 2.65
GESTION: ;

. Rotacién de Existencias. | 1.68 2.26

.Plazo Promedio Cobranza. 213.77 159.39

. Rotacién del Activo Total. | 0.51 0.56
RENTABILIDAD: ’

. Patrimonio. 0.13% 5.64%

. Ventas. 0.13% 5.00%

. Utilidad Bruta. '51.74% 46.66% B

(1) En miles de nuevos soles.

Las conclusiones que podemos llegar del cuadro anterior son los

siguientes:

a.) La liquidez general de la empresa se mantiene constante, donde
las unicas diferencias se muestran en:

E! capital de trabajo que aumento de S/. 199,252 miles en el afio
2000 a S/. 246,862 miles en el afio 2001.

La prueba de acida, que también mejoro de 0.50 en el 2000 a 0.55 en
el 2001, lo cual significa que la empresa tiene mas dinero para
cumplir sus compromisos de corto plazo.

b.) La solvencia considerando el endeudamiento total se mantiene
constante, teniendo diferencias en:

La cobertura del activo fijo, nos muestra que en el afio 2001 se
muestra menor solvencia financiera de la empresa comparandolo con

el afio 2000.
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v' La cobertura de intereses, nos muestra que en el afio 2001 se cubre
mejor con las utilidades operativas el pago de intereses provenientes
de las obligaciones con sus acreedores, en comparacion al afio 2000.
c.) La gestion de la empresa a mejorando notablemente en el ano
2001 con respecto al afio 2000, concluyendo:

v" Con una rotacién de existencias, que mejoro en el afio 2001 debido
que en 2.26 veces rotan sus inventarios al afo, en comparaciéon al
1.68 veces que rotan sus inventarios en el afio 2000.

v' El promedio de cobranza mejora también en el afio 2001 debido a
que nos muestra un mayor nivel de actividad en 159.39 dias y por
tanto un mayor nivel de liquidez para las existencias, en comparacion
a los 213.77 dias que tenia el afio 2000.

v La rotacion del activo total en el ano 2001 fue de 0.56, mejorando la
eficiencia del empleo de todos los activos de la empresa para la
generacion de ingresos, en comparacion a los 0.51 obtenido en el
2000.

d.) La rentabilidad patrimonial y de ventas de la empresa mejora

notablemente en el afio 2001, obteniendo 564% vy 5%

respectivamente, en comparacién al afio 2000 donde se obtuvo

solamente el 0.13% y 0.13% en la rentabilidad patrimonial y de
ventas respectivamente.

e Pero si observamos la rentabilidad de la utilidad bruta, se han tenido

mejores resultados en el afio 2000 con respecto al 2001, obteniendo

51.74% y 46.66% respectivamente.
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4.1.3 Analisis de tendencia:
Del analisis de tendencia llegamos a la siguiente conclusion:

a.) La inversion de la empresa disminuyd en 1.34%, producto de la
disminucion del financiamiento con obligaciones (deudas o pasivo) en
6.78%, a pesar que en ese afio existi6 un ligero incremento del
financiamiento utilizando patrimonio neto en 1.26%.
b.) La inversion de la empresa disminuyd en 1.34%, producto de la
disminucién de la inversion en mediano y largo plazo en 1.94%, pero,
a la vez, es necesario precisar que la inversion de corto plazo
aumento ligeramente en 0.26%.
c.) El incremento de la inversion de corto plazo en 0.26%, se explica
por el incremento significativo de los valores negociables y de caja y
bancos en 831.58% y 117.27% respectivamente. Pero, en ese mismo
periodo disminuyé as cuentas de gastos pagados por anticipado,
existencias y otras cuentas por cobrar en 39.22%, 10.03% y 10.25%
respectivamente.
d.) La disminucién de la inversion de mediano y largo plazo en
1.94%, se explica por la disminucioén de los activos intangibles neto y
de los inmuebles. Maquinaria y equipo neto en 10.46% y 1.93%
respectivamente. Pero, en ese mismo periodo aumentd las cuentas
existencias no corriente inversiones permanentes en 11.24% vy
36.01% respectivamente.
e.) Las obligaciones o deudas de la empresa disminuyo en 6.78%,
producto de la disminucién de las deudas a corto plazo y de mediano

y largo plazo en 6.96 % y 0.41 % respectivamente.
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f.) La disminucién de la deuda de corto plazo en 6.96%, se explica
por la disminucion de los sobregiros bancarios y las cuentas por
pagar comerciales en 47.89% y 12.14% respectivamente, a pesar de
tener en dicho periodo un crecimiento de las otras cuentas por pagar
y la parte corriente de la deuda de largo plazo en 45.10% y 27.61%
respectivamente.

g.) La disminucién de la deuda de largo plazo en 0.41%, se explica
por la fuerte disminucién del impuesto a la renta en 26.80%, a pesar
de un ligero incremento de las deudas de largo plazo en 1.73%.

h.) El incremento del patrimonio neto en 1.26% se explica por el
crecimiento de las utilidades reinvertidas y de los resultados
acumulados en 100% y 24.38% respectivamente.

i.) Considerando la situacién econdémica de la empresa, observamos
al estado de pérdidas y ganancias, con un crecimiento de las ventas |
en el ano 2001 de 9.19%, como también un incremento de las

utilidades netas en 4,191.07%.

4.2: COMPORTAMIENTO BURSATIL DE LAS ACCIONES DE
BACKUS EN LOS ANOS 2001 Y 2000

4.2.1 Balance de la Bolsa de Valores en los afios 2001 y 2000:
En el siguiente cuadro se puede resumir el comportamiento de la Bolsa de

Valores de Lima en los afios 2000 y 2001:

INDICADORES 2000  [2001

[IGBVL ) ) (34.17)% (2.64)%
|ISBVL ] (27.30)% 6.32)%
CAPITALIZACION BURSATILEN US $ 5,406.73 5,709.23
CARTERA IGBVL millones | millones
CAPITALIZACION BURSATIL EN US $ 3,668.47 4,043.14 |
'CARTERA ISBVL | millones ' millones
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IGBVL: indice general de la Bolsa de Valores de Lima.
ISBVL: indice selectivo de la Bolsa de Valores de Lima.

Es importante mencionar que el indice general de la Bolsa de Valores de
Lima, es el principal indicador del mercado bursatil porqué su cartera esta
compuesta de las acciones que mas se negocian en el mercado y su
comportamiento depende de variables econdmicas, politicas, sociales y
empresariales, en el ambito nacional e internacional.

En cambio, el indice selectivo de la Bolsa de Valores de Lima, considera
las 15 principales acciones o sean las acciones mas liquidas (las que mas
se negocian).

Por otro lado, la capitalizacion bursatil, es la valorizacion de una
empresa, o0 sea, cuanto cuesta una empresa si se vendiera todas sus
acciones en un determinado dia en la Bolsa de Valores de Lima. Se
diferencia en capitalizaciéon del indice general y la capitalizaciéon del indice
selectivo de acuerdo a las carteras de acciones que tiene cada indice.

El analisis que puedo llegar del cuadro anterior es el siguiente:

a.) La Bolsa de Valores en los dos afios consecutivos acumulé una
perdida 37.71% y de 35.35% en sus indices general y selectivo
respectivamente.

b.) La Capitalizacién bursatil mejoré en el afo 2001 con respecto al
2000, no solo porgqué la Bolsa de Valores en el 2001 cayé menos que
en el afo 2000, sino también el tipo de cambio del délar en el afio 2001
sufrié una devaluacidén negativa de 2.82% (o sea el délar a final del afio

bajo en comparacién a su precio al final del afio anterior).
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c.) La capitalizacion bursatil del indice general en el afio 2001 subid con

respecto al afno 2000 en 5.6%.

d.) La capitalizacion bursatil del indice selectivo en el afio 2001 subié

con respecto al afnio 2000 en 10.21%.

4.2.2 Indicadores bursatiles de las acciones de Backus en los afios 2001 y

2000:

En el siguiente cuadro se puede resumir el comportamiento de las

acciones de Backus en los afios 2000 y 2001:°

ACCION FN. COT. RENTABILIDA
D
2000  [2001 [2000 [2001 [2000 2001 |
BACKUS C1 | 35% 60% |33.00 |36.50 |15.7% 16.3% |
BACKUS 11 |80% 95% 1092 092 |(31.9% 8.6%

FN.: Frecuencia de negociacion.

COT. : La ultima cotizacién del afo.

RENTABILIDAD: La ganancia de la accién en el ano.

Es importante mencionar, que la frecuencia de negociacién nos indica la

liquidez de una accion considerando las ultimas sesenta ruedas (o dias),

vale decir, la capacidad o seguridad de que una accién se pueda comprar

o vender en la Bolsa de Valores de Lima.

% Bolsa de Valores de Lima boletines diarios de la Bolsa de Valores de Lima afios 01-02 Pag.17y 18
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Por otro lado, las acciones de Backus C1, son las acciones comunes, o
sea, las acciones que pertenecen a los duefios de la empresa. En cambio,
las acciones de Backus |1, son las acciones que anteriormente se
llamaban acciones laborales o sea, pertenecian a los trabajadores, pero los
ultimos cambios en la ley de mercado de valores, se les llaman acciones
de inversion, debido a que en ningln mercado bursatil del mundo existe
este tipo de acciones y como invierten en nuestro pais extranjeros para
que no les confunda se acordé realizar dicho cambio de acciones de
trabajo a acciones de inversion.

El analisis que podemos llegar del cuadro anterior, es el siguiente:

a.) La frecuencia de negociacion de ambas acciones mejoro en el afio
2001 con respecto al afio 2000, por lo que se podria afirmar que en el
ano 2001 se negociaron o los inversionistas demandaron mas las
acciones de Backus en comparacion al afio 2000.

b.) La cotizacién de las acciones comunes se incrementoé en el afio
2001 vs al afio 2000, lo podriamos explicar por el interés de los
inversionistas extranjeros en comprar dichas acciones. Lo cual no
sucedid asi con los acciones de inversion.

c.) La rentabilidad de las acciones comunes acumuladas en los dos
anos analizados es de 34.56%, donde nos demuestra que dichas
acciones es una muy buena alternativa de inversion, si lo comparamos

con el ahorro de dos afios que no llega a mas de 20%.
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d.) En cambio las acciones de inversion en los dos afios analizados nos
muestran una rentabilidad negativa de 26.04%, la explicacién es muy
sencilla, los inversionistas estuvieron mas interesados en comprar las
acciones comunes.

4.3: INVERSIONES DE BACKUS CON LAS UTILIDADES GENERADAS POR
LA EMPRESA

4.3.1 En la compra de Cervesur:

En marzo del afio 2000, compra el 97.85% de las acciones de
Cervesur con el objetivo de tener el monopolio privado de las empresas
cerveceras en el Peru.

Es necesario recordar, que Cervesur desde que Backus compro a la
Compania Nacional de Cerveza (la misma que producia Pilsen), se
convirtié el primer competidor de Backus. Mencionaré algunas estrategias
empleadas por Cervesur con el objetivo de ganar mercado:

4.1.1 Contrat6 al gerente general de Backus, definitivamente que el

Senor Pardo al pasar Cervesur, fue una contrataciéon estratégica,

porque él conocia cuales eran las debilidades de Backus.

4.1.2 Inicié6 una campana publicitaria con el objetivo de captar a los

sectores “a” y “b” de la poblacion, estos sectores no eran captados

por el grupo Backus.

4.1.3 Ingreso al mercado de Lima, Norte y Oriente del pais lo que

antes no ingresaba en estos mercados.

Entonces, Cervesur se convirti6 en una empresa muy peligrosa para el
grupo Backus, por lo tanto, Backus inicié una estrategia para comprar a

Cervesur. A continuacién mencionaré algunas de las estrategias

empleadas:
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a.) Backus ingreso con un marketing especial al mercado del Sur
del pais, vendiendo la cerveza Cristal y Pilsen a precios muy por
debajo de lo que se vendia la cuzquena.
b.) En los festivales de la cuzquena, arequipena y la fiesta de la
candelaria en Puno (donde lo promocionaba Cervesur), Backus
realizaba Concursos muy atractivos por la compra de Cristal y
Pilsen.
La estrategia de Backus fue mucho mas efectiva y logré en marzo del afno
2000 comprar a Cervesur y consolidandose como empresa lider en el
mercado cervecero.

La compra de Cervesur se realizd con las utilidades de la empresa y
con un préstamo bancario, incrementandose asi los pasivos de la
empresa.

Por lo tanto, las empresas cerveceras del grupo Backus son:

v Cerveza Cristal.

v' Cerveza Pilsen.

v Cerveceria Pilsen Trujillo.

v" Cerveceria del Norte “Garza Real’”.
v' Cerveza Cuzquefia.

v' Cerveza Arequipefia.

v" Cerveceria San Juan.
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4.3.2 Consolidacion de la corporacion Backus:

Otra de las estrategias que utiliza Backus con sus utilidades
generadas, es invertir en mejorar las empresas que pertenecen a su grupo,
por ejemplo, esta financiando un proyecto de mejoramiento de la malta
(insumo importante para la cerveza).

La corporacién Backus realizo inversiones en estos ultimos afios, en
las siguientes empresas:

v' Mejord su participacién accionaria en la AFP Unién Vida.

v Ingreso6 al servicio de salud con Nova salud Pera S.A. EPS

v" Moderniz6 a la empresa Quipu Data.

v' Adquirié nuevos equipos para la empresa de Publicidad y Marketing
Causa.

La corporacion Backus sé a convertido en uno de los principales
grupos de poder del pais. Posee importantes empresas, que no solo
proporcionaban mano de obra, sino también inversion privada permanente
en el Peru.

En estos ultimos afios, la Corporacién Backus segun las estadisticas
de la Conasev estd ubicado entre las empresas que tienen mayores
activos (inversiones) y utilidades en el Peru. Por lo tanto, su aporte en la
presion tributaria es significativo.

Entonces, Backus es una de las pocas empresas que reinvierten sus
utiidades en el pais, consolidando asi su participacion en el mercado

cervecero.
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4.4: REPERCUSION DE LA POLITICA ECONOMICA DEL ANO 2001 EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE BACKUS

4.4.1 Politica fiscal:

A las empresas de la industria de cerveza entre los impuestos mas
importantes que repercuten en los costos de la empresa, podemos
mencionar:

El Impuesto selectivo al consumo (ISC):

Segun la empresa Backus & Johnston el ISC representa el 65% del
precio de una botella de cerveza, lo cual significa si el precio de una botella
de cerveza es de S/. 3.50, es decir, S/. 2.10 representan el pago al ISC,
por lo tanto, las conclusiones serian lo siguiente:
> El precio de la botella de cerveza al publico seria de S/. 1.40 si es que

no existiera el ISC.
> EI'ISC no repercute en los estados financieros de la empresa, debido a
que ellos cargan a los consumidores finales el monto que corresponde
el ISC.
» Si el gobierno disminuira el ISC, definitivamente que la empresa tendria
mayores ventas, mejorando sus utilidades.
4.4.2 Politica monetaria:
En general la politica monetaria utilizada en el afio 2001 por el gobierno
actual, repercuti6 en los estados financieros de las empresas y las
empresas cerveceras no fue ninguna ecepcion, mencionaremos:
> La apreciacion real de nuestra moneda en el afio 2001 fue de 3.8% —
subio el nuevo sol frente al délar- repercutiendo en los estados

financieros.
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> La tasa de interés activa (prestamos) de los bancos subid con
respecto al ano anterior, perjudicando a las inversiones que realizo la
empresa via prestamos bancarios, un ejemplo claro de que perjudico
a Backus fue cuando en marzo del 2001 la empresa celebré un
contrato de compraventa por el 89.05% de las acciones comunes de
Compania Cerveceras del Sur del Peri S.A. El Directorio de la
empresa, decidié realizar parte del pago de la compra via un
préstamo bancario, que fue perjudicado con el incremento ligero de
sus cuotas por la politica implementada por el Ministro de Economia

de entonces, al acordar un pago por IGV a las tasas de interés

bancaria de prestamos.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de la presente tesis, son los siguientes:
1. Sobre los estados financieros de la empresa, concluimos:

- Cuando se realizd el anadlisis financiero, la empresa muestra
mejoras en su situacion econdémica, vale decir, incremento de sus
utilidades, de 2,015 millones de nuevos soles del 2000 a 86,465
millones de nuevos soles en el 2001.

- Disminucién de sus obligaciones, de 1,520,024 millones de nuevos
soles del 2000 a 1,471,014 millones de nuevos soles en el 2001.

- La inversion de la empresa a disminuido ligeramente, de 3,114,479
millones de nuevos soles en el afio 2000 a 3,072,704 millones de
nuevos en el 2001.

- El capital de trabajo de la empresa, disminuyé también ligeramente
de 246, 862 miles de nuevos soles en el afio 2000 a 199,252 miles de
nuevos soles en el afio 2001.

- En el analisis financiero, considerando los ratios financieros, la
empresa goza de una buena liquidez, o sea la capacidad de poder
cumplir sus compromisos de corto plazo.

- Los indicadores de gestion de la empresa, han mejorado
notablemente en el afio 2001, con una mejora rotacion de existencias y
del plazo promedio de cobranza.

- La rentabilidad de ventas y la rentabilidad patrimonial en el afo

2001 subieron significativamente en comparacion al afio 2000.
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2. Sobre el comportamiento de sus acciones en la Bolsa de Valores de Lima en

el afio 2001 en comparacion al afio 2000, podemos concluir:

Las acciones siguen considerandose en las acciones del calculo
del indice selectivo (las mas negociadas en el mercado).

La liquidez de la empresa la consideran como acciones de
“primera pizarra” o sea aquellas acciones mas liquidas en el mercado,
se observa que su frecuencia de negociacién sobrepasa el 90%.

Las acciones han tenido una rentabilidad en la Bolsa de Valores
muy superior a la inflaciéon del afio 2001 (la inflacion en el afio 2001 fue
de —0.13%), o sea, una rentabilidad real positiva.

La frecuencia de negociacion de las acciones comunes como las
acciones de inversién mejord en el afio 2001 con respecto al afio 2000.

La cotizacion de las acciones comunes se incrementaron en el
ano 2001, pero, de las acciones de inversion no subid su cotizacién.

La rentabilidad acumulada en los dos afos analizados, de las
acciones comunes se incrementd en 34.56%, en cambio en el mismo

periodo analizado las acciones de inversién disminuyeron en 26.04%.

3. La empresa sé a convertido en una Corporacién, porqué a realizado

inversiones en implementacion de empresas que cierran su circuito productivo,

con el objetivo de disminuir sus costos, mencionaremos a las empresas:

Manufacturera de vidrio que produce las botellas.
Industria del envase que produce las cajas y los vasos.
Malteria Lima que produce la Malta.

Empresa de Publicidad Causa que realiza la propaganda.

Transportes 77 que transporta la cerveza a cualquier lugar del pais.
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- Naviera el oriente que transporta la cerveza al oriente peruano.

- San Mateo que produce agua mineral.

- Constructores que realiza todas las construcciones del grupo Backus.

- Nova salud Peru Eps. empresa que es alternativa a Essalud.

4. Tanto la politica fiscal y monetaria del gobierno, repercutié indirectamente a
la empresa perjudicando a los estados financieros en el afio 2001,
mencionaremos:

- Al impuesto selectivo al consumo (ISC) que tuvo incremento,
repercutiendo en la demanda de la cerveza, es ese sentido que el
consumo de cerveza en el Perl es 22 litros por persona al afio frente al
consumo de 46 litros que se registraba en 1995.

- La apreciacion real de nuestra moneda frente al délar, que incide

directamente en los estados financieros.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones son las siguientes:

1.

Con la utilidad de la empresa, realizar una estrategia de inversion con el
objetivo de recuperar el consumo de cerveza del afio 1995 (46 litros al afio),
ingresando con mayor agresividad al sector ¢, d y e de la poblacion,
buscando las ofertas como se estan realizando en Lima, por ejemplo,
vender 3 botellas por S/. 10.00

Esta demostrado que para estos sectores, no solamente basta con
mejorar sus ingresos de la poblacién, sino también para captarlos se tiene
que ofrecerles promociones y explicarles mediante publicidad que el
consumo de cerveza es “mas sano” que el consumo de “tragos cortos”.

Por ser una de las principales acciones que negocian en la bolsa de
valores de Lima, buscar financiamiento en el mercado internacional para
realizar sus inversiones, debido que el costo del financiamiento es mucho
mas barato en comparacién al mercado peruano.

Una de las principales prioridades de Backus es ingresar al mercado
externo debido a las facilidades proporcionadas por el gobierno (igual que
en otros paises de América Latina) y la presencia de sus actuales
inversionistas en paises como Venezuela que tiene un bajo consumo per.
capita y el grupo Babaria que es el cuarto mas importante en el sector
cervecero de América Latina.

La politica econdmica actual, tiene como estrategia para las empresas la
titulacion de activos (securitizacion) permitida por la ley de titulos valores

para obtener liquidez en el mercado.
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ANEXO N° 01

CORPORACION BACKUS

MODELO EMPRESARIAL

Nuestra filosofia

Pretende sintetizar los aspectos fundamentales en que se basa la direccion vy
operacion de las empresas de la corporacion Backus.

Su practica a la vez cohesiona y da sentido de unidad a la accién corporativa,
significa un compromiso de actitud personal frente al futuro, respetando nuestro

pasado, para garantizar la vigencia de una corporacién lider de nuestro tiempo.
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