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RESUMEN

La actuacion de las empresas dedicadas al sector construccion dependen del
dinamismo tanto de la inversion publica como de la inversion privada, es por ello
que éstas buscan lograr alta productividad a un costo racional, dentro de un periodo
determinado de tiempo y con la calidad requerida, lo que implica satisfacer con

eficientes productos y servicios las necesidades de sus clientes.

En el Peru se identificaron que los problemas mas frecuentes durante la etapa de
ejecucion de obras estan relacionados principalmente al incumplimiento de plazos
y sobrecostos, originadas por una mala planificacion durante la fase de estudios,

elaboracion de los expedientes técnicos y por una inadecuada gestion del proyecto.

El presente estudio tiene la finalidad de sugerir directrices para la implementacion
de una metodologia flexible y de facil entendimiento para mejorar el rendimiento de
la mano de obra de actividades previas al vaciado de concreto en una edificacion,
aplicando tecnicas y herramientas de gestion de proyectos basados en la filosofia
Lean Construction, para mejorar la productividad respecto a los procesos

convencionales actualmente utilizados.

PALABRAS CLAVES: Sector Construccion, Gestion de Proyectos, Productividad.
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ABSTRACT

The performance of companies dedicated to the construction sector depend on the
dynamism of both public and private investment, which is why they seek to achieve
high productivity at a rational cost, within a certain period of time and with the
required quality, which implies satisfying with efficient products and services the
needs of its clients.

In Peru, it was identified that the most frequent problems during the works execution
stage are mainly related to non compliance with deadlines and cost overruns,
caused by poor planning during the study phase, preparation of technical files and

inadequate project management.

The purpose of this study is to suggest guidelines for the implementation of a flexible
and easy-to-understand methodology to improve workforce performance from
activities prior to pouring concrete in a building, applying project management
techniques and tools based on the Lean Construction philosophy, to improve

productivity compared to the conventional processes currently used.

KEYWORDS: Construction Sector, Project Management, Productivity.
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1.1

1.2.

1.3.

CAPITULO |: INTRODUCCION

TITULO

“Aplicacion de Herramientas de Gestion de Proyectos para Mejorar el
Rendimiento de la Mano de Obra de Actividades Previas al Vaciado de
Concreto en la Construccion de la |.E. 00815 Carrizal, Jepelacio - Moyobamba
- San Martin; 2020”

AREA Y LINEA DE INVESTIGACION
1.2.1. Area:

Estructuras - Construccion y Geotecnia

1.2.2. Linea:

Construccion Sustentable

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Perd, la industria de la Construccion ha adquirido una indudable
importancia en el desarrollo econémico del pais, la construccion es el sector
de mayor crecimiento en los ultimos afios. Segun El Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) en el afio 2019 la produccion nacional crecio
2.16% y acumulé méas de dos décadas de resultados anuales positivos. En el
Sector Construccion se visualizé un crecimiento de 1.51% impulsado por el
mayor consumo interno de cemento (4,65%); no obstante, se contrajo el

avance fisico de obras (-7,02%).

Proyecciones de la Camara Peruana de la Construccion (CAPECO), estiman
que las actividades de sector construccion se dinamizara el 2020 y que el nivel
de operaciones de las empresas del sector crecerian 3.96%. Asimismo
proyecta que el 82% de las empresas constructoras incrementara sus

operaciones, mientras que el 12% disminuira y el 6% que se mantendra igual.

13



Ello se explica esencialmente por la puesta en ejecucion de obras de
infraestructura publica y un impulso positivo proveniente de las actividades
inmobiliarias y mineras en la demanda de cemento y estructuras metalicas,

ademas de la recuperacion de la inversion privada en proyectos del sector.

En la actualidad, el modelo tradicional de gestién de proyectos aplicada a la
mayor parte de las empresas dedicadas al sector construccion, se caracterizan
por tener procesos ineficientes, con mayor variabilidad en el trabajo y con
menor control de éste, generando incumplimiento, reprocesos y sobrecostos

al finalizar el proyecto.

Una de las principales debilidades del sector de la construccion es el
incumplimiento de plazos y sobrecostos debido en la mayoria de casos a la
falta de seguimiento, un adecuado planeamiento de obra e inexistencia de

herramientas de gestion de proyectos basadas en estandares internacionales.

La presente investigacion, se enmarca en realizar un adecuado planeamiento
de obra, con fines de mejorar el rendimiento de la mano de obra en actividades
previas al vaciado de concreto coadyuvando a alcanzar indicadores de

productividad favorables.

Es importante que en el planeamiento de obra se detalle la forma como las
partidas mas importantes relacionadas al vaciado de concreto se llevan a
cabo, identificar los alcances de las mismas, evaluar las restricciones que
pudieran presentarse por cada una de las actividades programadas y luego
verificar si lo programado realmente llego a ejecutarse con los resultados

esperados.
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1.3.1. Problema General
¢ Es posible mejorar el rendimiento de la mano de obra en actividades
previas al vaciado de concreto en una obra mediante la aplicacion de

herramientas de gestion de proyectos?

1.3.2. Problemas Especificos
- ¢Es posible encontrar un sistema flexible y de facil entendimiento
para mejorar el rendimiento de la mano de obra aplicando

herramientas de gestién de proyectos?

- ¢Es posible optimizar plazos y costos en una obra mejorando la
productividad mediante la adecuada planeacion, organizacion

ejecucion y control de los recursos utilizados?

1.3.3. Objetivo General
Mejorar el rendimiento de la mano de obra de actividades previas al
vaciado de concreto en una obra mediante la aplicacion de

herramientas de gestién de proyectos.

1.3.4. Objetivos Especificos
- Demostrar la factibilidad de implementaciéon de un sistema flexible y
de facil entendimiento para mejorar el rendimiento de la mano de

obra aplicando herramientas de gestion de proyectos.
- Optimizar plazos y costos en una obra mejorando la productividad

mediante la adecuada planeacion, organizacion, ejecucion y control

de los recursos utilizados.
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1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.
En el sector construccion existen muchas variables a tener en cuenta al
momento de ejecutar partidas especificas, tal es el caso de las que
corresponden a la construccion del casco habitable de una edificacion, que
son las que mas incidencia tienen en los tiempos de programacion, pues por

lo general, estas actividades forman parte de la ruta critica del proyecto.

Sitomamos especificamente las partidas o actividades relacionadas al vaciado
de concreto de los elementos estructurales que contienen otros elementos
insertados, como las instalaciones eléctricas, sanitarias y especiales, muchas
veces estas tareas se realizan simultaneamente y sin un adecuado control, por
el hecho de que éstas no pueden ser interrumpidas, originando trabajos
adicionales por omisiones, desperfectos y rectificaciones posteriores a la
construccion del casco habitable de una edificacion.

En la actualidad existen muchos proyectos que sufren de problemas de
retrasos debido a una mala organizacion, problemas logisticos o simplemente
a la falta de planificacién, generando pérdidas economicas, penalidades y

mucho mas aun el desprestigio de las empresas contratistas.

Por lo tanto, es necesario desarrollar una buena preparacion de la obra con el
fin obtener una planificacion consistente, que posteriormente permitira realizar
el control durante la etapa de ejecucion fisica. Esto coadyuvara a determinar
oportunamente las variaciones y permitira tomar decisiones anticipadas a los
responsables de la ejecucién en beneficio del proyecto, de alli la importancia
de la planificacion y control de obras pues funcionan como un sistema de alerta
temprana, reduciendo costos innecesarios y controlando los plazos de

ejecucion.

Actualmente existen una serie de técnicas y herramientas de planificacion y
control de obras que han ido evolucionando y perfeccionandose con el tiempo,
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cuya aplicacién varia de acuerdo a la actividad a la que estan destinadas. En
este contexto, la filosofia “Lean Construction” aporta mejoras al sistema de
produccion, basados en la optimizacién de los procesos de operacion y la
gestion de los diversos recursos. En consecuencia, se logra mayor eficiencia

frente al método convencional de construccion.

La filosofia “Lean Construction” establece un modelo de pensamientos
respecto al gerenciamiento de proyectos de construccion para lo cual existen
técnicas o herramientas, que basadas en la filosofia, nos ayudan a obtener

resultados y lograr los objetivos que se mencionan en el parrafo anterior.

Debido a que en nuestra ciudad se encuentra un estado de desarrollo
constante, es necesario empezar a pensar como promover mas obras de
infraestructura brindando propuestas a las empresas del sector construccion
para mejorar su productividad, optimizar en el uso de sus recursos y por ende
generar mas utilidades y asi lograr que éstas sean motores del desarrollo

econdmico.

El presente trabajo de investigacion esta basado en la implementacion de
herramientas de gestion de la productividad para el proyecto “Construccién de
la I.E. 00815 Carrizal, Jepelacio - Moyobamba - San Martin” basadas en
practicas exitosas de planificacion y control en actividades previas al vaciado
de concreto, para luego implementar una nueva filosofia de planificacién que

abarque todos los procesos comprometidos en el proyecto.

En cooperacion con otras filosofias, como BIM, (Building Information Modeling)
o PMI (Project Management Institute), LEAN CONSTRUCTION promete ser
una herramienta para obtener obras con calidad en el tiempo y plazo,
considerando la inclusién de terminologia LEAN, en la ultima version del
PMBOK.
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1.5. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

A principios de 1999, un grupo de alumnos de la Pontificia Universidad Catolica
realizaron una investigacion del nivel de productividad en obras de
construccion en Lima, siendo este el primer esfuerzo que se llevé acabo en
esta materia en el Peru. Lo que se buscaba era determinar el nivel competitivo
de las empresas constructoras del medio y en esa forma compararnos con
estandares internacionales. Se analizaron 50 obras en Lima, principalmente
en el area de la edificacion. Para lo cual se hicieron muestreos de trabajo del
nivel general de obra, muestreo del trabajo para actividades particulares,
encuestas a responsables de obra, encuestas al personal obrero. Los
resultados muestran que en promedio el trabajo productivo (TP) en las obras
de Lima es del orden de 28% del total de la mano de obra, con valores que
van desde el 20% y como méaximo llegan al 37%. Dichos valores estan muy
por debajo de los estandares internacionales.

Posteriormente en el afio 2005, otro grupo de alumnos de la Pontificia
Universidad Catolica realizaron otra investigacion sobre el avance del nivel de
productividad, para lo cual se analizaron 26 obras de Lima metropolitana,
igualmente del tipo de edificaciones residenciales. Los nuevos resultados
muestran que en promedio el trabajo productivo (TP) en las obras de Lima es
del orden de 31.5% del total de la mano de obra, con valores que van desde
el 22.4% y como maximo llegan al 40.6%. En comparacion con los valores
obtenidos en el afio 2000, se puede observar que existe un aumento del 3.5%
en las actividades productivas, un aumento del 7.1% en las actividades

contributorias y una reduccién del 10.6% en las actividades no contributorias.

Cuando ejecutamos un proyecto de construccion debemos pensar en todos
los aspectos que influyen en el desarrollo de la obra, tales como la ingenieria
(los planos) las adquisiciones, los contratos, el manejo de personal,
comunicacion con la poblacion y la entidad, debemos pensar entonces una
manera metodica para gestionar el proyecto.
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Una filosofia, que nos ofrece conceptos y herramientas para el éxito en un
proyecto es la filosofia LEAN y més especificamente el LEAN
CONSTRUCCION que es la aplicacion de conceptos LEAN al sector
construccion, el modo como gestionamos los proyectos de construccion, en
este marco de nueva filosofia de produccion, ha venido mejorando desde el
afio 2000 en el Peru, fecha desde la cual se tiene antecedentes en que esta
filosofia empez6 a ser adoptada y puesta en practica, por mas empresas en la
industria de la construccion. A continuacion, se presentan algunos estudios

especificos relacionados con la presente investigacion:

A. Guzman Tejada, Abner (2014). En su Tesis Titulada: “Aplicacién de la
Filosofia Lean Construction en la Planificacién, Programacion,
Ejecucion y Control de Proyectos” — Pontificia Universidad Catdlica

del Perd. Que llega a las siguientes conclusiones:

- Se puede concluir que la aplicacién de las herramientas Lean en un
proyecto de construccién, en especial de edificaciones, tiene muy
buenos resultados en el desarrollo del proyecto, tanto en la
productividad como en el plazo y costo. Sin embargo, se deben utilizar
las herramientas de manera constante para que las mejoras que estas

representan se vean reflejadas en nuestro proyecto.

- El uso del Last Planner System nos permite reducir considerablemente
los efectos de la variabilidad sobre nuestros proyectos, en nuestro caso
aplicando todos los niveles de planificacion y programacion que
contiene el last planner se logré cumplir con el plazo establecido para
terminar la etapa de casco de la obra (09-07-12), esto debido a que se
cumplian en gran medida las programaciones semanales que eran
desprendidas del lookahead de obra llegando a obtener un nivel de
cumplimiento de la programacion del 75% lo cual esta por encima de lo
estandar en los proyectos de edificaciones de la capital. Sin embargo,

no hubiese sido posible poder cumplir con las programaciones sin
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trabajar para mejorar los problemas de la obra y es ahi donde radica la
importancia de las causas de incumplimiento y las acciones correctivas,
ya que nos alertaron de los problemas mas comunes en la obra para

darle un énfasis especial y estar preparados.

Los resultados obtenidos en las mediciones de productividad realizadas
en la etapa de casco de la obra “Barranco 360°” (Trabajo productivo =
40%, Trabajo contributorio = 41% y Trabajo no contributorio = 19%)
estan por encima de los resultados promedio obtenidos en mediciones
de las obras de lima en los afios 2001 (TP = 28%, TC = 36% y TNC =
36%) y 2006 (TP =32%, TC =43% Yy TNC = 25%); esto nos da un punto
de referencia respecto a la importancia de la aplicacion de la filosofia
Lean para mejorar la productividad en las obras de construccion y en
especial las de edificaciones, ya que es en este tipo de proyectos en los
cuales la mano de obra tiene mayor incidencia en cuanto al costo del
proyecto. Sin embargo, si nos comparamos con los resultados que
muestra Virgilio Ghio de mediciones realizadas en chile en el 2001 (TP
=47%, TC = 28% y TNC = 25%) se puede apreciar que aun queda una
brecha grande por mejorar, la cual se lograra reduciendo las pérdidas

de los procesos de construccion.

Se optimizaron los procesos analizados mediante las cartas de balance
reduciendo la cuadrilla de 7 a 6 personas para el caso de vaciado de
concreto, ya que se observd que la cantidad de TNC era muy elevada
en los ayudantes de la cuadrilla. Para la cuadrilla de encofrado de vigas
se pudo reducir la cuadrilla de 8 a 7 personas, esto debido a que se
tenia una pareja que se estaba dedicado integramente a desencofrar y
transportar material y se observo que el trabajo de desencofrado podia
ser realizado por una persona dedicada a dicha labor y los ayudantes
podian apoyar el transporte en sus tiempos muertos. Estos ajustes de
cuadrillas representan un ahorro econémico del 13% en el costo de

mano de obra de las cuadrillas en mencién, si eso se realizara para
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todas las partidas del proyecto podria obtenerse un ahorro de
aproximadamente 10% del costo total de la mano de obra.

B. Merino Chévez, Delia Elisa (2015). En su Tesis Titulada: “Aplicacion
de la Filosofia Lean para la Mejora de la Productividad en la
Estructura: Reservorio Elevado de la Obra: Instalacién, Ampliacion y
Mejoramiento del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado en los
AA.HH. de las Cuencas 1,2y 3 de la Zona Alta de la Ciudad de Paita-
Provincia de Paita-Piura, en el Aio 2014” — Universidad Sefior de
Sipan. Que llega a las siguientes conclusiones:

- Se puede mejorar la productividad de las actividades aplicando

diferentes recomendaciones y herramientas definidas por la filosofia
Lean.

- Se debe definir bien las actividades a estudiar, teniendo siempre en
cuenta su incidencia. Se deberéa identificar muy bien al personal que
esta participando de las actividades a fin de poder determinar quienes
participan de los trabajos que aportan o no valor y tomar las medidas
necesarias a fin de organizar una cuadrilla méas equilibrada.

- Segun lo investigado, es necesario contar con un numero
representativo de mediciones a fin de hacer confiable los resultados
obtenidos. Para esto se debe tener en cuenta lo propuesto por Serpell
(1993) donde valida que el niumero minimo de mediciones puntuales
para obtener resultados estadisticamente validos son 384 (95% de
confiabilidad).

- La ventaja que presentd la metodologia empleada es que se pudo
evaluar de forma diaria y objetivamente los procesos que se
desarrollaron durante el estudio desarrollado. Asi mismo la herramienta
Time-Lapse, es una buena opcién si el personal que se encuentra
dedicado al control de las actividades es limitado, ya que permite cubrir
una zona extensa de trabajo, ademas que permite corroborar, en el
caso de existir duda, el desarrollo de los procesos y el control de los

participantes.
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C. Cotrina Quispe, Javier Ner (2017). En su Tesis Titulada: “Aplicacion

del Lean Construction para Optimizar la Productividad en una Obra de

Ampliaciéon del Pabelléon Educativo en Nafia — Lurigancho — Lima

2017” - Universidad Cesar Vallejo. Que llega a las siguientes

conclusiones:

La manera de aplicaciéon Lean Construction, optimizo eficientemente la
medicion de incidencia del trabajo productivo, trabajo contributorio y
trabajo no contributorio, logrando asi la obtencién de medicion de
productividad, reflejando valores dentro del rango encontrado por el

antecedente, asi como por la teoria.

La manera de aplicacion del Lean Construction, permitié optimizar los
trabajos contributorios y no contributorios, identificando las principales
pérdidas y logrando identificar un nuevo tipo de pérdida, la cual
denominamos “habilitacion” en los trabajos contributorios, como lo
sugiere la presente investigacion y de evitar la pérdida “otros” en los

trabajos no contributorios, indicado por el antecedente.

La forma de aplicacion del Lean Construction mediante el Last Planner
y Lookahead optimizd la planificacion de productividad, logrando una
programacion real con minima diferencia respecto a la programacion
planeada o base, existiendo una diferencia de 8% de cumplimiento
entre el Porcentaje de Plan Cumplido de 91% inicial y el Porcentaje de

Plan Cumplido 100% final, luego de la aplicacion de las herramientas.

Por lo tanto, se demostr6 que la seleccion de herramientas Last Planner
y Lookahead propuestas y aplicadas del Lean Construction en la
presente investigacion optimizoé la productividad en la muestra objeto de
estudio logrando la optimizacion de la productividad en 14% (4% de
29%).
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1.6. BASES TEORICAS
1.6.1. La Filosofia Lean
Los primeros pensamientos de Lean Construction como filosofia de
trabajo tienen sus origenes en Japon cerca del afio 1950, los cuales
fueron aplicados en el denominado sistema de produccion Toyota (TPS-
Toyota Production System) elaborado por los Ingenieros Shigeo Shingo

y Taiichi Ohmo.

La idea fundamental en el sistema de produccion de Toyota era la
produccién de cantidades de productos relativamente pequefias a un
costo muy bajo, empleando los conceptos de eliminacion del

desperdicio y la mejora continua.

Los resultados del sistema que aplicaba Toyota habian pasado las
fronteras del pais asiatico y se habia expandido por todo el mundo, los
buenos resultados del sistema hicieron que Toyota le quite mercado a
las empresas automotrices americanas, por lo cual a finales de los afos
80 una comitiva de investigadores del MIT (Massachusetts Institute of
Technology) viajaron a Japén a investigar este nuevo sistema que a su
regreso lo denominaron Lean manufacturing o Lean production y se

encargaron de difundirla alrededor de todo el mundo.

Es a partir de este sistema, el cual, segun el propio Taiichi Ohno: “fue
su mayor contribucion para construir un sistema de produccion que
pudiera responder sin despilfarros a los cambios del mercado y que,
adicionalmente, por su propia naturaleza redujera los costos”, que
surgen diferentes investigaciones que intentan explicar el sistema de

gestion Toyota y su posible aplicacidén a otros sectores.
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1.6.2.

El Lean Production es una filosofia aplicable al sector industrializado y
se enfoca principalmente en la reducciéon de los principales tipos de
desperdicios (sobreproduccion, inventario, tiempo de espera, etc.),
ademas tiene nuevas metodologias que brindan resultados de
productividad mucho mayores a los que se tenian en esa época.
Introduciéndonos en el campo de la construccién y a los tipicos
problemas que esta industria presenta, como programaciones poco
confiables o erradas, exceso de desperdicios y una inadecuada

administracion de los recursos.

Se han hecho muchos esfuerzos por mejorar los problemas en la
administracion general de proyectos de construccion, es asi que en
busca de una solucion a esto en 1992 el ingeniero irlandés Lauri
Koskela publica un documento llamado “Application of the New
Production Philosophy to Construction”; donde se muestran los
primeros acercamientos de la filosofia del “Lean Production” a la
construccion, sistematizando los conceptos mas avanzados de la
administracion moderna (Mejoramiento Continuo, Justo a Tiempo) que
junto con la ingenieria de métodos reformula los conceptos tradicionales
de planificar y controlar obras proponiendo en su tesis una nueva

filosofia de Control de Produccion.

Lean Production

El Lean Production es un sistema que tiene como principal objetivo la
eliminacion de los “desperdicios” con el fin de ofrecer al cliente la mejor
de las calidades con un servicio y unos plazos de entrega con el menor

costo posible.
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Grafico N° 01: Clasificacion de Actividades en un Proceso de
Produccion segun Lean Production

ACTIVIDADES DEL PROCESO
DE PRODUCCION

ACTIVIDADES QUE NO
ACTIVIDADES QUE AGREGAN AGREGAN VALOR (Tiempos de
VA:SSr;C:/::i?riiggzac’)cr:i; la espera, retrabajos, defectos,
dp i rr' meior. ntin sobreproducion, movimientos
effceiog uﬁ]%eax?;” da;a’ innecesarios, altos inventarios,
p - pull, L manejo de materiales, falla en
construccién y mantenimiento) equipos)
ACTIVIDADES
INNECESARIAS
NECEASCATRI\I/AIE/_\(gEriidas (Duplicidad de funciones,
descanzos. reuniones ' movimientos de mas de un
ca acitaci’ones otc ! metro, calentamiento de
p ’ ) equuipos, informacion
innecesaria en un reporte)
REDUCIRLAS (Incremento ELIMINARLAS (Agregan
de la Productividad) valor al bien o senicio)

Fuente: Elaboracion Propia, 2020

La nueva filosofia de produccidén considera los siguientes elementos
dentro de su disefio y control de la produccion (Koskela, Lauri.

“Aplication of the new Production filosofy to construction”. 1992):

- ldentificar actividades que no agregan valor:
Se identifican las actividades que no agregan valor y se tratan de
reducir y en el mejor de los casos eliminar para generarle ganancias
al proyecto, estas pueden ser en costo, tiempo, etc. Por lo tanto

identificar estas actividades es primordial para reducir las pérdidas.

- Incrementar el valor del producto:
Los beneficios obtenidos de eliminar las perdidas en general deben
enfocarse en incrementar el valor del producto para el cliente final,
esto se puede lograr poniéndonos en perspectiva del cliente y
haciendo que nuestro producto iguale y en el mejor de los casos

supere las expectativas que estos tienen sobre el producto.
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- Reducir la variabilidad:
La variabilidad afecta negativamente todos los ambitos de la
produccion y también es algo negativo para el cliente, por lo cual es
importante la reduccién de la variabilidad para evitar problemas con

las programaciones y la satisfaccion del cliente.

- Reduccion del tiempo del ciclo.
El tiempo que dura un ciclo se puede reducir con la teoria de lotes
de produccion y lotes de transferencia, la cual nos dice que si
dividimos nuestra produccion (lote de produccién) en lotes
pequefios (lotes de transferencia) que vamos transfiriendo de
proceso a proceso, nuestro ciclo tendra una duracién menor que Si
introducimos todo el lote a un proceso y esperamos a que todo el

paguete esté listo para llevarlo al siguiente proceso o actividad.

Grafico N° 02: Tiempos que forman parte del ciclo del proceso
completo

Tiempo hacia
la actividad
siguiente

Tiempo

del Tiempo de

Proceso

Inspeccién
P Esperas

Fuente: Ibarra Gémez, Luis (2011), Tesis “Lean Construction” — Universidad
Auténoma de México.

- Simplificacion de procesos:
La simplificacién de procesos consiste en mejor el flujo por medio
de la reduccion de los procesos involucrados para de ese modo
controlar mejor estos procesos y reducir la variabilidad y el costo de
realizacion de cada proceso.

- Incrementar la transparencia en los procesos:
Mientras mayor sea la transparencia de un proceso seran mayores
las posibilidades de inspeccionarlo y asi evitar errores que pasaran
a ser trabajos rehechos, los cuales son pérdidas para el proyecto.
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1.6.3.

- Mejoramiento continuo:
Este principio esta basado en la filosofia Japonesa Kaisen, esta se
basa en la identificacion de las causas de no cumplimiento de las
actividades para tratar de solucionarlas en siguientes proyectos y

asi ir mejorando continuamente.

- Referenciar los procesos (Benchmarking):
Esto se basa en comparar nuestros procesos con los procesos de
la empresa lider en nuestro campo de accion para tener ideas de
mejora basandonos en el potencial de las empresas de la

competencia.

Como podemos observar todos estos principios tienen un fin comin que
es la mejora de todo el proceso de produccién y la reduccion de todas
las actividades que no agregan valor, con el fin de lograr un flujo simple,

uniforme y un tiempo de ejecucion menor.

Lean Construction

Se origindé en el Lean Production Management, el cual produjo una
revolucién en el disefio y produccion industrial en el siglo XX. Lean
Construction (Construccion sin Pérdidas en espafiol) es un enfoque
dirigido a la gestion de proyectos de construccion y en sus desarrollos
recoge las buenas practicas del enfoque tradicional (Project
Management) y las ubica en su marco teorico. Lean Construction ve los

proyectos como sistemas temporales de produccion:

a) Reconociendo las caracteristicas de unicidad de proyectos: los
disefios de sistema de produccion son Unicos entre si.

b) Aplicando para todos los mismos bases de disefio.

La idea principal de Lean Construction es la eliminacién de inventarios
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y pérdidas, la subdivision de la produccién en pequefas partes, la

simplificacion de la estructura de la produccion, la utilizacion de

maquinas semiautomaticas, la cooperacién entre proveedores, etc.
(Morillo y Lozano 2007).

Conjuntamente a esto, consciente de que es necesario saber cédmo

identificar los procesos que generan restricciones o “cuellos de botella”,

ya que son estos factores los que bloquean la obtencion de ganancias

a una empresa, propone una forma de hallarlos y controlarlos (E

Goldratt, La meta).

Las principales caracteristicas del Lean Construction son:

Trabajo en equipo.

Comunicacion permanente.

Eficiente uso de recursos.

Mejoramiento continuo (kaizen).

Constructabilidad.

Mejoramiento de la productividad apoyandose en la Ingenieria de
Métodos como las cartas de balance.

Reduccién de los trabajos no contributorios (tiempos muertos),
aumento del trabajo productivo y un manejo racional de los trabajos
contributorios.

Utilizacién del diagrama causa-efecto de Ishikawa (espina de
pescado).

Reduccion de los costos de equipos, materiales y servicios.
Reduccion de los costos de construccion.

Reduccion de la duracion de la obra.

Las actividades base son criticas y toda holgura es pérdida de costo

y tiempo.
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1.6.4. Diferencias entre Lean Construction y formas convencionales de

Gestion de Proyectos.

En la siguiente tabla se presenta un comparativo entre la forma de

definir los conceptos dentro de los principios del Lean Construction y las

empleadas por las formas convencionales de gestién de proyectos:

Tabla N° 01: Diferencias entre Lean Construction y formas
convencionales de Gestidén de Proyectos

HERRAMIENTAS

LEAN CONSTRUCTION

FORMAS CONVENCIONALES
DE GESTION DE PROYECTOS

CONTROL

Hace que las cosas pasen

Es visto como los resultados de
un monitoreo.

RENDIMIENTO

Maximiza el valor, minimizando
perdidas. Se enfoca al proyecto
en general.

Optimizan cada actividad de
forma independiente produciendo
reducciones en el rendimiento
total.

ENTREGA

Utiliza conceptos de disefio
simultaneo: Coordinacién entre
ingenieria y construccion.

No previene iteraciones que
producen pérdidas, aun con el
empleo de la constructabilidad

VALOR

Para el cliente es definido,
creado y entregado lo largo de la
vida del proyecto.

El duefio define completamente
los requerimientos al inicio y a la
entrega final, a pesar de los
cambios en las nuevas
tecnologias, economia y mercado
que puedan surgir.

COORDINACIONES

A través de “jalar” para generar
un flujo continuo

Aqui se trata de empujar para
cumplir con los cronogramas. Las
coordinaciones recaen sobre una
sola persona y no sobre un
equipo.

DESCENTRALIZAR

Se propone la participacion del

equipo para generar
transparencia y confianza. Todo
el equipo conoce toda Ila

informacion del proyecto.

Cada grupo maneja su propia
documentacion.

Fuente: www.leanconstruction.org
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1.7. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
El objetivo de la presente seccion es familiarizar a los participantes con los

conceptos basicos a ser abordados durante la aplicacion de la metodologia.

1.7.1. Productividad

La productividad es la relacion entre lo producido y lo gastado en ello.
Es una medida de eficiencia y efectividad, puesto que mediante la
productividad se puede determinar la forma en que se administran los
recursos consumidos (horas hombre, tiempo, horas maquina, bolsas,
unidades, S/, U$, etc.) para obtener un resultado, el cual se desarrolla
en un plazo determinado y con estandares de calidad dados (Brioso L.
2014).

Productividad = Resultado = Cantidad Producida
Esfuerzos Recursos Empleados

Segun Cantu, Mereano, Gallina y Garcia, 2009, autores del paper
Productividad real en obras civiles — Analisis de un caso; la
productividad siempre va asociada a los procesos de trasformacién: a
este proceso ingresan recursos necesarios para producir un material,
un bien o dar un servicio y posteriormente, a través del proceso, se

obtiene un producto o un servicio determinado.

Un sistema o un proceso es mas eficiente cuantos menos recursos
consuma para obtener un resultado dado. Asi, un indicador de
productividad podria ser la cantidad de m2 construidos por S/. gastados
0 el numero de viviendas por la cantidad de dinero invertida para la
construccion de estas viviendas. Los ejemplos anteriores son a su vez
indicadores globales, ya que proveen informacién que respalda las

decisiones de caracter estratégico. (Brioso L., 2014).

En consecuencias, si se quisiera mejorar la eficiencia de un sistema o

proyecto, seria necesario implementar técnicas que vayan
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direccionadas a la optimizacion de los procesos, de tal forma que pueda
hacerse un andlisis detallado de cada uno a fin de incrementar la

produccion de los mismos y reducir los recursos utilizados.

1.7.2. Rendimiento
En el lenguaje coloquial, en general se usan indistintamente las
palabras rendimiento y productividad, sin embargo, es importante
aclarar que el rendimiento es definido como la inversa de la

productividad, es decir:

Rendimiento = Esfuerzos = Recursos Empleados
Resultados Cantidad Producida

Asi, ejemplos de indicadores de rendimiento (o ratios) pueden ser:
hh/m2, bls/m3, etc. Los ejemplos antes mencionados son a la vez
indicadores operacionales especificos, ya que sirven para tomar
decisiones de mejoramiento operacional y se refieren a algin proceso

productivo especifico que se desea medir. (Brioso L. 2014).

1.7.3. Partida Critica
Actividad que forman parte de la ruta critica en el programa del proyecto

con alta incidencia en el costo, plazo y calidad.

1.7.4. Pérdidas
Se considera pérdidas, todo lo que sea distinto de los recursos minimos
absolutos de materiales, maquinas y mano de obra necesarios para

agregar valor al producto (Alarcon 2002).

1.7.5. Tipos de Pérdidas
Corresponden a la agrupacion categorizada de tipos de pérdidas
definidos especificamente para la aplicacion de la filosofia “Lean
Construction”. Las pérdidas se pueden clasificar en 9 tipos.
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Tabla N° 02: Tipos de pérdidas definidos para la aplicacion de la
filosofia “Lean Construction”

ITEM | TIPOS DE PERDIDA DEFINICION EJEMPLO
1 |TIEMPO DE ESPERA |Interrupciones del trabajo o|Operarios esperando por
tiempo de inactividad. informaciéon, averias de

maquinas, material, etc.

DEFECTOS

Actividad que requiere re-trabajo
por errores u omisiones.

Repeticion o correccion de
procesos.

MOVIMIENTOS
INNECESARIOS

Desplazamiento innecesario de
personal o0 maquinaria durante su
trabajo.

Cualquier movimiento que el
operario realice aparte de
generar valor agregado al
producto o servicio.

TRANSPORTE

Movimientos innecesarios en obra
de personas, equipos 0 materiales
desde un proceso a otro. Esto
puede incluir trabajo
administrativo, como
actividades fisicas.

asi

Mover materiales, partes o
productos terminados hacia y
desde el almacenamiento.

SOBRE
PROCESAMIENTO

Movimientos innecesarios en obra
de personas, equipos 0 materiales
desde un proceso a otro. Esto
puede incluir trabajo
administrativo, como
actividades fisicas.

asi

Proveer niveles de calidad
mas altos que los requeridos
por el cliente

INVENTARIOS
INNECESARIOS

Cantidad de materiales que va por
sobre la necesidad inmediata.
Ademas de materiales puede
incluir trabajo en proceso vy
productos terminados.

Excesivo almacenamiento de
materia prima, producto en
proceso y producto
terminado.

TALENTO HUMANO

Desaprovechar el potencial de las
personas en la organizacion.

No utilizar la creatividad e
inteligencia de la fuerza de
trabajo para eliminar
desperdicios.

SOBRE
PRODUCCION

Ejecutar una actividad antes de
gque sea realmente necesaria.

Procesar  articulos  mas
temprano 0o en mayor
cantidad de las requeridas
por el cliente.

HACER POR HACER

Improvisacion del

personal.

por parte

tarea
los
no

Ejecucion de una
continda, aunque
elementos necesarios

estén disponibles.

Fuente: Elaboracion propia, 2020, con informacion obtenida de Lean Construction
- Manual Préactico de Herramientas de Mejoramiento de Construccién y web
www.bomconsultingg.com
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http://www.bomconsultingg.com/

1.7.6. Fuente de las Pérdidas
Origen de las pérdidas de acuerdo a las siguientes categorias: Gestion
de Administracion, Gestion de Uso de Recursos y Gestion de
Informacion. Ademas, Gestion de recursos se divide en tres

subcategorias: maquinarias y equipos, materiales y mano de obra.

Grafico N° 03: Fuentes de Perdidas

FUENTE
DE

PERDIDAS

""*”om.'lJn!utl"t“’1el

Fuente: Lean Construction - Manual Practico de Herramientas de Mejoramiento de
Construccion

1.7.7. Trabajo Productivo (TP)

Corresponde a las actividades que aportan en forma directa a la
produccion de alguna unidad de construccién. Ejemplo, vaciar concreto,

asentar ladrillos, colocar ceramicos, etc.

1.7.8. Trabajo Contributorio (TC)
Es el trabajo de apoyo, se define como el trabajo que es necesario para
gue se pueda ejecutar el trabajo productivo, pero que no aporta valor a
la unidad de construccién. Se debe minimizar al maximo posible para
mejorar la productividad. Ejemplo, recibir y dar indicaciones, transporte
de material, Limpieza del terreno o herramientas, etc.
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- Mediciones: Accion de un operario de utilizar alguna herramienta
para verificar una distancia, por ejemplo, usar una huincha, un nivel,

etc.

- Instrucciones: Conversacion que se da entre el maestro y/o
ingeniero y los trabajadores, o entre mismos trabajadores con el fin

de coordinar actividades.

- Transportes: Movimiento de Insumos (materiales, o equipo) desde
el almacén (principalmente) o desde una parte de la obra a otra

zona donde se requiere utilizar.

- Limpieza: Accion de un operario, con herramientas manuales, para
despejar su area de trabajo de obstaculos o suciedad, asi como la

accion de limpiar sus herramientas para continuar su trabajo.

- Habilitacibn de Materiales: Pueden considerarse todas las
actividades justo antes de realizarse la actividad productiva, bien
puede ser doblar el acero, cortar la madera, Humedecer el concreto,
lampear el concreto de una zona con excedente a otra con menos

concreto.

- Habilitacion de equipo y herramientas: El tiempo empleado en
prender un equipo, echarle combustible, revisarlo, mientras no sea

un tiempo excesivo es parte del proceso productivo.

- Otros Contributorios: Distintas labores que no sean facilmente

tipificadas como las citadas anteriormente.

1.7.9. Trabajo No Contributorio o No Productivo (TNC)
Corresponde a cualquier otra actividad realizada por el trabajador y que
no se clasifica en las anteriores categorias, por lo tanto, se consideran
pérdidas, ya que son actividades que no son necesarias, tienen un costo
y no agregan valor por lo que se busca eliminarlas para mejorar el
proceso productivo. A continuacion, se indican algunos ejemplos:
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1.7.10.

Esperas: Todo tiempo en que los trabajadores dejan de trabajar,
generalmente se da por fallas en la planificacion, por ocurrencia de
eventos no previsto y no saber como abordalos para continuar la

produccion.

Viajes: Movimientos del personal con las manos vacias, se realizan

en busqueda de material o por instrucciones.

Tiempo Ocio: Tiempo en que el trabajador intencionalmente no
produce, es una mala actitud del trabajador y se espera que sean

minimos.

Trabajo Rehecho: Tiempo dedica por un operario en reparar
defectos durante el proceso productivo, teniendo a veces que
eliminar el elemento producido, y volver a hacerlo desde cero.

Descansos: Tiempos en que los trabajadores relajan los musculos
del continuo trabajo que vienen realizando, si bien después de 1 o
2 horas en alguna posiciéon anti-ergonémica, se entiende que los

trabajadores descansen, no puede ser excesiva.

Necesidades Fisioldgicas: Tiempo en que los trabajadores se
hidratan tomando agua, o tienen la necesidad de usar los servicios,

igualmente deben ser tiempos minimos.

Otros no Contributorios: Distintas labores que no sean facilmente
tipificadas como las citadas anteriormente, podria ser el conversar

con los vecinos de manera recurrente.

Mejora Continua (Ciclo de Deming)

El ciclo de Deming o ciclo PDCA por sus siglas en inglés (Plan - Do -
Check - Act), es una herramienta de gestion de la calidad y que por su
gran aceptacién actualmente estd incluida en la norma internacional
ISO 9001. Sus siglas en espafol corresponden a PHES (Planificar,

Hacer, Estudiar y Actuar).
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Grafico N° 04: Mejora Continua (Ciclo de Deming)
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Fuente: Lean Construction - Manual Practico de Herramientas de Mejoramiento de
Construccion

1.8. HIPOTESIS
1.8.1. Hipo6tesis General
Es posible mejorar el rendimiento de la mano de obra de actividades
previas al vaciado de concreto en una obra mediante la aplicacion de

herramientas de gestién de proyectos.

36



1.8.2. Hipotesis Especificas

- Es posible demostrar la factibilidad de implementaciéon de un
sistema flexible y de féacil entendimiento para mejorar el rendimiento
de la mano de obra aplicando herramientas de gestién de

proyectos.

- Es posible optimizar plazos y costos en una obra mejorando la
productividad mediante la adecuada planeacién, organizacion,

ejecucion y control de los recursos utilizados.

1.9. VARIABLES
1.9.1. Variable Independiente

- Herramientas de gestién de proyectos.

1.9.2. Variable Dependiente

- Rendimiento de la mano de obra
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CAPITULO Il: MATERIALES Y METODOS

2.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

A. Tipo de Investigacion
El estudio se enmarca a una investigacion de tipo explicativa toda vez que
no solo describe el problema o fenbmeno observado sino que se acerca
y busca explicar la causa — efecto de lo ocurrido, aportando indicios para
la realizacién de un diagnostico cuantitativo y cualitativo de la situacion
actual del proceso de medicion del rendimiento de la mano de obra en
edificaciones con la finalidad de proponer mejoras basadas en

heramientas de gestion de proyectos.

B. Disefio de Investigacion
De acuerdo a los objetivos planteados y en relacion a la naturaleza de las
variables materia de estudio, ésta investigacion se orienta hacia la
incorporacion de un disefio No Experimental o Expost-Facto, toda vez que
lo que se hizo es observar fendmenos tal y como se dieron en su contexto
natural, para después analizarlos, resultando imposible manipular

variables.

2.2. POBLACION Y MUESTRA
A. Poblacién
Para la presente investigacion, la poblacién objeto de estudio, se
estableci6 como una poblacion de tipo finita, tomando en cuenta los
objetivos y los recursos disponibles, estando conformada por las partidas

contenidas en el presupuesto de una obra de edificacion.

B. Muestra
La muestra es en esencia, un subgrupo de la poblacion. Considerando lo
anterior se ha elegido como muestra para la investigacién las partidas
previas al vaciado de concreto en elementos estructurales (fc = 210

kg/cm2) mas representativas en costo y tiempo del presupuesto de obra.
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2.3. TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS

2.3.1. Técnicas de Recoleccién de Datos

A. Observacion:

B.

La observacion se realizO de manera participante y selectiva,
centrandonos en las actividades selectivas lo cual permitio la
medicion y evaluacion del porcentaje de tiempo que el personal
obrero (Mano de obra calificada y no calificada) dedicaba a la
ejecucion de las actividades previas al vaciado de concreto en

elementos estructurales.

Analisis de Documentos:

Se realizd la revision bibliografica de las Teorias de Gestion de
Proyectos que se vienen utlizando recientemente y las
herramientas que estas proponen en el tema de control y
mejoramiento de la productividad, teniendo en cuenta libros, tesis,
revistas, articulos técnicos, etc. Asi mismo se evaluaron los
controles en campo realizados y documentacion técnica y financiera
de la obra (presupuesto, Metrados, analisis de costos unitarios,
cronogramas, Vvalorizaciones, cuaderno de obra, informes

mensuales, etc.).

2.3.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

Los instrumentos de medicion (Hernandez S., y otros, 2010 pag.
200) son recursos que utiliza el investigador para registrar
informacion o datos sobre las variables que tiene en mente.

El proceso de recoleccion de datos utilizada en el presente
estudio estuvo compuesto por los siguientes instrumentos:

- Porcentaje de plan cumplido.

- Medicion del nivel general de actividades.
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Medicién de los tiempos en tareas especificas.
Analisis de Restricciones.

Inventario de trabajo ejecutable (ITE).

Plan de trabajo semanal (Weekly Work Plan).

Fichas de recoleccion de datos.

2.3.3. Procedimientos de Recoleccidn de Datos

El procedimiento seguido para la recoleccion de datos se representa en

la siguiente tabla.

Tabla N° 03: Procedimiento de Recolecciéon de Datos

ITEM PROCEDIMIENTO DESCRIPCION

1 | Reconocimiento de Terreno Recorrido del area de trabajo a fin de poder
encontrar puntos estratégicos para la
ubicacion de cdmaras filmadoras.

2 | Colocacion de Camaras Filmadoras | Ubicacion de camara filmadora para
captura de videos de las partidas materia de
andlisis.

3 Recopilacion de Informacion Captura de videos de los procesos
desarrollados durante un periodo de tiempo
de seis semanas.

4 | Evaluaciéon de Actividades Recopilacién de datos durante la etapa de

Seleccionadas

construccion de partidas seleccionadas.

Fuente: Elaboracion Propia, 2020.

2.4. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

El procedimiento seguido para procesamiento, analisis e interpretacion de

datos se representa en la siguiente tabla.

Tabla N° 04: Procedimiento de Procesamiento, Analisis e Interpretacion

de Datos
ITEM PROCEDIMIENTO DESCRIPCION

1 | Caracterizacion de los Describir las diferentes situaciones presentadas
Procesos durante la ejecucién de actividades

2 | Analisis de Secuencia de Aplicacion de la técnica del muestreo para analizar la
Procesos incidencia de los TP, TC y TNC en actividades de

concreto, instalaciones eléctricas y sanitarias.
3 | Propuesta de Mejora Propuesta de una nueva secuencia de procesos

basados en la observacion de trabajos TP, TCy TNC

Fuente: Elaboracion Propia, 2020.
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2.5. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EMPLEADA

2.5.1.

2.5.2.

Last Planner

Teoria del ultimo planificador (Last Planner) se define al dltimo
planificador a la persona o grupo de personas cuya funcion es la
asignacion de trabajo directo a los trabajadores. [...]. Adicionalmente, la
funcion del ultimo planificador es lograr que lo que queremos hacer que
coincida con lo que podemos hacer, y finalmente ambas se conviertan

en lo que vamos hacer. (Ghio C., 2001).

Lo que nos indica el autor en esta cita, que debemos involucrar a todos
los actores con el fin de identificar lo que queremos y podemos hacer.
[...] Ballard también plantea, para verificar el cumplimiento de la
planificacion operacional semanal, una herramienta llamada PPC
(Percentage Planned Complete, o0 porcentaje de actividades
planificadas cumplidas). El PPC compara el nimero de actividades
planificadas cumplidas durante la semana con el total de actividades
programadas para la semana. [...]. (Ghio C., 2001 pag. 34). El autor
refiere el Porcentaje de plan cumplido como la herramienta que mide el
porcentaje (%) de cumplimiento entre lo planeado y lo realmente

ejecutado.

Planificaciéon Lookahead

La Planificacion Lookahead (LP) es un cronograma de ejecucion a
mediano plazo, que cubre el horizonte de tiempo mas conveniente para
el proyecto. Este horizonte se define en funcion de las caracteristicas
de cada proyecto. En general, la duracidon minima dependera del plazo
de abastecimiento y maxima de la variabilidad que pueda afectar al
planeamiento del proyecto. Esta herramienta nos permite evaluar las
actividades futuras y las restricciones que estas tengan, las que la
convierten en NO programables. Esta etapa requiere ser aplicada luego

del Last Planner y con ella realizar el listado de restricciones,
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responsable de cada restriccion asi como la fecha requerida para

levantar la restriccion. Las funciones del proceso Lookahead son las

siguientes:

Formar la secuencia del flujo de trabajo y su calcular su costo.
Proponer el flujo de trabajo y su capacidad.

Descomponer las actividades del programa Maestro en paguetes
de programas y operaciones de trabajo de mas facil manejo.
Desarrollar métodos detallados para la ejecucion del trabajo.
Mantener un inventario de trabajo ejecutable.

Poner al dia y revisar los programas del nivel superior.

Las funciones antes mencionadas deben ser cumplidas por ciertos

procesos especificos:

Definiciéon de actividades.
Andlisis de restricciones.
Arrastrar el trabajo desde las unidades de produccion superiores.

Balancear la carga con la capacidad.

Las ventanas Lookahead (actividades programadas para un periodo de

tiempo) se basan en un grupo potencial de asignaciones para las

siguientes 3 a 12 semanas.

Ademas, la planificacion Lookahead no es facil de determinar del

programa maestro (programa e hitos principales del proyecto). De

hecho, es frecuentemente beneficioso formar un equipo que esté

haciendo el trabajo de proyectar colectivamente el programa maestro

para la proxima fase del proyecto.

Antes de entrar a la ventana de- tiempo de la planificacion Lookahead,

el programa maestro de actividades es dividido en niveles de detalles
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apropiados para la asignacion del plan de trabajo semanal, en el cual

tipicamente se rinden multiples asignaciones para cada actividad.

Luego cada asignacion esta sujeta a un analisis de restricciones para

determinar lo que debe ser hecho de tal forma que la actividad quede

lista para ser ejecutada.

La regla general es permitir dentro de la ventana Lookahead, soélo

aguellas actividades que pueden ser realizables, para completar el

programa. Si el planificador no esta seguro de que las restricciones

pueden ser removidas, las potenciales asignaciones seran retardadas.

En el grafico N° 05, se presenta el proceso Lookahead para 6 semanas.

Grafico N° 05: Proceso Lookahead para periodo de 6 semanas

Asignacién

Inventario
trabajo
realizable

Motivos
trabajo no
completado

Preparar las asignaciones, creando cada semana
suficiente inventario de trabajo realizable para 2

Explorar actividades
divididas en paquetes
de trabajo que entran
en la planificacion
intermedia

semanas de trabajo

Notificar
estado de las
restricciones

Fuente: Lean Construction - Manual Practico de Herramientas de Mejoramiento de

Construccién
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Las asignaciones potenciales entran a la ventana Lookahead en la
sexta semana del programa de ejecucion del ejemplo. Luego se mueven
hacia delante, semana a semana, hasta que les este permitido ingresar
al ITE (Inventario de Trabajo Ejecutable), sélo si todas las restricciones
han sido removidas y se encuentran en una secuencia apropiada de
ejecucion. Si el planificador percibe una restriccion en una de estas

actividades, no podra dejarla avanzar hacia delante.

El objetivo es mantener un inventario que sea ejecutable. Los planes de
trabajo semanal son formados desde el ITE, mejorando asi la
productividad de quienes reciben estas asignaciones e incrementando
la confiabilidad del flujo de trabajo para la siguiente unidad de

produccion.

El proceso de planificacion Lookahead es el segundo nivel en la
jerarquia del sistema de planificacion. Resalta las actividades que
deberian hacerse en un futuro cercano. Su principal objetivo es
controlar el flujo de trabajo, entendiéndose como flujo de trabajo la
coordinacion de disefio (planos), proveedores (materiales y equipos),
recurso humano, informacion y requisitos previos, que son necesarios
para que la cuadrilla cumpla su trabajo. Luego, para poder cumplir las
funciones de la planificacion Lookahead, existen determinados

procesos especificos.

A continuacion se explicaran cada uno de los procesos especificos que

permiten desarrollar una adecuada planificacion Lookahead.

A. Definicién del intervalo de tiempo de la Planificacion
Lookahead.- El nimero de semanas sobre el cual se extiende la
Planificacion Lookahead es escogido de acuerdo a las

caracteristicas del proyecto, la confiabilidad del sistema de
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planificacion, y los tiempos de respuesta para la adquisicién de

informacion, materiales, mano de obra y maquinaria.

Algunas actividades tienen tiempos de respuestas largos para
generar el abastecimiento, es decir, un largo periodo desde el
momento en que se piden recursos hasta que éstos son recibidos.
Estos periodos de respuesta deben ser identificados durante la
planificacion inicial para cada actividad incluida en el programa

maestro.

. Definicién de las actividades de la Planificacion Lookahead.-
Para preparar la Planificacion Lookahead explotaremos las
actividades del programa maestro que estén contenidas dentro del
intervalo definido, siempre y cuando el nivel de detalle de

programacion inicial sea bajo.

Lo anterior es de vital importancia, ya que obtendremos en la
Planificacion Lookahead un nivel de detalle que nos permitira
clarificar de mejor forma las restricciones que nos impiden realizar

una determinada tarea.

Lo que obtendremos en la planificacion Lookahead es un conjunto
de tareas para un intervalo de tiempo dado. Cada una de estas
tareas tiene asociada un conjunto de restricciones, que determinan
si la tarea puede o no ejecutarse. Una restriccion es algo que limita
la manera en que una tarea es ejecutada. La restriccion involucra
requisitos previos o recursos. Después de identificar cada una de
las tareas y sus restricciones dentro de la Planificacion Lookahead,

se procede a realizar el andlisis de las restricciones.

. Analisis de Restricciones.- Luego que las asignaciones o tareas
sean identificadas, se someteran a un analisis de restricciones. En

la Tabla N° 05 se plantea un ejemplo de un analisis de restricciones
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para el proceso Lookahead, las que pueden ser de disefio, trabajo

previamente ejecutado, espacio, equipos y ademas una categoria

ampliable para otras restricciones.

Tabla N° 05: Analisis de Restricciones

ACTIVIDAD | DISENO | MATERIALES MANO DE EQUIPOS PRE-
OBRA REQUISITOS
A Si Si Si Si Si
B Si No Si Si Si
C No Si Si Si No
D Si No No Si No
E Si No Si Si Si

Fuente: Elaboracion Propia, 2020

El Andlisis de Restricciones no solo involucra poner un "Si" o un

"No", ya que detras de eso existen dos procesos claves para poder

liberar las restricciones, éstos son: Revision de las restricciones y

Preparacion de las restricciones.

La Revision de las Restricciones permite determinar el estado de
las tareas en la planificacion intermedia en relacibn a sus
restricciones y a la probabilidad de removerlas antes del
comienzo programado de la actividad, a partir de lo cual, se
puede escoger adelantarlas o retardarlas con respecto al
programa maestro.

La Preparacion de las restricciones permite tomar las acciones
necesarias para remover las restricciones o limitaciones de las
actividades, para que asi estén dispuestas para comenzar en el

momento fijado.

Existen dos tipos de Restricciones:

Restricciones Fisicas.- Maquinaria, Equipos, materiales, mano
de obra, etc.
Restricciones  Politicas.- Huelgas sindicales, paro de

transportistas, conflictos sociales, etc.

46




D. Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE).- El inventario de trabajo
ejecutable estd compuesto por todas las tareas que poseen alta
probabilidad de ejecutarse, es decir, esta conformado por las tareas
de la planificacibn Lookahead que tienen liberadas sus
restricciones. De esta manéra se crea un inventario de tareas que
sabemos que pueden ser ejecutadas. Dentro del Inventario de
Trabajo Ejecutable puede existir el siguiente tipo de actividad:

- Actividades con restricciones liberadas que pertenecen al ITE de
la semana en curso que no pudieron ser ejecutadas.

- Actividades con restricciones liberadas que pertenecen a la
primera semana futura que se desea planificar.

- Actividades con restricciones liberadas con dos o0 mas semanas

futuras (situacion ideal de todo planificador).

Si una actividad del Plan de Trabajo Semanal no es capaz de ser
ejecutada o si se ejecutan algunas actividades antes de lo
esperado, el inventario de Trabajos Ejecutables proveera otras
actividades, con lo que las cuadrillas de produccion no quedaran
ociosas, o lo que seria peor, no terminaran realizando tareas al azar
gue se salgan de la secuencia de trabajo y que mas tarde generen
trabajos méas costosos o de mayor dificultad. Las actividades listas
para ejecutar deben cumplir los mismos criterios de calidad que las

asignaciones de la semana.

Luego de haber creado el inventario de trabajo ejecutable, estamos
en condiciones de crear un Plan de Trabajo Semanal (PTS), que no
es mas gue seleccionar un conjunto de actividades del ITE que se

realizaran en la semana siguiente.
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E. Plan de trabajo semanal (Weekly Work Plan).- Este nivel es de

detalle previo a la ejecucion de una tarea y que tiene como objetivo
el control de las unidades de produccion. Lo que se busca es lograr
progresivamente asignaciones de mayor calidad en base al
aprendizaje continuo y con acciones correctivas. El responsable de
realizar esta etapa es el denominado ultimo planificador (Last
Planner), que puede ser un ingeniero de campo, un maestro de
obra, supervisores, etc. Es decir puede ser todas aquellas personas
que estan como responsables directamente en campo y estan en
contacto con las unidades de produccion.

El Weekly Work Plan se elabora en base a la seleccion de tareas
gue tenemos de la lista de reserva de trabajo ejecutable (Workable
Backlog). Por ello "asignaciones de calidad" (Quality Assignments)
se denomina a la accion de escoger que tareas seran ejecutadas
en la siguiente semana desde lo que sabemos que tiene alta
probabilidad de ser cumplido (Ballard, 2000).

La forma de medir el desempeiio del Weekly Work Plan para poder
estimar su calidad en cuanto a cumplimiento, se realiza a través del
Porcentaje de Actividad Completada (Percent Activity Complete -
PAC). Este paso es importante ya que nos sirve de
retroalimentacion para poder luego implementar mejoras y aprender
de las fallas al momento de asignar una tarea.

Tabla N° 06: Ejemplo del Porcentaje de Actividades Completadas (PAC)

DESCRIPCION % COMPLETADO LOGRADO | ANALISIS DE
ITEM DE LA RESPONSABLE | UND NO
ACTIVIDAD PLANIFICADO | REAL | SI NO | CUMPLIMIENTO

1 A D. Delgado m2 60 60 X
Razon de No

2 B L. Julca m3 120 85 X Cumplimiento
Razoén de No

3 C D. Delgado ml 80 70 X | Cumplimiento

4 D L. Julca pto 75 75 X

5 E D. Delgado pza 100 100 X

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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2.5.3. Determinacién de Partidas Restrictivas al Vaciado de Concreto

Uno de los procesos requeridos para el desarrollo del presente estudio

es determinar las principales tareas o actividades que pueden ser

restrictivas a las partidas de vaciado de concreto en elementos

estructurales, analizar las restricciones originadas y cuales se requieren

monitorear para mejorar la performance de las mismas.

A. Estructuras

El presente estudio considera las partidas de obras de concreto

armado en elementos estructurales con f'c = 210 kg/cm2 (resultado

de la union del concreto con la armadura), cuyos disefios figuran en

los planos estructurales asi como también lo especificado en el

Reglamento Nacional de Edificaciones, las Normas de Concreto
Reforzado (ACI 318-99) y las Normas ASTM.

Acero f'y =4200 Kg/cm2

Descripcidn:

Se deberan seguir las especificaciones indicadas en las
generalidades de concreto armado. El acero es un material
obtenido de la fundicion en altos hornos para el refuerzo de
concreto generalmente logrado bajo las Normas ASTM-A 615, A
616, A 617; sobre la base de su carga de fluencia fy=4200
kg/cm2, carga de rotura minima 5,900 kg/cm2, elongacion de 20

cm, minimo 8%.

Materiales:

Se deberan respetar los diametros de todos los aceros
estructurales especificados en los planos, cuyo peso y didmetro
deberéd ser de acuerdo a las Normas. Las varillas de acero
corrugado o liso segun especificaciones técnicas, seran de
diametros de 1/4", 3/8", 5/8", 3/4” y 1" con longitudes de 9 mts.
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Proceso Constructivo:

El método de ejecucion debe realizarse de acuerdo a lo
especificado para el acero en la descripcibn general de
estructuras de concreto armado f'c = 210 kg/cm2. Las varillas
deben de estar libres de defectos, dobleces y/o curvas. No se
permitird el redoblado ni enderezamiento del acero obtenido
sobre la base de torsiones y otras formas de trabajo en frio.

Se define la forma de la estructura segun planos del proyecto y
se fabrican los deferentes elementos metélicos como estribos,
refuerzos longitudinales para esfuerzos de traccion, compresion
y torsion, ganchos y otros; armados todos estos a una separacion

especifica.

Restricciones:

Las restricciones que se generan en eéstas actividades se
relacionan en primer lugar a aspectos logisticos (adquisicion
oportuna del materia), habilitacion y colocacién en los elementos
estructurales. Las solicitudes de compra aveces no son
procesadas a tiempo o en algunos casos en las cuales las
solicitudes para la adquisicion se realizan oportunamente es el
proveedor que incumple por falta de stock.

En el caso de las tareas de habilitacion podria no haber personal
calificado, area de trabajo, herramientas, equipos para traslado
al frente de trabajo.

La colocacion se ve restringida por la inadecuada distribucién o
diametros diferentes a los especificados en los planos por falta
de un adecuado proceso de control de calidad, las mismas que
muchas veces desencadenan en observaciones o necesidad de

rehacer trabajos.
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Encofrado y Desencofrado

Descripcidn:

Esta partida comprende el suministro, ejecucion y colocacion de
las formas de madera necesarias para el vaciado del concreto de
las vigas de cimentacion, los alambres que se emplean para
amarrar los encofrados no deberan de atravesar las caras del

concreto que quedan expuestas en la obra terminada.

Materiales:

Para la ejecucion de estas partidas se usara pies derechos o
elementos verticales y formas de madera que sirvan de soporte
con la finalidad de garantizar que los elemenos estructurales
cumplan con las dimensiones y especificaciones tecnicas

requeridas.

Proceso Constructivo:

El método de ejecucion debe realizarse definiendo las
dimensiones de la estructura segun los planos y especificaciones
tecnicas para la fabricacion de moldes alrededor de la armadura

de acero con los los espaciamientos necesarios.

Restricciones:

El control de calidad del material esta ligado directamente con
las restricciones para la ejecucién de éstas partidas, asi como el
uso inadecuado de la madera o en mal estado de ésta (tipo,
humedad o fatiga), falta de verticalidad, alineacién vy
dimensionamiento, control de calidad en la habilitacion;
desencadenan en observaciones o necesidad de rehacer
trabajos.

Es necesario considerar tambien como una restricccion los
factores de seguridad en obra ya que el no uso o inadecuado uso
de andamios y/o equipos, maniobras temerarias, falta Equipos
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de Proteccion Personal para el personal obrero, elementos de
proteccion colectiva, etc, pueden retrazar o paralizar la ejecucion

de los trabajos.

Concreto Armado f'c =210 kg/cm2

Descripcidn:

Los trabajos para estas partidas consisten en realizar vaciado del
concreto en elementos estructurales dosificando los materiales
componentes en proporciones predisefiadas capaz de ser
colocada sin segregaciones, con la finalidad de lograr las
resistencias especificadas en su estado endurecido.

Materiales:

El concreto para vigas de cimentacion, serd una mezcla de agua
y cemento - arena y piedra (preparados en una mezcladora
mecanica) dentro del cual se dispondran las armaduras de acero
de acuerdo a los planos de estructura y que son el soporte de las

cargas de la edificacion que se transmite al suelo.

Proceso Constructivo:

El método de fabricacion del concreto se realiza mediante
procesos de premezclado o preparado insitu, este segundo
requiere tener todos los materiales a disposicion en el frente de
trabajo para poder ser combinados a proporciones indicadas en

el disefio de mezclas y las Especificacones Técnicas.

Restricciones:

El control de calidad del material esta ligado directamente con
las restricciones para la ejecucion de éstas partidas ya que se
requiere un control imprescindible, para cumplir las propiedades
en el estado fresco (trabajabilidad y consistencia). En algunos
casos sucede que los camiones mixer que transportan el
concreto premezclado incurren en tiempos de demora por lo cual
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la mezcla supera el tiempo maximo de fabricacion.

Del mismo modo la seguridad puede verse comprometida por no
implementar adecuadas medidas de prevencion antes como
durante la actividad (sefalizacién, protocolos de trabado,
checklist, permisos y otros; pudiendo originar retrazos, tiempos

muertos y paralizaciones.

B. Instalaciones Sanitarias

El presente estudio considera los materiales y actividades para las

instalaciones electricas, las mismas que se efectuardn en

cumplimiento a lo especificado en el Reglamento Nacional de

Edificaciones, Norma Peruana ITINTEC N° 399,003, asi como las
Normas Técnicas Peruanas ITINTEC N° 399.002 y 399.004.

Suministro e Instlacion de Tuberia PVC

Descripcion:

En esta partida se ejecuta la colocacion de las tuberias exteriores
indicados en los planos respectivos para la instalaciéon de
tuberias y accesorios para los sistemas de agua fria, desague,

drenaje pluvial y de ventilacion.

Materiales:

Se utilizaran tuberias y accesorios de PVC tanto para sistema de
agua como de desague, fabricados de acuerdo a las normas
elaboradas por el ITINTEC.

Proceso Constructivo:

El Contratista contratard la mano de obra para realizar esta
partida, que consiste en la construccién del punto o salida de
agua fria, empleando los materiales accesorios y mano de obra
calificada como se indica en los planos de Instalaciones

Sanitarias respectivos.
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Restricciones:

Estas partidas también son restrictivas por ser pre-requisitos a la
actividad de vaciado de concreto, aparte de la correcta
instalacion y uso de los materiales adecuados, se debe verificar
la presion de prueba del sistema de agua fria, mediante un
protocolo de conformidad (presion del sistema de 100 Ib/plg2

durante 1 hora) revisado por la supervision.

C. Instalaciones Electricas

El presente estudio considera los materiales y actividades para las

instalaciones electricas, las mismas que se efectuaran en

cumplimiento a lo especificado en el Cédigo Nacional de Electricidad

Utilizacion, Reglamento Nacional de Edificaciones y Normas
Internacionales IEC, ASTM.

Canalizacion, Conductos o Tuberias para Salidas
Descripcion:

En esta partida se ejecuta la colocacion de las tuberias exteriores
indicados en los planos respectivos para las salidas de

alumbrado, tomacorrientes y especiales.

Materiales:

Todas las tuberias seran de pléstico pesado PVC-CP (SAP),
curvas, cajas, etc., fabricados de acuerdo a las normas
elaboradas por el ITINTEC. El diametro minimo de las tuberias a
usarse sera de 20 mm¢ en PVC-CP (SAP). Tuberia de PVC
Rigido: Las dimensiones estandares de la Tuberia de PVC

Rigido deberan de ser las siguientes:
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Tabla N° 07: Diametros de Tuberia PVC para Instalaciones

Electricas
Diametro Nominal Diametro Diametro

(mm) Interno (mm) Externo (mm)
15 16.6 21.0
20 21.9 26.5
25 28.2 23.0
35 37.0 42.0
40 43.0 48.0
50 54.4 60.0
65 66.0 73.0
80 80.9 88.5
100 106.0 114.0
150 150.0 165.0

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 (Con informacién de Especificaciones del
Expediente Tecnico de Obra).

Proceso Constructivo:

Se deberé proporcionar una caja de acceso cuando una seccion
del conducto exceda los 30 m o cuando se requiera por razones
técnicas o segun lo indicado en el plano.

Los tubos y las cajas deben adaptarse firmemente a las
estructuras. No se permitird que los tubos sean instalados en un
lugar que no tenga acceso para la inspeccion.

Las uniones de tubo a tubo se efectuaran a presion, con
pegamento PVC, producto Standard de los fabricantes de
tuberias. Las uniones de tuberias a caja se efectuaran con
‘conexiones a caja”’ del mismo material que la tuberia, siendo

producto Standard del fabricante de tubos.

Restricciones:

Las instalaciones eléctricas en techos como las colocadas en
muros son restrictivas, ya que hasta no ser colocadas

correctamente, no se procede al vaciado.
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Siendo estas instalaciones entubadas de PVC, van colocadas
embebidas en el concreto y por lo tanto no permiten correcciones
ni modificaciones una vez culminado el vaciado de concreto.

Suele presentarse el problema de inadecuada instalacion en los
elementos estructurales (vigas, columnas, placas, losas, etc) que
pueden debilitar sus secciones debido a que esta se ve reducida

y provocar fallas a futuro.

Otro problema se presenta cuando el concreto se inserta en
estas tuberias, tapando asi el conducto por donde deberan pasas
el cableado eléctrico. Se recomienda que se levante la restriccion

con varios dias de anticipacion al vaciado de concreto.
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CAPITULO lll: RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. RESULTADOS

3.1.2. Descripcion del Caso de Estudio

El proyecto materia de estudio se encuentra ubicado en el Centro

Poblado Carrizal, Distrito de Jepelacio, Provincia de Moyobamba de la

Region San Martin.

Tabla N° 08: Parametros de Ubicacion y Coordenadas Geograficas

PARAMETRO VALOR COORDENADAS
Hemisferio Sur UTM Norte 9309896.320
Huso 18 Este 288325.462
Franja M Geogréficas Altura |1,318.72 m.s.n.m.
Datum WGS -84

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 (Con informacion del EstudioTopografico

del proyecto).

La Construccion de la I.LE. N° 00815 Carrizal, Jepelacio - Moyobamba -

San Martin es un proyecto ejecutado por la Municipalidad Distrital de

Jepelacio financiada por el Ministerio de Educacién en un &rea de
11,916.16 m2 y el perimetro es de 439.80 ml.

Grafico N° 06: Esquema del Terreno donde se Ejecuta el Proyecto

N

T

W\
B

Fuente: Plano Topografico del Expediente Técnico de Obra.
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El acceso a la zona del proyecto se realiza partiendo de la Ciudad de

Tarapoto, Provincia de San Martin, Region San Martin y se detalla en

la siguiente tabla.

Tabla N° 09: Acceso a la Zona del Proyecto

De - Hacia Distancia | Tiempo de | Tipo de Via Medio de
Viajes Transporte

Tarapoto -Moyobamba 116 Km 2 horas Asfaltada Vehiculo
Motorizado

Moyobamba - Jepelacio 60 Km 1 hora Asfaltada Vehiculo
Motorizado

Jepelacio — Carrizal 30 Km 40 minutos Trocha Vehiculo
Carrozable Motorizado

Total 206 Km 3 h 40 min

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 (Con informacién del MTC).

El proyecto beneficiara a un aproximado de 196 alumnos de los niveles

inicial, primaria y secundaria (Censo Educativo 2019 — MINEDU).

La componente infraestructura del proyecto consta de la construccion
de diez ambientes pedagdgicos (aulas), zonas administrativas
(direccion, sala de profesores, secretaria, topico, archivo), zona de
servicios (SS.HH. alumnos y docentes, y minusvalidos, cisterna y
tanque elevado, cocina), zonas complementarias (losas deportivas
tribunas,

patios de formacion, areas de circulacion, jardineria,

vestidores, salas de usos multiples SUM).

58



Tabla N° 10: Cuadro de Areas de las Edificaciones

AULA - 0l INICIAL 59.00 1.00 509.00
SS.HH. NINOS M2 59.00 1.00 59.00
SS.HH. NINOS M2 59.00 .00 59.00
SS.HH. DISCAPACITADOS M2 59.00 1.00 50.00
PASADIZO SS.HH. M2 59.00 1.00 59.00
AULA - 02 INICIAL M2 59.00 1.00 59.00
SUM - INICIAL M2 59.00 1.00 59.00
ALMACEN M2 50.00 1.00 59.00
COCINA M2 59.00 1.00 50.00
DEFOSITO M2 59.00 1.00 59.00
DIRECCION - INICIAL M2 50.00 1.00 59.00
ARCHIVO - INICIAL M2 59.00 1.00 50.00
SS.HH. PROF. MUJ. INICIAL M2 59.00 1.00 59.00
SS.HH. PROF. HOMB. INICIAL M2 59.00 1.00 50.00
TOPICO M2 59.00 1.00 58.00

DIRECCION Mz 13.00 1.00 13.00
SECRETARIA + SALA DE ESPERA M2 13.50 1.00 13.50
TOPICO M2 15.75 1.00 15.75
ARCHIVO Mz 6.00 1.00 6.00

SALA DE PROFESORES M2 20.00 100 20.00
SS.HH. HOMBRES ADMI. Mz 3.00 1.00 3.00

S5 HH. MUJERES ADMI. Mz 3.00 1.00 3.00

GUARDIAN &, M2 10.00 100 10.00
BIBLIDTECA M2 75.00 1.00 75.00
DEF. DE LIBROS Mz 18.75 1.00 18.75
SS.HH. NIFIAS - SECUNDARIA M2 23.20 .00 23.20
S5 HH. MIFIOS - SECUNDARIA Mz 2400 1.00 24,00
S5.HH. DISCAP. - SECUNDARIA M2 7.00 1.00 7.00

DEF. DE LIMPIEZA M2 3.5 1.00 315

AULA 0l - SECUNDARIA Mz 60.00 1.00 60.00
AULA 02 - SECUNDARIA M2 60.00 100 60.00
AULA 03 - SECUNDARIA Mz 60.00 1.00 60.00
AULA 0L - SECUNDARIA M2 60.00 1.00 60.00
AULA 05 - SECUNDARIA M2 60.00 .00 60.00
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IER. MIVEL
(ALIGERADOD)
BLOGUE Il
200. NIVEL
{ALIGERADD)
IER. MIVEL
BLOQUE IV () 1GERADO)
IER. MIVEL
BLOQUE V' (s LIGERADOD)
IER. MIVEL
BLOGLE VI (5} 1GERADO)
LS ESCALERA
il
BLOGLE IER. NIVEL
wvin {ALIGERADO)
BLOGQUE IER. NIVEL
1% {ALIGERADO)
X (ALIGERADD)
BLOQUE X
BLOQUE XI
BLOQUE X1
BLOGQUE OBRAS
X EXTERIORES

LABORATOR IO MUL TIFUNCIOMAL
DEP. DE LABORTARIO

CUARTO DE GAS

SALA DE INNOWACION PEDAGOGICA
CONECTIVIDAD

AULA 0l - PRIMARIA

AULA 02 - PRIMARIA

AULA 03 - PRIMARIA

SUM

DEP. DE SUM

COCINA

SS. HH. HOMBRES FRIMARIA

SS.HH. MUJERES PRIMAR A

SS. HH. DISCAP. - PRIMARIA

ESCALERA DE ACCESO 2D0O NIVEL
VESTID. HOMBRES PRIMARIA
VESTID. MUJERES PRIMARIA
VESTID. HOMBRES SECUNDARIA
VESTID. MUJERES SECUNDARIM
VESTID. MUJERES SECUNDARIA
LOSA MULTIUSOS

TRIBUNAS

CANALETA P/EVACUACION AGUAS
PLUVIALES

CISTERNA ¥ TANQUE ELEVADO
CERCO PERIMETRICO (LADRILLO)

FPORTADA DE INGRESO - IMICIAL
FPORTADA DE INGRESO - PRIMARIA Y
SECUNDARIA

ATRIC DE INGRESO - INICLAL

ATRIO DE INGRESO - PRIMARIA Y
SECUNDARLA

FATIO DE FORMACION — INICIAL

FATICO DE FORMACION - PRIMARLA
SECUNDARILA

AREA DE JUEGOS — INICIAL
ZOMA DE ESTAR - PRIMARLA
ZOMA DE ESTAR — SECUNDARIA
VEREDAS DE CIRCULACION
ASTA DE BANDERA

RAMPAS DE CIRCULACION
ESCALERAS EXTERIORES
BAMCAS DE CONCRETO
ESTRADO

MOMTACARGES
IMPLEMENTACION DE AREAS DE VERDES
ARBORIZACION

SARDINELES

CAMALETA P/EVACUACION AGUAS
PLWIALES

MURC DE CONTENCION TIFO |
MURC DE CONTEMCION TIFC 2

TOTAL

M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2

M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2

ML
M2
ML
ML

ML
Mz

21.00
153.65

82.00
25.50
&0.00
&0.00
&0.00

18.30
S.00
10.85

5.00

10.85
18.60
18.60
18.60
18.60
18.60
&08.00
10l.68

104 .50

380.60

888 883883888883883838 88 8F 8

.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00

.00
L

00

1.00
1.00
1.00

1.00

1.00
1.00
1.00

1.00

.00
-00
-00
-00

-00
-00
-00
00
-00
-00
Kilel
00
-00
-00
00
00
00

-00
-00
-00
3,105.93
500.55

QL00
15.65
1.50
82.00
25.50
&0.00
60.00
&0.00
122.00
18.30
S.00
10.85
10.85
5.00

10.85
18.60
18.60
18.60
18.60
18.60
608.00
101.68

10450
6.00
380.60
6.00

5.45
B7.00

2800
10700

888 8888383888

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 (Con informacién de la Memoria Descriptiva
del Expediente Tecnico de Obra).
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Grafico N° 07: Disefio Arquitectdnico de la I.E N°00815 de Carrizal — Primer Nivel.
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Fuente: Plano de Arquitectura (A-01) del Expediente Tecnico.



Grafico N° 08: Disefio Arquitectdnico de la I.E N°00815 de Carrizal — Segundo Nivel.

Fuente: Plano de Arquitectura (A-02) del Expediente Tecnico.



El presupuesto total del proyecto asciende a S/ 9'262,625.95 soles. Sin
embargo el estudio se realiza mediante el analisis de las partidas mas
relevantes previas al vaciado de concreto f'c=210 kg/cm2 (estructuras,
instalaciones electricas y sanitarias) correspondientes al Bloque V del
nivel secundario que es una estructura de dos niveles que consta de los
siguientes ambientes:

- Primer Nivel: SS.HH. Nifas + SS.HH Nifios + SS.HH
Discapacitados + Departamento de limpieza + 02 Aulas
pedagogicas.

- Segundo Nivel: 03 Aulas pedagogicas.

Grafico N° 09: Disefio Arquitecténico del Bloque V Nivel Secundario —
ler y 2do Nivel
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Fuente: Plano de Arquitectura (A-17 y A-18) del Expediente Tecnico.



3.1.2. Aplicando Last Planner (Ultimo Planificador)
Mediante la aplicacion del Last Planner se puede controlar la obra
desde el cronograma inicial hasta la etapa de ejecucion de las

actividades.

Para el caso de estrudio se aplicaron los criterios sugeridos por el
sistema Lean Construction para la etapa de planeamiento y
programacion. Asi mismo se determinaron las actividades restrictivas al
vaciado de concreto para el caso de estudio, las mismas que se
presentan en la siguiente tabla.

Tabla N° 11: Actividades Previas al Vaciado de Concreto

COSTO COSTO
ITEM DESCRIPCION UND | METRADO UNITARIO RENDIMIENTO PARCIAL
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. m3 6.25 486.38 25 m3/dia| S/. 3,039.88
01.05.01.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN ZAPATAS kg 175.97 4.58 250 kg/dia, S/. 805.94
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION S/. 0.00]
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION F'C=210 m3 101.50 481.77 22 m3/dia| S/. 48,899.66|
Kg/lcm2
01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T kg 5,236.31 4.59 250 kg/dia| S/. 24,034.66
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE m2 110.93 63.1 14 m2/dia| S/. 6,999.68
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T

01.05.05 COLUMNAS S/. 0.00
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 m3 50.76 573.93 12 m3/dia| S/. 29,132.69
01.05.05.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN COLUMNAS kg 9,053.84 4.59 250 kg/dia| S/. 41,557.13
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 487.45 74.02 10 m2/dia| S/. 36,081.05
01.05.07 VIGAS S/. 0.00]
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kg/cm2 m3 46.70 502.92 20 m3/dia| S/. 23,486.36)
01.05.07.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN VIGAS kg 6,305.91 4.59 250 kg/dia| S/. 28,944.13
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL m2 362.79 82.49 10 m2/dia| S/. 29,926.55
01.05.08 LOSA ALIGERADA S/. 0.00]
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 m3 41.85 493.6 25 m3/dia| S/. 20,657.16|
01.05.08.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 kg 2,514.43 5.03 250 kg/dia| S/. 12,647.58
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA m2 478.33 49.06 22 m2/dia| S/. 23,466.87
01.05.09 LOSA MACIZA S/. 0.00
01.05.09.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA m3 9.66 490.29 20 m3/dia| _S/. 4,736.20
01.05.09.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 kg 1,071.24 4.59 250 kg/dia| S/. 4,916.99
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA m2 94.35 53.5 22 m2/dia| S/. 5,047.73
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" m 51.00 15.22 100 m/dia| SI. 776.22]
03.01.02.02 TUBERIA PVC SAL 4" m 34.08 26.11 96 m/dia S/. 889.83]
03.01.02.04 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" pto 11.00 59.29 8 pto/dia S/. 652.19)
03.01.02.05 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" pto 7.00 98.27 8 pto/dia S/. 687.89
03.01.02.06 SALIDA DE VENTILACION T 2" pto 5.00 59.29 8 pto/dia S/. 296.45)
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" m 14.87 7.03 75 m/dia S/. 104.54]
03.02.01.04 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP m 10.36 7.09 64 m/dia S/. 73.45
03.02.01.05 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1" DE AGUA PVC-SAP m 6.63 8.61 64 m/dia S/. 57.08]
03.02.01.06 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC-SAP m 49.18 16.18 250 m/dia| S/. 795.73]
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm m 310.75 4.11 180 m/dia| S/. 1,277.18,

PRESUPUESTO TOTAL DE ACTIVIDADES PREVIAS AL VACIADO DE CONCRETO SELECCIONADAS - BLOQUE V|S/. 349,990.82)

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 (Con informacién del Presupuesto del Expediente
Tecnico de Obra)
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A. Desarrollo del Plan Maestro.

Esta herramienta nos ayudo a poder realizar una programacion mas
confiable, basada en el cronograma inicial. La herramienta del Last
Planner se realiz6 con los profesionales que tienen relacion
estrecha con la direccién de la obra y por ende facultades para la
toma de decisiones (Ingeniero Residente, Maestro General de obra,
Responsables de Cuadrillas). Este procedimiento se desarrolla con
la finalidad de recopilar la mayor cantidad de informacion sobre los
requerimientos de los clientes y proveedores dentro de la cadena
del proceso de ejecucion de obra teniendo en cuenta la secuencia
logica constructiva y la ruta critica. El Plan Maestro tendra su
medicion en el PPC (Porcentaje de plan cumplido).

Last Planner presenta una planificacién por hitos, a nivel general,
es decir no tan especifico como para saber qué actividades se
haran diariamente, sino que se trabaja con hitos (fechas limites) que
se tienen que cumplir. Para el caso en estudio la obra inicio el 25-
04-2019, el plazo de ejecucién es de 270 dias calendario y la fecha
de culminacion el 20-01-2020. Sin embargo, para el desarrollo del
Plan Maestro se realiz6 el andlisis de las partidas previas al vaciado
de concreto, realizando para ello un cronograma inicial, es asi que
centrandonos en las actividades seleccionadas (presentadas en la
Tabla N° 11) podremos observar posteriormente en el Grafico N°
10, que el hito determinado con las partidas indicadas inicia el 11-
11-2019 y culmina el 28-12-2019 (47 dias calendario).

El resultado que esta herramienta nos entrega es un cronograma
mas operativo y confiable (elaborado usando MS Project); el mismo
gue es requisito fundamental para la aplicacion del Look Ahead para

poder hacer la evaluacién en forma semanal.



Grafico N° 10: Plan Maestro - Cronograma Inicial
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Fuente: Elaboracion propia 2020.




B. Porcentaje de Actividades Completadas.

La aplicacibn de ésta herramienta nos permite evaluar el

cronograma inicial (Plan Maestro) y compararlo semanalmente con

la ejecucidn real de las actividades.

Tabla N° 12: Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento Semana 1

SEMANA N° 01 (DEL 11-11-2019 AL 17-11-2019)

% COMPLETADO LOGRADO A
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE| UND 2 AALEISEEND
PLANIFICADO| REAL | sI [ Nno | CUMPLIMIENTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS FC= 210 KG/CM2. D. DELGADO m3 6.25 6.25| X
01.05.01.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN ZAPATAS L. JULCA kg 175.97 17597 X
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.02 ACERO FY=4200 Kg/lcm2 ENVIGAS ENT L. JULCA kg 5,236.31| 5,236.31] X
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE D. DELGADO m2 27.73 24.62 X |Espera por materiales
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN COLUMNAS L. JULCA kg 9,053.84| 9,053.84| X
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN D. DELGADO | m2 39.00 27.85 X |Espera por materiales
COLUMNAS
Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
o 1, . o
Tabla N° 13: Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento Semana 2
SEMANA N° 02 (DEL 18-11-2019 AL 24-11-2019)
% COMPLETADO LOGRADO A
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE| UND émﬂf:zﬁ:}g
PLANIFICADO | REAL Sl NO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTA CION/CONEXION D. DELGADO m3 81.20 78.45 X |Movimiento innecesario
FC=210 Kg/cm2 de personas
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE D. DELGADO m2 110.93 110.93] X
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN D. DELGADO m2 292.47 285.80 X |Trabajo rehecho
COLUMNAS

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .




Tabla N° 14: Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento Semana 3

SEMANA N° 03 (DEL 25-11-2019 AL 01-12-2019)
% COMPLETADO LOGRADO ANALISIS DENO
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE| UND CUMPLIMIENTO
PLANIFICADO| REAL [ SI | NO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTA CION/CONEXION D. DELGADO m3 101.50 10151 X
FC=210 Kg/cm2
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS FC=210 Kg/cm2 D. DELGADO m3 38.07 40.10] X
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN D. DELGADO m2 487.45( 487.45| X
COLUMNAS
Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
- L o
Tabla N° 15: Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento Semana 4
SEMANA N° 04 (DEL 02-12-2019 AL 08-12-2019)
% COMPLETADO LOGRADO ANALISIS DENO
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE| UND CUMPLIMIENTO
PLANIFICADO | REAL Sl NO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS FC=210 Kg/cm2 D. DELGADO m3 50.76 50.76| X Actividad adelantada
01.05.07 VIGAS
01.05.07.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN VIGAS L. JULCA kg 4,729.43] 4,230.00 X |Espera por materiales
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 L. JULCA kg 2,162.41| 1,828.00 X |Espera por materiales

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
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Tabla N° 16: Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento Semana 5

SEMANA N° 05 (DEL 09-12-2019 AL 15-12-2019)

ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE| UND % COMPLETARO LOGRADO ACTJ?ALQE:EAEIS
PLANIFICADO| REAL [ sI | NO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS FC=210 Kg/cm2 D. DELGADO m3
01.05.07.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN VIGAS L. JULCA kg 6,305.91( 6,305.91 X
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL D. DELGADO m2 110.93( 110.93] X
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA FC=210 Kg/lcm2 D. DELGADO m3 41.85 41.85
01.05.08.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 L. JULCA kg 2,514.43| 2,514.43
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA D. DELGADO m2 478.33 478.33| X
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA D. DELGADO m2 70.76 50.15 X |Trabajo rehecho
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 [SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" L. JULCA m 51.00 51.00] X
03.01.02.02 [TUBERIA PVC SAL 4" L. JULCA m 34.08 34.08] X
03.01.02.04 [SALIDA DE DESAGUEEN PVC-SAL 2" L. JULCA pto 11.00 11.00f X
03.01.02.05 [SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" L. JULCA pto 7.00 7.00 X
03.01.02.06 [SALIDA DEVENTILACIONT 2" L. JULCA pto 5.00 5.00 X
03.02 SISTEMA DEAGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 [TUBERIA PVC C-10 SP PAGUA FRIA D=1/2" L. JULCA m 14.87 14.87
03.02.01.04 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC- L. JULCA m 10.36 10.36( X
AP
03.02.01.05 253 DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1" DEAGUA PVC-SAP L. JULCA m 6.63 6.63] X
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC- L. JULCA m 49.18 49.18] X
SAP
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm L. JULCA m 310.75| 310.75| X
Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
Tabla N° 17: Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento Semana 6
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE| UND % COMPLETADO LOGRADO ANALISIS DE NO
PLANIFICADO| REAL | sI | No [ CUMPLIMIENTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA D. DELGADO m3 9.66 9.66|] X
01.05.09.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 L. JULCA kg 1,071.24( 1,071.24
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA D. DELGADO m2 23.59 44.2

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
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Con los resultados obtenidos y representados en las tablas N° 12,

13, 14, 15. 16 y 17 podemos calcular el porcentaje de actividades

completadas (PAC).

Tabla N° 18: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) —

Semanal
SEMANA N° 01 (DEL 11-11-2019 AL 17-11-2019)
% COMPLETA
ITEM ACTIVIDAD 6CO Do
PLANIFICADO | REAL %
fo1 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS FC= 210 KG/CM2. 6.25 6.25( 100.00%
01.05.01.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN ZAPATAS 175.97| 175.97 100.00%
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.02 ACERO FY=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T 5,236.31| 5,236.31| 100.00%
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE 27.73 2462 88.78%
CIMENTACION/CONEXION LINEAL ENT
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN COLUMNAS 9,053.84| 9,053.84| 100.00%
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 39.00 27.85| 71.42%
COLUMNAS
Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
Tabla N° 19: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) —
Semana 2
SEMANA N° 02 (DEL 18-11-2019 AL 24-11-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTA CION/CONEXION 81.20 78.45|  96.61%
FC=210 Kglcm2
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE 110.93| 110.93| 100.00%
CIMENTACION/CONEXION LINEAL ENT
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 292.47| 285.80 97.72%
COLUMNAS

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
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Tabla N° 20: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) —

Semana 3
SEMANA N° 03 (DEL 25-11-2019 AL 01-12-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION 10150 1015 100.00%
FC=210 Kg/lcm2
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS FC=210 Kg/cm2 38.07| 40.10[ 105.33%
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 487.45 487.45| 100.00%
COLUMNAS
Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
Tabla N° 21: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) —
Semana 4
SEMANA N° 04 (DEL 02-12-2019 AL 08-12-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO [ REAL %
{01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 50.76|  50.76( 100.00%
01.05.07 VIGAS
01.05.07.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 EN VIGAS 4,729.43| 4,230.00 89.44%
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 2,162.41] 1,828.00| 84.54%

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
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Tabla N° 22: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) —

Semana 5
SEMANA N° 05 (DEL 09-12-2019 AL 15-12-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
fo1 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS FC=210 Kg/cm2
01.05.07.02 ACERO FY= 4200Kg/cm2 EN VIGAS 6,305.91| 6,305.91| 100.00%
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL 110.93| 110.93] 100.00%
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA FC=210 Kg/cm2 41.85| 41.85| 100.00%
01.05.08.02 ACERO FY= 4200Kg/cm2 2,514.43| 2,514.43| 100.00%
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA 478.33| 478.33| 100.00%
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA 70.76] 50.15| 70.87%
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02  |TUBERIAS
03.01.02.01 |SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" 51.00] 51.00] 100.00%
03.01.02.02 |TUBERIA PVC SAL 4" 34.08| 34.08] 100.00%
03.01.02.04 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" 11.00]  11.00| 100.00%
03.01.02.05 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" 7.00 7.00] 100.00%
03.01.02.06 |SALIDA DE VENTILACION T 2" 5.00 5.00] 100.00%
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 _ |RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 |TUBERIA PVC C-10 SP PAGUA FRIA D=1/2" 14.87| 14.87| 100.00%
03.02.01.04 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DEAGUA PVC- 10.36|  10.36| 100.00%
SAP
03.02.01.05 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 " DE AGUA PVC-SAP 6.63 6.63| 100.00%
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC- 4918|  49.18| 100.00%
SAP
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm 310.75| 310.75| 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Tabla N° 23: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC) —

Semana 6
SEMANA N° 06 (DEL 16-12-2019 AL 22-12-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %

01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 CONCRETO FC= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA 9.66 9.66| 100.00%
01.05.09.02 ACERO FY=4200Kg/cm2 1,071.24| 1,071.24] 100.00%
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA 94.35 94.35| 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Grafico N° 11: Porcentaje de Actividades Completadas (PAC)
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Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
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C.

Indentifi

cacion de las Pérdidas mas Frecuentes

La identificacion de las perdidas mas frecuentes se realizo mediante

el levantamiento de informacion en campo de las actividades

seleccionadas utilizando la ficha que se presenta acontinuacion:

Tabla N° 24: Ficha para la Identificacion de las Pérdidas mas

Frecuentes
FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS PERDIDAS MAS FRECUENTES
Partida:
ITEM TIPO DE PERDIDA IDENTIFICACION
1 Trabajo rehecho
2 Dafio de materiales
3 Dafo de herramientas y/o maquinarias
4 Espera por instrucciones
5 Espera por materiales
6 Espera por herramientas o maquinarias
7 Espera por mano de obra
8 Movimiento innecesario de personas
9 Movimiento innecesario de materiales o herramientas
10 |Trabajo innecesario
11 |Extravio
12 |Materiales Sobrantes
13 |Herramientas y maquinarias no utilizadas
14 |Desaprovechar capacidades del personal
15 [Desaprovechar motivacion del personal
16 |Exceso de produccion
17 |Equipamiento y materiales altamente sofisticado
18 |Hacer por hacer
Nota:  |Marque con una Xlos tipos de pérdida que usted identifica dentro
de la partida a estudiar (méximo 5 tipos)

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
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Los resultados de la identificacion de las perdidas mas frecuentes

de cada una de las partidas generales seleccionadas o materia de

analisis se adjuntan en la seccidén de anexos.

Indentificacion de Fuentes de Pérdidas

Una vez finalizada la actividad de “Identificacion de las Pérdidas

mas Frecuentes” se procedid a la identificacion de las fuentes de

estas perdidas.

Tabla N° 25: Ficha para la Identificacién de las Fuentes de
Pérdidas

FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE PERDIDAS

Partida:

FUENTES / PERDIDAS

MAS IMPORTANTE

MENOS IMPORTANTE

Perdida 1

Perdida 2

Perdida 3

Perdida 4

Perdida 5

zO-0>»0-40-2-20>

PLANIFICACION

Planificacion previa

Seleccién de Recursos

Estimacién de Recursos

CONSTRUCCION
Y EJECUCION

Planificacién en obra

Requerimientos innecesarios

Problemas de control

Burocracia

Coordinacién

Falta de Cancha

Seguridad

Ausencia de protocolos y procedimientos

womwxmcoma

MATERIALES

Cantidad

Uso

Distribucién

Calidad / Defectos de fabrica

Disponibilidad

Extravio

Almacenamiento

MANO DE OBRA

Cantidad de personal

Competencias técnicas

Comportamiento Inseguro

Distribuicién

Liderazgo

Confianza

Comunicacién

Compromiso

EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS
Y MAQUINARIA

Cantidad

Uso

Distribucién

Calidad / Falta de certificacion

Disponibilidad

Mantencion

Extravio

Almacenamiento

nw>Im-H0n -0

TECNOLOGIAS
DE
INFORMACION

Innecesaria

Defectuosa

Claridad

Disponibilidad

Confiabilidad

Atrasada

Nota:

Marcar con los nimeros 1, 3y 5 las posibles fuentes de los tipos de pérdida, donde 1 corresponde a una fuente de menor
importancia y 5 a una fuente de mayor importancia, siendo 3 una opcién intermedia. Se debe destacar que se puede asociar
mas de una fuente a cada tipo de pérdida, pudiendo repetirse el nivel de importancia que se le otorga a cada una.

Fuente: Elaboracién Propia, 2020 .
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Los resultados de la identificacion de las perdidas mas frecuentes

de cada una de las partidas generales seleccionadas o materia de

analisis se adjuntan en la seccién de anexos.
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E. Aplicacion del Lookahead

Esta etapa requiere ser aplicada luego del Last Planner y con ella

realizar el analisis de las restricciones desarrollando un listado de

las mismas considerando principalmente los parametros de disefio,

materiales, mano de obra, equipos y pre-requisitos. El Analisis de

Restricciones consiste en poner un "Si" (si la actividad es

ejecutable) o un "No" (Si la actividad presenta algun tipo de

restriccion).

Tabla N° 26: Analisis de Restricciones

ITEM ACTIVIDAD DISENO | MATERIALES | MANO DEOBRA | EQUIPOS | PRE-REQUISITOS
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 |CONCRETO EN ZAPATAS FC= 210 KG/CM2. S| S| Sl S| Sl
01.05.01.02 [ACERO FY=4200Kg/cm2 EN ZAPATAS Sl S| Sl Sl Sl
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 |CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION F'C=210 Kg/cm2 S| S| NO S| Sl
01.05.03.02 [ACERO FY=4200 Kg/cm2 EN VIGAS ENT Sl NO Sl Sl Sl
01.05.03.03 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION SI NO SI Sl Sl
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 [CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 S| S| Sl S| Sl
01.05.05.02 [ACERO FY=4200Kg/cm2 EN COLUMNAS SI Sl SI Sl SI
01.05.05.03 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS S| NO NO Sl Sl
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 [CONCRETO EN VIGAS FC=210 Kg/cm2 SI Sl SI Sl SI
01.05.07.02 |ACERO FY=4200Kg/cm2 EN VIGAS S| Sl Sl Sl Sl
01.05.07.03 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS S| S| Sl S| Sl
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 |CONCRETO EN LOSA ALIGERADA FC=210 Kg/cm2 S| Sl Sl Sl Sl
01.05.08.02 |ACERO F'Y=4200Kg/cm2 S| NO Sl S| Sl
01.05.08.03 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA Sl S| Sl S| Sl
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 |CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA S| Sl Sl Sl Sl
01.05.09.02 |[ACERO F'Y=4200Kg/cm2 S| S| Sl S| Sl
01.05.09.03 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA SI Sl NO Sl SI
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SAL 2" S| NO NO Sl Sl
03.01.02.02 [TUBERIA PVC SAL 4" S| S| NO S| Sl
03.01.02.04 [SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" Sl S| Sl S| Sl
03.01.02.05 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" SI Sl SI Sl SI
03.01.02.06 [SALIDA DEVENTILACIONT 2" S| S| Sl Sl Sl
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 |TUBERIA PVC C-10 SP PPAGUA FRIA D=1/2" S| Sl Sl Sl Sl
03.02.01.04 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP S| S| Sl S| Sl
03.02.01.05 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 " DE AGUA PVC-SAP Sl S| Sl Sl Sl
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC-SAP S| Sl Sl Sl Sl
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm SI Sl SI Sl SI

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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F. Aplicacion del Nivel General de Actividades
La aplicacion del nivel general de actividades consiste en una serie
de mediciones de las partidas materia de analisis en las que se
determina el tipo de trabajo que esta ejecutando la mano de obra
calificada y no calificada al momento de la medicion (Trabajo
Productivo, Trabajo Contributorio y Trabajo No Contributorio), sin
discriminar su actividad. Se determina el tipo de trabajo contributorio
y no contributorio observado, mas no se puede hacer ésto en el
trabajo productivo debido a que se tendria una lista enorme que solo
entorpeceria el proceso. Para la aplicacion de ésta herramienta se
consider6 el criterio de Serpell (1993) que establece que se necesita
un total de 384 mediciones (como minimo) para tener resultados
estadisticamente validos. El levantamiento de informacion de
campo para determinar el nivel general de actividades

seleccionadas se desarrollé utilizando el siguiente formato.

Tabla N° 27: Formato para Toma de Tiempo - Nivel de Actividad
FORMATO PARA TOMA DE TIEMPO - NIVEL DE ACTIVIDAD

Actividad: Fecha:
Responsable: Hora de Inicio:
T | TRABAJO | TRABAJO CONTRIBUTORIO T | TRABAJO | TRABAJO CONTRIBUTORIO
(min) [PRODUCTIVO | T L 1 Im| o (min) |PRODUCTIVO | T L 1 Im| o
1 193
2 194
3 TRABAJO CONTRIBUTORIO | 195

20 T
21 L
22 |
23 M [Mediciones 227
51 [0}
52 282

Transporte 220

Limpieza 221

Instrucciones 226

Otros 281

53 283
70 310

71 311

72 312

73 313

101 314

102 315

103 381

190 382

191 383

192 384

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Partidas: Concreto fc = 210 kg/cm2

- Concreto en Zapatas f'c = 210 kg/cm2, en la cual se observo
una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02 oficilaes + 08
peones. La observacioén se realiz6 el 15-11-2019.

- Concreto en Vigas de Cimentacion fc = 210 kg/cm2, en la cual
se observé una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02

oficilaes + 08 peones. La observacion se realiz6 el 21-11-2019.

- Concreto en Columnas f'c = 210 kg/cm2, en la cual se observo
una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02 oficiales + 10

peones. La observacion se realiz6 el 21-11-2019.

- Concreto en Vigas fc = 210 kg/cm2, en la cual se observo una
cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02 oficiales + 10 peones.

La observacion se realiz6 el 13-12-20109.

- Concreto en Losa Aligerada fc = 210 kg/cm2, en la cual se
observo una cuadrilla compuesta por: 03 operarios + 02 oficiales
+ 10 peones. La observacion se realizé el 13-12-2019.

- Concreto en Losa Macisa f'c = 210 kg/cm2, en la cual se observé
una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02 oficiales + 8
peones. La observacion se realizo el 20-12-2019.

Tabla N° 28: Toma de Tiempo - Nivel de Actividad del Grupo de Partidas
de Concreto f'c = 210 kg/cm2

ITEM TP TC
N° 130 167
% 34% 43%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Grafico N° 13: Promedio de Medicién (min) Vs Tipo de Trabajo del
Grupo de Partidas de Concreto f'c = 210 kg/cm2
PRODUCTIVIDAD
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TP TC TNC
Tipo de Trabajo

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Grafico N° 14: Productividad de la Mano de Obra en el Grupo de
Partidas de Concreto f'c = 210 kg/cm2
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43%

TP =TC =TNC

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Partidas: Acero de Refuerzo

- Acero f'y= 4,200 Kg/cm2 en zapatas, en la cual se observo una
cuadrilla compuesta por. 01 operario + 01 oficiales. La

observacion se realiz6 el 15-11-2019.
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- Acero f'y=4,200 Kg/cm2 en Vigas de Cimentacion, en la cual se
observo una cuadrilla compuesta por: 04 operarios + 04 oficiales.

La observacion se realiz6 el 21-11-2019.

- Acero f'y= 4,200 Kg/cm2 en Columnas, en la cual se observo
una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02 oficiales. La

observacion se realiz6 el 21-11-2019.

- Acero f'y= 4,200 Kg/cm2 en Vigas, en la cual se observo una
cuadrilla compuesta por: 04 operarios + 04 oficiales. La

observacioén se realiz6 el 07-12-2019.

- Acero f'y= 4,200 Kg/cm2 en Losa Aligerada, en la cual se
observo una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02 oficiales.
La observacion se realiz6 el 07-12-2019.

- Acero f'y=4,200 Kg/cm2 en Losa Macisa, en la cual se observo
una cuadrilla compuesta por: 01 operarios + 01 oficilaes. La

observacion se realiz6 el 13-12-2019.

Tabla N° 29: Toma de Tiempo - Nivel de Actividad del Grupo de Partidas
de Acero de Refuerzo fy = 4,200 kg/cm2

ITEM TP TC
N° 284 61
% 74% 16%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Grafico N° 15: Promedio de Medicién (min) Vs Tipo de Trabajo del

Grupo de Partidas de Acero de Refuerzo fy = 4,200 kg/cm2
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Grafico N° 16: Productividad de la Mano de Obra en el Grupo de
Partidas de Acero de Refuerzo fy = 4,200 kg/cm2
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Partidas: Encofrado y Desencofrado

Encofrado y desencofrado en Vigas de Cimentacién, en la cual

se observé una cuadrilla compuesta por: 02 operarios + 02

oficiales + 01 peon. La observacion se realiz6 el 21-11-2019.
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- Encofrado y desencofrado en Columnas, en la cual se observo
una cuadrilla compuesta por: 04 operarios + 04 oficiales + 04

peones. La observacion se realizo el 21-11-2019.

- Encofrado y desencofrado en Vigas, en la cual se observé una
cuadrilla compuesta por: 04 operarios + 04 oficiales + 04 peones.

La observacion se realiz6 el 07-12-2019.

- Encofrado y desencofrado en Losa Aligerada, en la cual se
observé una cuadrilla compuesta por: 04 operarios + 04 oficiales

+ 04 peones. La observacion se realizé el 07-12-2019.

- Encofrado y desencofrado en Losa Macisa, en la cual se observo
una cuadrilla compuesta por: 01 operario + 01 oficial + 01 peon.
La observacion se realiz6 el 13-12-2019.

Tabla N° 30: Toma de Tiempo - Nivel de Actividad del Grupo de Partidas
de Encofrado y Desencofrado

ITEM TP TC
N° 301 48
% 78% 12%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Grafico N° 17: Promedio de Medicién (min) Vs Tipo de Trabajo del
Grupo de Partidas de Encofrado y Desencofrado
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Grafico N° 18: Productividad de la Mano de Obra en el Grupo de
Partidas de Encofrado y Desencofrado
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A

78%
TP =TC =TNC

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Partidas: Instalaciones Sanitarias

- Suministro e instalacion de tuberia PVC SAL 27, en la cual se
observé una cuadrilla compuesta por: 01 operario + 01 oficial +
01 peon. La observacion se realiz6 el 07-12-2019.

- Suministro e instalacion de tuberia PVC SAL 4”, en la cual se
observd una cuadrilla compuesta por: 01 operario + 01 oficial +

01 peon. La observacién se realiz6 el 07-12-2019.
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- Salida de Desague en PVC-SAL 27, en la cual se observé una
cuadrilla compuesta por: 01 operario + 01 peon. La observacion
se realiz6 el 07-12-2019.

- Salida de Desague en PVC-SAL 47, en la cual se observo una
cuadrilla compuesta por: 01 operario + 01 peon. La observacion
se realizo el 07-12-20109.

- Salida de Ventilacion en PVC-SAL 27, en la cual se observo una
cuadrilla compuesta por: 01 operario + 01 peon. La observacion
se realiz6 el 07-12-2019.

- Suministro e instalacion de tuberia PVC C-10 P/Agua fria D=1/2”,
en la cual se observé una cuadrilla compuesta por: 01 operario.

La observacion se realiz6 el 13-12-20109.

- Red de Distribucion Tuberia de 3/4" de Agua PVC SAP, en la
cual se observo una cuadrilla compuesta por: 01 operario. La

observacion se realiz6 el 13-12-2019.

- Red de Distribucién Tuberia de 1" de Agua PVC SAP, en la cual
se observO una cuadrilla compuesta por: 01 operario. La

observacion se realiz6 el 13-12-2019.

- Red de Distribucion Tuberia de 1 1/4" de Agua PVC SAP, en la
cual se observé una cuadrilla compuesta por: 01 operario. La

observacion se realizd el 13-12-2019.

Tabla N° 31: Toma de Tiempo - Nivel de Actividad del Grupo de Partidas
de Instalaciones Sanitarias

ITEM TP TC
N° 143 196
% 37% 51%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020
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Grafico N° 19: Promedio de Medicién (min) Vs Tipo de Trabajo del
Grupo de Partidas de Instalaciones Sanitarias
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Grafico N° 20: Productividad de la Mano de Obra en el Grupo de
Partidas de Instalaciones Sanitarias
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020

Partidas: Instalaciones Eléctricas

- Tuberia de PVC SAP 20mm?”, en la cual se observo una cuadrilla
compuesta por: 01 operario + 02 peones. La observacion se
realiz6 el 07-12-20109.
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Tabla N° 32: Toma de Tiempo - Nivel de Actividad del Grupo de Partidas

de Instalaciones Electricas

ITEM TP TC
N° 139 176
% 36% 46%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020

Grafico N° 21: Promedio de Medicion (min) Vs Tipo de Trabajo del
Grupo de Partidas de Instalaciones Electricas
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Grafico N° 22: Productividad de la Mano de Obra en el Grupo de
Partidas de Instalaciones Electricas
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
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Los formatos detallados de la aplicacion del Nivel General de
Actividades de cada grupo de partidas seleccionadas o materia de
analisis se presentan en la seccion de anexos. A continuacion se

presentan los resultados consolidados de productividad de mano de

obra.
Tabla N° 33: Promedio de Productividad
TRABAJO TRABAJO SUMATORIA
U2 CREH IS RS PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO TOTAL
1 Concreto f'c =210 kg/cm2 130 167
2 Acero de Refuerzo fy = 4,200 kg/cm2 284 61
3 Encofrado y Desencofrado 301 48
4 Instalaciones Sanitarias 143 196
5 Instalaciones Electricas 139 176
TOTAL (CANTIDAD) 997 648
TOTAL (PORCENTAJE) 52% 34%
Fuente: Elaboracion Propia, 2020
Grafico N° 23: Promedio de Medicion (min) Vs Tipo de Trabajo
Consolidado
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
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Grafico N° 24: Pruductividad de la Mano de Obra Consolidado
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Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

3.2. DISCUSION
En ésta seccion del estudio de investigacién se relacionan los resultados

obtenidos luego de desarrollada la metodologia, las referencias encontradas
en los antecedentes y la teoria. Ademas se busca valorar justificadamente los

aportes.
Grafico N° 25: Elementos de la Discusién de Resultados

RESULTADOS
OBTENIDOS

A

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .

Asimismo la discusion de resultados se presentan en funcion a los objetivos

de la investigacion en el orden de los resultados.
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3.2.1. Factibilidad de Implementacion

En esta seccion se presenta el analisis de la factibilidad técnica y
financiera para la implementacién de un nuevo proceso de gestion de
proyectos basado en las herramientas del Lean Construction, teniendo
como unidad de analisis para estos fines a las condiciones que presenta
una empresa constructora mediana como es la que ejecuta la obra
materia de analisis.

En ese sentido, se realizard una valoraciéon a la implementacion
efectuada en obra apuntada a los recursos humanos (Directivos de al
empresa, personal de planta, equipos tecnicos profesionales, mano de
obra calificada y no calificada) mediante la evaluacién de la parte
humana, su compromiso y experiencia. Para ello se parte expresando
las diferencias mas relevantes entre un sistema de planificacion
tradicional y la metodologia desarrollada para sustentar la factibilidad

tecnica y financiera para la implementacion.

Tabla N° 34: Planeacion Tradicional Vs Last Planner System

ITEM PLANEACION TRADICIONAL LAST PLANNER SYSTEM

1 |Una unica persona realiza la Un grupo de responsables define los
planificacién y define los hitos hitos y realizan la planificacién en equipo.

2 | Una persona comprometida Un equipo comprometido

3 | No hay intercambio de conocimientos Si hay intercambio de conocimientos

4 | No hay conversacion Conversaciones cara a cara

5 | Bajo nivel de detalle Mayor nivel de detalle

6 | Intervinientes no identificados Intervinientes identificados

7 | No se anticipa la disgregacion de tareas | Se anticipa la disgregacién de tareas

8 | Es dificil realizar el seguimiento Es facil realizar el seguimiento

9 | No hay acuerdos con los supuestos Acuerdo con los supuestos

10 | Dificultas para identificar las Facilidad para identificar las restricciones
restricciones

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 (Con informacién obtenida del Lean Construction).

La factibilidad tecnica de la implementacion de la metodologia Lean
Construction en el sector construccion se fundamenta en la mejora

de aspectos que inciden negativamente sobre la productividad, sobre
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todo en la incidencia de la mano de obra en la ejecucion de trabajos,

permitiendo minimizar desperdicios y en el mejor de los casos

eliminarlos. Acontinuacion se presentan algunos aspectos que inciden

negativamente en la productividad de la mano de obra:

Errores en los disefios y falta de especificaciones.

Modificaciones a los disefios durante la ejecucion del proyecto.
Falta de supervision de los trabajadores.

Agrupamiento de trabajadores en espacios muy reducidos
(sobrepoblacion en el trabajo).

Alta rotacion de trabajadores.

Condiciones deficientes de seguridad industrial que generan altas
tasas de accidentes.

Composicion inadecuada de cuadrillas de trabajo.

Distribucion inadecuada de los materiales en obra.

Falta de materiales requeridos.

Falta de suministro de equipos y herramientas.

Lotes con condiciones dificiles para su desarrollo.

Excesivo control de calidad.

Clima y condiciones adversas en la obra.

Los beneficios que obtiene una empresa constructora tras la

implementacion de herramientas de gestion de proyectos como el Lean

Construction, se presentan a continuacion:

Mejora en la comunicacién entre areas. - El staff de Ingenieros y el
equipo administrativo desarrollan una creciente comunicacion a lo
largo del proyecto.
Mejora en el orden del trabajo. - El equipo de obra adopta la
costumbre de reunirse constantemente con el equipo administrativo
y afinar temas relacionados con la obra y coordinar acciones
conjuntas para la solucidon oportuna de problemas logisticos,
personal, etc. Asi mismo practica reuniones constantes con la
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Supervision o Inspeccion de obra para tratar directamente
absolucion de consultas, incongruencias, conflictos u
observaciones.

Crecimiento profesional del personal. - Esta implementacion
permite introducir una parte de la filosofia Lean Construction en la
mentalidad del personal, rompiendo paradigmas sobre los
procedimientos tradicionales de gestion de proyectos permitiendo
fortalecimiento de capacidades, crecimiento profesional. El
crecimiento profesional en técnicas de productividad que
desencadenaran en beneficios financieros de la empresa.

Control del flujo de trabajo. - Mantener controlado y asegurado el
flujo de trabajo beneficia brindando continuidad a la producciéon y el
cumplimiento de plazos establecidos, adelantos y la satisfaccion del
cliente.

Mejora en la relacién con el cliente. - El control de los avances
genera mayor confianza en el cliente.

Mejora la relacién con los proveedores. - El control de las causas
de incumplimiento permite identificar problemas en las partidas

criticas.

Asi mismo se presentan los factores claves que sustentan la factibilidad

técnica para la implementacion de la metodologia propuesta.

Introduccion de la filosofia Lean Construction a todo el equipo
humano mediante la capacitacion y asistencia técnica.

Concientizacion del personal sobre los resultados que brinda el
sistema poniendo de su conocimiento que el desarrollo del trabajo
de cada uno de ellos debe ser realizado adecuadamente toda vez
gue la implementacion depende mucho de su participacion en el

proceso.
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- Concientizacion del personal para sincerar las causas de

incumplimientos en la ejecucion de trabajos y no existan problemas

de responsabilidades.

- Consideracion de las opiniones del staff de profesionales y del

equipo obrero sobre la implementacion y, a su vez, incentivarlos de

alguna manera para que muestren el compromiso requerido.

La factibilidad financiera para la implementacién del nuevo proceso de

gestién de proyectos aplicando herramientas del Lean Construction se

sustenta con el detalle de la inversion que involucraria calculada para

el primer afio toda vez que representa la inversion mas representativa

gue involucra la implementacion de un nuevo sistema, una vez

implantado en

los afios posteriores no se requerira mayores

inversiones para dotar de continuidad a la nueva metodologia aplicada,

Unicamente las relacionadas a la implementacion de acciones

correctivas.

Tabla N° 35: Inversion Requerida para la Implementacién de
Herramientas de Gestion de Proyectos basada en la Filosofia del

Lean Construction

ACTIVIDAD REQUERIMIENTO PARA IMPLEMENTACION ”\(ll/eErITASr“:oO)N
Creacion del Area | Convocatoria y seleccién de un Profesional que sea | S/. 36,000.00
de Produccion el responsable de coordinar la implementacion de las

nuevas herramientas y gestionar la informacién de

productividad desde las obras a la oficina central.
Capacitacion y Capacitacion del Staff profesional, técnico y obrero, | S/. 10,000.00
Asistencia Técnica | Directivos y Gerentes de la empresa (Incluye material

de estudio).
Incentivos que Establecer bonos de productividades por el buen| S/. 3,000.00
Promuevan la desempefio del recurso humano en todos los niveles
Implementacion y reconocimientos al personal por el cumplimiento de

metas y objetivos.
Requerimientos Adquisicion de mobiliario tales como pizarras parala| S/.1,500.00
Adicionales evaluacion del desempefio y andlisis de productividad

de mano de obra, materiales, equipos, herramientas,

magquinaria, etc.

INVERSION REQUERIDA PARA LA IMPLEMENTACION | S/. 50,500.00

Fuente: Elaboracion Propia, 2020.
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Para tener la incidencia y referencia de la inversion requerida para la
implementacion del nuevo proceso de gestion de proyectos basados en
herramientas del Lean Construction y poniendo como ejemplo la obra
materia de analisis podemos indicar que el presupuesto de la misma
asciende a S/ 9'262,625.95 soles y la inversion requerida para la
implementacion es de S/ 50,500.00 soles lo cual representa el 0.5% del
presupuesto, lo cual es factible considerando que los beneficios se
veran y que la inversion fuerte es solo en el primer afio de
implementacion y que posterior a ello una vez implantada técnica y
financieramente el nuevo sistema en los proximos afios no se requiere
mayor inversién (Unicamente para acciones de refuerzo o correcciones

al proceso).

3.2.2. Mejora de la Productividad

Luego de las intervenciones realizadas consistentes en la
implementacion parcial de la Filosofia Lean Construction en actividades
seleccionadas para aplicar la metodologia y efectuadas Ilas
correcciones en 6 semanas de analisis y constante evaluacion,
mediante la optimizacion se logré cumplir con el cronograma inicial
planteado.

Si analizamos el grupo de actividades seleccionadas se determiné que
las cuadrillas asignadas a las partidas de concreto fueron las que se
llegaron a optimizar més, logrando cumplir con la producciéon minima
con los recursos asignados de acuerdo a los Andlisis de Precios
Unitarios proyectados en el Expediente Técnico de Obra, lo cual
manifiesta que podemos alcanzar el mismo rendimiento con una

cuadrilla optimizada.

Mediante la aplicacion de la Filosofia Lean Construction se ha logrado
la optimizacién de plazos y costos mejorando la productividad mediante

la implantacion de adecuados procesos de planeacion, organizacion,
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ejecucion y control de los recursos utilizados. Todo ello se hizo posible

debido a los siguientes factores:

- En la etapa de Disefio, la filosofia Lean Construction se aplica
teniendo disefios estandarizados, aprovechando plataformas en
una etapa inicial, de tal forma que se agilice este proceso sin
necesidad de iniciar desde cero.

- En la etapa de planificacion, se establece un programa de proyecto
estable, clara identificacion de la ruta critica, la cual es la ruta de las
actividades que definen el tiempo de duraciéon del proyecto y son
las que se deben optimizar para reducir costos y duracion de la
obra.

- En el aspecto de logistica, garantiza que la entrega de materiales
sea justo a tiempo y sin acumulaciones de inventarios, pero sin falta
de ellos en obra; ademas, reduccion de sobrecostos de transporte
debidos a la falta de solicitud de materiales a tiempo y que incurre
en sobrecostos en el proceso de adquisicion y transporte de
materiales.

- En la etapa de ejecucion, garantiza una comunicacion efectiva es
decir se desarrolla una comunicacion clara y visual de los planes
del proyecto para que cada trabajador sepa el momento en la que
debe intervenir, permitiendo la formacién y trabajo en equipo,
reportes diarios y semanales de los avances, asi como reuniones

gue promueven la mejora continua de los procesos.

Ademas de facilitar la identificacion de la causa de los problemas
que originan desperdicios y la toma de decisiones oportunas que
permitan actuar a tiempo incrementando la productividad. Se analizan
los obstaculos que evitan el desarrollo de las actividades (restricciones),
permitiendo implementar acciones correctivas oportunamente
garantizando la continuidad de los trabajos previendo las posibles
interrupciones.
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3.2.3. Mejora del Rendimiento de la Mano de Obra
Mediante el desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha
validado la hipotesis general evidenciando que es posible mejorar el
rendimiento de la mano de obra (productividad) mediante la aplicacion
de la Filosofia Lean Construction. Esto se refleja en los resultados
obtenidos de la evaluacién realizada en campo y gabinete. Los datos
obtenidos en las mediciones de productividad realizadas nos permiten
discutir los resultados obtenidos en el estudio con las referencias

presentadas en los antecedentes y valores tedricos.

Tabla N° 36: Comparativo de Productividad de la Mano de Obra

1 | Virgilio Ghio - 2001 Lima - Perd 28% 36%
2 | Guzman Tejada - 2014 Lima - Per( 40% 41%
3 Merino Chavez - 2015 Piura - Peru 27% 59%
4 | Cotrina Quispe - 2017 Lima - Per( 33% 48%
5 Delgado y Julca - 2020 (Tesis) Moyobamba - Peru 52% 34%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020.
Grafico N° 26: Comparativo de Productividad de Mano de Obra

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA

Tl

Virgilio Ghio - Guzman Tejada Merino Chavez Cotrina Quispe Delgado y Julca
2001 -2014 -2015 -2017 - 2020 (Tesis)

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

TRABAJO PRODUCTIVO TRABAJO CONTRIBUTORIO B TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Fuente: Elaboracion Propia, 2020 .
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Considerando el comparativo presentado se puede observar que el
estudio realizado presenta el mayor porcentaje de Trabajo Productivo,
menos porcentaje de Trabajo Contributorio y dentro del promedio en
comparacion a los datos expuestos de estudios anteriores en lo que

respecta a Trabajo No Contributorio.

Asi mismo la aplicacion de las herramientas de gestion de eproyectos
basada en la Filosofia Lean Construction, permitié optimizar los trabajos
contributorios y no contributorios, identificando las principales pérdidas,

para efectos de detalle se presenta la siguiente tabla:

Tabla N° 37: Pincipales Perdidas en el Caso de Estudio

TRABAJO CONTRIBUTORIO
> > >
>3 3 Q
3 nl2h| b > Q
2 o797 | =l 12885
TR GRUPO DE ACTIVIDADES z 2o (8020 B IS IR
SELECCIONADAS S mz|ez|22| 5 [mA |93
z=(>=1§5=| Q |gm(0Q
O 5T |gT|>T| o |2g|3o
Zloz|o05| 5| 2 |Pm|oz
m o|®o0| o e}
ol ol o [
m m m
T AC [AAG | AA M CT | CA
1 | Concreto f'c = 210 kg/cm2 44 | 48 22 53
2 | Acero de Refuerzo fy = 4,200 kg/cm2 58
3 Encofrado y Desencofrado 48
4 Instalaciones Sanitarias 42 64 | 24 | 64
5 Instalaciones Electricas 30 66 | 21 59
TOTAL | 116 | 48 22 53 | 236 | 45 | 123
PORCENTAJE | 18% | 7% | 3% | 8% |37% | 7% | 19%

Fuente: Elaboracidon Propia, 2020.

La tabla presentada muestra la distribucion de porcentajes de las
principales perdidas por grupo de partidas evaluadas en el caso de

estudio (Trabajo Contributorio y Trabajo No Contributorio).
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Tabla N° 38: Comparativo de Principales Perdidas

TRABAJO CONTRIBUTORIO
zZ
3 =
>|lc|Z|m
ITEM ESTUDIO z| ¢ |2 3
w0 ) o) (@) )
e 3 0
o | Blge|lg2]| 3
x| S| o2
=1 Z o
m m
(7]
T L | M oTC
1 Virgilio Ghio - 2001 14% | 4% | 3% | 5% | 74%
2 | Guzman Tejada - 2014 46% | 0% [15% | 1% | 38%
3 Merino Chavez - 2015 10% | 4% | 4% | 7% | 75%
4 | Cotrina Quispe - 2017 24% | 11% | 14% | 22% | 29%
5 Delgado y Julca - 2020 (Tesis) 7% | 0% | 0% | 37% | 56%

Fuente: Elaboracion Propia, 2020.

La tabla presentada el comparativo de las principales perdidas
identificadas en el caso de estudio y su relacion con los resultados

obtenidos de las referencias presentadas en los antecedentes y valores

tedricos de bibliografia especializada.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

La aplicacion de herramientas de gestion de proyectos basadas en la
Filosofia Lean Construction (Last Planner System y Lookahead) permite
mejorar el rendimiento de la mano de obra (productividad) en un proyecto

de edificacion.

Se ha demostrado la factibilidad técnica y econdmica para la implantacion
o implementacion de nuevos procedimientos para mejorar el rendimiento
de la mano de obra (productividad) mediante un sistema flexible y de facil

entendimiento basada en la Filosofia Lean Construction.

La mejora de la productividad aplicando adecuados procesos de
planeacién, organizacion, ejecucion y control de los recursos utilizados
permite optimizar el performance de la obra permitiendo el cumplimiento

de los plazos y costos.

Resulta esencial la adecuada seleccion y definiciébn de las partidas a
estudiar priorizando su incidencia en el plazo (ruta critica) y representacion
en presupuesto. Asi mismo se debe identificar adecuada y oportunamente
al personal que ejecutara cada uno de los trabajos con el objetivo de
determinar su participan en aquellos que aportan o no valor de acuerdo a
sus capacidades, lo cual permite adoptar las acciones necesarias para

equilibrar las cuadrillas garantizando altos niveles de productividad.

Es necesario contar con un nimero representativo de mediciones con la
finalidad de que los resultados obtenidos sean confiables, es por ello que
en la aplicacion de las herramientas de gestion de proyectos se cumplio
estrictamente con los criterios establecidos por Serpell, obtenido un
namero minimo de mediciones (384 para obtener el 95% de confiabilidad)

garantizando que los resultados obtenidos sean estadisticamente validos.
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4.2. RECOMENDACIONES

Los resultados obtenidos luego de la aplicacion de herramientas de
gestion de proyectos como el Lean Construction no solo deberian ser
utilizados para que una empresa constructora especifica comparare sus
niveles de productividad entre las obras que ejecute sino también con
obras similares del medio local, regional, nacional e incluso internacional
con la finalidad de analizar los aspectos comunes, estandarizar procesos

y propiciar la mejorara continua.

La aplicacion de herramientas de gestién de proyectos en las entidades
ligadas al sector construccion apertura una gran oportunidad de mejorar
los estandares de productividad durante la ejecucion de proyectos siempre
y cuando se involucren en el procesos de planificacion y programacion a
todos los actores intervinientes (Directivos, personal técnico y profesional,
sub contratistas, mano de obra calificada y no calificada, etc.,
responsabilizando a cada uno de ellos de los niveles de avance y
controlando el cumplimiento periédicamente, permitiendo mayores niveles

de eficiencia en la ejecucion de proyectos.

El gobierno peruano deberia considerar incluir en los documentos técnicos
normativos y mallas curriculares de las universidades la ensefianza y
aplicacion de herramientas de gestion de proyectos basadas en
estandares internacionales de aseguramiento de la calidad y buenas
practicas de la ingenieria, para mejorar la productividad en las etapas de

disefio y ejecucidn fisica de las obras publicas y privadas.
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Anexo N° 01:
Evolucion Mensual de la Actividad del Sector
Construccion (PBI de Construccion) 2014 - 2019



" El Sector Construccién registré un aumento
de 1.18%, en octubre del 2019, ante el
aumento del consumo interno de cemento en
6.14%, y el decrecimiento del avance fisico

PERU: Evolucion Mensual de la Actividad del Sector Construccion (PBI de Construccion): 2014 - 2019 de obras en -9.55%."

Variacién porcentual mensual
AL 15 DE DICIEMBRE 2019

El indice Mensual de la Actividad en el Sector Construccién (PBI de Construccién), mide el dinamismo de sus actividades. El Sector Construccion,

participa con el 5.6% del indice de la Producciéon Nacional. La informacion sobre la actividad constructora tiene una cobertura nacional y el calculo se
realiza mensualmente. La estimacion oficial la publica el INEI con 45 dias (mes y medio) de retraso.

Variacion porcentual (%) respecto a igual mes del afio anterior

Enero Febrero Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

2019 458% T 090% 023% | 577% T 873% 1 13.63% 076% T 453% T 384% T 118% 1

2018 784% T 7.92% 0.03% 1055% T 9.92% 1 224% 503% T -009% | -290% | 871% T 1354% T a58%
2017 -5.26% | -6.89%
2016 -267% | 537% 3.45% 136% | 555% T -378% 753% | 133% 1 -381% | -1651% | -869% | -4.19%

— o ———

T

T )
-381% | -800% | -391% | 349% T 380% T 478% T soaw T 1425% T 533 T 662%

T |

!

2015 -2.98% | -9.88% -6.69% | -812% | -487% | -126% | -657% | 0.08%
2014 320% T 978w T 306% T -8sow | 47s% T 3136 T 602% | 373% | 693% T 318% | 3e8% T 498%

-775% | -857% | -1356% | -3.15%

——>———>

Fuente: INEI / Direccién Nacional de Indicadores Econémicos T Produccion Subié l Produccion Bajo = Produccion no Varié
Elaboracion: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios Estadisticos y Econdmicos

Estimado por OGEI

PERU: Evolucién Mensual de la Actividad del Sector Construccién (PBI de Construccién): 2015- 2019

Variacién Porcentual (%)

— 2017 — 2018 — 2019
30%
20%
13.63% 13.54%
8.94% L 2o
0,
10% B 71% 5.33% 6.64%89%

0% T T r
! Junio
-5.269 -3.91% 0.76%  4.53%
0% {02 6.89% 0.03%  g00%
-20%
-30%
Fuente: INEI

Elaboracién: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios Estadisticos y Econémicos




Anexo N° 02:
Evolucion Mensual del Despacho Total de
Cemento: 2014 - 2019



AL 15 DE DICIEMBRE 2019

Variacion porcentual mensual

PERU: Evoluciéon Mensual del Despacho Total de Cemento: 2014 - 2019

El Despacho Total de Cemento mide las entregas de este producto por las empresas productoras y comercializadoras, incluye los despachos al

mercado local (Despacho Nacional de Cemento) y al mercado internacional (exportacion). Es el indicador mas importante del PBI de Construccion,
ya que la expansion del Sector Construccion y la industria del cemento van de la mano.

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Variacion porcentual (%) respecto a igual mes del afio anterior

Setiembre

Octubre

Noviembre Diciembre

Fuente: ASOCEM
Elaboracién: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios Estadisticos y Econémicos

T Despachos Subi6

Despachos Baj6

=  Despachos no Vario

- Estimacion OGEI

20%

10%

0%

-10%

4.00%

-5.69%

Fuente: ASOCEM
Elaboracién: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios Estadisticos y Econdmicos

-5.9%

PERU: Evolucién Mensual del Despacho Total de Cemento: 2017 - 2019

-5.85%

-6.87%

— 2017

-4.66%

-6.06%

e 2018

Variacién Porcentual

-0.37%

Julio

204 -0.25%

il 2019

2019 -097% | 53% 1 354% 1 294% 1 858% 1 522% 1 1063% 1 688% 1 598% 1 721% 1 263% 1

2018 400% 1 -0.90% | 206% 1 7.26% 1 088% | -212% | 037% | 068% 1 -158% | 033% | 282% 1 023% |

2017 569% | 59% | 585% | -6.87% | -606% | -466% | -025% | -123% | 279% 1 642% 1 3.14% 1 151% 4

2016 1.20% | 201% 4 120% | 138% | 199% | -322% | 097% | -111% | -581% | -969% | -672% | 7.00% |

2015 0.90% 1 -41% | 011% 1 -548% | -8.23% | -258% | 5.49% | -401% | -357% | -0.96% | -341% | 100% 1%

2014 4.60% T 8.20% T 9.50% T 8.70% T 8.00% T 7.30% T 7.70% T 6.60% T 8.00% T 0.10% T 3.89% T 3.29% T
l




Anexo N° 03:
Evolucion Mensual de Produccion de Barras de
Construccion 2014 - 2019



PERU: Evolucién Mensual de Produccion de Barras de Construccién: 2014 - 2019

Variacién porcentual mensual
AL 15 DE DICIEMBRE 2019

" La produccion de Barras de
Construccién en el mes de Octubre
del 2019, presenta un crecimiento
del 110.8%"

Variacion porcentual (%) respecto a igual mes del afio anterior

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

2019 12.6% T -0.6% l 6.3% T 29.6% T 6.5% T -6.4% l 10.6% T 4.4%
2018 -9.8% l 21.1% T 31.2% T -17.0% l -6.1% l 31.2% T -3.1% l 1.1%
2016 56.1% T -5.1% l 13.5% T 50.7% T 42.2% T 1.1% T -26.2% l -6.2% -5.3%

2015 -35.8% l -2.1% l -4.1% l -11.3% l -38.2% l -9.0% l 29.8% T 3.2%

2014 13.6% T 19.5% T 14.3% T -12.1% l -1.8% l 0.9% T 5.7% l 13.2% T 16.2%

l
8.8% T 5.0%
T

3.0% T 110.8% T

-4.1% l -55.4% l 1.0% T 2.9%

T
T

_ 13.4% T -4.7% l -6.4% l 7.7% T 12.0% T -5.8% l 25.0% T 12.5% T 17.7% T 13.1% T 15.9% T 8.8%
l -8.9% l 0.8% T 0.8%
T

T -18.6% l -12.5%

46.2% T 40.0% T 10.9%

— — 1 — —

Fuente: INEI / Direccién Nacional de Indicadores Econdmicos T Produccién Subié l Produccién Bajo = Produccion no Varié
Elaboracién: MVCS - OGEI - OEEE
ND.= No Disponible Estimacion OGEI
PERU: Evolucién Mensual de Produccién de Barras de Construccién: 2017 - 2019
Variacion Porcentual
180%
e 2017 e 2018 — 2019
120%
60%
0,
13.49% 2L 25.0% 1550 17.7%/ 1319  15.9%
% o 0% 8.8%
0% 4 " N 17.0% OH : 2.9%
Enero Febrero Marzo Junio Julio Agosto  Setiembsg MEviembre Diciembre
-9.8%  -4.7% -6.4% -5.8%
-60%
-120%
Fuente: INEI
Elaboracion: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios Estadisticos y Econémicos




Anexo N° 04.
Plano de Ubicacion del Proyecto (PU-01)
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Anexo N° 05:
Plano Topografico del Proyecto (PT-01)
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Anexo N° 06:
Plano Planta General ler Nivel (A-01)
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE JEPELACIO

PROYECTO:

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA |.E 00815 DE CARRIZAL
DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN"

PLANO:

/
= = //
CUADRO DE AREAS DE INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL - CARRIZAL - JEPELACIO Caja de cofereto
AREA AREA 12" x%ﬁ"
DESCRIPCION UNIDAD Ne DE )/
PARCIAL | avienTES | TOTAL
AULA - 01 INICIAL M2 59.00 100 [50.00
SS.HH. NINOS M2 59.00 100 |50.00
= Caja de Registi
IER. NIVEL  |SS.HH. NINOS M2 59.00 1.00 59.00 aja ec;ws ro
BLOGUE |
(ALIGERADO) [ss HH. DISCAPACITADOS M2 59.00 100 |59.00
PASADIZO SS.HH. M2 59.00 100 |59.00 Biodigestor
AULA - 02 INICIAL M2 59.00 100 |50.00
SUM - INICIAL M2 59.00 100 [50.00
0 M2 59.00 1.00
sLoaUE 1| ER: NIVEL  [ALMACEN 59.00
(ALIGERADO) [cocina M2 59.00 100 |59.00
= /
DEPOSITO M2 59.00 100 |50.00 /
DIRECCION - INICIAL M2 59.00 1.00 59.00 //
ARCHIVO - INICIAL M2 59.00 100 |50.00 /
BLOGUE (11| 5% NIVEL fos i PROF. MUJ. INICIAL M2 59.00 1.00 /
(ALIGERADO) |22 T . . [0 /
SS.HH. PROF. HOMB. INICIAL M2 59.00 100 |50.00 //
TOPICO M2 59.00 100 |s90.00 /
CUADRO DE AREAS PRIMARIA , SECUNDARIA . OBRAS EXTERIORES - CARRIZAL - JEPELACIO //
DIRECCION M2 13.00f 100 }i3.00 //
SECRETARIA + SALA DE ESPERA M2 13.50 1.00 13.50 /
TOPICO M2 15.75 1.00 15.75 /
ARCHIVO M2 6.00 1.00 6.00
IER. NIVEL  |SALA DE PROFESORES M2 20.00 1.00 20.00
BLOGUE 1| ¢\ 16ERADO)
SS.HH. HOMBRES ADMI. M2 3.00 1.00 5.00
SS.HH. MUJERES ADMI. M2 3.00f 100 ]5.00
GUARDIANIA M2 10.00] 100 fooo |
~
BIBLIOTECA M2 75.00 1.00 75.00 ~_
DEP. DE LIBROS M2 18.75] 100 Jia.7s ~_
~
SS.HH. NINAS - SECUNDARIA M2 23.20 1.00 23.20 \\\ Zanjas de Infiltracion
SS.HH. NINOS - SECUNDARIA M2 24.00 1.00 24.00 ~
IER. NIVEL  |SS.HH. DISCAP. - SECUNDARIA M2 7.00 1.00 7.00 .
(ALIGERADO) oep pe LimpiEza M2 305] 100 315 —
~
BLOGUE I AULA 01 - SECUNDARIA M2 60.00 100 60.00
AULA 02 - SECUNDARIA M2 60.00] 100  l60.00 ~—
~
AULA 03 - SECUNDARIA M2 60.00 1.00 60.00 N
2D0. NIVEL ~_
(ALIGERADO) |JAULA 04 - SECUNDARIA M2 60.00] 100 ]60.00 ~
AULA 05 - SECUNDARIA M2 60.00 1.00 60.00
LABORATORIO MULTIFUNCIONAL M2 91.00 100 Joi.00
IER. NIVEL
(ALIGERADO) |DEP. DE LABORTARIO M2 13.65 .00 li3.65
BLOQUE Il CUARTO DE GAS M2 1.50 1.00 .50
2D0. NIVEL  [SALA DE INNOVACION PEDAGOGICA M2 82.00 1.00 82.00
(ALIGERADO) TconecTivinan M2 25.50] 100 2550
AULA 01 - PRIMARIA M2 60.00 1.00 60.00
IER. NIVEL
BLOGUE V| |GERADD) |AULA 02 - PRIMARIA M2 60.00 100 J60.00 - - -
AULA 03 - PRIMARIA M2 60.00 1.00 60.00
SuM M2 122.00 1.00 122.00
BLoque v | [ER: NIVEL o 1.00
(ALIGERADO) |DEP. DE SUM M2 18.30 : 18.30
COCINA M2 9.00 1.00 9.00
SS.HH. HOMBRES PRIMARIA M2 10.85 1.00 10.85 oo
IER. NIVEL . o e o oo o o o—o—o—o——o—o—0—0"
BLOQUE VIl |GERADO) [SS.HH. MUJERES PRIMARIA M2 10.85 .00 Jio.ss |~
SS.HH. DISCAP. - PRIMARIA M2 5.00 1.00 5.00
BLOQUE
it e |§CALERA DE ACCESO 2D0 NIVEL M2 oss| 00
BLOQUE IER. NIVEL  |VESTID. HOMBRES PRIMARIA M2 18.60 1.00
VI | (ALIGERADO) |yesip, MUJERES PRIMARIA M2 18.60] 1.0
BLOGUE | IER. NIVEL |VESTID. HOMBRES SECUNDARIA M2 18.60] 1.0
(S (ALIGERADO) |ysTip. MUJERES SECUNDARIA M2 18.60] 1.0
LOSA MULTIUSOS M2 608.00 1.00
BLOQUE X TRIBUNAS M2 101.68 1.00
CANALETA P/EVACUACION AGUAS 160
PLUVIALES ML 104.50 :
BLOQUE XI CISTERNA Y TANQUE ELEVADO M2 6.00 1.00
CERCO PERIMETRICO (LADRILLO) ML 380.60 1.00 580.60
BLOQUE XII PORTADA DE INGRESO - INICIAL ML 6.00] 100 J6.00
PORTADA DE INGRESO - PRIMARIA Y 00
SECUNDARIA ML 5.45 : 5.5
ATRIO DE INGRESO - INICIAL M2 67.00 1.00 67.00
ATRIO DE INGRESO - PRIMARIA Y 160
SECUNDARIA M2 29.00 : 29.00
PATIO DE FORMACION - INICIAL M2 107.00 1.00 107.00
PATIO DE FORMACION - PRIMARIA Y 160
|SECUNDARIA M2 1.00 : .00
AREA DE JUEGOS - INICIAL M2 102.00 1.00 102.00
ZONA DE ESTAR - PRIMARIA M2 1.00 1.00 .00
ZONA DE ESTAR - SECUNDARIA M2 1.00 1.00 .00
VEREDAS DE CIRCULACION M2 1.00 1.00 .00
ASTA DE BANDERA UND. 2.00 1.00 2.00
BLOQUE OBRAS _  |RAMPAS DE CIRCULACION M2 1oof 100 Jioo
Il EXTERIORES
ESCALERAS EXTERIORES M2 1.00 1.00 1.00
BANCAS DE CONCRETO M2 1.00 1.00 .00
|E_STRADO M2 1.00 .00 oo
MONTACARGA M2 1.00 1.00 .00
IMPLEMENTACION DE AREAS DE VERDES M2 1.00 1.00 .00
ARBORIZACION UND. 1.00 1.00 .00
SARDINELES ML 1.00 1.00 1.00
CANALETA P/EVACUACION AGUAS 160
PLUVIALES ML 1.00 : .00
MURO DE CONTENCION TIPO | ML 1.00 1.00 1.00
MURO DE CONTENCION TIPO 2 ML 1.00 1.00 .00
3,105.93
TOTAL =
ML 500.55

UBICACION :

LOCALIDAD :

DISTRITO
PROVINCIA
REGION

CONSULTOR!

JEFE DEL PROYECTO:

ENTIDAD:

ESPECIALISTA:

ESCALA:

FECHA:

LAMINA:

A-01




Anexo N° 07:
Plano Planta General 2do Nivel (A-02)
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CUADRO DE AREAS DE INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL - CARRIZAL - JEPELACIO
DESCRIPCION UNIDAD A‘:zf:l_ AM’;I‘EIDJ'EI' - Tg"_}iﬁ
AULA - 0l INICIAL M2 59.00 .00 [s59.00
SS.HH. NINOS M2 59.00 .00 [s59.00
BLoUE | | IER: NIVEL |SS.HH. NiNoS M2 59.00 00 |59.00
(ALIGERADO) [ss.HH. DISCAPACITADOS M2 59.00 1.0 [59.00
PASADIZO SS.HH. M2 59.00 .00 [s9.00
AULA - 02 INICIAL M2 59.00 1.00 |59.00
SUM - INICIAL M2 59.00 .00 [s59.00
sLoaue 1| IER: NIvEL ALMACEN M2 59.00 .00 [s59.00
(ALIGERADO) [cociNA M2 59.00 .00 [59.00
DEPOSITO M2 59.00 .00 [s59.00
DIRECCION - INICIAL M2 59.00 .00 [s59.00
ARCHIVO - INICIAL M2 59.00 .00 [s59.00
BLOQUE Il (,‘AELTé;FIQXEDI_O) SS.HH. PROF. MUJ. INICIAL M2 59.00 .00 [s9.00
SS.HH. PROF. HOMB. INICIAL M2 59.00 .00 [s9.00
TOPICO M2 59.00 1.00 [s59.00
CUADRO DE AREAS PRIMARIA , SECUNDARIA . OBRAS EXTERIORES - CARRIZAL - JEPELACIO
DIRECCION M2 13.00 1.00 13.00
SECRETARIA + SALA DE ESPERA M2 13.50 1.00 13.50
TOPICO M2 15.75 1.00 15.75
ARCHIVO M2 6.00 .00 Je.00
BLGRIE | (,‘AELFIeégFIQXEDI_O) SALA DE PROFESORES M2 20.00 100 ]20.00
SS.HH. HOMBRES ADMI. M2 3.00 1.00 3.00
SS.HH. MUJERES ADMI. M2 3.00 1.00 3.00
GUARDIANIA M2 10.00 100 10.00
BIBLIOTECA M2 75.00 1.00 75.00
DEP. DE LIBROS M2 18.75 1.00 18.75
SS.HH. NINAS - SECUNDARIA M2 23.20 1.00 23.20
SS.HH. NINOS - SECUNDARIA M2 24.00 1.00 24.00
IER. NIVEL  [SS.HH. DISCAP. - SECUNDARIA M2 7.00 .00 |7.00
(ALIGERADO) [nep pe | ivpiEZA M2 si5| 100 |55
BLOGUE Il AULA 0l - SECUNDARIA M2 60.00 1.00 ]60.00
AULA 02 - SECUNDARIA M2 60.00 100 60.00
T AULA 03 - SECUNDARIA M2 60.00 1.00 60.00
(ALIGERADO) |AULA 0L - SECUNDARIA M2 60.00 1:00  60.00
AULA 05 - SECUNDARIA M2 60.00 1.00 60.00
LABORATORIO MULTIFUNCIONAL M2 91.00| 1.00 91.00
IER. NIVEL
(ALIGERADO) |DEP. DE LABORTARIO M2 13.65 .00 Ji3.65
BLOGUE Il CUARTO DE GAS M2 1.50 .00 Ji.s0
2D0. NIVEL |SALA DE INNOVACION PEDAGOGICA M2 82.00f 1.0 [fs2.00
(ALIGERADO) | onecTiviDAD M2 25.50] 100 2550
AULA 0l - PRIMARIA M2 60.00 100 60.00
BLOQUE IV (,‘AELTégRleDLO) AULA 02 - PRIMARIA M2 60.00 100 ]60.00
AULA 03 - PRIMARIA M2 60.00 1.00 60.00
SuM M2 122.00] 1.00 122.00
BLOQUE V (,‘AELTégFIQXEDI_O) DEP. DE SUM M2 18.30 .00 }i8.30
COCINA M2 9.00 .00 J9.00
SS.HH. HOMBRES PRIMARIA M2 10.85 .00 Jio.85
BLOGUE VI (,‘AELTégRleDLO) SS.HH. MUJERES PRIMARIA M2 1085 .00 Jio.85
SS.HH. DISCAP. - PRIMARIA M2 5.00 100 5.00
T e |ESCALERA DE AcCESO 200 NIVEL M2 0ss| % Jioss
BLOQUE | IER. NIVEL [VESTID. HOMBRES PRIMARIA M2 i8.60] 1:00  fis.e0
Vill ] (ALIGERADO) |yesTip. MUJERES PRIMARIA M2 8.0l 100 Jis.60
BLOQUE | IER. NIVEL [VESTID. HOMBRES SECUNDARIA M2 i8.60] 1:00  fis.e0
B3 (ALIGERADO) [\57p. MUJERES SECUNDARIA M2 i8.60] 100 |is.e0
LOSA MULTIUSOS M2 608.00 1.00 608.00
BLOQUE X TRIBUNAS M2 101.68 1.00 101.68
CANALETA P/EVACUACION AGUAS .00
PLUVIALES ML 104.50 104.50
BLOQUE XI CISTERNA Y TANQUE ELEVADO M2 6.00] 100 J6.00
CERCO PERIMETRICO (LADRILLO) ML 380.60 1.00 380.60
BLOQUE Xl PORTADA DE INGRESO - INICIAL ML 6.00] 100 J6.00
PORTADA DE INGRESO - PRIMARIA Y 0
SECUNDARIA ML 5.45 5.45
ATRIO DE INGRESO - INICIAL M2 67.00 1.00 67.00
ATRIO DE INGRESO - PRIMARIA Y .
SECUNDARIA M2 29.00 29.00
PATIO DE FORMACION - INICIAL M2 107.00] 1.00 107.00
PATIO DE FORMACION - PRIMARIA Y .00
SECUNDARIA M2 1.00 1.00
AREA DE JUEGOS - INICIAL M2 102.00] 1.00 102.00
ZONA DE ESTAR - PRIMARIA M2 1.00 1.00 1.00
ZONA DE ESTAR - SECUNDARIA M2 1.00 1.00 1.00
VEREDAS DE CIRCULACION M2 1.00 1.00 1.00
ASTA DE BANDERA UND. 2.00 .00 J2.00
ElLOeLE OBRAS __  [RAMPAS DE CIRCULACION M2 oo 100 Jioo
Il EXTERIORES
ESCALERAS EXTERIORES M2 1.00 1.00 1.00
BANCAS DE CONCRETO M2 1.00 100 1.00
ESTRADO M2 1.00 1.00 1.00
MONTACARGA M2 1.00 1.00 1.00
IMPLEMENTACION DE AREAS DE VERDES M2 1.00 1.00 1.00
ARBORIZACION UND. 1.00 1.00 1.00
SARDINELES ML ool 1:00  Ji.oo
CANALETA P/EVACUACION AGUAS .
PLUVIALES ML 1.00 1.00
MURO DE CONTENCION TIPO | ML 1.00 1.00 1.00
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Anexo N° 08:
Plano Planta Bloque V ler Nivel (A-17)
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| | | | |
.25- .35 - 3.39 - .38 -.25- .38 - 3.39 - .38 -.25- .38 - 3.38 - .38 -.25- .38 3.38 - .38 -.25- .38 - 3.39 - .38 -.25- .38 3.39 - .38 -.25- ‘
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i " i N N i " | " | . |
| Proyeccion de techo | Junta de Proyeccion de techo Junta de Proyeccion de techo | Junta de Proyeccion de techo | Junta de Proyeccion ¢le techo | Junta de Proyeccion de techo Junta de ‘
| | [dilatacion de 1" dilatacion de 1" | [dilatacion de 1" | [dilatacion de 1" | [dilatacion de 1" dilatacion de 1" ‘
- T f T T ; T il t
di\a::ggnddz ]H 1 1 Canaleta p/evacuacion de aguas residuales sin rejia Canaleta p/evacuacion de aguas residuales sin rejia Canaleta p/evacuacion de aguas residuales sin rejia ‘/ Canaleta p/evacuacion de aguas residuales sin rejia ‘/ Canaleta p/evacuacion de aguas residuales §in rejia ‘/ Canaleta p/evacuacion de aguas residuales sin rejia /‘ }
untade Ifioica)  grmgdetem,/ k.  Juntadel (tipica)  Bwiadelem./ ke Juntadel (tipica) __Budadelem./ A, Juntadel (tipica) __Budadelem./ ke, Juntadel (fipica) J_,,,aruﬁgdelcm_z " ke Juntadel (fipica) ___Bradelem./ ), ______Juntadel (tipica)
/e_spt,'vmo Plagica & c/espuma plastica & c/espuma plastica & c/espuma plastica & c/espuma plastica & c/espuma plastica & c/espuma plastica
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Dado de con¢feto | - | V-5 Junta de 1 (fipica) | r [yl Junta de 1 (fipica) Junta de 1 (fipica) [ ] [yl Junta de 1 (tipica) Junta de 1 (tipica) | |
0.20x0.20x1.51 | Junta de 1 (tipica) | c/espuma plastica | _ | [ c/espuma plastica c/espuma plastica [0l ruiia de 1/2" [ c/espuma plastica c/espuma plastica | }
para profeccin del fub. | c/espuma plastica | +]. microporoso | rufia de 1/2 1 +]. microporoso +}. microporoso ([ J 1 +]. microporoso +}. microporoso | |
pvc sap@4" | +]. microporoso | | |
N\Brufia de 1cm. | \Bruha de Tcm. Brufia de 1cm./‘ Brufa de Brufa de 1cm./‘( T\Bruﬁc de lcm. Bruia de M:m‘/} ‘T\Bruﬁo de Bluha de 1cmA/1‘ ‘\Bruﬁo de lcm. Bruna de Tcm.y’ }
| Bruia de 1cm./ 1 Brufia de 1/2" | 11 Brufa de 1/2" [ 1 . [ Bruia de 1/2! | }
| 8 Bruiia de 1/2" (B A | ® LAl A [N B Al A | |
| e 5 /| VEREDA DE CIRCULACION | ool 5 wmoae Vi1 VEREDA DE CIRCULACION | ol 5 wtoae N1 VEREDA DE CIRCULACION | |
Hilatacion de 1" & dﬂc%nddeel” | NPT| 22 ||| | dilatacion de 1 & dilatacion de 1" || | NPT 42 ||| | dilatacion de 1" & latacion de 1" | | | WET e I |
| | N i [l I N i ] [ N i | !
\ [ $ Lyl 1 $ Lyl Ly $ \ |
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— 1] / il / il : il / | / \ |
1
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I I I I I I
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METRADOS DE ESTRUCTURAS BLOQUE V

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA I.E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN"

BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND [CANT, MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO [ ANCHO ALTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM?2. m3 6.25
ZAPATAS -1 2.00 2.50 2.50 0.50 6.25
01.05.01.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm?2 EN ZAPATAS kg 175.97
Z-1 # [ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML PARCIAL
AC. EN X 5/8" 2.00 12.00 2.35 1.56 87.98
AC.ENY 5/8" 2.00 12.00 2.35 1.56 87.98
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION F'C=210Kg/| m3 101.50
1.00 AREA= 170.71 0.50 85.35
U U
im! g
ft = = 100 | AREA= 22.58 0.50 11.29
" n
= AL 1L Fe—y
1.00 AREA= 4.86 1.00 4.86
{: 1 La suma tota] de areas es:
.86 M2
01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T kg 5,236.31
EJE 3B # |[ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML
Acero direccién x-x: 5/8"@0.20 m 1.00 10.00 30.40 1.55 471.20
Acero direccién y-y: 5/8'@0.20 m 1.00 144.00 1.85 1.55 412.92
Acero negativo: 5 de 5/8" 1.00 5.00 29.02 1.55 22491
Acero temperatura: 4 de 3/8" 1.00 4.00 28.52 0.56 63.88
Acero positivo: 5 de 5/8" 1.00 5.00 29.02 1.55 22491
Estribos: $3/8" 1@0.05, 8@0.10, 4@0.15, RTO @0.25 m A/S 1.00 102.00 2.48 0.56 141.66
EJE 1B # |[ELEMENTOSY LONGITUD | PESO/ML
Acero direccién x-x: 5/8"@0.20 m 1.00 15.00 30.40 1.55 706.80
Acero direccién y-y: 5/8'@0.20 m 1.00 144.00 2.85 1.55 636.12
Acero negativo: 5 de 5/8" 1.00 5.00 30.40 1.55 235.60
Acero temperatura: 4 de 3/8" 1.00 4.00 29.90 0.56 66.98
Acero positivo: 5 de 5/8" 1.00 5.00 30.40 1.55 235.60
Estribos: $3/8" 1@0.05, 8@0.10, 4@0.15, RTO @0.25 m A/S 1.00 112.00 2.48 0.56 155.55
EJEB1Y B7 # |ELEMENTOS LONGITUD | PESO/ML
Acero direccién x-x: 5/8"@0.20 m 2.00 26.00 1.85 1.55 149.11
Acero direccién y-y: 5/8'@0.20 m 2.00 10.00 5.00 1.55 155.00
Acero negativo: 5 de 5/8" 2.00 5.00 8.05 1.55 124.78
Acero temperatura: 4 de 3/8" 2.00 4.00 7.55 0.56 33.82
Acero positivo: 5 de 5/8" 2.00 5.00 8.05 1.55 124.78
Estribos: $3/8" 1@0.05, 8@0.10, 4@0.15, RTO @0.25 m A/S 2.00 28.00 2.48 0.56 77.77
EJEB3 Y B5 # |[ELEMENTOSY LONGITUD | PESO/ML
Acero direccion x-x: 5/8"@0.20 m 2.00 14.00 1.05 1.55 45.57
Acero direccién y-y: 5/8'@0.20 m 2.00 6.00 2.50 1.55 46.50
Acero negativo: 5 de 5/8" 2.00 5.00 8.05 1.55 124.78
Acero temperatura: 4 de 3/8" 2.00 4.00 7.55 0.56 33.82
Acero positivo: 5 de 5/8" 2.00 5.00 8.05 1.55 124.78
Estribos: $3/8" 1@0.05, 8@0.10, 4@0.15, RTO @0.25 m A/S 2.00 28.00 2.48 0.56 77.77
EJE B2, B4 Y B6 # [ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 5 de 5/8" 3.00 5.00 8.05 1.55 187.16
Acero temperatura: 4 de 3/8" 3.00 4.00 7.55 0.56 50.74
Acero positivo: 5 de 5/8" 3.00 5.00 8.05 1.55 187.16
Estribos: $3/8" 1@0.05, 8@0.10, 4@0.15, RTO @0.25 m A/S 3.00 28.00 2.48 0.56 116.66




METRADOS DE ESTRUCTURAS BLOQUE V

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA I.E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN"

BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND |CANT. MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO [ ANCHO ALTO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE
01.05.03.03 CIMENTACION/CONEXION LINEALENT m2 £oE
‘ o — . ‘ 1.00 [ PER= 157.05 0.50 78.53
_‘ I I I L
i 1.00 PER= 32.40 1.00 32.40
La suma total de lpngitudes
para lineas y/o polilineas es:
32.40 ML
01.05.05.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN COLUMNAS kg 9,053.84
EJE 3B # |ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML | PARCIAL
COLUMAS L SECCION VARIABLE
AC.LONG. 5/8" 2.00 8.00 11.08 1.56 276.43
AC.LONG. 1/2" 2.00 10.00 11.08 0.99 219.29
ESTRIBOS HASTA +- 0.00 3/8" 2.00 14.00 4.31 0.56 67.58
AC.LONG. 1/2" 2.00 2.00 9.70 0.99 38.41
AC.LONG. 1/2" 2.00 2.00 2.21 0.99 8.75
AC.LONG. 1/2" 2.00 2.00 4.50 0.99 17.82
AC.LONG. 1/2" 2.00 2.00 7.14 0.99 28.27
ESTRIBOS DESDE +- 0.00 HASTA TECHO 3/8" 2.00 79.00 5.90 0.56 522.03
COLUMAS T SECCION VARIABLE # |ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML | PARCIAL
AC. LONG. 5/8" 5.00 10.00 11.08 1.56 863.85
AC.LONG. 1/2" 5.00 14.00 11.08 0.99 767.50
ESTRIBOS HASTA +- 0.00 3/8" 5.00 14.00 5.96 0.56 233.63
AC.LONG. 1/2" 5.00 2.00 9.70 0.99 96.03
AC.LONG. 1/2" 5.00 2.00 2.21 0.99 21.88
AC.LONG. 1/2" 5.00 2.00 4.50 0.99 44.55
AC.LONG. 1/2" 5.00 2.00 7.14 0.99 70.69
ESTRIBOS DESDE +- 0.00 HASTA TECHO 3/8" 5.00 79.00 7.56 0.56 1,672.27
EJE 2B # |ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML | PARCIAL
COLUMAS REC
AC. LONG. 5/8" 4.00 8.00 10.57 1.56 527.65
ESTRIBOS 3/8" 4.00 87.00 1.78 0.56 346.89
EJE 1B # |ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML | PARCIAL
COLUMAS L
AC. LONG. 5/8" 2.00 8.00 10.00 1.56 249.60
AC.LONG. 1/2" 2.00 10.00 10.00 0.99 198.00
ESTRIBOS 3/8" 2.00 14.00 4.31 0.56 67.58
COLUMAS REC # [ELEMENTOY LONGITUD [ PESO/ML [ PARCIAL
AC. LONG. 5/8" 5.00 14.00 10.00 1.56 1,092.00
AC.LONG. 1/2" 5.00 10.00 10.00 0.99 495.00
ESTRIBOS 3/8" 5.00 82.00 3.26 0.56 748.50
COLUMNETAS
PRIMER PISO
CA # [ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML [ PARCIAL
ELEVACION E-01
AC.LONG. 3/8" 11.00 2.00 2.50 0.56 30.80
ESTRIBOS. 1/4" 11.00 16.00 0.30 0.25 13.20
ELEVACION E-03 # |[ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 11.00 2.00 2.00 0.56 24.64
ESTRIBOS. 1/4" 11.00 13.00 0.30 0.25 10.73
CB
INTERIOR # |[ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
AC. LONG. 3/8" 5.00 4.00 4.10 0.56 45.92
ESTRIBOS. 1/4" 5.00 24.00 0.71 0.25 21.30
SEGUNDO PISO
CA
EJE 1B # |ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML | PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 12.00 4.00 2.50 0.56 67.20
ESTRIBOS. 1/4" 12.00 16.00 0.71 0.25 34.08
EJE 3B # |[ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 12.00 4.00 2.00 0.56 53.76




METRADOS DE ESTRUCTURAS BLOQUE V

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA I.E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN"

BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND |CANT,| MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO [ ANCHO ALTO
ESTRIBOS. 1/4" 12.00 13.00 0.71 0.25 27.69
PARAPETO # |ELEMENTOY LONGITUD [ PESO/ML | PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 11.00 4.00 1.25 0.56 30.80
ESTRIBOS. 1/4" 11.00 10.00 0.71 0.25 19.53
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m?2 487.45
EJETA 2.00 PER= 2.45 8.51 41.70
3.00 PER= 2.50 4.47 33.53
2.00 PER= 3.25 8.51 55.32
EJE2A 4.00 PER= 1.00 9.07 36.28
EJE 3A 2.00 PER= 2.45 9.72 47.63
5.00 PER= 3.50 9.72 170.10
COLUMNETAS
PRIMER PISO
CA
ELEVACION E-O1 11.00| PER= 0.55 2.25 13.61
ELEVACION E-03 11.00| PER= 0.55 1.75 10.59
CB
INTERIOR 1.00 PER= 2.80 3.85 10.78
SEGUNDO PISO
CA
EJE 1B 1200 | PER= 0.55 2.25 14.85
EJE 3B 1200| PER= 0.55 1.75 11.55
PARAPETO 1.00 PER= 5.60 1.00 5.60
MURO DECORATIVO 7.00 | AREA= 2.82 - 19.74
7.00 9.25 0.25 - 16.19
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kg/cm2 m3 46.70
PORTICO B1 Y B7
PRIMER NIVEL
4.00 2.95 0.25 0.60 1.77
2.00 2.40 0.25 0.60 0.72
SEGUNDO NIVEL
4.00 2.95 0.25 0.60 1.77
2.00 2.43 0.25 0.60 0.73
2.00 2.99 0.25 0.40 0.60
2.00 2.99 0.25 0.40 0.60
2.00 1.20 0.25 0.40 0.24
PORTICO B3 Y B5
PRIMER NIVEL
4.00 2.95 0.25 0.60 1.77
2.00 2.40 0.25 0.60 0.72
4.00 2.95 0.25 0.60 1.77
2.00 2.43 0.25 0.60 0.73
2.00 2.99 0.25 0.40 0.60
2.00 2.99 0.25 0.40 0.60
2.00 1.20 0.25 0.40 0.24
PORTICO B2, B4 Y Bé
PRIMER NIVEL
6.00 2.95 0.25 0.60 2.66
3.00 2.40 0.25 0.60 1.08
SEGUNDO NIVEL
3.00 2.43 0.25 0.60 1.09
3.00 7.00 0.25 0.60 3.15
3.00 1.20 0.25 0.60 0.54
PRIMER NIVEL
EJE 3B
ENTRE EJE B1-B2 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B2-B3 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B3-B4 1.00 3.38 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B4-B5 1.00 3.38 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B5-B6 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B6-B7 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
EJE 1B
ENTRE EJE B1-B2 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B2-B3 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51




METRADOS DE ESTRUCTURAS BLOQUE V

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA I.E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN"

BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND [CANT, MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO ANCHO ALTO
ENTRE EJE B3-B4 1.00 3.38 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B4-B5 1.00 3.38 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B5-B6 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B6-B7 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
VIGAS DE BORDE
ENTRE EJE B1-B2 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B2-B3 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B3-B4 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B4-B5 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B5-B6 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B6-B7 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
SEGUNDO NIVEL
EJE 3B
ENTRE EJE B1-B2 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B2-B3 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B3-B4 1.00 3.38 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B4-B5 1.00 3.38 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B5-B6 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B6-B7 1.00 3.39 0.25 0.60 0.51
ENTRE EJE B1-B2 1.00 3.39 0.25 0.35 0.30
ENTRE EJE B2-B3 1.00 3.39 0.25 0.35 0.30
ENTRE EJE B3-B4 1.00 3.38 0.25 0.35 0.30
ENTRE EJE B4-B5 1.00 3.38 0.25 0.35 0.30
ENTRE EJE B5-B6 1.00 3.39 0.25 0.35 0.30
ENTRE EJE B6-B7 1.00 3.39 0.25 0.35 0.30
EJE 1B
ENTRE EJE B1-B2 1.00 3.39 0.25 0.65 0.55
ENTRE EJE B2-B3 1.00 3.39 0.25 0.65 0.55
ENTRE EJE B3-B4 1.00 3.38 0.25 0.65 0.55
ENTRE EJE B4-B5 1.00 3.38 0.25 0.65 0.55
ENTRE EJE B5-B6 1.00 3.39 0.25 0.65 0.55
ENTRE EJE B6-B7 1.00 3.39 0.25 0.65 0.55
VIGAS DE BORDE FRONTAL
ENTRE EJE B1-B2 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B2-B3 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B3-B4 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B4-B5 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B5-B6 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B6-B7 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
VIGAS DE BORDE POSTERIOR
ENTRE EJE B1-B2 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B2-B3 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B3-B4 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B4-B5 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B5-B6 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
ENTRE EJE B6-B7 1.00 4.15 0.25 0.20 0.21
VIGAS DE BORDE
2do NIVEL 2.00 11.00 0.25 0.20 1.10
EJE X-X
VIGA DE BORDE
1ER NIVEL 1.00 26.50 0.25 0.20 1.33
2do NIVEL 2.00 26.50 0.25 0.20 2.65
VIGUETAS EJE X-X
1ER NIVEL
EJE 1B 1.00 13.35 0.13 0.20 0.35
EJE 3B 1.00 17.50 0.13 0.20 0.46
2do NIVEL
EJE 1B 1.00 14.38 0.13 0.20 0.37
EJE 3B 1.00 17.60 0.13 0.20 0.46
PARAPETO 1.00 26.20 0.13 0.20 0.68
01.05.07.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN VIGAS kg 6,305.91
PRIMER NIVEL
PORTICO B1 Y B7 # [ELEMENTOS LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 3 de 5/8" 2.00 3.00 11.84 1.55 110.11
Bastdn negativo: 1 de 1/2" 2.00 1.00 4.60 0.99 9.11
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BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND [CANT, MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO ANCHO ALTO
Acero positivo: 2 de 5/8" 2.00 2.00 11.84 1.55 73.41
Acero positivo: 1 de 1/2" 2.00 1.00 11.84 0.99 23.44
Acero temperatura: 4 de 3/8" 2.00 4.00 10.92 0.56 48.92
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 2.00 83.00 1.53 0.56 142.23
PORTICO B3 Y B5 # |[ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 2 de 5/8" 2.00 2.00 11.84 1.55 73.41
Acero negativo: 1 de 1/2" 2.00 1.00 11.84 0.99 23.44
Bastdn negativo: 1 de 1/2" 2.00 1.00 4.60 0.99 9.11
Acero positivo: 2 de 5/8" 2.00 2.00 11.84 1.55 73.41
Acero positivo: 1 de 1/2" 2.00 1.00 11.84 0.99 23.44
Acero temperatura: 4 de 3/8" 2.00 4.00 10.92 0.56 48.92
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 2.00 83.00 1.53 0.56 142.23
PORTICO B2, B4 Y B6 # |[ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 2 de 3/4" 3.00 2.00 12.04 2.24 161.82
Bastén negativo: 2 de 3/4" 3.00 2.00 5.16 2.24 69.35
Bastdn negativo: 1 de 1/2" 3.00 1.00 5.16 0.99 15.33
Acero positivo: 3 de 5/8" 3.00 3.00 11.84 1.55 165.17
Acero positivo: 1 de 1/2" 3.00 1.00 11.84 0.99 35.16
Acero temperatura: 4 de 3/8" 3.00 4.00 10.92 0.56 73.38
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 3.00 70.00 1.53 0.56 179.93
SEGUNDO NIVEL
PORTICO B1 Y B7 # |[ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 3 de 1/2" 2.00 3.00 12.05 0.99 71.58
Bastén negativo: 2 de 1/2" 2.00 2.00 5.05 0.99 20.00
Acero positivo Volado: 2 de 5/8" 2.00 2.00 3.60 1.55 22.32
Acero positivo Volado: 1 de 1/2" 2.00 1.00 3.60 0.99 7.13
Acero positivo : 3 de 1/2" 2.00 3.00 8.94 1.55 83.14
Acero temperatura: 2 de 3/8" 2.00 2.00 11.30 0.56 25.31
Acero temperatura: 2 de 3/8" 2.00 2.00 2.95 0.56 6.61
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 2.00 78.00 1.53 0.56 133.66
# |[ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 2 de 5/8" 2.00 3.00 8.56 1.55 79.61
Acero negativo: 2 de 1/2" 2.00 1.00 8.56 0.99 16.95
Acero Positivo: 2 de 5/8" 2.00 3.00 8.56 1.55 79.61
Acero Positivo: 2 de 1/2" 2.00 1.00 8.56 0.99 16.95
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 2.00 64.00 1.53 0.56 109.67
PORTICO B3 Y B5S # |[ELEMENTOSY LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 3 de 1/2" 2.00 3.00 12.05 0.99 71.58
Bastén negativo: 2 de 5/8" 2.00 2.00 5.05 1.55 31.31
Acero positivo Volado: 2 de 5/8" 2.00 2.00 3.60 1.55 22.32
Acero positivo Volado: 1 de 1/2" 2.00 1.00 3.60 0.99 7.13
Acero positivo : 3 de 1/2" 2.00 3.00 8.94 1.55 83.14
Acero temperatura: 2 de 3/8" 2.00 2.00 11.30 0.56 25.31
Acero temperatura: 2 de 3/8" 2.00 2.00 2.95 0.56 6.61
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 2.00 78.00 1.53 0.56 133.66
# |ELEMENTOS LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 2 de 5/8" 2.00 3.00 8.56 1.55 79.61
Acero negativo: 2 de 1/2" 2.00 1.00 8.56 0.99 16.95
Acero Positivo: 2 de 5/8" 2.00 3.00 8.56 1.55 79.61
Acero Positivo: 2 de 1/2" 2.00 1.00 8.56 0.99 16.95
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 2.00 64.00 1.53 0.56 109.67
PORTICO B2, B4 Y Bé # |ELEMENTOS LONGITUD | PESO/ML
Acero negativo: 2 de 5/8" 3.00 3.00 12.15 1.55 169.49
Bastén negativo: 2 de 1/2" 3.00 2.00 4.55 0.99 27.03
Acero positivo : 2 de 5/8" 3.00 2.00 12.15 1.55 113.00
Acero positivo : 1 de 1/2" 3.00 1.00 12.15 0.99 36.09
Acero temperatura: 4 de 3/8" 3.00 4.00 11.30 0.56 75.94
Estribos de 3/8": 1@0.05,12@0.10, RTO @0.20 m A/S 3.00 75.00 1.53 0.56 192.78
PRIMER NIVEL
EJE 3B # [ELEMENTOS| LONGITUD | PESO/ML PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.50 1.55 23.25
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.50 0.99 7.43
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 4.95 1.55 15.35
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 4.95 0.99 4.90
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ITEM DESCRIPCION UND |CANT. MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO ANCHO ALTO
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.65 1.55 23.72
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.65 0.99 7.57
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.20 1.55 25.42
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.20 0.99 8.12
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.00 1.55 24.80
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.00 0.99 7.92
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.50 1.55 20.15
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.50 0.99 6.44
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.60 1.55 20.46
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.60 0.99 6.53
ACERO LONGITUDINAL 3/8" 1.00 4.00 26.45 0.56 59.25
ESTRIBOS 93/8" 1@0.05,12@0.10, RTO @0.25 m A/S 1.00 196.00 1.60 0.56 175.62
EJE 1B # [ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML [ PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.50 1.55 23.25
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.50 0.99 7.43
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 4.95 1.55 15.35
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 4.95 0.99 4.90
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.65 1.55 23.72
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.65 0.99 7.57
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.20 1.55 25.42
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.20 0.99 8.12
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.00 1.55 24.80
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.00 0.99 7.92
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.50 1.55 20.15
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.50 0.99 6.44
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.60 1.55 20.46
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.60 0.99 6.53
ACERO LONGITUDINAL 3/8" 1.00 4.00 26.45 0.56 59.25
ESTRIBOS ¢3/8" 1@0.05,12@0.10, RTO @0.25 m A/S 1.00 196.00 1.60 0.56 175.62
VIGAS DE BORDE # |ELEMENTOY LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 3/8" 1.00 3.00 26.92 0.56 45.23
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 26.92 0.99 53.30
ESTRIBOS $3/8" 1@0.05, 4@0.10, RTO @0.20 m A/S 1.00 162.00 0.60 0.56 54.43
ESTRIBOS ¢3/8" 1@0.05, 4@0.10, RTO @0.20 m A/S 1.00 162.00 0.25 0.56 22.68
SEGUNDO NIVEL
EJE 3B: 25x60 # [ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML [ PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.50 1.55 23.25
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.50 0.99 7.43
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 4.95 1.55 15.35
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 4.95 0.99 4.90
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.65 1.55 23.72
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.65 0.99 7.57
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.20 1.55 25.42
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.20 0.99 8.12
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.00 1.55 24.80
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.00 0.99 7.92
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.50 1.55 20.15
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.50 0.99 6.44
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.60 1.55 20.46
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.60 0.99 6.53
ACERO LONGITUDINAL 3/8" 1.00 4.00 26.45 0.56 59.25
ESTRIBOS $3/8" 1@0.05,12@0.10, RTO @0.25 m A/S 1.00 196.00 1.60 0.56 175.62
EJE 3B: 25x35 # |[ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 7.75 0.99 15.35
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 5.00 0.99 9.90
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 5.00 0.99 9.90
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 5.00 0.99 9.90
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 7.80 0.99 15.44
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 2.00 8.50 0.99 16.83
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 2.00 7.50 0.99 14.85
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 2.00 6.50 0.99 12.87




METRADOS DE ESTRUCTURAS BLOQUE V

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA I.E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN"

BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND |CANT. MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO ANCHO ALTO
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 2.00 6.80 0.99 13.46
ACERO LONGITUDINAL 3/8" 1.00 2.00 27.65 0.56 30.97
ESTRIBOS $¢3/8" 1@0.05, 7@0.10, RTO @0.25 m A/S 1.00 174.00 1.05 0.56 102.31
EJE 1B: 25x65 # |ELEMENTOY LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.50 1.55 23.25
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.50 0.99 7.43
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 5.10 1.55 15.81
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 5.10 0.99 5.05
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 4.95 1.55 15.35
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 4.95 0.99 4.90
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 5/8" 1.00 2.00 7.65 1.55 23.72
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 1.00 7.65 0.99 7.57
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.20 1.55 25.42
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.20 0.99 8.12
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 8.00 1.55 24.80
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 8.00 0.99 7.92
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.50 1.55 20.15
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.50 0.99 6.44
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 5/8" 1.00 2.00 6.60 1.55 20.46
ACERO LONGITUDINAL INFERIOR 1/2" 1.00 1.00 6.60 0.99 6.53
ACERO LONGITUDINAL 3/8" 1.00 4.00 26.45 0.56 59.25
ESTRIBOS ¢3/8" 1@0.05, 9@0.15, RTO @0.25 m A/S 1.00 156.00 1.65 0.56 144.14
VIGAS DE BORDE FRONTAL # [ELEMENTOY LONGITUD [ PESO/ML [ PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 3/8" 1.00 3.00 26.92 0.56 45.23
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 26.92 0.99 53.30
ESTRIBOS ¢3/8" 1@0.05, 4@0.10, RTO @0.20 m A/S 1.00 162.00 0.60 0.56 54.43
ESTRIBOS $3/8" 1@0.05, 4@0.10, RTO @0.20 m A/S 1.00 162.00 0.25 0.56 22.68
VIGAS DE BORDE POSTERIOR # |ELEMENTOY LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 3/8" 1.00 3.00 26.92 0.56 45.23
ACERO LONGITUDINAL SUPERIOR 1/2" 1.00 2.00 26.92 0.99 53.30
ESTRIBOS $3/8" 1@0.05, 4@0.10, RTO @0.20 m A/S 1.00 162.00 0.60 0.56 54.43
ESTRIBOS ¢3/8" 1@0.05, 4@0.10, RTO @0.20 m A/S 1.00 162.00 0.25 0.56 22.68
VIGUETAS EJE X-X
1ER PISO
EJE 1B # [ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML [ PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 1.00 2.00 2.56 0.56 2.87
ESTRIBOS 1/4" 1.00 16.00 0.30 0.25 1.20
AC.LONG. 3/8" 3.00 2.00 2.51 0.56 8.43
ESTRIBOS 1/4" 3.00 16.00 0.30 0.25 3.60
AC.LONG. 3/8" 2.00 2.00 3.58 0.56 8.02
ESTRIBOS 1/4" 2.00 23.00 0.30 0.25 3.45
EJE 3B # [ELEMENTOY LONGITUD [ PESO/ML [ PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 1.00 2.00 3.64 0.56 4.08
ESTRIBOS 1/4" 1.00 23.00 0.30 0.25 1.73
AC.LONG. 3/8" 1.00 2.00 0.98 0.56 1.10
ESTRIBOS 1/4" 1.00 4.00 0.30 0.25 0.30
AC.LONG. 3/8" 1.00 2.00 3.11 0.56 3.48
ESTRIBOS 1/4" 1.00 20.00 0.30 0.25 1.50
AC.LONG. 3/8" 4.00 2.00 3.58 0.56 16.04
ESTRIBOS 1/4" 4.00 23.00 0.30 0.25 6.90
2DO PISO
EJE 1B # |ELEMENTOY LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 3.00 2.00 2.51 0.56 8.43
ESTRIBOS 1/4" 3.00 1.00 0.30 0.25 0.23
AC.LONG. 3/8" 3.00 2.00 3.58 0.56 12.03
ESTRIBOS 1/4" 3.00 23.00 0.30 0.25 5.18
EJE 3B # |[ELEMENTOY LONGITUD [ PESO/ML [ PARCIAL
AC. LONG. 3/8" 6.00 2.00 3.58 0.56 24.06
ESTRIBOS 1/4" 6.00 23.00 0.30 0.25 10.35
PARAPETO # |[ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
AC.LONG. 3/8" 1.00 2.00 2.60 0.56 2.91
ESTRIBOS 1/4" 1.00 17.00 0.30 0.25 1.28
AC.LONG. 3/8" 6.00 2.00 4.69 0.56 31.52
ESTRIBOS 1/4" 6.00 30.00 0.30 0.25 13.50
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL m2 362.79

PORTICO B1 Y B7
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BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND [CANT, MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO [ ANCHO ALTO
PRIMER NIVEL
4.00 2.95 PERIM= 1.45 17.11
2.00 2.40 PERIM= 1.45 6.96
SEGUNDO NIVEL
4,00 2.95 PERIM= 1.45 17.11
2.00 2.43 PERIM= 1.45 7.05
2.00 2.99 PERIM= 1.05 6.28
2.00 2.99 PERIM= 1.05 6.28
2.00 1.20 PERIM= 1.05 2.52
PORTICO B3 Y B5
PRIMER NIVEL
4.00 2.95 PERIM= 1.45 17.11
2.00 2.40 PERIM= 1.45 6.96
SEGUNDO NIVEL
4,00 2.95 PERIM= 1.45 17.11
2.00 2.43 PERIM= 1.45 7.05
2.00 2.99 PERIM= 1.05 6.28
2.00 2.99 PERIM= 1.05 6.28
2.00 1.20 PERIM= 1.05 2.52
PORTICO B2, B4 Y Bé
PRIMER NIVEL
6.00 2.95 PERIM= 1.45 25.67
3.00 2.40 PERIM= 1.45 10.44
SEGUNDO NIVEL
3.00 2.43 PERIM= 1.45 10.57
3.00 7.00 PERIM= 1.45 30.45
3.00 1.20 PERIM= 1.45 5.22
PRIMER NIVEL
EJE 3B
EJEBI - EJEB2 1.00 3.39 PERIM= 1.00 3.39
EJE B2 - EJE B3 1.00 3.39 PERIM= 1.00 3.39
EJEB3- EJEB4 1.00 3.38 PERIM= 1.00 3.38
EJEB4- EJEBS 1.00 3.38 PERIM= 1.00 3.38
EJE B5 - EJEB6 1.00 3.39 PERIM= 1.00 3.39
EJE B6 - EJE B7 1.00 3.39 PERIM= 1.00 3.39
EJE 1B
EJEBI - EJE B2 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
EJEB2- EJEB3 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
EJE B3 - EJE B4 1.00 3.38 PERIM= 0.90 3.04
EJE B4 - EJEB5 1.00 3.38 PERIM= 0.90 3.04
EJEB5- EJEBS 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
EJE B6 - EJEB7 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
VIGAS DE BORDE 1.00 20.65 PERIM= 0.65 13.42
SEGUNDO NIVEL
EJE 3B
EJEBI - EJE B2 1.00 3.39 PERIM= 1.30 4.41
EJEB2- EJEB3 1.00 3.39 PERIM= 1.30 4.4]
EJE B3 - EJE B4 1.00 3.38 PERIM= 1.30 4.39
EJE B4 - EJEB5 1.00 3.38 PERIM= 1.30 4.39
EJE B5 - EJE B6 1.00 3.39 PERIM= 1.30 4.41
EJE B6 - EJEB7 1.00 3.39 PERIM= 1.30 4.4]
EJEBI - EJE B2 1.00 3.39 PERIM= 0.35 1.19
EJEB2- EJEB3 1.00 3.39 PERIM= 0.35 1.19
EJE B3 - EJE B4 1.00 3.38 PERIM= 0.35 1.18
EJE B4 - EJEBS 1.00 3.38 PERIM= 0.35 1.18
EJEBS5- EJEBS 1.00 3.39 PERIM= 0.35 1.19
EJE B6 - EJEB7 1.00 3.39 PERIM= 0.35 1.19
EJE 1B
EJEBI - EJEB2 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
EJEB2- EJEB3 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
EJEB3- EJEB4 1.00 3.38 PERIM= 0.90 3.04
EJEB4-EJEBS 1.00 3.38 PERIM= 0.90 3.04
EJE B5 - EJE B 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
EJE B6 - EJE B7 1.00 3.39 PERIM= 0.90 3.05
VIGAS DE BORDE FRONTAL 1.00 20.65 PERIM= 0.65 13.42
VIGAS DE BORDE POSTERIOR 1.00 20.65 PERIM= 0.65 13.42
VIGUETAS EJE X-X
1ER NIVEL
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BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

MEDIDAS
ITEM DESCRIPCION UND [CANT, PARCIAL TOTAL
LARGO | ANCHO ALTO
EJE 1B 1.00 13.35 PER= 0.26 3.47
EJE 3B 1.00 17.50 PER= 0.26 4.55
2do NIVEL
EJE 1B 1.00 14.38 PER= 0.26 3.74
EJE 3B 1.00 17.60 PER= 0.26 4.58
PARAPETO 1.00 26.20 PER= 0.26 6.81
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 m3 VOL/M2 41.85
1ER NIVEL 1.00 AREA= 224.00 0.09 19.60
2do NIVEL 1.00 AREA= 254.33 0.09 22.25
Lo suma total de“ur-cas s 224 M2 .
01.05.08.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 kg 2,514.43
PRIMERA PLANTA # [ELEMENTOY LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
LONG. 3/8" 22.00 2.00 1.36 0.56 33.51
L i L L i i J . LONG. 1/2" 22.00 5.00 2.35 0.99 255.92
= =mEe e emne  eoee oo o LONG. 1/2" 22.00 2.00 9.00 0.99 392.04
J: : g £ 5. LONG.1/2" 22.00 1.00 6.00 0.99 130.68
s g epee e syps =gl LONG. 172 2200| 1.00 3.63 0.9 79.06
£ . = 3 . TEMP.1/4" 6.00 20.00 10.25 0.25 307.50
SEGUNDA PLANTA # [ELEMENTOY LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
LT ; "~ LONG.3/8" 24.00 2.00 1.36 0.56 36.56
T — F T F T d _onGa 2400| 5.00 2.35 0.99 279.18
R e s s e LONG. 1/2" 2400| 2.0 9.00 0.9 427.68
e 2 - LONG. 1/2" 24.00 1.00 6.00 0.99 142.56
(B & ——af — &= k& — =iE LONG. 1/2" 24,00 1.00 3.63 0.99 86.25
& - =3 - & - d oL TEMP.1/4" 6.00 20.00 11.45 0.25 343.50
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA m?2 478.33
1ER NIVEL 1.00 AREA= 224.00 - 224.00
‘do NIVEL 1.00 AREA= 254.33 - 254.33
Lo suma total de“qr-cas s 224 M2 .
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA m3 9.66
) PARASOLES 1ER NIVEL 3.00 4.11 0.65 0.10 0.80
Farasol de concreto
3.00 4.14 0.65 0.10 0.81
3.00 4.13 0.65 0.10 0.81
Parasgl de concrefo
3.00 4.13 0.65 0.10 0.81
B 3.00 4.14 0.65 0.10 0.81
Parasol de concreto
3.00 4.11 0.65 0.10 0.80
I'H_' 2ARASOLES 2DO NIVEL 3.00 4.11 0.65 0.10 0.80
3.00 4.14 0.65 0.10 0.81
3.00 4.13 0.65 0.10 0.81
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BLOQUE V: S$S.HH, AULAS SECUNDARIA

ITEM DESCRIPCION UND [CANT, MEDIDAS PARCIAL TOTAL
LARGO | ANCHO ALTO
3.00 4.13 0.65 0.10 0.81
3.00 4.14 0.65 0.10 0.81
3.00 4.11 0.65 0.10 0.80
01.05.09.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm?2 kg 1,071.24
PARASOLES 1ER Y 2DO NIVEL
# |ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
12.00 7.00 4.06 0.56 190.98
12.00 41.00 0.60 0.56 165.31
# [ELEMENTOY LONGITUD | PESO/ML | PARCIAL
12.00 7.00 4.09 0.56 192.39
12.00 41.00 0.60 0.56 165.31
# |ELEMENTOS LONGITUD| PESO/ML | PARCIAL
12.00 7.00 4.08 0.56 191.92
12.00 41.00 0.60 0.56 165.31
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA m2 94.35
PARASOLES 12.00 4.11 PER= 0.85 41.92
Parasol lde concreto 12.00 4.14 PER= 0.85 42.23
12.00 4,13 PER= 0.85 10.20
Parasgl de concrefo
L
Parasol de concreto
#
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAP 2" m 51.00
TUBERIA DE 2" 1.00 51.00 51.00
03.01.02.02 TUBERIA PVC SAP4" m 34.08
TUBERIA DE 4" 1.00 34.08 34.08
03.01.02.04 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAP 2" pto 11.00
SS.HH
2" 11.00 - 11.00
03.01.02.05 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAP 4" pto 7.00
SS.HH
/E 4" 7.00 - 7.00
03.01.02.06 SALIDA DE VENTILACION T 2" pto 5.00
SS.HH
2" 5.00 - 5.00
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" m 14.87
TUBERIA DE 1/2" 1.00 14.87 14.87
03.02.01.04 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP m 10.36
TUBERIA DE 3/4" 1.00 10.36 10.36
03.02.01.05 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 " DE AGUA PVC-SAP m 6.63
TUBERIA DE 1" 1.00 6.63 6.63
03.02.01.06 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC-SAP | m 49.18
TUBERIA DE 11/4" 1.00 49.18 49.18
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm m 310.75
1.00 310.75 - - 310.75
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Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.04.08 JUNTA ASFALTICA
Rendimiento m/DIA MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : m 8.02
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0800 21.01 1.68
0147010004 PEON hh 0.3300 0.0264 15.33 0.40
2.08
Materiales
0204000000 ARENA FINA m3 0.0100 80.00 0.80
0221000007 ASFALTO LIQUIDO RC 250 gln 0.3500 14.50 5.08
5.88
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 2.08 0.06
0.06
Partida 01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C=210 KG/CM2.
Rendimiento m3/DIA MO. 25.0000 EQ. 25.0000 Costo unitario directo por : m3 486.38
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.6400 21.01 13.45
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.6400 17.03 10.90
0147010004 PEON hh 8.0000 2.5600 15.33 39.24
63.59
Materiales
0205000004 PIEDRA CHANCADA DE 3/4" m3 0.6300 170.00 107.10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5030 140.00 70.42
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 9.7400 24.00 233.76
411.28
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 63.59 1.91
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9 -11P3 hm 1.0000 0.3200 20.00 6.40
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.3200 10.00 3.20
11.51
Partida 01.05.01.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN ZAPATAS
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 4.58
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040009 ALAMBRE NEGRO N°16 kg 0.0400 348 0.14
0203000033 FIERRO CORRUGADO kg 1.0700 2.66 2.85
299
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0349100013 CIZALLA PARA FIERRO DE CONSTRUCCION hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38

Fecha : 11/07/2018 11:31:19
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Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION F'C=210 Kg/cm2
Rendimiento m3/DIA MO. 22.0000 EQ. 22.0000 Costo unitario directo por : m3 481.77
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.7273 21.01 15.28
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.7273 17.03 12.39
0147010004 PEON hh 8.0000 2.9091 15.33 44.60
72.27
Materiales
0204000001 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0.5300 170.00 90.10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5200 140.00 72.80
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 9.7300 24.00 233.52
396.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 72.27 217
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 hm 1.0000 0.3636 20.00 7.27
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.3636 10.00 3.64
13.08
Partida 01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGASEN T
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 4.59
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040009 ALAMBRE NEGRO N°16 kg 0.0600 348 0.21
0203000033 FIERRO CORRUGADO kg 1.0500 2.66 2.79
3.00
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0349100013 CIZALLA PARA FIERRO DE CONSTRUCCION hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38
Partida 01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION LINEALENT
Rendimiento m2/DIA MO. 14.0000 EQ. 14.0000 Costo unitario directo por : m2 63.10
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.5714 21.01 12.01
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.5714 17.03 9.73
0147010004 PEON hh 1.0000 0.5714 15.33 8.76
30.50
Materiales
0202010005 CLAVOS PARA MADERA C/C 3" kg 0.1500 3.68 0.55
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.3000 348 1.04
0243010003 MADERA TORNILLO p2 5.4700 5.50 30.09
31.68
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 30.50 0.92
0.92
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2
Rendimiento m3/DIA MO. 12.0000 EQ. 12.0000 Costo unitario directo por : m3 573.93
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 1.3333 21.01 28.01
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 1.3333 17.03 22.71
0147010004 PEON hh 10.0000 6.6667 15.33 102.20
152.92
Materiales
0204000001 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0.5300 170.00 90.10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5200 140.00 72.80
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 9.7300 24.00 233.52
396.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 152.92 4.59
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 hm 1.0000 0.6667 20.00 13.33
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.6667 10.00 6.67
24.59
Partida 01.05.05.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN COLUMNAS
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 4.59
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040009 ALAMBRE NEGRO N°16 kg 0.0600 348 0.21
0203000033 FIERRO CORRUGADO kg 1.0500 2.66 2.79
3.00
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0349100013 CIZALLA PARA FIERRO DE CONSTRUCCION hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38
Partida 01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS
Rendimiento m2/DIA MO. 10.0000 EQ. 10.0000 Costo unitario directo por : m2 74.02
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.8000 21.01 16.81
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.8000 17.03 13.62
0147010004 PEON hh 1.0000 0.8000 15.33 12.26
42.69
Materiales
0202010005 CLAVOS PARA MADERA C/C 3" kg 0.1700 3.68 0.63
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.3000 348 1.04
0243010003 MADERA TORNILLO p2 5.1600 5.50 28.38
30.05
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 42.69 1.28
1.28
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kg/cm2
Rendimiento m3/DIA MO. 20.0000 EQ. 20.0000 Costo unitario directo por : m3 502.92
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.8000 21.01 16.81
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.8000 17.03 13.62
0147010004 PEON hh 10.0000 4.0000 15.33 61.32
91.75
Materiales
0204000001 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0.5300 170.00 90.10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5200 140.00 72.80
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 9.7300 24.00 233.52
396.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 91.75 2.75
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 hm 1.0000 0.4000 20.00 8.00
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.4000 10.00 4.00
14.75
Partida 01.05.07.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN VIGAS
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 4.59
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.0600 348 0.21
0203000033 FIERRO CORRUGADO kg 1.0500 2.66 2.79
3.00
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0349100013 CIZALLA PARA FIERRO DE CONSTRUCCION hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38
Partida 01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL
Rendimiento m2/DIA MO. 10.0000 EQ. 10.0000 Costo unitario directo por : m2 82.49
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.8000 21.01 16.81
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.8000 17.03 13.62
0147010004 PEON hh 1.0000 0.8000 15.33 12.26
42.69
Materiales
0202010005 CLAVOS PARA MADERA C/C 3" kg 0.2400 3.68 0.88
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.2100 348 0.73
0243010003 MADERA TORNILLO p2 6.7100 5.50 36.91
38.52
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 42.69 1.28
1.28
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2
Rendimiento m3/DIA MO. 25.0000 EQ. 25.0000 Costo unitario directo por : m3 493.60
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 3.0000 0.9600 21.01 2017
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.6400 17.03 10.90
0147010004 PEON hh 11.0000 3.5200 15.33 53.96
85.03
Materiales
0204000001 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0.5300 170.00 90.10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5200 140.00 72.80
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 9.7300 24.00 233.52
396.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 85.03 255
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 hm 1.0000 0.3200 20.00 6.40
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.3200 10.00 3.20
12.15
Partida 01.05.08.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 5.03
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.0600 348 0.21
0290010001 ACERO CORRUGADO, FY =4200 KG / CM2 kg 1.0500 3.08 3.23
3.44
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0348960003 CIZALLA PARA FIERRO 3/4" hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38
Partida 01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA
Rendimiento m2/DIA MO. 22.0000 EQ. 22.0000 Costo unitario directo por : m2 49.06
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.3636 21.01 7.64
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.3636 17.03 6.19
0147010004 PEON hh 1.0000 0.3636 15.33 5.57
19.40
Materiales
0202010002 CLAVOS PARA MADERA C/C 2 1/2" kg 0.1100 3.68 0.40
0202040009 ALAMBRE NEGRO N°16 kg 0.1000 348 0.35
0243010003 MADERA TORNILLO p2 5.1500 5.50 28.33
29.08
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 19.40 0.58
0.58
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.05.08.04 LADRILLO HUECO DE ARCILLA 15X30X30 P/TECHO ALIGERADO
Rendimiento pza/DIA MO. 1,600.0000 EQ. 1,600.0000 Costo unitario directo por : pza 3.34
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0050 21.01 0.11
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0050 17.03 0.09
0147010004 PEON hh 9.0000 0.0450 15.33 0.69
0.89
Materiales
0221000004 LADRILLO P/TECHO 15X30X30 CON 8 HUECOS pza 1.0500 2.30 242
2.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.89 0.03
0.03
Partida 01.05.09.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA
Rendimiento m3/DIA MO. 20.0000 EQ. 20.0000 Costo unitario directo por : m3 490.29
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.8000 21.01 16.81
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.8000 17.03 13.62
0147010004 PEON hh 8.0000 3.2000 15.33 49.06
79.49
Materiales
0204000001 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0.5300 170.00 90.10
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5200 140.00 72.80
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 9.7300 24.00 233.52
396.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 79.49 2.38
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9 -11P3 hm 1.0000 0.4000 20.00 8.00
0349070004 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm 1.0000 0.4000 10.00 4.00
14.38
Partida 01.05.09.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 4.59
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.0600 348 0.21
0203000033 FIERRO CORRUGADO kg 1.0500 2.66 2.79
3.00
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0349100013 CIZALLA PARA FIERRO DE CONSTRUCCION hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 001 ESTRUCTURAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA
Rendimiento m2/DIA MO. 22.0000 EQ. 22.0000 Costo unitario directo por : m2 53.50
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.3636 21.01 7.64
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.3636 17.03 6.19
0147010004 PEON hh 1.0000 0.3636 15.33 5.57
19.40
Materiales
0202010002 CLAVOS PARA MADERA C/C 2 1/2" kg 0.1500 3.68 0.55
0202040009 ALAMBRE NEGRO N°16 kg 0.1000 348 0.35
0243010003 MADERA TORNILLO p2 5.9300 5.50 32.62
33.52
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 19.40 0.58
0.58
Partida 01.05.10.01 CONCRETO F'C=175 Kg/lcm2 EN GARGOLAS
Rendimiento m3/DIA MO. 17.0000 EQ. 17.0000 Costo unitario directo por : m3 466.97
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.4706 21.01 9.89
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.9412 17.03 16.03
0147010004 PEON hh 8.0000 3.7647 15.33 57.71
83.63
Materiales
0204000001 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 0.5500 170.00 93.50
0205010004 ARENA GRUESA m3 0.5400 140.00 75.60
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 8.4300 24.00 202.32
371.42
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 83.63 251
0348010011 MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 hm 1.0000 0.4706 20.00 9.41
11.92
Partida 01.05.10.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2
Rendimiento kg/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : kg 4.59
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0320 17.03 0.54
1.21
Materiales
0202040010 ALAMBRE NEGRO N°8 kg 0.0600 348 0.21
0203000033 FIERRO CORRUGADO kg 1.0500 2.66 2.79
3.00
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.21 0.06
0349100013 CIZALLA PARA FIERRO DE CONSTRUCCION hm 1.0000 0.0320 10.00 0.32
0.38
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 003 INSTALACIONES SANITARIAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 03.01.01.05 RELLENO COMPACTADO DE ZANJAS A=0.60M TUB 50MM, 63MM, 90MM, 110MM, 160MM
Rendimiento m/DIA MO. 80.0000 EQ. 80.0000 Costo unitario directo por : m 17.54
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.1000 21.01 210
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.1000 17.03 1.70
0147010004 PEON hh 8.0000 0.8000 15.33 12.26
16.06
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 16.06 0.48
0349030001 COMPACTADOR VIBR. TIPO PLANCHA 4 HP hm 1.0000 0.1000 10.00 1.00
1.48
Partida 03.01.02.01 SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAP 2"
Rendimiento m/DIA MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : m 15.22
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0800 21.01 1.68
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0800 17.03 1.36
0147010004 PEON hh 0.5000 0.0400 15.33 0.61
3.65
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gl 0.0050 98.00 0.49
0298010170 TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 2" m 1.0500 1045 10.97
11.46
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3.65 0.11
0.11
Partida 03.01.02.02 TUBERIA PVC SAP 4"
Rendimiento m/DIA MO. 96.0000 EQ. 96.0000 Costo unitario directo por : m 26.11
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0833 21.01 1.75
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0833 17.03 1.42
0147010004 PEON hh 0.5000 0.0417 15.33 0.64
3.81
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gl 0.0050 98.00 0.49
0272270094 TUB. PVC SAP P/DESAGUE DE 4" m 1.0500 20.67 21.70
2219
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3.81 0.11
0.11
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 003 INSTALACIONES SANITARIAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 03.01.02.03 SUMINISTRO E INSTALACION TUB. 6" PVC-SAP
Rendimiento m/DIA MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : m 35.75
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0800 21.01 1.68
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0800 17.03 1.36
0147010004 PEON hh 0.5000 0.0400 15.33 0.61
3.65
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gl 0.0050 98.00 0.49
0298010171 TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 6" m 1.0500 30.00 31.50
31.99
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3.65 0.11
0.11
Partida 03.01.02.04 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAP 2"
Rendimiento pto/DIA MO. 8.0000 EQ. 8.0000 Costo unitario directo por : pto 59.29
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 1.0000 21.01 21.01
0147010004 PEON hh 1.0000 1.0000 15.33 15.33
36.34
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gl 0.0020 98.00 0.20
0272270030 CODO PVC SAP 2"*90° und 1.0000 4.80 4.80
0272270095 TEE PVC SAP 2" *2" und 1.0000 2.62 2.62
0272270096 YEE PVC SAP 2"x2" und 1.0000 3.27 3.27
0298010170 TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 2" m 1.0500 1045 10.97
21.86
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 36.34 1.09
1.09
Partida 03.01.02.05 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAP 4"
Rendimiento pto/DIA MO. 8.0000 EQ. 8.0000 Costo unitario directo por : pto 98.27
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 1.0000 21.01 21.01
0147010004 PEON hh 1.0000 1.0000 15.33 15.33
36.34
Materiales
0230460038 PEGAMENTO PARA PVC AGUA FORDUIT gl 0.0020 98.00 0.20
0272270090 CODO DE 90 PVC SAP DE 4" und 1.0000 5.20 5.20
0272270091 TEE PVC SAP 4"X4" und 1.0000 10.00 10.00
0272270093 YEE PVC SAP 4" *4" pza 1.0000 12.20 12.20
0298010168 TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 4" m 1.0500 31.66 33.24
60.84
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 36.34 1.09
1.09
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 003 INSTALACIONES SANITARIAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 03.01.02.06 SALIDA DE VENTILACION T 2"
Rendimiento pto/DIA MO. 8.0000 EQ. 8.0000 Costo unitario directo por : pto 59.29
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 1.0000 21.01 21.01
0147010004 PEON hh 1.0000 1.0000 15.33 15.33
36.34
Materiales
0230460038 PEGAMENTO PARA PVC AGUA FORDUIT gl 0.0020 98.00 0.20
0272270030 CODO PVC SAP 2"*90° und 1.0000 4.80 4.80
0272270095 TEE PVC SAP 2" *2" und 1.0000 2.62 2.62
0272270096 YEE PVC SAP 2"x2" und 1.0000 3.27 3.27
0298010170 TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 2" m 1.0500 1045 10.97
21.86
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 36.34 1.09
1.09
Partida 03.01.03.01 REGISTRO DE BRONCE 4"
Rendimiento pza/DIA MO. 10.0000 EQ. 10.0000 Costo unitario directo por : pza 56.03
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.8000 21.01 16.81
0147010004 PEON hh 0.5000 0.4000 15.33 6.13
22.94
Materiales
0272270097 CODO PVC SAP 4X90 und 1.0000 5.56 5.56
0272270098 TEE SANITARIA SIMPLE PVC SAP DE 4"x4" und 1.0000 13.08 13.08
0275130016 REGISTRO DE BRONCE DE 4" pza 1.0000 13.76 13.76
32.40
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 22.94 0.69
0.69
Partida 03.01.03.02 REGISTRO DE BRONCE 2"
Rendimiento pza/DIA MO. 10.0000 EQ. 10.0000 Costo unitario directo por : pza 43.93
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.8000 21.01 16.81
0147010004 PEON hh 0.5000 0.4000 15.33 6.13
22.94
Materiales
0272270030 CODO PVC SAP 2"*90° und 1.0000 4.80 4.80
0272270099 TEE SANITARIA SIMPLE PVC SAP DE 2"x2" und 1.0000 3.50 3.50
0275130015 REGISTRO DE BRONCE DE 2" pza 1.0000 12.00 12.00
20.30
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 22.94 0.69
0.69

Fecha : 11/07/2018 11:32:54
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
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Subpresupuesto 003 INSTALACIONES SANITARIAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 03.02.01.03 TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2"
Rendimiento m/DIA MO. 75.0000 EQ. 75.0000 Costo unitario directo por : m 7.03
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.1067 21.01 2.24
2.24
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0040 98.00 0.39
0272270018 TUB. PVC SAP C - 10 DE 1/2" m 1.0300 1.79 1.84
0272270043 TEE PVC SAP P/ AGUA DE 3/4" x 1/2" pza 1.0000 249 249
4.72
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 224 0.07
0.07
Partida 03.02.01.04 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP
Rendimiento m/DIA MO. 64.0000 EQ. 64.0000 Costo unitario directo por : m 7.09
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.1250 21.01 2.63
2.63
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0040 98.00 0.39
0272270019 TUB. PVC SAP C - 10 DE 3/4" m 1.0500 292 3.07
0272270072 TEE PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 3/4" pza 0.2000 4.60 0.92
4.38
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 2.63 0.08
0.08
Partida 03.02.01.05 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1" DE AGUA PVC-SAP
Rendimiento m/DIA MO. 64.0000 EQ. 64.0000 Costo unitario directo por : m 8.61
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.1250 21.01 2.63
2.63
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0040 98.00 0.39
0272270073 TEE PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1" pza 0.2000 5.70 1.14
0272270074 TUB.PVC SAP C-10DE 1" m 1.0500 4.16 4.37
5.90
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 2.63 0.08
0.08
Fecha : 11/07/2018 11:32:54
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 003 INSTALACIONES SANITARIAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 03.02.01.06 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC-SAP
Rendimiento m/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : m 16.18
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0.67
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0040 98.00 0.39
0272270052 TUB.PVC SAP C-10DE 1 1/4" m 1.0500 4.00 4.20
0272270084 TEE PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1 1/4" pza 1.0000 10.90 10.90
15.49
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.67 0.02
0.02
Partida 03.02.01.07 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/2" DE AGUA PVC-SAP
Rendimiento m/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : m 10.02
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 21.01 0.67
0.67
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0040 98.00 0.39
0272270078 TUB.PVC SAP C-10DE 1 1/2" m 1.0500 6.44 6.76
0272270087 TEE PVC SAP PARA AGUA CON ROSCA DE 1 1/2" pza 0.2000 10.90 218
9.33
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.67 0.02
0.02
Partida 03.02.01.08 SALIDA DE AGUA FRIA DE o1/2"
Rendimiento pto/DIA MO. 4.0000 EQ. 4.0000 Costo unitario directo por : pto 70.94
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 2.0000 21.01 42.02
0147010004 PEON hh 0.5000 1.0000 15.33 15.33
57.35
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0500 98.00 4.90
0272270016 CODO PVC SAP 1/2" * 90° und 2.0000 1.30 2.60
0272270018 TUB. PVC SAP C - 10 DE 1/2" m 1.0500 1.79 1.88
0272270043 TEE PVC SAP P/ AGUA DE 3/4" x 1/2" pza 1.0000 249 249
11.87
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 57.35 1.72
1.72

Fecha :

11/07/2018 11:32:54
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Presupuesto 0306043 "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA LA I. E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA
- SAN MARTIN "
Subpresupuesto 004 INSTALACIONES ELECTRICAS Fecha presupuesto 10/07/2018
Partida 04.02.15 CAJA DE F°G° OCT. DE 100x55mm C/TAPA
Rendimiento und/DIA MO. 15.0000 EQ. 15.0000 Costo unitario directo por : und 16.39
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.5333 21.01 11.20
11.20
Materiales
0212090062 CAJA DE F° G°OCT. DE 100X55MM C/TAPA pza 1.0000 5.19 5.19
5.19
Partida 04.02.16 CAJA DE F°G° 100x100mm C/TAPA
Rendimiento und/DIA MO. 15.0000 EQ. 15.0000 Costo unitario directo por : und 29.37
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.5333 21.01 11.20
11.20
Materiales
0212090064 CAJA DE F° G°OCT. DE 100X100MM C/TAPA pza 5.1900 350 18.17
18.17
Partida 04.02.17 CAJA DE F°G° 200x200mm C/TAPA
Rendimiento und/DIA MO. 15.0000 EQ. 15.0000 Costo unitario directo por : und 102.20
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.5333 21.01 11.20
11.20
Materiales
0212090063 CAJA DE F° G°OCT. DE 200X200MM C/TAPA pza 26.0000 3.50 91.00
91.00
Partida 04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm
Rendimiento m/DIA MO. 180.0000 EQ. 180.0000 Costo unitario directo por : m 4.11
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0444 21.01 0.93
0147010004 PEON hh 2.0000 0.0889 15.33 1.36
229
Materiales
0230460040 PEGAMENTO PARA PVC gln 0.0010 98.00 0.10
0274020007 CURVA PVC SAP LUZ 20mm pza 0.1087 449 0.49
0275010010 TUBO PVC SAP 20mm und 0.3500 3.31 1.16
1.75
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 229 0.07
0.07

Fecha : 11/07/2018 11:33:20



Anexo N° 12:
Actividades Previas al Vaciado de Concreto



ACTIVIDADES PREVIAS AL VACIADO DE CONCRETO - BLOQUE V (ESTRUCTURAS - Il.LEE. SANITARIAS - Il.LEE. ELECTRICAS)

"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA I.E 00815 DE CARRIZAL, DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN

MARTIN"
COSTO COSTO
ITEM DESCRIPCION UND | METRADO UNITARIO RENDIMIENTO PARCIAL
0l ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. m3 6.25 486.38 25 m3/dia S/. 3,039.88
01.05.01.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN ZAPATAS kg 175.97 4.58 250 kg/dia| S/. 805.94
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION S/. 0.00)
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION F'C=210 m3 101.50 481.77 22 m3/dia| S/. 48,899.66
01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T kg 5,236.31 4.59 250 kg/dia| S/. 24,034.66
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE m2 110.93 63.1 14 m2/dia S/. 6,999.68
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 m3 50.76 573.93 12 m3/dia| S/.29,132.69
01.05.05.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN COLUMNAS kg 9,053.84 4.59 250 kg/dia| S/. 41,557.13
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 487.45 74.02 10 m2/dia| S/. 36,081.05
01.05.07 VIGAS S/. 0.00
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kg/cm2 m3 46.70 502.92 20 m3/dia| S/. 23,486.36
01.05.07.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN VIGAS kg 6,305.91 4.59 250 kg/dia| S/. 28,944.13
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL m2 362.79 82.49 10 m2/dial S/. 29,926.55
01.05.08 LOSA ALIGERADA S/. 0.00
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 m3 41.85 493.6 25 m3/dia| S/. 20,657.16
01.05.08.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 kg 2,514.43 5.03 250 kg/dia| S/. 12,647.58
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA m2 478.33 49.06 22 m2/dia| S/. 23,466.87
01.05.09 LOSA MACIZA S/. 0.00
01.05.09.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA m3 9.66 490.29 20 m3/dia S/. 4,736.20
01.05.09.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 kg 1,071.24 4.59 250 kg/dia| S/. 4,916.99
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA m2 94.35 53.5 22 m2/dia S/. 5,047.73
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" m 51.00 15.22 100 m/dia S/. 776.22
03.01.02.02 TUBERIA PVC SAL 4" m 34.08 26.11 96 m/dia S/. 889.83
03.01.02.04 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" pto 11.00 59.29 8 pto/dia S/. 652.19
03.01.02.05 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" pto 7.00 98.27 8 pto/dia S/. 687.89
03.01.02.06 SALIDA DE VENTILACION T 2" pto 5.00 59.29 8 pto/dia S/. 296.45
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" m 14.87 7.03 75 m/dia S/. 104.54
03.02.01.04 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP m 10.36 7.09 64 m/dia S/. 73.45
03.02.01.05 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 " DE AGUA PVC-SAP m 6.63 8.61 64 m/dia S/. 57.08
03.02.01.06 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC-SAP[ m 49.18 16.18 250 m/dia S/. 795.73
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm m 310.75 4.11 180 m/dia S/. 1,277.18

PRESUPUESTO TOTAL DE ACTIVIDADES PREVIAS AL VACIADO DE CONCRETO SELECCIONADAS - BLOQUE V

S/. 349,990.82




Anexo N° 13:
Rendimientos y Tiempos de Programacion de
Actividades



METRADO RENDIMIENTO CUADRILLA TIEMPO DE
IUEL DIESORIPEIER Cantidad [Unidad [ Cantidad | Unidad |Operario| Oficial| Pe6n | PROGRAMACION
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. 6.25] m3 25| m3/dia 2 2 8 1
01.05.01.02 ACERO F'Y=4200Ka/cm2 EN ZAPATAS 175.97 kg 250] ka/dia 1 1 0 1
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION 101.50] m3 22| m3/dia 2 2 8 5
F'C=210 Ka/cm2
01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kag/cm2 EN VIGAS EN T 5,236.31 kg 250 ka/dia 4 4 0 6
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE 110.93 m2 14| m2/dia 2 2 1 4
CIMENTACION/CONEXION LINEALENT
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Ka/cm2 50.76] m3 12| m3/dia 2 2 10 4
01.05.05.02 ACERO F'Y=4200Ka/cm2 EN COLUMNAS 9,053.84| kg 250 ka/dia 2 2 0 4
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 487.45( m2 10| m2/dia 4 4 4 12
COLUMNAS
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kg/cm2 46.70 m3 20| m3/dia 2 2 10 2
01.05.07.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN VIGAS 6,305.91| kg 250 kg/dia 4 4 0 7
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL 362.79 m2 10| m2/dia 4 4 4 8
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 41.85 m3 25| m3/dia 3 2 10 2
01.05.08.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 2,5614.43 kg 250 kg/dia 2 2 0 5
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA 478.33 m2 22| m2/dia 4 4 4 6
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA 9.66 m3 20| m3/dia 2 2 8 1
01.05.09.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 1,071.24 kg 250] ka/dia 1 1 4
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA 94.35 m2 22| m2/dia 1 1 1 4
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 |SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" 51.00 m 100 m/dia 1 1 1 1
03.01.02.02 |TUBERIA PVC SAL 4" 34.08 m 96 m/dia 1 1 1 1
03.01.02.04 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" 11.00 pto 8| pto/dia 1 0 1 1
03.01.02.05 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" 7.00 pto 8| pto/dia 1 0 1 1
03.01.02.06 |SALIDA DE VENTILACION T 2" 5.00 pto 8| pto/dia 1 0 1 1
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 |TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" 14.87 m 75 m/dia 1 0 0 1
03.02.01.04 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC- 10.36 m 64 m/dia 1 0 0 1
03.02.01.05 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 " DE AGUA PVC- 6.63 m 64 m/dia 1 0 0 1
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC- 49.18 m 250 m/dia 1 0 0 1
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm 310.75 m 180 m/dia 1 0 2 2




Anexo N° 14:
Plan Maestro - Cronograma Inicial



CRONOGRAMA INICIAL

PROYECTO: “"MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA |.E N°00815 DE CARRIZAL - DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN”

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin diciembre
) 10111719 | 17711719 | 24/11/19 01/12/19 | 08/12/19 15/12/19 22/12/19 |
11 “MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE LA L.E N°00815 DE CARRIZAL - 47dias 11/11/19 28/12/19
DISTRITO DE JEPELACIO - MOYOBAMBA - SAN MARTIN
2 o1 ESTRUCTURAS 47dias 11/11/19 28/12/19 o w 47
~ 3 |owos OBRAS DE CONCRETO ARMADO 47dias 11/11/19 28/12/19 o w 47
4 [01.05.01 ZAPATAS 5dias 11/11/19 16/11/19 — 5 dias
5 |01.05.0101 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. 1dia 15/11/19 16/11/19 = 1 dia
6 |01.05.0102 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN ZAPATAS 1dia 11/11/19 12/1119 —
7 |01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION 14 dias 11/11/19 25/11/19 o @ 14 dias
g 01.05.0301 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION F'C=210 Kg/cm2 5dias 20/11/19 25/11/19 5 dias
9 |01.05.0302 ACERO F'Y=4200 Kg/lcm2 EN VIGAS EN T 6dias 11/11/19 17/11/19
10 |01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION 4dias 16/11/19 20/11/19 Z 4 dias
LINEAL EN T
11 |01.05.05 COLUMNAS 21dias 11/11/19 02/12/19 o @ 21 dias
" 12 |0105.0501 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kglcm2 4dias 28/11/19 02112119 4 dias
" 13 |0L05.0502 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN COLUMNAS 4dias 11/11/19 15/11/19 — 4 d]as
" 14 [01.05.0503 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS 12 dias 16/11/19 28/11/19 12 dias
" 15 |01.05.07 VIGAS 17 dias 02/12/19 19/12/19 @ 17 dias
" 16 |0L05.07.01 CONCRETO EN VIGAS FC=210 Kglcm2 2dias 17/12119 19/12119 dias
" 17 |0L05.07.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN VIGAS 7 dias 10/12/19 17/12119
" 18 [0105.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL 8dias 02112119 10/12119
" 19 |01.05.08 LOSA ALIGERADA 15 dias 04/12/19 19/12/19 o 15 dias
" 20 [0L05.0801 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 2dias 17/12119 19/12119 dias
" 21 |0L05.0802 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 5dias 10/12/19 15/12119
" 22 |0105.0803 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA 6 dias 04/12/19 10/12119 46 dias
" 23 |01.05.09 LOSA MACIZA 9dias 19/12/19 28/12/19 o v 9
" 24 [0105.0901 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA 1dia 27/12119 28/12/19
" 25 [0105.09.02 ACERO F'Y= 4200Kgicm2 4dias 23/12119 27112119
" 26 [01.05.0903 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA 4dias 19/12119 23/12119 3
27 |03 INSTALACIONES SANITARIAS 5dias 15/12/19 20/12/19 P—— 5 dias
" 28 |0301 SISTEMA DE DESAGUE 5dias 15/12/19 20/12/19 P— 5 dias
" 29 030102 TUBERIAS 5dias 15/12/19 20/12/19 P—— 5 dias
" 30 [0301.0201 SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAP 2" 1dia 15/12119 16/12/19 =
T 31 (03010202 TUBERIA PVC SAP 4" 1dia 16/12/19 17/12119
" 32 [0301.0204 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAP 2" 1dia 17/12119 18/12119
" 33 [0301.0205 SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAP 4" 1dia 18/12/19 19712119
34 03010206 SALIDA DE VENTILACION T 2' 1dia 19/12119 20112119
" 35 [0302 SISTEMA DE AGUA FRIA 4dias 15/12/19 19/12/19 P——— 4 dias
"3 [030201 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA 4dias 15/12/19 19/12/19 e—— 4 dias
" 37 [0302.0103 TUBERIA PVC C-10 SP PIAGUA FRIA D=1/2" 1dia 15/12119 16/12/19
" 38 [0302.01.04 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP 1dia 16/12/19 17/12119
" 39 [0302.0105 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1" DE AGUA PVC-SAP 1dia 17/12119 18/12119
" 40 [0302.01.06 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 11/4" DE AGUA PVC-SAP 1dia 18/12/19 19/12119
a1 |oa INSTALACIONES ELECTRICAS 2dias 15/12/19 17/12/19 Py 2 dias
Tua 03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS 2dias 15/12/19 17/12119 Py 2 dias
" 43 (040301 TUBERIA DE PVC SAP 20mm 2dias 15/12119 17/12119 e 2 dlfas
Tarea — Resumen P—  Hito inactivo solo duracién | M solo el comienzo C Hito externo > Divisién critica
Proyecto: 0. GANTT_NO IMPRI
Fecha: 22/03/20 Divisién sisrssasasas Resumen del proyecto I 1 Resumen inactivo I Informe de resumen manual —— solo fin hl Fecha limite ¥ Progreso ——
Hito L 4 Tarea inactiva Tarea manual I Resumen manual 1 Tareasexternas Tareas criticas — Progreso manual ——

CRONOGRAMA INICIAL
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Anexo N° 15:
Actividades Completadas (PAC) — Principales
Causas de Incumplimiento



ACTIVIDADES COMPLETADAS (PAC) — PRINCIPALES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

SEMANA N° 01 (DEL 11-11-2019 AL 17-11-2019)

% COMPLETADO LOGRADO ;
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE | UND 2 AALEISRIE NS
PLANIFICADO | REAL | sl [ NoO CUMPLIMIENTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. D.DELGADO | m3 6.25 6.25
01.05.01.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN ZAPATAS L. JULCA kg 175.97| 175.97| X
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T L. JULCA kg 5236.31| 5,236.31] X
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE D.DELGADO | m2 27.73 24.62 X |Espera por materiales
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN COLUMNAS L. JULCA kg 9,053.84| 9,053.84] X
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN D. DELGADO | m2 39.00 27.85 X |Espera por materiales
COLUMNAS
SEMANA N° 02 (DEL 18-11-2019 AL 24-11-2019)
% COMPLETADO LOGRADO ;
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE | UND AALEIS RIS RS
PLANIFICADO | REAL | sI | NO CUMPLIMIENTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION D.DELGADO | m3 81.20 78.45 X [Movimiento innecesario
F'C=210 Kg/cm2 de personas
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE D.DELGADO | m2 11093 11093 X
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN D.DELGADO | m2 292.47|  285.80 X |Trabajo rehecho
COLUMNAS
SEMANA N° 03 (DEL 25-11-2019 AL 01-12-2019)
% COMPLETADO LOGRADO ;
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE | UND AL SISIDEING
PLANIFICADO | REAL | sI [ no CUMPLIMIENTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION D.DELGADO | m3 101.50 1015 X
F'C=210 Kg/cm2
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 D.DELGADO | m3 38.07 40.10
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN D. DELGADO | m2 487.45|  487.45
COLUMNAS
SEMANA N° 04 (DEL 02-12-2019 AL 08-12-2019)
% COMPLETADO LOGRADO ;
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE | UND A(‘:’\L'J’TMLF'E'I;:IDE',E\‘_'F‘S
PLANIFICADO [ REAL sl | NO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 D.DELGADO | m3 50.76 50.76] X Actividad adelantada
01.05.07 VIGAS
01.05.07.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN VIGAS L. JULCA kg 4,729.43 4,230.00 X  |Espera por materiales
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.02 ACERO F'Y=4200Kg/cm2 L. JULCA kg 2,162.41 1,828.00 X  |Espera por materiales




SEMANA N° 05 (DEL 09-12-2019 AL 15-12-2019)

ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE | UND % COWPLETABO LOGRADO |  ANALISIS DENO
PLANIFICADO | REAL | sI [ no CUMPLIMIENTO
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS FC=210 Kgicm2 D. DELGADO | m3
01.05.07.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN VIGAS L. JULCA kg 6,305.01| 6,305.91
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL D. DELGADO | m2 110.93| 11093 X
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA FC=210 Kg/cm2 D. DELGADO | m3 41.85 2185 X
01.05.08.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 L. JULCA kg 2514.43| 2,514.43] X
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA D. DELGADO | m2 27833 47833 X
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA D. DELGADO | m2 70.76 50.15 X |Trabajo rehecho
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 |SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" L. JULCA m 51.00 51.00] X
03.01.02.02 |TUBERIA PVC SAL 4" L. JULCA m 34.08 34.08] X
03.01.02.04 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" L. JULCA pto 11.00 11.00] X
03.01.02.05 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" L. JULCA pto 7.00 7.00] X
03.01.02.06 |SALIDA DE VENTILACION T 2" L. JULCA pto 5.00 5.00] X
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 |TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" L. JULCA m 14.87 14.87
03.02.01.04 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP | L. JULCA m 10.36 10.36| X
03.02.01.05 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1" DE AGUA PVC-SAP L. JULCA m 6.63 6.63 X
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC- L. JULCA m 49.18 2918 X
SAP
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm L. JULCA m 310.75|  310.75| X
SEMANA N° 06 (DEL 16-12-2019 AL 22-12-2019)
ITEM ACTIVIDAD RESPONSABLE | UND % COWPLETAPO LOGRADO |  ANALISIS DENO
PLANIFICADO | REAL | sI | NO CUMPLIMIENTO

01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA D. DELGADO | m3 9.66 9.66
01.05.09.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 L. JULCA kg 1,071.24| 1,071.24
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA D. DELGADO | m2 94.35 94.35




Anexo N° 16:
Porcentaje de Actividades Completadas (PAC)



PORCENTAJE DE ACTIVIDADES COMPLETADAS (PAC)

SEMANA N° 01 (DEL 11-11-2019 AL 17-11-2019)

% COMPLETADO

ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. 6.25 6.25] 100.00%
01.05.01.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN ZAPATAS 175.97| 175.97| 100.00%
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.02 ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T 5,236.31| 5,236.31| 100.00%
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE 27.73 2462| 88.78%
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN COLUMNAS 9,053.84| 9,053.84] 100.00%
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 39.00 27.85|  71.42%
COLUMNAS
SEMANA N° 02 (DEL 18-11-2019 AL 24-11-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION 81.20|  78.45| 96.61%
F'C=210 Kg/cm2
01.05.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE 11093 110.93] 100.00%
CIMENTACION/CONEXION LINEAL EN T
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 292.47| 28580 97.72%
COLUMNAS
SEMANA N° 03 (DEL 25-11-2019 AL 01-12-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION 101.50 1015 100.00%
F'C=210 Kg/cm2
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 38.07 40.10| 105.33%
01.05.05.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN 487.45| 487.45| 100.00%
COLUMNAS
SEMANA N° 04 (DEL 02-12-2019 AL 08-12-2019)
% COMPLETADO
ITEM ACTIVIDAD
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kgicm2 50.76 50.76]  100.00%
01.05.07 VIGAS
01.05.07.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN VIGAS 472943 423000  89.44%
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 216241 182800 84.54%




SEMANA N° 05 (DEL 09-12-2019 AL 15-12-2019)

ITEM ACTIVIDAD % COMPLETAPO
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kgicm2
01.05.07.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 EN VIGAS 6,305.91| 6,305.91| 100.00%
01.05.07.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS LINEAL 110.93[ 110.93| 100.00%
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 41.85 41.85] 100.00%
01.05.08.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 2,514.43| 2,514.43| 100.00%
01.05.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA 478333 47833| 100.00%
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA 70.76 50.15]  70.87%
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 |SUMINISTRO E INSTLACION DE TUBERIA PVC SAL 2" 51.00 51.00] 100.00%
03.01.02.02 |TUBERIA PVC SAL 4" 34.08 34.08]  100.00%
03.01.02.04 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" 11.00 11.00 100.00%
03.01.02.05 |SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" 7.00 7.00| 100.00%
03.01.02.06 |SALIDA DE VENTILACION T 2" 5.00 500 100.00%
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 |TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" 14.87 14.87|  100.00%
03.02.01.04 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC- 10.36 10.36] 100.00%
SAP
03.02.01.05 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 " DE AGUA PVC-SAP 6.63 6.63| 100.00%
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC- 4918 49.18|  100.00%
SAP
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm 310.75| 310.75| 100.00%
SEMANA N° 06 (DEL 16-12-2019 AL 22-12-2019)
ITEM ACTIVIDAD % COMPLETARO
PLANIFICADO | REAL %
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA 9.66 9.66| 100.00%
01.05.09.02 ACERO F'Y= 4200Kg/cm2 1,071.24] 1,071.24] 100.00%
01.05.09.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA 94.35 94.35]  100.00%




Anexo N° 17:
Identificacion de Perdidas mas Frecuentes



FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS PERDIDAS MAS

FRECUENTES
Partida: OBRAS DE CONCRETO AMADO (Concreto, Acero de Refuerzo, Encofrado y
Desencofrado)
ITEM TIPO DE PERDIDA IDENTIFICACION
1 Trabajo rehecho X
2 Dafio de materiales
3 Dafo de herramientas y/o maquinarias
4 Espera por instrucciones X
5 Espera por materiales X
6 Espera por herramientas o maquinarias
7 Espera por mano de obra
8 Movimiento innecesario de personas X
9 Movimiento innecesario de materiales o herramientas
10 Trabajo innecesario
11 Extravio
12 Materiales Sobrantes
13 Herramientas y maquinarias no utilizadas
14 Desaprovechar capacidades del personal
15 Desaprovechar motivacion del personal
16 Exceso de produccion
17 Equipamiento y materiales altamente sofisticado
18 Hacer por hacer X
Nota: Margue con una X los tipos de pérdida que usted identifica dentro

de la partida a estudiar (maximo 5 tipos)




FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS PERDIDAS MAS

FRECUENTES
Partida: [INSTALACIONES SANITARIAS (Suministro e Instalacion de tuberia para el sistema de
ITEM TIPO DE PERDIDA IDENTIFICACION
1 Trabajo rehecho
2 Dafio de materiales
3 Dafio de herramientas y/o maquinarias
4 Espera por instrucciones X
5 Espera por materiales X
6 Espera por herramientas o maquinarias
7 Espera por mano de obra
8 Movimiento innecesario de personas
9 Movimiento innecesario de materiales o herramientas X
10 Trabajo innecesario X
11 Extravio
12 Materiales Sobrantes
13 Herramientas y maquinarias no utilizadas
14 Desaprovechar capacidades del personal X
15 Desaprovechar motivacion del personal
16 Exceso de produccién
17 Equipamiento y materiales altamente sofisticado
18 Hacer por hacer
Nota: |Marque con una X los tipos de pérdida que usted identifica dentro




FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS PERDIDAS MAS

FRECUENTES
Partida: [INSTALACIONES ELECTRICAS (Canalizacion, conductos o tuberias)
ITEM TIPO DE PERDIDA IDENTIFICACION
1 Trabajo rehecho
2 Dafio de materiales
3 Dafio de herramientas y/o maquinarias
4 Espera por instrucciones X
5 Espera por materiales X
6 Espera por herramientas o maquinarias
7 Espera por mano de obra
8 Movimiento innecesario de personas X
9 Movimiento innecesario de materiales o herramientas
10 Trabajo innecesario X
11 Extravio
12 Materiales Sobrantes
13 Herramientas y maquinarias no utilizadas
14 Desaprovechar capacidades del personal X
15 Desaprovechar motivacion del personal
16 Exceso de produccién
17 Equipamiento y materiales altamente sofisticado
18 Hacer por hacer
Nota: |Marque con una X los tipos de pérdida que usted identifica dentro




FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE PERDIDAS

Partida:

OBRAS DE CONCRETO AMADO (Concreto, Acero de Refuerzo, Encofrado y Desencofrado)

FUENTES / PERDIDAS

MAS IMPORTANTE

——

MENOS IMPORTANTE

Movimiento
innecesario
de personas

Espera por
materiales

Trabajo
rehecho

Espera por
instrucciones

Hacer por
hacer

Z0-0>» 040N —-—2—-X0>

PLANIFICACION

Planificacién previa

Seleccion de Recursos

Estimacion de Recursos

CONSTRUCCION
Y EJECUCION

Planificacién en obra

Requerimientos innecesarios

Problemas de control

Burocracia

Coordinaciéon

Falta de Cancha

Seguridad

Ausencia de protocolos y procedimientos

nomwxxmcCcom=xo

MATERIALES

Cantidad

Uso

Distribucion

Calidad / Defectos de fabrica

Disponibilidad

Extravio

Almacenamiento

MANO DE OBRA

Cantidad de personal

Competencias técnicas

Comportamiento Inseguro

Distribuicion

Liderazgo

Confianza

Comunicaciéon

Compromiso

EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS
Y MAQUINARIA

Cantidad

Uso

Distribucion

Calidad / Falta de certificacion

Disponibilidad

Mantencién

Extravio

Almacenamiento

nwr>ImMmH40n -0

TECNOLOGIAS
DE
INFORMACION

Innecesaria

Defectuosa

Claridad

Disponibilidad

Confiabilidad

Atrasada

Nota:

Marcar con los nimeros 1, 3y 5 las posibles fuentes de los tipos de pérdida, donde 1 corresponde a una fuente de menor importancia
y 5 a una fuente de mayor importancia, siendo 3 una opcién intermedia. Se debe destacar que se puede asociar mas de una fuente a
cada tipo de pérdida, pudiendo repetirse el nivel de importancia que se le otorga a cada una.




FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE PERDIDAS

Partida:

INSTALACIONES SANITARIAS (Suministro e Instalacion de tuberia para el sistema de agua friay desgue)

FUENTES / PERDIDAS

MAS IMPORTANTE

——

MENOS IMPORTANTE

Espera por
materiales

Movimiento
innecesario
de materiales
o
herramientas

Espera por
instruccion
es

Trabajo
innecesario

Desaprove
char
capacidade
s del
personal

zZ0-0>»r20V-H0W—-—Z2—-ZX0>

PLANIFICACION

Planificacion previa

Seleccién de Recursos

Estimacion de Recursos

CONSTRUCCION
Y EJECUCION

Planificacién en obra

Requerimientos innecesarios

Problemas de control

Burocracia

Coordinacién

Falta de Cancha

Seguridad

Ausencia de protocolos y procedimientos

nownwxmcCcomxm

MATERIALES

Cantidad

Uso

Distribucion

Calidad / Defectos de fabrica

Disponibilidad

Extravio

Almacenamiento

MANO DE OBRA

Cantidad de personal

Competencias técnicas

Comportamiento Inseguro

Distribuicion

Liderazgo

Confianza

Comunicacién

Compromiso

EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS
Y MAQUINARIA

Cantidad

Uso

Distribucion

Calidad / Falta de certificacion

Disponibilidad

Mantencién

Extravio

Almacenamiento

nwrImMmH0n -0

TECNOLOGIAS
DE
INFORMACION

Innecesaria

Defectuosa

Claridad

Disponibilidad

Confiabilidad

Atrasada

Nota:

Marcar con los nimeros 1, 3y 5 las posibles fuentes de los tipos de pérdida, donde 1 corresponde a una fuente de menor importancia
y 5 a una fuente de mayor importancia, siendo 3 una opcion intermedia. Se debe destacar que se puede asociar mas de una fuente a
cada tipo de pérdida, pudiendo repetirse el nivel de importancia que se le otorga a cada una.




FICHA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE PERDIDAS

Partida:

INSTALACIONES ELECTRICAS (Canalizacién, conductos o tuberias)

FUENTES / PERDIDAS

MAS IMPORTANTE

——

MENOS IMPORTANTE

Movimiento
innecesario
de personas

Espera por
materiales

Espera por
instruccion
es

Trabajo
innecesario

Desaprove
char
capacidade
s del
personal

Z0-0>» 040N —-—2—-ZX0>

PLANIFICACION

Planificacién previa

Seleccién de Recursos

Estimacion de Recursos

CONSTRUCCION
Y EJECUCION

Planificacién en obra

Requerimientos innecesarios

Problemas de control

Burocracia

Coordinaciéon

Falta de Cancha

Seguridad

Ausencia de protocolos y procedimientos

nomwxumcCcomzm=xd

MATERIALES

Cantidad

Uso

Distribucion

Calidad / Defectos de fabrica

Disponibilidad

Extravio

Almacenamiento

MANO DE OBRA

Cantidad de personal

Competencias técnicas

Comportamiento Inseguro

Distribuicion

Liderazgo

Confianza

Comunicaciéon

Compromiso

EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS
Y MAQUINARIA

Cantidad

Uso

Distribucion

Calidad / Falta de certificacion

Disponibilidad

Mantencién

Extravio

Almacenamiento

nwr>ImMmH40n -0

TECNOLOGIAS
DE
INFORMACION

Innecesaria

Defectuosa

Claridad

Disponibilidad

Confiabilidad

Atrasada

Nota:

Marcar con los nimeros 1, 3y 5 las posibles fuentes de los tipos de pérdida, donde 1 corresponde a una fuente de menor importancia
y 5 a una fuente de mayor importancia, siendo 3 una opcién intermedia. Se debe destacar que se puede asociar mas de una fuente a
cada tipo de pérdida, pudiendo repetirse el nivel de importancia que se le otorga a cada una.




Anexo N° 18:
Identificacion de Fuentes de Perdidas



Anexo N° 19:
Analisis de Restricciones



ANALISIS DE RESTRICCIONES

© MANO DE PRE

ITEM ACTIVIDAD DISENO | MATERIALES OBRA EQUIPOS REQUISITOS
01 ESTRUCTURAS
01.05 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
01.05.01 ZAPATAS
01.05.01.01 [CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2. Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.01.02 [ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN ZAPATAS Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.03 VIGAS DE CIMENTACION/CONEXION
01.05.03.01 |CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION F'C=210 Kg/cm2 Sl Sl NO Sl Sl
01.05.03.02 |ACERO F'Y=4200 Kg/cm2 EN VIGAS EN T Sl NO Sl Sl Sl
01.05.03.03 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION Sl NO Sl Sl Sl
01.05.05 COLUMNAS
01.05.05.01 |CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 Kg/cm2 Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.05.02 |ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN COLUMNAS Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.05.03 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS Sl NO NO Sl Sl
01.05.07 VIGAS
01.05.07.01 |CONCRETO EN VIGAS F'C=210 Kg/cm2 Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.07.02 |ACERO F'Y=4200Kg/cm2 EN VIGAS Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.07.03 |[ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.08 LOSA ALIGERADA
01.05.08.01 |CONCRETO EN LOSA ALIGERADA F'C=210 Kg/cm2 Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.08.02 |ACERO F'Y=4200Kg/cm2 Sl NO Sl Sl Sl
01.05.08.03 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.09 LOSA MACIZA
01.05.09.01 |CONCRETO F'C= 210 KG/CM2. EN LOSA MACIZA Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.09.02 |ACERO F'Y=4200Kg/cm2 Sl Sl Sl Sl Sl
01.05.09.03 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA MACIZA Sl Sl NO Sl Sl
03 INSTALACIONES SANITARIAS
03.01 SISTEMA DE DESAGUE
03.01.02 TUBERIAS
03.01.02.01 [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SAL 2" Sl NO NO Sl Sl
03.01.02.02 [TUBERIA PVC SAL 4" Sl Sl NO Sl Sl
03.01.02.04 [SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 2" Sl Sl Sl Sl Sl
03.01.02.05 |[SALIDA DE DESAGUE EN PVC-SAL 4" Sl Sl Sl Sl Sl
03.01.02.06 [SALIDA DE VENTILACIONT 2" Sl Sl Sl Sl Sl
03.02 SISTEMA DE AGUA FRIA
03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE AGUA FRIA
03.02.01.03 [TUBERIA PVC C-10 SP P/AGUA FRIA D=1/2" Sl Sl SI SI SI
03.02.01.04 [RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" DE AGUA PVC-SAP Sl Sl SI SI SI
03.02.01.05 |[RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1" DE AGUA PVC-SAP Sl Sl SI SI SI
03.02.01.06 |RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1 1/4" DE AGUA PVC-SAP Sl Sl SI SI SI
04 INSTALACIONES ELECTRICAS
04.03 CANALIZACION, CONDUCTOS O TUBERIAS
04.03.01 TUBERIA DE PVC SAP 20mm Sl Sl SI SI SI




Anexo N° 20:
Toma de Tiempo — Nivel de Actividades Materia
de Analisis



Actividad:
Responsable:

FORMATO PARA TOMA DE TIEMPO - NIVEL DE ACTIVIDAD

CONCRETO F'C= 210 KG/CM2.
DANIEL ANTONIO DELGADO RAMIREZ

T TRABAJO TRABAJO
(min) [ PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

1 AC
2 AC
3 AC
4 AC
5 AC
6 AC
7

8

9

10

11

12

13

14 AC
15 AC
16 AC
17 AC
18 AC
19

20

21

22

23 AA
24 AA
25 AA
26 AA
27 AC
28 AC
29 AC
30 AC
31 AC
32 AC
33 AAG
34 AAG
35 AAG
36 AAG
37 AAG
38 AAG
39 AAG
40 AAG
41 AA
42 AA
43 AA
44 AA
45 AA
46 AA
47

48

49

50

51

a1
N

Fecha:

Hora de Inicio:

15, 21, 29-11-2019/ 07, 13, 20-12-2019
07:30 a.m.

T
(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

53

AC

54

AC

55

AC

56

AC

57

AC

58

AC

59

AC

60

AC

61

62

63

64

65

66

67

68

69

2233

70

71

72

73

74

75

@]

76

@]

7

@]

78

212[2]3

@]

79

80

81

82

83

84

2IE[2|2[3]3

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

2IE[2|2[3]3

102

CC

103

CC

104

CC




(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

162

AC

163

AC

164

AC

165

AC

166

167

168

169

170

171

172

VvC

173

VvC

174

VvC

175

VvC

176

VvC

177

VvC

178

VvC

179

180

181

182

183

184

185

2IB[2|3[2]3(3

186

CcC

187

CcC

188

CcC

189

CcC

190

CcC

191

CcC

192

193

194

195

196

197

198

2IB[Z|B[2]3(3

199

200

201

202

203

204

205

CcC

206

CcC

207

CcC

208

CcC

209

CcC

210

CcC

CcC

212

CcC

213

CcC

214

CcC

215

216

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

105 AAG
106 AAG
107 AAG
108 AAG
109 AAG
110 AA
111 AA
112 AA
113 AA
114 AA
115 AA
116 AC
117 AC
118 AC
119 AC
120 AC
121

122

123

124

125

126

127 AC
128 AC
129 AC
130 cc

131 cc

132 cc

133 cc

134 cc

135 cc

136 cc

137 AA
138 AA
139 AA
140 AA
141 AA
142 AA
143 AA
144

145

146

147

148

149

150

151 AC
152 AC
153 AC
154 AC
155 AC
156 AC
157 AC
158 AC
159 AC
160 AC
161 AC

217

218




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

219

220 T
221 T
222 T
223 T
224 T
225 T
226 T
227 T
228 T
229 cc

230 cc

231 cc

232 cc

233 cc

234 cc

235 cc

236 cc

237 cc

238 cc

239 cc

240 cc

241 cc

242 cc

243 cc

244 cC

245 cc

246 cc

247 cc

248 cc

249 cc

250 cc

251 cc

252 cc

253 cc

254

255

256

257 T
258 T
259 T
260 T
261 T
262 T
263

264

265

266

267

268

269

270

271 cc

272 cc

273 cc

274 cc

275 cc

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

276 cc

277 cc

278 cc

279 cc

280 cc

281 cc

282 cc

283 cc

284 cc

285 T
286 T
287 T
288 T
289

290

291

292

293

294

295 T
296 T
297 T
298 T
299 cc

300 cc

301 cc

302 cc

303 cc

304 cc

305 cc

306 cc

307 cc

308 cc

309 cc

310 T
311 T
312 T
313 T
314 T
315 T
316 VC

317 VC

318 VC

319 VC

320 VC

321 VC

322 VC

323 VC

324 VC

325 VC

326 VC

327 VC

328 VC

329 VC

330 VC

331 VC

332 VC




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
333 CcC
334 CcC
335 CcC
336 CcC
337 CcC
338 CcC
339
340
341
342
343
344 VvC
345 VvC
346 VvC
347 VvC
348 VvC
349 VvC
350 T
351 T
352 T
353 T
354 T
355 T
356 VvC
357 VvC
358 VvC
NOMENCLATURA
TRABAJOPRODUCTIVO
CC [Colocar Concreto
VC |Vibrado de Concreto
TRABAJO CONTRIBUTORIO
T |Transporte
AC |Abastecimiento Cemento
AAG |Abastecimiento Agregados
AA |Abastecimiento Agua
O |Otros

Promedio de Medicion (min)

200

100

50

T TRABAJO TRABAJO

(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

359 cc

360 cc

361 cc

362

363 cc

364 cc

365 VvC

366 vC

367 VvC

368 T

369 T

370 T

371 T

372 cc

373 cc

374 vC

375 vC

376 T

377 T

378

379 T

380 T

381 T

382 cc

383 cc

384 cc

RESULTADO
ITEM P TC
N° 130 167
% 34% 43%
PRODUCTIVIDAD
167
130
87

P TC TNC

Tipo de Trabajo

PRODUCTIVI

DAD

34%

43%

TP =TC

= TNC



Actividad:
Responsable:

FORMATO PARA TOMA DE TIEMPO - NIVEL DE ACTIVIDAD

ACERO DE REFUERZO fy=4,200 Kg/cm2
LUCY JULCA COBA

T TRABAJO TRABAJO
(min) [ PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
1 HA

2 HA

3 HA

4 HA

5 HA

6

7

8

9 HA

10 HA

11 HA

12 HA

13 HA

14 HA

15 HA

16 HA

17 HA

18 HA

19 HA

20 HA

21 HA

22 M
23 M
24 M
25 M
26 M
27 M
28 M
29 HA

30 HA

31 HA

32 HA

33 HA

34 HA

35 HA

36 HA

37 HA

38 HA

39 HA

40 HA

41 HA

42 HA

43 HA

44 HA

45 HA

46

47

48 HA

49 HA

50 HA

51 HA

52 HA

Fecha:

Hora de Inicio:

15, 21, 29-11-2019/ 07, 13, 20-12-2019
07:30 a.m.

T TRABAJO TRABAJO
(min) [ PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

53 HA

54 HA

55 HA

56 HA

57 HA

58 HA

59 HA

60 HA

61 HA

62 HA

63 HA

64 HA

65 HA

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77 HA

78 HA

79 HA

80 HA

81 HA

82 HA

83 HA

84 HA

85 HA

86 HA

87 HA

88 HA

89 HA

90 HA

91 HA

92 M
93 M
94 M
95 M
96 M
97 M
98 HA

99 HA

100 HA

101 HA

102 HA

103 HA

104 HA




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

105 HA

106 HA

107 HA

108 HA

109 HA

110 HA

111 HA

112

113

114

115 HA

116 HA

117 HA

118 HA

119 HA

120 HA

121 HA

122 HA

123 HA

124 HA

125 HA

126 HA

127 HA

128 M
129 M
130 M
131 M
132 M
133 M
134 M
135 M
136 HA

137 HA

138 HA

139 HA

140 HA

141 HA

142 HA

143

144

145

146

147 HA

148 HA

149 HA

150 HA

151 HA

152 HA

153 HA

154 HA

155 HA

156 HA

157 HA

158 HA

159 HA

160 HA

161 HA

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

162 HA

163 HA

164 HA

165 HA

166 HA

167 HA

168 HA

169 HA

170 HA

171 HA

172 HA

173 HA

174 HA

175

176

177

178 HA

179 HA

180 HA

181 HA

182 HA

183 HA

184 HA

185 HA

186 HA

187 HA

188 HA

189 HA

190 HA

191 HA

192 HA

193 HA

194 HA

195 HA

196 HA

197 HA

198 HA

199 HA

200 HA

201 HA

202 HA

203 M
204 M
205 M
206 M
207 M
208 HA

209 HA

210 HA

211 HA

212 HA

213 HA

214 HA

215 HA

216 HA

217 HA

218 HA




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

219 HA

220 HA

221 HA

222 M
223 M
224 M
225 M
226 M
227 M
228 M
229 HA

230 HA

231 HA

232 HA

233 HA

234 HA

235 HA

236 HA

237 HA

238 HA

239 HA

240 HA

241 HA

242 HA

243 HA

244 HA

245 HA

246 HA

247 HA

248 HA

249 M
250 M
251 M
252

253

254

255 HA

256 HA

257 HA

258 HA

259 HA

260 HA

261 HA

262 HA

263 HA

264 HA

265 HA

266 M
267 M
268 M
269 M
270 HA

271 HA

272 HA

273 HA

274 HA

275 HA

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
276 HA
277 HA
278 HA
279 HA
280 HA
281 HA
282 HA
283 HA
284 HA
285 HA
286 HA
287 HA
288 HA
289 HA
290 HA
291 HA
292 HA
293 HA
294 HA
295 HA
296 M
297 M
298 M
299 M
300 M
301 M
302 HA
303 HA
304 HA
305 HA
306 HA
307 HA
308 HA
309 HA
310 HA
311 HA
312 HA
313 HA
314 HA
315 HA
316 HA
317 HA
318 HA
319 HA
320 HA
321 HA
322 HA
323 HA
324 HA
325 HA
326 HA
327 HA
328 HA
329 M
330 M
331 M
332 HA




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

333 HA

334 HA

335 HA

336 HA

337 HA

338 HA

339 HA

340

341

342

343

344 HA

345 HA

346 HA

347 HA

348 HA

349 HA

350 HA

351 HA

352 M
353 M
354 M
355 M
356 HA

357 HA

358 HA

NOMENCLATURA
TRABAJOPRODUCTIVO

HA [Habilitacién de Acero

TRABAJO CONTRIBUTORIO

M [Medicién

Promedio de Medicion (min)

300
250
200
150
100

50

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

359 HA

360 HA

361 HA

362

363

364

365

366

367 HA

368 HA

369 HA

370 HA

371 HA

372 HA

373 HA

374 HA

375 M

376 M

377 M

378 M

379 M

380 M

381 M

382 M

383

384

RESULTADO
ITEM TP TC
N° 284 61
% 74% 16%
PRODUCTIVIDAD
284
61
39
I

P TC TNC

Tipo de Trabajo

PRODUCTIVIDAD

16%

74%

TP =TC =TNC



Actividad:
Responsable:

T
(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

FORMATO PARA TOMA DE TIEMPO - NIVEL DE ACTIVIDAD

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
DANIEL ANTONIO DELGADO RAMIREZ

TRABAJO
CONTRIBUTORIO
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M
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N
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N
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a
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mimimim|m|mim|mim|m|m{m|m|m|m|mim|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m/|m]|m

Fecha:

Hora de Inicio:

T
(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

15, 21, 29-11-2019/ 07, 13, 20-12-2019
07:30 a.m.

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

53

m

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

mimimm|m|mim|mimm|mim|m|m|m|mim|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|m|{mjfm|m|m]|m
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91

92

93

Y EY S

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

mimj|m|m|m|m|m|m|m




TRABAJO

TRABAJO

T

(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214

215
216
217

218

TRABAJO

TRABAJO
PRODUCTIVO [ CONTRIBUTORIO

T
(min)

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157

158
159
160

161




TRABAJO

TRABAJO

T

(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328

329

330
331

332

TRABAJO

TRABAJO
PRODUCTIVO [ CONTRIBUTORIO

T
(min)

219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271

272
273

274
275




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

333 E

334

335

336

337

338

339

340

mim|mjm|m

341

342

343

344

345

346

347

348

ZIZIZIZIZ IR

349

350 E

351 E

352

m

353

354

355

356

357

mim|m|m

358

NOMENCLATURA

TRABAJOPRODUCTIVO

E |Encofrado

TRABAJO CONTRIBUTORIO

M [Medicién

Promedio de Medicion (min)

350
300
250
200
150
100

50

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

359 E

360 E

361 E

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

373

374

375

376

mim|m|m|m|{m|m|m|m|m|m|m|m

377

378

379

380

I

381

382 E

383 E

384 E

RESULTADO

ITEM TP TC

N° 301 48

% 78% 12%

PRODUCTIVIDAD

301

48 35

TP TC TNC
Tipo de Trabajo

PRODUCTIVIDAD

129

78%

TP =TC =TNC



Actividad:
Responsable:

T
(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

FORMATO PARA TOMA DE TIEMPO - NIVEL DE ACTIVIDAD

INSTALACIONES SANITARIAS
LUCY JULCA COBA

TRABAJO
CONTRIBUTORIO
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M
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w
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w
i

w
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w
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w
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w
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N
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N
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N
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N
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'
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N
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N
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N
©

N
©

a
o

a1
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a1
N

Fecha:

Hora de Inicio:

T
(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

15, 21, 29-11-2019/ 07, 13, 20-12-2019
07:30 a.m.

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

53

IT

54

IT

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

= ) ) ) ) ) ) e

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

—| =]




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
105 T
106 T
107 M
108 M
109 M
110 M
111 M
112 M
113 M
114
115
116
117
118 CA
119 CA
120 CA
121 CA
122 CA
123 CA
124 CA
125 IT
126 IT
127 IT
128 IT
129 IT
130 IT
131 IT
132 IT
133 IT
134 IT
135 IT
136 IT
137 IT
138 CT
139 CT
140 CT
141 CT
142 IT
143 IT
144
145
146
147
148
149 CA
150 CA
151 CA
152 CA
153 CA
154 CA
155 CA
156 CA
157 CA
158 CA
159 CA
160 CA
161 IT

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
162 IT
163 IT
164 IT
165 IT
166 M
167 M
168 M
169 M
170 M
171 IT
172 IT
173 IT
174
175
176
177 IT
178 IT
179 IT
180 IT
181 IT
182 IT
183 T
184 T
185 T
186 T
187 T
188 T
189 T
190 M
191 M
192 M
193 M
194 M
195 M
196 CA
197 CA
198 CA
199 CA
200 IT
201 IT
202 IT
203 IT
204 IT
205 IT
206 IT
207 IT
208 IT
209 IT
210 IT
211 IT
212 IT
213 IT
214 IT
215 CA
216 CA
217 IT
218 IT




(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

219

220

221

222

223

224

225

226

227

—| ===

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

CA

262

CA

263

CA

264

CA

265

CA

266

CA

267

CA

268

269

270

271

272

273

274

275

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

276 IT

277 IT

278 IT

279 IT

280 IT

281 CA
282 CA
283 CA
284 IT

285 IT

286 IT

287 IT

288 IT

289 IT

290 IT

291 CA
292 CA
293 CA
294 CA
295 IT

296 IT

297 IT

298 IT

299 IT

300 IT

301 CA
302 CA
303 CA
304 IT

305 IT

306 IT

307 IT

308 IT

309

310

311

312

313

314 IT

315 IT

316 M
317 M
318 M
319 M
320 M
321 IT

322 IT

323 IT

324 IT

325 IT

326 IT

327 IT

328 CA
329 CA
330 CA
331 CA
332 IT




(min)

TRABAJO TRABAJO
PRODUCTIVO [ CONTRIBUTORIO

333

334

335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

351

352

HHEHEEI IR IR I I EIE

353

354

355

356

CA

357

CA

358

IT

NOMENCLATURA

TRABAJOPRODUCTIVO

Instalacién de Tuberia

TRABAJO CONTRIBUTORIO

Medicion

Transporte de Tuberia

CT

Corte de Tuberias

CA

Colocacion de Accesorios

Promedio de Medicion (min)

250

200

150

100

50

T TRABAJO TRABAJO

(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

359 M

360 M

361 M

362 CT

363 CT

364 CT

365 CT

366 CT

367 CT

368 IT

369 IT

370 IT

371 CT

372 CT

373 CT

374 CT

375 M

376 M

377 M

378 M

379 M

380 CA

381 CA

382 CA

383 CA

384 CA

RESULTADO
ITEM P TC
N° 143 196
% 37% 51%
PRODUCTIVIDAD
196
143
45
[ ]

P TC TNC

Tipo de Trabajo

PRODUCTIVIDAD

37%

51%

TP =TC =TNC



Actividad:
Responsable:

T
(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

FORMATO PARA TOMA DE TIEMPO - NIVEL DE ACTIVIDAD

INSTALACIONES ELECTRICAS
LUCY JULCA COBA
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CONTRIBUTORIO

=

M

M

M

Olo|N|jJojlu|~|lw]|N

=
o

=
[

=
N

=
w

=
N

BIEIEIEIE

=
o

=
(2}

=
~

=
o<}

=
©

N
o

N
=

N
N

N
w

N}
i

N
(5]

N
(2}

N
~

N
[ec]

N
©

HENNENHEHEEEEEEEE

w
o

w
=

w
N

w
w

w
i

w
(3]

w
(2}

w
by

w
[ec]

w
©

CA

N
o

CA

N
hury

CA

N
)

N
@

'
IS

CA

S
o

CA

N
o

N
S

N
©

N
©

a
o

a1
fuey

a1
N

Fecha:

Hora de Inicio:

15, 21, 29-11-2019/ 07, 13, 20-12-2019
07:30 a.m.

T TRABAJO TRABAJO
(min) [ PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

53 IT

54 IT

55 T

56 T

57 T

58 M

59 M

60 M

61 M

62 CA

63 CA

64 CA

65 CA

66 CA

67 IT

68 IT

69 IT

70 IT

71 IT

72 IT

73 IT

74 IT

75 IT

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87 IT

88 IT

89 IT

90 IT

91 IT

92 IT

93 IT

94 IT

95 IT

96 IT

97 IT

98 IT

99 IT

100 IT

101 IT

102 IT

103 IT

104 IT




(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

105

T

(min)

TRABAJO
PRODUCTIVO

TRABAJO
CONTRIBUTORIO
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107
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108

164
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167

112

168

113

MHENN NN EHEEE

169
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HNHNEE

115

171

116

172

117

173

118

CA

174

119

CA

175

120

CA

176

121

CA

177

122

CA

178

123

CA

179

124

CA

180

125

181

126

182

127

183

128

184

129

185

130

186

131

187

132

188

133

189

134

190

135

191

136

192

137

193

138

CT

194

139

CT

195

zlz|zlz|z|=z|=|=|a]=|=|=]~

140

CT

196

141

CT

197

142

198

143

199

144

200

145

201

146

202

147

203

148

204

149

CA

205

150

CA

206

151

CA

207

152

CA

208

153

CA

209
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CA

210

155

156
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213

CA

158

CA

214

CA

159

CA

215

CA

160

CA

216

CA

161

217

CA

218

CA




T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
219 IT
220 T
221 T
222 T
223 T
224 IT
225 IT
226
227
228
229
230
231
232
233 IT
234 IT
235 IT
236 IT
237 IT
238 M
239 M
240 M
241 M
242 M
243 M
244 M
245 M
246 CcT
247 CT
248 CT
249 CT
250 IT
251
252
253 IT
254 IT
255 IT
256 IT
257 IT
258 IT
259 IT
260 IT
261 CA
262 CA
263 CA
264 CA
265 CA
266 CA
267 CA
268 IT
269 IT
270 IT
271 IT
272 IT
273 IT
274 IT
275 IT

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO

276 IT

277 IT

278 IT

279 IT

280 IT

281 CA
282 CA
283 CA
284 IT

285 IT

286 IT

287 IT

288 IT

289 IT

290 IT

291 IT

292 IT

293 IT

294 IT

295 IT

296 CA
297 CA
298 CA
299 CA
300 IT

301 IT

302 IT

303 IT

304 IT

305 IT

306 IT

307 IT

308 IT

309

310

311

312

313

314 IT

315 IT

316 M
317 M
318 M
319 M
320 M
321 IT

322 IT

323 M
324 M
325 M
326 M
327 M
328 CA
329 CA
330 IT

331 IT

332 IT




T TRABAJO TRABAJO
(min) [ PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
333 IT
334
335
336
337
338 IT
339 IT
340 IT
341 IT
342 IT
343 IT
344 IT
345 IT
346 IT
347 IT
348 IT
349 M
350 M
351 M
352 M
353
354
355 CA
356 CA
357 CA
358 IT
NOMENCLATURA
TRABAJOPRODUCTIVO
IT [Instalacion de Tuberia

TRABAJO CONTRIBUTORIO

Medicion

Transporte de Tuberia

CT

Corte de Tuberias

CA

Colocacion de Accesorios

Promedio de Medicion (min)

200

100

50

T TRABAJO TRABAJO
(min) | PRODUCTIVO | CONTRIBUTORIO
359 M
360 M
361 M
362 CT
363
364
365
366 CT
367 CT
368 CT
369 CT
370 CT
371 CT
372 CT
373 CT
374 CT
375 M
376 M
377 IT
378 IT
379 IT
380 IT
381 CA
382 CA
383 CA
384 CA
RESULTADO
ITEM P TC
N° 139 176
% 36% 46%
PRODUCTIVIDAD
176
139
69
P TC TNC

Tipo de Trabajo

PRODUCTIVI

DAD

36%

46%

TP =TC

= TNC



Anexo N° 21:
Panel Fotografico



PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia N° 01.- Tesistas con personal tecnico profesional
del Contratista en jornada de levantamiento de informacion
en campo.

Fotografia N° 03.- Tesistas realizando levantamiento de
informacion de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.

bl

Fotografia N° 05.- Tesistas realizando levantamiento de
informacion de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.

Fotografia N° 02.- Asesor de Tesis realizando labores de
monitoreo y asistencia tecnica a los Tesistas para
levantamiento de informacion.

Fotografia N° 04.- Tesistas realizando levantamiento de

informacién de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.

Fotografia N° 06.- Tesistas realizando levantamiento de
informacion de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.




PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia N° 07.- Tesistas realizando levantamiento de
informacion de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.

Fotografia N° 09.- Tesistas realizando levantamiento de
informacion de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.

Fotografia N° 11.- Liberacion de restricciones para inicio de
trabajos en zona de construccion del Bloque V. Informacion
levantada semana 1 (15-11-19)

¢ SR ‘ s

Fotografia N° 08.- Tesistas realizando levantamiento de
informacién de actividades seleccionadas para realizar el
analisis.

Fotografia N° 10.- Liberacién de zona de construccién del
Blogue V materia de estudio. Informacién levantada con
fecha 15-11-19

Fotografia N° 12.- Liberacion de restricciones para inicio de
trabajos en zona de construccion del Blogue V. Informacion
levantada semana 1 (15-11-19)




PANEL FOTOGRAFICO

de acero, encofrado y concreto en zapatas y vigas de
cimentacion. Semana 2 (21-11-19).

Fotografia N° 13.-Levantamiento de informacién en partidas

de acero, encofrado y concreto en zapatas y vigas de
cimentacion. Semana 2 (21-11-19).

Fotografia N° 14.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado y concreto en zapatas y vigas de
cimentacion. Semana 2 (21-11-19).

Fotografia N° 16.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado, concreto zapatas y vigas de
cimentacion y columnas. Semana 3 (29-11-19).

Fotografia N° 17.-Levantamiento de informacion en partidas
de acero, encofrado, concreto zapatas y vigas de
cimentacion y columnas. Semana 3 (29-11-19).
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Fotografia N° 18.-Levantamiento de informacion en partidas
de acero, encofrado, concreto zapatas y vigas de
cimentacion y columnas. Semana 3 (29-11-19).




PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia N° 19.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas, vigas y Losas
ler nivel. Semana 4 (07-12-19).

Fotografia N° 21.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas, vigas y Losas
ler nivel. Semana 4 (07-12-19).

Fotografia N° 23.-Levantamiento de informacion en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas y vigas 2do Nivel.
Semana 5 (13-12-19).

Fotografia N° 20.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas, vigas y Losas

ler nivel. Semana 4 (07-12-19).

-

Fotografia N° 22.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas y vigas 2do Nivel.
Semana 5 (13-12-19).

Fotografia N° 24.-Levantamiento de informacion en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas y vigas 2do Nivel.
Semana 5 (13-12-19).




PANEL FOTOGRAFICO

de acero, encofrado, concreto en columnas, vigas y losas
2do Nivel. Semana 6 (20-12-19).

Fotografia N° 25.-Levantamiento de informacién en partidas

Fotografia N° 27.-Levantamiento de informacion en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas, vigas y losas
2do Nivel. Semana 6 (20-12-19).

N 7 %

Fotografia N° 29.-Vistas panoramicas de la obra materia de
estudio que evidencia el estado situacioinal al 22-12-19.
Fecha en el que se concluyo con el trabajo de campo.
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Fotografia N° 26.-Levantamiento de informacién en partidas
de acero, encofrado, concreto en columnas, vigas y losas
2do Nivel. Semana 6 (20-12-19).
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Fotografia N° 28.-Vistas panoramicas de la obra materia de
estudio que evidencia el estado situacioinal al 22-12-19.
Fecha en el que se concluyo con el trabajo de campo.

Fotografia N° 30.-Vistas panoramicas de la obra materia de
estudio que evidencia el estado situacioinal al 22-12-19.
Fecha en el que se concluyo con el trabajo de campo.




