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RESUMEN

Gestion contractual en obras publicas y su repercusién en la ejecucion
municipal provincial en la Region San Martin durante el periodo 2022-
2024

Cesar Hernando, Altamirano Requejo

La investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la gestion
contractual en obras publicas sobre la ejecuciéon municipal provincial en la
region San Martin durante el periodo 2022 - 2024. Empleé un enfoque
descriptivo correlacional no experimental. La muestra estuvo compuesta
por 45 colaboradores por conveniencia. Concluyendo que, la apreciacion
general obtenida por los encuestados sobre la planificacion contractual, el
ciclo de contratacion publica, y el control y seguimiento del contrato en la
ejecucion de obras municipales es relativamente positiva, con porcentajes
de aceptacion de 71,2%; 77,8%; y 86,6%, respectivamente. Estos datos
dejan ver que la mayoria consideraron que, los procedimientos son
adecuados. No obstante, los porcentajes de respuestas neutras (24,4% y
17,8%), sugieren que existen areas de mejora en la atencién al publico y
en la claridad de los procesos. Aunque los coeficientes de correlacién
calculados (0,210, 0,217 y 0,152), indicaron relaciones positivas, estas son
débiles, lo que implica que, aunque puedan incidir en la ejecucion
municipal, su influencia directa es bastante limitada, por consiguiente, se
propone que persistir en la optimizacién de dichos mecanismos junto con
la necesidad de realizar nuevas investigaciones que permitan comprender
con mayor exactitud el impacto que realmente tienen en la gestion

municipal.

Palabras Clave: gestién contractual, obras publicas, contratos de ejecucion



ABSTRACT

Contract management in public works and its impact on provincial
municipal execution in the San Martin Region during the 2022-2024

period.

Cesar Hernando, Altamirano Requejo

The research aimed to determine the influence of contract management in
public works on provincial municipal execution in the San Martin region
during the period 2022-2024. A non-experimental correlational descriptive
approach was used. The sample consisted of 45 collaborators for
convenience. The conclusion was that the overall assessment obtained by
respondents regarding contract planning, the public procurement cycle, and
contract control and monitoring in the execution of municipal works was
relatively positive, with acceptance rates of 71.2%; 77.8%; and 86.6%,
respectively. These data show that the majority considered the procedures
to be adequate. However, the percentages of neutral responses (24.4% and
17.8%) suggest that there are areas for improvement in customer service
and process clarity. Although the calculated correlation coefficients (0.210,
0.217 and 0.152) indicated positive relationships, these are weak, which
implies that, although they may affect municipal execution, their direct
influence is quite limited. Therefore, it is proposed to persist in the
optimization of these mechanisms together with the need to carry out new
research that allows us to understand more accurately the impact they really

have on municipal management.

Keywords: contract management, public works, execution contracts



CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

El 2025, el estudio de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y disefio no experimental, longitudinal, utiliz6 como
instrumento ficha técnica de recoleccion de datos basada en fuentes
documentales oficiales como el MEF y el Sistema Invierte.pe. Determiné la
relacion entre la gestidn de inversiones y el nivel de ejecucién presupuestal
en dicha unidad ejecutora, los resultados evidenciaron que una inadecuada
planificacién y formulacion de proyectos de inversién, sumado a debilidades
en el control y seguimiento técnico, impactaron negativamente en la
eficiencia del gasto, concluyendo que, una gestién de inversiones deficiente
tiene limitaciones significativas en la capacidad operativa y financiera
institucional, por lo que se recomienda fortalecer la planificacion técnica, la
ejecucion oportuna y el control interno de las inversiones para optimizar el

uso del presupuesto asignado (Pefia Alzamora, 2025).

El 2025, el estudio de tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y transversal, con una muestra de 35 trabajadores y
funcionarios de las areas de logistica, infraestructura y supervision de obras
a quienes aplico cuestionario, de acuerdo a las dimensiones e indicadores
de cada variable. Determind el vinculo entre la aplicacion de las normas de
las contrataciones publicas y calidad de las obras ejecutadas, en el periodo
de estudio, concluyendo que, una gestion deficiente en las etapas de
convocatoria, evaluacion y adjudicacion afecta directamente la seleccién de
contratistas idéneos, lo que repercute en la calidad final de las obras;
ademas, se evidencié que la falta de seguimiento técnico y control durante
la ejecucion contractual contribuyo a la entrega de obras con deficiencias
estructurales y bajo nivel de satisfaccion por parte de la poblacion

beneficiaria (Gutierrez Lizana, 2025).



El 2022, el estudio de tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y longitudinal, con una muestra de 40 servidores publicos
vinculados a las areas de logistica, planificacion, obras y presupuesto.
Determiné como la mision de las inversiones publicas en las contrataciones
de obras repercute en la gestion institucional municipal, concluyendo que,
una inadecuada gestion de la inversion publica en la etapa de planificacion
y formulacién de los proyectos genero retrasos, consecuentemente baja
ejecucion presupuestal y afecté el cumplimiento de metas institucionales;
ademas, la limitada coordinacion interinstitucional y la debilidad en el
seguimiento de contrataciones redujeron la eficiencia de la gestion
institucional, afectando la prestacion oportuna de servicios y obras a la

poblacién (Hidalgo Sanchez, 2022).

El 2024, el estudio de tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y transversal, con una muestra de 45 servidores publicos
de las areas de logistica, administracion, presupuesto y obras, utiliz6 como
instrumento un cuestionario estructurado con escala tipo Likert. Determiné
el nexo entre el proceso de contrataciones y el cumplimiento de las metas
presupuestales institucional, concluyen que, la eficiencia en la planificacion
y ejecucion de los procesos de contratacion influye positivamente en el
cumplimiento de las metas presupuestales y que, las demoras en las
etapas del proceso entre la convocatoria y adjudicacion, asi como la falta
de seguimiento a los contratos, impactan negativamente en la capacidad
de gasto y en la ejecucion oportuna de proyectos programados (Bernardo
Serrano et al., 2024).

El 2018, el estudio de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y disefio no experimental, transversal, con una muestra de 30
trabajadores de las areas de logistica, administracion y obras a quienes
aplico cuestionario con preguntas tipo Likert. Determiné la relacion entre los
actos administrativos municipales y la ejecucion contractual en los procesos
de contratacion publica, concluyendo que, una gestion administrativa

ineficiente, caracterizada por la falta de planificacion y coordinacion, afecta



negativamente el cumplimiento contractual; por otro lado, se evidencio que,
la debilidad en los mecanismos de control y supervision durante la
ejecucion contractual genera demoras, adendas Yy sobrecostos,
perjudicando la transparencia y eficiencia del gasto publico municipal
(Manrigue Cruz, 2018).

1.2. Bases tedricas.

1.2.1. Importancia de las obras publicas

Las obras publicas constituyen la base que sostiene la vida social,
propiciando el desarrollo integral para toda la poblacién. A través de la
perspectiva territorial, su objetivo se orienta a alcanzar un ordenamiento
armoénico dentro del desarrollo del espacio destinado para la sociedad. Si
bien este tipo de obras representan una inversion cuantiosa, su déficit
repercute directamente en la calidad de vida de los grupos humanos
afectados. Por lo tanto, es indispensable que la gestiobn de las obras
publicas se adapte de manera permanente al momento histdrico,
adecuandola a las necesidades de la poblacion y empleando tecnologia

moderna y eficiente (Silvestre Gomez, R. J., 2024).

La implementacion eficiente de las obras publicas de forma
permanente requiere una adecuada gestion de cada etapa, con mayor
énfasis durante la ejecucién y control. La ley N° 30225» — Ley de
Contrataciones del Estado refleja las disposiciones que regulan la gestion
contractual para promover la eficiencia en la fase de ejecucion. En términos
generales, la gestion contractual en relacion con las obras puablicas busca
asegurar que la entidad contratante reciba una infraestructura vy
funcionalidad adecuadas para el servicio publico. Por extension, su
importancia radica en el vinculo que establece con los procesos que dan

lugar a un contrato de obra publica y el desarrollo de esta a partir del



acuerdo bilateral conciliatorio entre el contratista y la entidad publica
(Aparcana Siccha, C. Y., 2021).

Legislacion Aplicable

Para evidenciar un marco normativo de los procesos de inversion
publica, en San Martin se encuentran orientados por la Ley General del
Sistema Nacional de Inversion Publica — Ley N.° 27293; Ley de
Contrataciones del Estado — Ley N° 30225, su reglamento y modificatorias.
En la jurisdiccion de las municipalidades provinciales, los procesos de
inversion publica estan contemplados en la Ley N° 28223 — Ley Marco del
Presupuesto Sectorial de Inversion Pulblica, que regula los procesos
prioritarios para el destino de los recursos del Presupuesto Institucional del
Pliego; como también la Ley que regula la distribucion del Impuesto Predial;
gque hoy en dia alberga importantes fuentes de financiamiento,
especialmente para proyectos de desarrollo urbano (Mestanza Tapia, J. R.,
2023).

De otro lado, la ejecucion administrativa y financiera de las Obras
Publicas esta sujeta a la Ley N° 29282, Ley de Contrataciones del Estado.
Se establecen los consiguientes contratos para los servicios de Obras
Plblicas. En estos procesos la ejecucion de la Administracion esta
comprometida a cumplir rigurosamente con la Normatividad que regula la
presentacion y ejecucion Contratos de estos mismos Servicios que brindan
los Contratistas (Cerrén Angulo, E. M., 2021).

1.2.2. Gestidon contractual en obras publicas

La gestion contractual en la administracion publica implica la
administracion y control de los contratos de obras durante su ejecucion,

para garantizar una mayor eficiencia en el cumplimiento de los



compromisos adquiridos y asegurar su calidad (Colca Hidalgo, W. E.,
2025).

Las obras publicas como inversion en infraestructura, no solo deben
satisfacer necesidades directas, sino que también contribuir al bienestar
social, la municipalidad Provincial, lleva adelante proyectos en
infraestructura vial, redes de alcantarillado y areas recreativas, entre otros,
el analisis se realiza con base en el reglamento aplicado, pues es
fundamental que todas las ejecuciones se ajusten a la norma para evitar

contratiempos o la suspension de las obras (Gomez Del Aguila, J. D., 2024).

Tipos de Contratos

Los tipos de contrato en la gestion contractual en obras publicas
tienen asientos legales en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado (R.L.C.E.) y se encuentran vinculados a la naturaleza de cada
procedimiento de seleccién. La naturaleza estd condicionada por la
situacion efectuada para llevar a cabo el proceso de seleccion. Al concluir
esta etapa, la entidad receptora emite un Informe de Calificacion de
Propuestas, que determina si se otorga el buen pro a la propuesta que
cumpla con los requisitos establecidos (Gonzalez Villalobos, J. L. & Parillo
Vasquez, E. M., 2023).

Una vez terminado el procedimiento de seleccion, el ganador debe
presentar ciertas garantias de acuerdo con el tipo de contrato: para obra
publica, son la Garantia de Adelanto y la Garantia de Fiel Cumplimiento;
para servicios -consultorias- y suministro, la Garantia de Fiel Cumplimiento,
todas con la presentacion de propuestas. Tras la evaluacién del ganador
del buen pro y luego de firmar el contrato, la etapa de ejecucion puede
iniciar cumpliendo con las exigencias del contrato; para contratos de Obra
Pulblica, el plazo se establece a partir de la suscripcion y emisién de la
orden de inicio (Gamboa, Y. M., 2022).



Contratos de Ejecucion

En la ejecucién de obras publicas inmersas dentro de una gestion de
contratos, se comprende al dinero publico invertido en infraestructura
publica para una determinada comunidad en un periodo corto de tiempo y
bajo un presupuesto establecido de acuerdo a su dimension. En la gestion
de contratos de ejecucion se encuentran la supervision, la ejecucion y el
suministro, cada uno con sus responsabilidades: la supervision brinda
asistencia técnica, controla el cumplimiento del contrato, revisa estados de
pago, interviene en compra de materiales, propone niveles de adelanto y
realiza tareas semejantes. La ejecucion de la obra esta a cargo del
contratista que organiza personal, moviliza maquinaria y equipos,
administra materiales, elabora cronogramas de trabajo, cumple normas,
contribuye socialmente con la comunidad y entrega la obra para su
recepcién. El suministro de materiales o servicios indirectos involucrados
en la construccion es responsabilidad de otro contratista que cumple con
estandares de entrega, cantidad, calidad y plazo para su debido uso
(Pacpac Huaman, R. E., 2022).

Se realiza un proceso de contratacion de la ejecucion de obras
publicas, tal como establece la Ley de Contrataciones del Estado, que
determina la organizacién y responsabilidades compartidas con entidades
publicas de todo nivel para la adquisicion de bienes, servicios, obras y
consultorias. Ademas, fija el marco para el ejercicio de la funcion
contractual conforme a los principios de eficiencia, eficacia, razonabilidad,
economia y competitividad en el expendio de los recursos publicos. En la
contratacion se encuentran las etapas de planificacion, seleccion y post
seleccién, unidas en proceso y en tiempo con la gestibn de contratos
(Flores, J. C. M., 2021).



Proceso de Contratacion

El proceso de contratacion en las obras publicas procura disminuir
los riesgos sociales y econémicos mediante la definicion anticipada vy
deliberada de las causas de intervencion que pueden afectar la ejecucion
del contrato. El presupuesto de los contratistas debe estar ajustado a las
previsiones de riesgo para evitar que estos, al no prever todos los hechos
0 eventos que pueden suceder, financien el proyecto con valores que luego
exijan modificaciones del contrato en su parte econdémica. Un presupuesto
adecuado contribuye a evitar conflictos sociales y econémicos, ademas de
garantizar el ranking en la seleccién de proveedores (Acosta Manzano, Y.
L., 2024).

Las municipalidades planifican la construccion de obra publica para
lograr el desarrollo local y proveer servicios que mejoren la calidad de vida
de las personas. Esto requiere adecuar y consolidar recursos econémicos
para financiar el presupuesto institucional y asi cumplir con el plan de
accion. A través de estos procedimientos, se adjudican contratos de
ejecucion y consultoria. Los contratos para la ejecucion de la obra publica
se adjudican a empresas 0 consorcios que garantizan la calidad, buen uso
de los recursos, realizacion oportuna y contribucion al bienestar de la
comunidad (Gonzalez Villalobos, J. L. & Parillo Vasquez, E. M., 2023).

Planificacidn de la Contratacién

El proceso inicia con una planificacion adecuada, la cual debe
considerar la relacion entre la necesidad municipal y el producto o servicio
del contrato, vinculandose con el rol que desempefia cada contrato para
cumplir con los objetivos institucionales y los presupuestos, incluye un
calendario de contratacion para la seleccion del proveedor, esta
planificacion ayuda a establecer las condiciones necesarias para que la

obra alcance los objetivos de la institucion. Asimismo, la planificacion



desarrolla un calendario en el cual debe elegirse al constructor de la
infraestructura (Garcia, A. J. C. & Ruiz, J. S. Z., 2025).

Este escenario puede establecer los mecanismos que aseguren que
el proveedor para cada contrato sea seleccionado bajo un proceso
transparente y competitivo para el logro del mejor fin institucional. De tal
manera, la planificacion puede ser un factor determinante para conocer el
destino de los recursos publicos de funcionamiento o inversion, asi como
para garantizar la calidad del producto del contrato, puesto que puede
establecer el control y seguimiento que optimicen el cumplimiento de cada
clausula contractual. Estos aspectos conducen a que la obra publica pueda
cumplir con su verdadero propadsito: brindar servicios publicos que generen

un bienestar colectivo (Lamenha, A. A. R., 2022).

Proceso de Adjudicacion

La adjudicaciéon de un contrato es un estudio minucioso que, la
entidad realiza para que el contratista lleve a cabo la obra publica requerida,
conlleva la formalizacién legal de la adjudicacién, en la que el concesionario
0 contratista se compromete a asumir la construccion y mantenimiento,
respetando las clausulas técnicas y generales del contrato de concesion
para garantizar una correcta ejecucion y una vida til satisfactoria,
periédicamente, la entidad supervisara el desarrollo del proyecto para
asegurar el cumplimiento y calidad del trabajo (Anapan Quispe, M. F. &
Mantilla Reyes, H. E., 2023).

Una vez determinado el modo procedimental y el método de
seleccidn, la entidad encargada debe ordenar la informacion para la
evaluacion técnica, econémicay legal de toda la documentacion entregada.
Para los proyectos de obras publicas, el Proceso de Contratacién sigue lo
establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones del
Estado (T.U.O. de la LPSE, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-
2018-EF). El Reglamento de la Ley N° 30225 (aprobado por Decreto
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Supremo N° 344-2018-EF) regula la seleccion y contratacion de
proveedores que suministran bienes, servicios u obras para el Estado. En
los proyectos de concesion, una comision selecciona a una empresa
privada para construir y administrar la infraestructura publica, cumpliendo

estandares de cudles deben adjudicar y como (Auqui Tineo, M. A., 2022).

Impacto en la Calidad de las Obras

La gestion contractual en obras publicas determina la eficiencia de
los trabajos, afecta la calidad de las estructuras y condiciona el desarrollo
temporal del proyecto. Los procedimientos inadecuados generan iniciativas
a medias o inconclusas. El impacto de la gestién contractual en la ejecucion
municipal de la region San Martin condiciona la inversion publica, el
presupuesto destinado y la prestacion de servicios esenciales. De esta
manera, se permite analizar el tipo de obra publica mas afectada, la
responsabilidad de la entidad publica y las repercusiones territoriales y
temporales (Carbajal Alvarado, S. C., 2025).

La infraestructura vial es una de las &reas méas sensibles en la
region, pues su deficiente conservacion y mantenimiento implica perjuicio
en las actividades econdémicas, sociales y productivas, otro aspecto es el
saneamiento, que asegura el abastecimiento seguro de agua potable, ha
tenido avances, pero aun existen sectores sin cobertura, afectando la
calidad de vida de la poblacion generando enfermedades transmitidas por
agua contaminada, los espacios publicos, que propician la integracion
social, desarrollo de actividades culturales y recreativas, aun cuentan con
areas degradadas, transformando las regiones en islotes de pobreza, en
consecuencia, la calidad de la gestion contractual en las obras publicas
orientadas a la reactivacion econémica de la regién San Martin durante
2022-2024 resulta fundamental (Ruiz Mendoza, A. R., 2025).
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Eficiencia en la Ejecucion

Los contratos de obra son instrumentos para contratar obra con la
administracion publica. Mediante ellos se obliga al contratista a realizar una
construccion, una instalacion o una modificacion de una obra existente a
cambio de una remuneracion en dinero. La finalidad es la de que una obra
0 servicio se preste a la comunidad en tiempo, forma y condiciones técnicas
apropiadas para asegurar su adecuado cumplimiento (Gonzalez Villalobos,
J. L. & Parillo Vasquez, E. M., 2023).

La gestidn contractual durante el proceso de construccion cumple un
rol fundamental que determina el nivel de calidad y el plazo razonable en
que se concluye la obra, maxime si se considera que un gran nimero de
casos presenta dichas deficiencias. En consecuencia, la gestidon
contractual en obras publicas determina en gran medida la eficiencia y
calidad de la misma. Durante la supervision, el proceso debe garantizar la
aplicacion de las penalidades establecidas en el calendario. La existencia
0 no de procesos legales también obliga a la gerencia contractual a tomar
una decision definitiva y dar una solucion que permita ejecutar la obra
(Gutierrez Lizana, 2025).
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1.3.

Definicién de términos basicos

La gestidn contractual en obras publicas es el conjunto de acciones
para el cumplimiento de una obligacién legal dentro del ambito
publico entre el Gobierno y las empresas contratistas, para el logro
de un bien comun como la construccion o rehabilitacion de
infraestructura. El objetivo es planificar todas las actividades del
contrato para prevenir errores, pérdidas de dinero y conflictos
durante la ejecucion. Se controla el uso de materiales, equipos y
mano de obra segun la ejecucion proyectada, y se planifica el
cronograma para evitar retrasos. El administrador controla el
proceso para que la obra se ejecute correctamente y el auditor
revisa el costo, calidad y cantidades para evitar incumplimientos o

penalidades (Gomez Sanchez Soto, R., 2025).

Las obras publicas son aquellas que el Gobierno ejecuta con
funcion social para la comunidad, como puentes, carreteras,
aeropuertos, plazas, murales, drenajes y alcantarillado. Permiten
el desarrollo nacional y regional para una mejor calidad de vida. La
ejecucion puede ser por administracion directa o mediante
organismos privados. La gestion contractual en obras publicas
ayuda a prevenir errores durante la construccion y evita el

desperdicio de dinero y tiempo (Rojo Jaramillo, A., 2025).

Los contratos de ejecucién son aquellos acordados entre la
Entidad Publica del Estado Peruano y uno o mas choferes o
empresas autorizadas para el transporte terrestre, mediante los
cuales se establecen obligaciones mutuas, fijan condiciones y
términos para garantizar el servicio de transporte 6ptimo, y reciben
contraprestaciones segun lo estipulado (Rocero Marrugo, J. R.,
2024)

13



CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

Las obras publicas desempefian un rol fundamental en la
satisfaccion de las necesidades sociales. De ahi que el Estado haya
implementado una administracion publica moderna orientada a lograr
mayores niveles de desarrollo y bienestar colectivo. Entre sus funciones
complementarias, se encuentran la promocién, construccion 'y
mantenimiento de vias terrestres, servicios y proyectos de infraestructura
como vivienda, saneamiento ambiental, recursos hidricos y espacios
publicos. La creacion de todo servicio o bien exige decoracion eclesiastica,
estructural y formal. En este sentido, la gestion contractual representa un
dimensionamiento de la ejecucion del contrato donde se cuantifican los
avances y los méritos para permitir el desarrollo regular o irregular del
mismo. Mediante estos analisis, la sociedad revisa la calidad, oportunidad
y efectos de la obra publica ejecutada en la provincia de San Martin durante
el periodo 2022-2024.

Los cinco distritos que conforman la provincia de San Martin, situada
en la zona nororiente del Perd, son Juan Guerra, Tarapoto, Morales,
Lamas y Rioja, la superficie geogréfica abarca mas de dos millones de
hectareas, caracterizandose por un relieve en transicion que varia desde
areas lluviosas altas hasta bosques tropicales, lo que condiciona las
condiciones climaticas y productivas, la exuberante vegetacion refleja la
riqueza natural de esta region precarizada, a pesar de disponer de diversos
recursos, la infraestructura para el desarrollo logistico en el transporte y la
comunicacién se considera restringida, insuficiente y deficiente para
satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion urbana del distrito
central, Tarapoto, en el aspecto socioeconomico, en los ultimos seis afios,
la economia ha estado favorecida gracias al auge de la region San Martin,
sin embargo, durante el periodo 2022—-2024, la sociedad percibe que la
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gestion del gobierno provincial de San Martin ain no se orienta a ofrecer
los servicios mas necesarios del municipio, tales como: desarrollo y
mantenimiento de puentes, vias, desagles pluviales, construccion de
redes de agua potable, y promocién y mantenimiento de areas recreativas
y espacios publicos, la region requiere servicios en la gestion publica que
beneficien directamente a los habitantes en su calidad de vida. La
administracion publica tiene la responsabilidad de mantener los diversos
ambientes, especialmente en cuanto a infraestructura en bienestar social,

gue aun no se ejecutan en dicho periodo.
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2.2. Formulacion del problema.

2.2.1. Problema general

¢,Como influye la gestion contractual en obras publicas en la
ejecucion municipal provincial en la region San Martin durante el periodo
2022 - 20247

2.2.2. Problemas especificos

¢, Como incide la planificacion contractual en la ejecucién de obras

municipales?

¢, Qué relacion existe entre los procesos de contratacion publica y el

cumplimiento de plazos en las obras municipales?

¢,De qué manera el control y seguimiento contractual afecta la

calidad de la ejecucién municipal?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general.

Determinar la influencia de la gestion contractual en obras publicas
sobre la ejecucion municipal provincial en la regién San Martin durante el
periodo 2022 - 2024.

2.3.2. Objetivo especifico.

a. Analizar la incidencia de la planificacion contractual en la ejecucion

de obras municipales.
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b. Evaluar la relacion entre los procesos de contratacion publica y el

cumplimiento de plazos en las obras municipales.

C. Examinar el efecto del control y seguimiento contractual sobre la

calidad de la ejecucion municipal.

2.4. Justificacién e importancia de lainvestigacion

Justificacion tedrica:

La gestién de los contratos en obras de ejecucién publica se erige
en pilar decisivo para el logro de la eficiencia, la transparencia y el
acatamiento normativo dentro de los proyectos de inversion publica en el
ambito municipal. En la region San Martin, el trienio 2022 - 2024 ha
revelado que la atencion rigurosa a la cadena contractual, desde la
elaboracion de los expedientes técnicos hasta la fiscalizacion de la
ejecucion fisica y financiera, ha influido positivamente en los niveles de
ejecucion presupuestaria y en la operatividad de las obras publicas, siendo
el municipio de San Martin el que, para el ejercicio de 2024; alcanz6 una
ejecucion del 82 %. Andlisis sectoriales a escala regional sostienen que la
existencia de relaciones contractuales bien estructuradas, que comprendan
auditorias de riesgos, gestion de la calidad y seguimiento sistémico,
produce incrementos significativos en el rendimiento de la inversion publica,
en tanto que el vacio de tales practicas origina paralisis de obras, ejecucion
deficiente y una provision de servicios muy por debajo de la demanda. En
consecuencia, el fortalecimiento de los mecanismos de sefalizacion,
asignacion de riesgos y control técnico se erige en condicion imprescindible
para el apalancamiento efectivo de la gestion municipal en el proceso de

desarrollo territorial.
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Justificacién metodoldgica:

La justificacion metodoldgica de este trabajo se fundamenta en la
exigencia de examinar en forma sistematica la vinculacion existente entre
la administracion de los contratos de obra publica y las consecuencias que
dicha administracibn genera sobre la ejecucion de las entidades
municipales provinciales de la region San Martin en el horizonte 2022 -
2024. Se ha decidido, por ello, adoptar un enfoque cuantitativo de disefio
correlacional, el cual facilitard la determinacion del nivel de
interdependencia entre las variables en estudio mediante la obtencién de
datos objetivos. Para ello, se recurrira a fuentes documentales, informes de
ejecucion presupuestal, auditorias de control y registros institucionales. La
secuencia metodolégica aqui planteada no se limitara a la mera descripcion
de hechos, sino que buscara, a partir de la identificacion de regularidades
y tendencias del desempefio contractual, esclarecer las consecuencias que
estas inducen sobre el grado de cumplimiento de las metas fisicas y
financieras. Al fundamentar esta construccion empirica, se habilitara el
disefio de recomendaciones orientadas a proporcionar niveles superiores

de eficiencia y transparencia en la gestion publica a escala municipal.

Justificacion practica:

El fundamento operativo de la presente investigacion se halla en la
imperiosa necesidad de detectar e implementar mejoras especificas en los
procedimientos de gestidon contractual que repercuten, de forma directa, en
la ejecucién de proyectos de infraestructura publica a escala municipal en
la region de San Martin durante la ventana temporal 2022 - 2024. La
corriente de obras paralizadas, la débil eficiencia de la ejecucion
presupuestal en diversas municipalidades y las desviaciones registradas en
la calidad de los disefios han de demostrar, de manera sistematica, las
insuficiencias que se registran a lo largo de la administracién contractual,
omitiendo de la redaccion de expedientes hasta el contralor de la actuacion

del contratista. El presente diagnoéstico, en consecuencia, facilitara a los
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organos libremente elegidos de la region medios concretos que fortalezcan
su capacidad técnica, que mejoren el uso de los recursos publicos que
progresivamente se proyectan, que disminuyan el nimero de contingencias
contractuales y, en la consecuencia Ultima, que logren la entrega de
infraestructura publica que se acompasa y satisface las demandas del

cuerpo social.

2.5. Hipotesis.

2.5.1. Hipotesis general.

HO: La gestion contractual en obras publicas, no influye
significativamente en la ejecucién municipal provincial en la regién San
Martin durante el periodo, 2022-2024.

Ha: La gestion contractual en obras publicas, influye
significativamente en la ejecucién municipal provincial en la regién San
Martin durante el periodo, 2022-2024.

2.5.2. Hipotesis especificas.

HO: La planificacion contractual, no influye positivamente en la

ejecucion de obras municipales.

Ha: La planificacion contractual influye, positivamente en la

ejecucion de obras municipales.

HO. Existe una relacion, no significativa entre los procesos de

contratacion publica y el cumplimiento de plazos en las obras municipales.

Ha: Existe una relacion, significativa entre los procesos de

contratacion publica y el cumplimiento de plazos en las obras municipales.
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HO: ElI control y seguimiento

contractual

significativamente en la calidad de la ejecucién municipal.

no

inciden,

Ha: El control y seguimiento contractual inciden, significativamente

en la calidad de la ejecucién municipal.

2.6.

Variable y operacional

2.6.1. Identificacion de las variables.

Vi

V2

Donde:

: Trabajadores y funcionarios
: Relacion de las variables

: Gestidn contractual

: Ejecucion municipal provincial

V1

_—
~~

V2
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2.6.2. Definicion conceptual

Variable independiente — Gestion contractual

La gestidn contractual se define como el corpus analitico y operativo
que incorpora ciclos de planeacion, formalizacion, ejecucion, supervision y
cierre de acuerdos entre entidades sectoriales y partes externas,
sustentando como propésito primario asegurar que se observe el
entramado de condiciones pactado respecto de cronogramas, asignacion
financiera, niveles de calidad y objetivos de desempefio. En el dominio de
la administracion publica —en especial la sub sectorial de obra publica— la
ejecucion de estos procesos se deriva de la correcta produccion de
expedientes técnicos, la transparencia de los procedimientos de seleccion,
la vigilancia del cumplimiento de obligaciones convencionales y la prevision
y ejecucion de mecanismos alternativos de resolucion de controversias,
todo bajo el marco de la normativa nacional y sectorial aplicable. Una
gestion contractual que cumpla con los estandares de eficiencia propicia la
conversidn de los recursos asignados en activos que satisfacen de manera
optima los requerimientos de la ciudadania, al tiempo que atenaza y reduce

la exposicion a desajustes legales, técnicos y financieros.

Variable dependiente — Ejecucion municipal provincial

La ejecucidbn municipal provincial se articula como el ambito
estructural en el que los gobiernos provinciales, facultados por su
autonomia administrativa y por su margen de decisidn presupuestal,
traducen el contenido de su planificacion institucional en acciones
concretas, proyectos y obras. Su nucleo de funcionamiento se organiza en
torno a la ejecucion tanto fisica como financiera del presupuesto; a la
consecucion, a través de procesos de contratacion, de bienes, servicios y

obras; y al monitoreo y a la evaluacion sistematica de los resultados. La
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efectiva realizacion de estas etapas constituye, por su naturaleza
integradora, un indicador medular de la eficiencia y de la capacidad de
gestiobn municipal, al medir la capacidad de transformar los recursos
asignados en infraestructura, servicios y acciones orientadas al desarrollo
local, que a su vez se traducen en incrementos sostenidos en la calidad de

vida de los habitantes.

2.6.3. Definicion operacional

Variable independiente — Gestion contractual

Desde una perspectiva operativa, la gestion contractual se articula
como un conjunto sistematico de acciones, cuantificables y observables,
que una entidad puoblica despliega en las fases de planificacion,
formalizacion, ejecucion, supervision y cierre de contratos destinados a la
adquisicién de bienes, servicios y obras. Esta dimension de la gestién se
somete a valoracion a partir de indicadores que registran, entre otros
aspectos, la cantidad de procedimientos de contratacion conclusos, el
respeto a los plazos estipulados, la solidez técnica de los expedientes, la
frecuencia y magnitud de las adendas, la cantidad de controversias
dirimidas y el nivel de cumplimiento de las obligaciones contractuales. En
el ambito municipal, y particularmente en el sector de obras publicas,
resulta factible evaluar la gestion contractual utilizando documentos de
auditoria, informes generados por el Sistema Electrénico de Contrataciones
del Estado (SEACE) y bases de datos referidas a la ejecucién de contratos,
herramientas que hacen visible la eficiencia, la transparencia y la

conformidad legal en la administracion de los recursos publicos.

Variable dependiente — Ejecucion municipal provincial

En el ambito de la administracion publica, la ejecucion municipal

provincial, desde una perspectiva operacional, se conceptualiza como el

22



nivel de realizacion fisica y financieras que una municipalidad provincial
exhibe frente a su presupuesto institucional modificado (PIM) a lo largo de
un periodo especifico. El desempefio se canaliza a través del porcentaje de
avance de la inversion publica, el cual integra variables que abordan el
monto efectivamente ejecutado en proyectos de infraestructura, asi como
en la adquisicion de bienes y servicios, simultaneamente con el grado de
cumplimiento de las metas programaticas sefialadas en los planes
operativos y en la estructura presupuestaria. Tal dimension puede ser
sometida a evaluacion mediante indicadores cuantitativos que gozan de
legitimidad oficial, por ejemplo, los cuyos valores son divulgados por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en su plataforma de Consulta
Amigable, lo cual habilita el establecimiento del grado de eficiencia
observado en la administracion de los recursos publicos a cargo de la

administracion municipal.
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2.6.4. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacién de las variables

Variables Dimensiones Indicadores
Existencia de estudios previos
Planificacion contractual Presupuesto asignado
Cronograma inicial
Transparencia en los procesos
Gestion Proceso de contratacion publica | Seleccion d d
contractual p eleccién de proveedores
Tiempos de adjudicacion
Supervision de obras
Control y seguimiento Evaluacién del cumplimiento de
contractual plazos
Aplicacion de penalidades
Retrasos en obras
Cumplimiento de plazos Modificaciones al cronograma
Gestion del tiempo
Conformidad técnica
Ejecucién
municipal Calidad de las obras Supervision de calidad
provincial

Durabilidad de la infraestructura

Nivel de ejecucién presupuestal

Gasto ejecutado vs. programado

Devengado anual

Ejecucién financiera por proyecto

Elaboracién: el autor
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion.

3.1.1. Tipo de investigacion

El disefio de esta investigacibn se encuadra en el paradigma
cuantitativo, asumiendo un enfoque descriptivo correlacional que facilita la
exploraciéon de relaciones y atributos mediante el empleo de datos
numeéricos. Los datos utilizados se recogen, seleccionan, organizan y
clasifican para atender un problema especifico, y permiten elaborar el
analisis de forma numérica siguiendo reglas estadisticas. La hipotesis que
orienta el estudio establece que la gestion contractual influye en la
ejecucion de obras publicas en los gobiernos locales provinciales que
conforman la regién San Martin (Jimenez Sembrera & Roman Cordova,
2021).

Las variables principales corresponden a gestion contractual de
obras publicas y ejecucidn presupuestaria de los gobiernos locales
provinciales de la region San Martin, ambas de indole multinivel y
multivariada. La fuente de datos se apoya principalmente en los informes
resumen de la ejecucidn presupuestaria de los gobiernos locales
provinciales publicadas por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
La recoleccién de datos implica la elaboracién de un formulario que se
recopila en el sitio web del MEF. Por altimo, el analisis de datos se efectia
mediante regresion estadistica y coeficiente de correlacion (Meza
Mendoza, B. & Suni Umiyauri, F. S., 2023).

3.1.2. Disefio de la investigacioén

La gestion contractual de obras publicas y su repercusion en la
ejecucion municipal provincial constituyen el tema central del presente

estudio. El andlisis se focaliza en la ejecucion municipal provincial en la
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Region San Martin durante el periodo 2022-2024. Se emplea un disefio no
experimental, transversal, descriptivo y correlacional. Para sustentar esta
seleccion, se recurre a los principios propugnados por Hernandez,
Fernandez y Baptista, que justifican el caracter no experimental debido a
gue el fendmeno se observa en su contexto natural sin manipular variables,
el enfoque transversal por tratarse de un fendmeno en un momento
temporal especifico, y la naturaleza descriptiva y correlacional que permite
caracterizar las variables y establecer relaciones entre ellas (Navarro, L. S.
E. etal., 2022)

3.2. Poblacién y muestra.

3.2.1. Poblacién

El universo de la poblacion estuvo constituido 45 colaboradores

municipales.

3.2.2. Muestra

La muestra se determind por conveniencia, no se utilizd ningun
programa probabilistico, debido a las caracteristicas de cada individuo que
fue encuestado, en tal sentido se considero la muestra igual a la poblacién

45; colaboradores

3.3. Técnica, instrumentos y procedimientos de recoleccién de
datos

3.2.3. Técnica

La recoleccion de datos se realizdé con la técnica de encuesta,
elaborando instrumentos de recoleccién de datos para poder apreciar la
realidad que estos presentan, en la actividad de inversion publica y gestidon

institucional del gasto en las municipalidades de la provincia
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3.2.4. Instrumento

Se elabord un cuestionario, teniendo en cuenta cada variable con
sus dimensiones e indicadores, cada pregunta estuvo elaborado teniendo

en cuenta respuestas tipo Likert.

3.4. Procedimiento y recoleccion de datos

En los cinco distritos seleccionados se recolectaron datos,
garantizando que todos los participantes fueran de la misma institucion
municipal. Con esta metodologia se logré un manejo adecuado y controlado

de las condiciones de recoleccion al procesar los datos.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

3.3.1. Procesamiento

El procesamiento de los datos obtenidos siguid los siguientes pasos:

a. Se tabulo la informacién en hoja de calculo, teniendo en cuenta la
respuesta de acuerdo a la escala numérica consignada en el
cuestionario.

Las respuestas se sub dividieron de acuerdo a cada dimension.

Se traslado la informacion al software SPSS V27.

Se obtuvo resultados descriptivos

® 2 o o

Se obtuvo resultados de correlacion

3.3.2. Andlisis de datos

El analisis siguio la siguiente secuencia:

a. Serealizo la interpretacion descriptiva por cada variable y dimension
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b. Se realizo la interpretacion de las dimensiones de la variable
independiente en relacion a la variable dependiente.
C. Se realizo conclusiones por cada objetivo

d. Se realizo recomendaciones por cada objetivo

3.6. Analisis de fiabilidad

3.6.1. Escala variable 1: Gestion contractual

Tabla 2
Resumen del procesamiento de los casos para la variable, gestién contractual

N %
Validos 45 100,0

Casos Excluidos 0 ,0
Total 45 100,0

Resultados: SPSS V.28

Tabla 3
Estadistico de fiabilidad para la variable, gestion contractual
Alfa de Cronbach N de elementos
,814 9

Resultados: SPSS V.28

El estadistico de consistencia interna, expresado mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, arroja un valor de 0,814; obtenido a partir de
un conjunto de 9; items independientes, lo cual da cuenta de una
consistencia interna suficientemente alta en el contexto de aplicaciones
educativas o0 sociales, este coeficiente evidencia la existencia de
correlaciones adecuadas entre los items a un nivel practico, lo que a su vez
refuerza la premisa de que cada item contribuye, de forma complementaria,
a la medicién de un Unico constructo subyacente. La literatura establece

criterios de referencia que, en la mayor parte de los casos, consideran
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satisfactorio un Alfa que excede el umbral de 0,80; dado que la cifra
observada supera ese punto, el cuestionario se trata de una herramienta

confiable.

Tabla 4
Resumen del procesamiento de los casos para la variable, ejecucion
municipal provincial

N %
Validos 45 100,0

Casos Excluidos 0 ,0
Total 45 100,0

Resultados: SPSS V.28

Tabla 5
Estadistico de fiabilidad para la variable, ejecucion municipal provincial

Alfa de Cronbach N de elementos
912 9
Resultados: SPSS V.28

El coeficiente de consistencia interna de Cronbach resulté ser 0,912;
para el conjunto de 9, preguntas, lo cual sefiala una consistencia interna de
alta calidad para el instrumento aplicad que, excede 0,9; clasifica el
coeficiente dentro de las categorias de excelencia recomendadas,
validando que cada item interactia con los demas de manera armonica,
permitiendo evidenciar que todos los instrumentos disefiados estan

orientados a captar el mismo fenémeno teorico.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados descriptivos

4.1.1. Descriptivos variable: Gestién contractual

Gréfico 1
Dimensién planificacion contractual
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40

309

Porcentaje

207

107
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De acuerdo En desacuerdo  Mide acuerdonien  Totalmente de Tatalmente en
desacuerdo acuerdo desacuerdo
Niveles

El procesamiento de los datos concernientes a la planificacion
contractual, demostré6 un balance predominantemente positivo entre los
encuestados. Un 71,2%; (suma de las categorias de acuerdo y totalmente
de acuerdo) expresa conformidad con los procedimientos de planificacion,
lo cual sugiere una valoracion favorable del enfoque utilizado, en contraste,
Gnicamente un 4,4 %; manifiesta desacuerdo (total y parcial), revelando una
resistencia o insatisfaccion relativamente limitada, 24,4%; de los
encuestados opta por una posicion neutral; esta cifra podria interpretarse
como una falta de informacion, una indiferencia controlada o la existencia
de expectativas no del todo satisfechas. La sintesis de resultados, por lo

tanto, evidencia una percepcibn en general alentadora, pero
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simultdneamente advierte la oportunidad de perfeccionar la comunicacién
o el rendimiento de la planificacion, dirigido a transformar la categoria
neutral en un grupo de participantes plenamente satisfechos.

Gréfico 2
Dimension proceso de contratacion publica

Porcentaje

De acuerdo En desacuerdo Mide acuerdonien  Totalmerte ce acuerdo
desacuerdo

Niveles

Las respuestas sobre el proceso de contratacion publica reveld, en
términos generales, una valoracion favorable entre los encuestados,
77,8%; (resultado de la suma de las categorias de acuerdo y totalmente de
acuerdo) manifiesta satisfaccion, implicando que el conjunto de los
evaluadores percibe que la ejecucion se corresponde, en su mayor parte,
con los estandares deseables, la manifestaciéon de desacuerdo, que se
cuantifica en un 4,4%; se sitia en un umbral bajo que limita el riesgo de
generalizacion negativa inducida por escasos incidentes, por su parte, el
17,8%; de las respuestas asume una postura neutral, circunstancia que
probablemente insinda una escasa circulacion de informacién, o una
valoracion que oscila entre los extremos, y que contradice la asuncion de

oposiciones decididas. La suma total de las anteriores categorias
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proporciona un escenario eminentemente positivo; se subraya, no
obstante, la presencia de un pequefio segmento que deberia ser objeto de
acciones pedagogicas que favorezcan la transparencia y la certidumbre.

Gréfico 3
Dimensidn control y seguimiento contractual
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La revision de los datos referentes al control y seguimiento
contractual revelaron una valoracion ampliamente favorable, formulada
sobre una sélida base empirica, 86,6%; de los encuestados, al agregar las
respuestas categorizadas como de acuerdo y totalmente de acuerdo,
expresaron satisfacciéon con los procedimientos de supervision de los
contratos, lo cual supone un indicador robusto de efectividad, 13,3%; de los
participantes mantuvo una postura neutral, sin que se registren
apreciaciones desfavorables; esta tendencia subraya el predominio de
apreciaciones positivas y la ausencia de actitudes criticas que, por lo

comun, podrian limitar la fiabilidad de la interpretacion cualitativa.
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4.1.2. Descriptivos variable: Ejecucion municipal provincial

Gréfico 4
Dimension cumplimiento de plazos
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Cumplimiento de plazos

La proporcion de encuestados que se manifiesta a favor, sumando
respuestas de acuerdo y totalmente de acuerdo, se sitla, 68,9%; lo que
confiere un halo general de apreciacion positiva, 26,7%; de respuestas
neutras introduce una oscilacion que puede implicar niveles de exposicion
a vivencias divergentes o vaguedad en la interpretacion de lo temporal, por
su parte, el 4,4%; se posiciona en desacuerdo, cifra que se catalogaria
como escasa insatisfaccion, lo que a su vez acota la magnitud del rechazo
gue se concibe sobre el indicador, la lectura global concluye que, si bien
existe una mayoria activa en la validacion del cumplimiento, la amplitud de
la constancia neutra sugiere que aun persisten margenes en los que disipar
variaciones y, a la postre, afianzar la lectura intensamente favorable en el

cumplimiento del ciclo temporal en estudio.
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Grafico 5
Dimensién calidad de las obras
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El analisis concerniente a calidad de las obras, mostro un juicio
predominantemente positivo, aunque se observa simultdneamente un
contingente notable de respuestas de caracter neutral, 68,9%; de la
muestra (considerando las categorias de acuerdo y totalmente de acuerdo)
estima que la calidad de las obras es satisfactoria, lo cual denota un nivel
aceptable de conformidad general, 31,1%; opt6 por la postura neutral, hito
gue puede asociarse a escasez de informacién, a vivencias variadas o a

expectativas que no han sido satisfechas de modo definitivo.
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Gréfico 6
Dimensién nivel de ejecucion presupuestal
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El andlisis del nivel de ejecucion presupuestal, reveld una tendencia
predominantemente favorable, 64,4 por ciento, de los sujetos encuestados
correspondiente a la suma de las categorias de acuerdo y totalmente de
acuerdo, califica la ejecuciéon como adecuada, lo que proporciona una
impresion general positiva, 24,4 por ciento, adopté una posicion neutral y
el 11,1 por ciento, emite juicios desfavorables, circunstancia que deja
visible un nicho significativo que identifica limitaciones o ineficiencias en la
aplicacién de los recursos vinculados al presupuesto, de la interrelacion de
estos resultados se deduce que, aun reconociéndose una gestidn
suficientemente aceptable, se requiere la adopcién inmediata de
estrategias que optimicen la transparencia, refinan la planificacién o
fortalezcan la comunicacion, a fin de atenuar la incertidumbre y, en
consecuencia, elevar el nivel de confianza en una de las dimensiones mas

criticas de la gestion publica.
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4.1.3. Estadistica correlacional

Prueba de normalidad hipdtesis general

HO: La gestion contractual en obras publicas, no influye
significativamente en la ejecucién municipal provincial en la regiébn San
Martin durante el periodo, 2022-2024.

Ha: La gestion contractual en obras publicas, influye
significativamente en la ejecucién municipal provincial en la region San
Martin durante el periodo, 2022-2024.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucion normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucion normal.

Como los datos son mayores a 45 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,000<0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucion normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 6
Prueba de normalidad variables generales

Kolmogorov Smirnov

Estadistico al Sig.

V1 Gestion contractual ,205 45 ,000

V2 Ejecucién municipall 247 45 ,000
provincial

Fuente: elaboraciéon con datos de tabulacion de variables
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 7
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis general
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Tabla 7
Correlacion hipotesis general

V1 V2
Gestion | Ejecucion
contractual| municipal
provincial
Coeficiente de 1,000 ,230
V1 Gestion correlacion
contractual Sig. (bilateral) . ,128
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente de ,230 1,000
V2 Ejecucién correlacion
municipal provincial Sig. (bilateral) ,128
N 45 45

Fuente: elaboracién con datos de tabulacion de variables

La correlacién por rangos entre la gestién contractual (V1) y la
ejecucion municipal provincial (V2) exhibe un coeficiente de 0,230;
indicando una relacion positiva débil, lo débil correlacion sugiere una
posible asociacion entre una gestion contractual mas eficaz y una ejecucion
mas satisfactoria de los municipios provinciales, sin embargo, el efecto
observado no alcanza el umbral de significacién estadistica (valor p =
0,128, donde 0,128; es congruente a un umbral de 0,05), por lo que se
carece de sustento empirico que permita inferir una conexion causal entre
el manejo de los contratos y el grado de ejecucion municipal provincial, por
consiguiente, aunque el analisis indica una leve tendencia que podria
interpretarse como positiva, la evidencia empirica no justifica, en el contexto
de la serie estudiada, la suposicion de que la calidad gestionada de
contratos puede determinar, de manera efectiva, la eficacia de la ejecucion

en el ambito municipal provincial.
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Prueba de normalidad hipotesis especifica 1

HO: La planificacion contractual, no influye positivamente en la

ejecucion de obras municipales.

Ha: La planificacion contractual influye, positivamente en la

ejecucion de obras municipales.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucion normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucion normal.

Como los datos son mayores a 45 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,003<0,05
rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucion normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 8
Prueba de normalidad, dimension Planificacidon contractual con variable
Ejecucion municipal provincial

Kolmogorov Smirnov

Estadistico gl Sig.

D1 Planificacion contractual ,166 45 ,003

V2 Ejecucién municipall 247 45 ,000
provincial

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 8
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis 1
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Tabla 9
Correlacion hipotesis especifica 1

D1 V2
Planificacion| Ejecucion
contractual | municipal
provincial
Coeficiente de 1,000 210
D1 Planificacion ~ correlacion
contractual Sig. (bilateral) : ,165
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente de ,210 1,000
V2 Ejecucion correlacion
municipal provincial Sig. (bilateral) ,165
N 45 45

Fuente: elaboracion con datos de tabulacion de dimension y variable

El examen de correlacion entre la planificacion contractual (D1) y la
ejecucion municipal provincial (V2) resulté en un coeficiente de 0,210; lo
gue se interpreta como una relacion positiva débil, este hallazgo sugiere
qgue, en un contexto tedrico y bajo las variables consideradas, una mejora
en las caracteristicas de la planificacién contractual podria correlacionarse,
aunque de forma leve, con un desempefio mas elevado en la ejecucién
municipal provincial, se concluye que la asociacién observada, aunque
positiva en magnitud, carece de respaldo suficiente y, en consecuencia, no
permite sostener que la influencia causal se manifieste entre las variables

evaluadas.
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Prueba de normalidad hip6tesis especifica 2

HO. Existe una relacion, no significativa entre los procesos de

contratacion publica y el cumplimiento de plazos en las obras municipales.

Ha: Existe una relacion, significativa entre los procesos de

contratacion publica y el cumplimiento de plazos en las obras municipales.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucion normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucion normal.

Como los datos son mayores a 45 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,000<0,05
rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucion normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 10
Prueba de normalidad, dimension Proceso de contratacion publica con
variable Ejecucion municipal provincial

Kolmogorov Smirnov

Estadistico gl Sig.
D2 Proceso de contratacion ,204 45 ,000
publica
V2 Ejecucion municipal provincial 247 45 ,000

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 9
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis 2
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Tabla 11
Correlacion hipotesis especifica 2

D2 V2
Proceso de| Ejecucion
contratacion| municipal
publica | provincial
Coeficiente de 1,000 217
D2 Proceso de correlacion
contratacion publica Sig. (bilateral) : ,152
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente de 217 1,000
V2 Ejecucion correlacion
municipal provincial Sig. (bilateral) ,152
N 45 45

Fuente: elaboracion con datos de tabulacion de dimension y variable

La aplicacion del coeficiente de correlacién, para evaluar la relacion
el proceso de contratacion publica, (D2) y la ejecucion municipal provincial,
(V2) ha producido un valor de 0,217;, lo que permite clasificar la asociacion
como débil y de signo positivo, esta observacion puede interpretarse como
que, a medida que las practicas de contratacién publica se optimizan, la
gestion de los recursos a nivel provincial en el ambito municipal tiende a

mostrar ligeros movimientos en la misma direccion.
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Prueba de normalidad hipotesis especifica 3

HO: El control y seguimiento contractual no inciden,

significativamente en la calidad de la ejecucién municipal.

Ha: El control y seguimiento contractual inciden, significativamente

en la calidad de la ejecucion municipal.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucion normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucion normal.

Como los datos son mayores a 30 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,001<0,05
rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucibn normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 12
Prueba de normalidad, dimension Control y seguimiento contractual con
variable Ejecucion municipal provincial

Kolmogorov Smirnov

Estadistico al Sig.
D3 Control y  seguimiento] 177 45 ,001
contractual
V2 Ejecucion municipal provincial 247 45 ,000

Fuente: elaboracion con datos de tabulacion de dimension y variable
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 10
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis 3
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Tabla 13
Correlacion hipotesis especifica 3

D3 V2
Controly | Ejecucién
seguimientg municipal
contractual | provincial
Coeficiente de 1,000 152
o Luliuul 'y .,
correlaciéon
seguimiento _ _
Sig. (bilateral) ,318
contractual
Rho de N 45 45
Spearman Coeficiente de ,152 1,000
V2 Ejecucion correlacion
municipal provincial Sig. (bilateral) ,318
N 45 45

Fuente: elaboracion con datos de tabulacion de dimension y variable

El célculo de la correlacion entre la dimensién de control y

seguimiento contractual, (D3) y la ejecucion de proyectos por parte de la

municipalidad provincial, (V2) arroja una rho de 0,152; lo que sugiere una

dependencia positiva de muy bajos niveles, este hallazgo implica que, aun

cuando el fortalecimiento de los mecanismos de supervision pudiera influir

levemente en la efectividad de las inversiones municipales, la magnitud de

la correlacion no alcanza un umbral operativamente relevante.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. Discusién de resultados

La gestion contractual en las obras puablicas constituye un
procedimiento aplicable a todos los niveles, tal como lo establece el inciso
7 del Articulo 4 de la Ley N° 29230. En ese contexto se verifica como este
procedimiento afecta de manera directa la municipalidad provincial y los
proyectos que se desarrollan dentro de su jurisdiccion territorial, asi como
los procesos de contratacion vinculados. Los resultados obtenidos
muestran que la aplicacion de estos procedimientos incide no sélo en la
calidad y eficiencia controlada en el tiempo y espacio, sino también en la
seguridad y confianza que demanda la sociedad civil durante la gestion
publica. En consecuencia, la gestion de los contratos en las obras publicas
de servicio publico influye en la tramitacion del proyecto y en las politicas
publicas correspondientes. Estas conclusiones se sustentan en un enfoque

descriptivo, correlacional y aplicado con orientacion cuantitativa.

El planteamiento referido se fundamenta en diferentes estudios
empiricos que han abordado aspectos normativos relacionados con la
gestion contractual y su incidencia en la ejecucién de proyectos de
inversion publica. A partir de ello se establece el rol que desempeiian los
contratos en la administracién de las obras publicas de servicio publico y
de inversion publica en general. El analisis se desarrolla en la Regién San
Martin y, mas especificamente, considera la dimensién espaciotemporal
definida para 2022-2024.

La gestion contractual en las obras publicas comprende el conjunto
normado de actividades desarrolladas por el sector publico con la finalidad
de contratar, ejecutar, supervisar, controlar y recibir la prestacion de un bien

para la sociedad. Esta funcion resulta decisiva para garantizar la
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transparencia administrativa, el cumplimiento de la legislacién vigente y la
eficiente administracion de los recursos publicos involucrados. Por ello,
cobra especial importancia evaluar estas actividades en la ejecucion
municipal provincial, con el objetivo de identificar la repercusion territorial y
temporal de la gestion contractual en la Region San Martin durante el
periodo 2022-2024.

El analisis resulta de particular trascendencia en el contexto actual,
dado que una gestidn efectiva en la contratacién contribuye a una optima
ejecucion de obras publicas, generando una infraestructura adecuada,
condiciones basicas para la poblacion y un desarrollo econdémico
balanceado. Sin embargo, la ausencia de un estudio dedicado a la
evaluacion de la gestion contractual en obras especificas, entre ellas
infraestructura vial, saneamiento basico e iluminacién y espacios publicos,
elimina la posibilidad de confirmar la existencia o0 ausencia de dicha

repercusion en la Region San Martin.

La gestidon contractual en obras publicas, al incidir directamente en
el desarrollo de la infraestructura publica, repercute en la calidad de vida
de la poblacion. Si bien toda la region San Martin se beneficia,
especialmente los distritos provinciales de José Galvez, Picota y Saposoa,
no todos los ciudadanos reciben iguales ventajas debido a la ubicacion, tipo
y categoria del proyecto, proyectos de menor escala, como mejoramientos
de parques o jardines, ofrecen menos beneficios que un proyecto de mayor
envergadura, como la construccion de una carretera interprovincial o el
abastecimiento del sistema béasico de agua potable y alcantarillado.
Ademas, a la provincia de Moyobamba, no considerada parte de la region,
también le incide en la calidad de vida cuando se realizan obras de mayor
alcance que conectan ambas regiones, la gestion contractual de proyectos
contractuales o ejecutados repercute temporalmente en un periodo
especifico, formalmente desde la suscripcibn del contrato hasta la

recepcion final y liquidacion.
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5.2.

Conclusiones

El impacto de la planificacion contractual en la ejecucion de obras
municipales mostré una aceptacion bastante positiva, la cual se
traduce en un 71,2%; de aceptaciéon respecto de los procedimientos
gue se habian aplicado, 24,4%; de respuestas neutras sugiere que
hay problemas relacionados con la planificacién en los ambitos de la
comunicacion, las expectativas, o la atencion que se desea. Aunque
el coeficiente de correlacién de 0,210; mostro una relacion positiva,
si bien débil, entre la planificacion contractual y la ejecucion de la
obra a nivel municipal y provincial, este no es suficientemente
robusto como para sostener que hay una causalidad, se entiende
que una adecuada planificacion contractual es importante, pero los
resultados obtenidos suponen que hay que seguir optimizando las
condiciones que la rodean y también ahondar en futuras
investigaciones que busquen responder de la manera mas
contundente posible en qué medida las obras de caracter municipal

se desempefian en relacion a la planificacion.

Los efectos de una planificacion contractual especifica, relacionada
con el proceso de contratacién publica, muestra que hay una
evaluacion mayoritaria favorable entre los encuestados y que un
77,8%; de ellos manifiesta alguna forma de satisfaccion, lo que
indica que en términos generales los procedimientos actuales son
considerados adecuados para el cumplimiento de la ejecucion de los
trabajos de obras municipales, la escasa discrepancia (4,4%), mitiga
el riesgo de ataques a la opinion general, y el 17,8%; de respuestas
neutrales podrian sefalar deficiencias en la difusién de informacion
o en la claridad de los procesos. Aunque el coeficiente de correlacion
(0,217), sugiere una débil relacion positiva entre la ejecucion de la
contratacion publica y la ejecucién municipal provincial, este dato se

interpreta en el sentido de que una lenta y gradual mejora en las
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practicas de contratacién, por mas que modestamente, podria

fortalecer la gestion municipal.

El impacto que el control y seguimiento contractual tiene sobre la
calidad de la ejecucion en lo municipal evidencia que la percepcion
gue tienen los encuestados es en su mayor parte favorable, dado
gue un 86,6%; expresd satisfaccion por los procedimientos de
supervision, sin registros de opiniones negativas, este resultado
ofrece un fundamento bastante fuerte de que los controles, en el
ambito municipal, estan siendo considerados como adecuados, no
obstante, el control contractual y la ejecucion de los proyectos, en la
municipalidad estudiada, se desenvuelven en un ambito de
interaccion, dado que el coeficiente de correlacion exiguo (0,152),

sugiere una asociacion, aunque deébil.
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5.3.

Recomendaciones

Se recomienda, mejorar de la comunicacién, la alineacién de
expectativas y el fortalecimiento de la capacitacién técnica en los
procesos de planificacion contractual, mejorando asi los procesos de
planificacion en general. Esta, sumada a la alta aceptacion, el
porcentaje de respuestas neutras indican areas por atender. Se
sugiere asi mismo la profundizacién en investigaciones futuras que
planeen esclarecer la planificacion y la ejecucion. Estas acciones
sumadas a una planeacion 6ptima, se logran una gestion municipal

mas eficiente y mas efectiva.

Es necesario mejorar la planificacion documental en la licitacion
publica por el cumplimiento de la difusion, claridad, transparencia, y
el manejo de la informacion para todos los participantes. Con todo,
la informacién sobre la difusion contractual, si bien el 82,2%; esta
satisfecho, el 17.8%; de respuestas neutrales sugiere falta de
mejora. Mas aun, en la contratacion también es necesario continuar
el perfeccionamiento gradual, estas acciones, a pesar de la débil
correlacion evidenciada, pueden mejorar la eficiencia en la gestion
municipal. También, no olvidemos que el impacto de estos cambios

debe ser monitoreado de manera continua.

Se aconseja que se mantengan y refuercen los mecanismos de
control y seguimiento que han suscitado una alta valoracion positiva
entre los encuestados, aun asi, es necesario revisar y optimizar
aquellos elementos que fortalezcan su impacto en la municipal, la
débil correlacion hallada sugiere que el control vigente, aunque se
aprecie, serd mas eficiente si se integra mas con la operacion, se
sugiere evaluar de forma continua. A su vez, se deben investigar

practicas de apoyo que potencien su impacto en los resultados.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICES INDICADORES
HO: La gestion contractual en obras Existencia de estudios previos
. . . publicas, no influye significativamente en la
¢Como influye la gestion contractual Dete_r’mmar la_influencia - de la ejecucion municipal provincial en la region Planificacion ;
7 ] .| gestion contractual en obras . . Presupuesto asignado
en obras publicas en la ejecucion bl b | . .. | San Martin durante el periodo, 2022-2024. contractual
municipal provincial en la regién San pu [cgsl sobre | a IEJGCUC!(’)I’] c inicial
. . _ | municipal provincial en la region . - ronograma inicia
Martin durante el periodo 2022 San Martin durante el periodo 2022 Hfa._ La gestion _co‘n_trac‘tual en obras
2024? ~2024 publicas, influye significativamente en la
' ejecucion municipal provincial en la regién Transparencia en los procesos
San Martin durante el periodo, 2022-2024.
Gestion Proceso de
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS contractual contratacion plblica | Seleccién de proveedores
¢Como incide la planificacion | Analizar la incidencia de la | HO: La planificacion contractual, no influye
contractual en la ejecucion de obras | planificacion contractual en la | positivamente en la ejecucion de obras ) e
e . S < o Tiempos de adjudicacion
municipales? ejecucion de obras municipales. municipales.
Ha: La planificacién contractual influye, Supervisién de obras
positivamente en la ejecucién de obras Control y seguimiento . -
municipales. contractual Evaluacion del cumplimiento de plazos
¢ Qué relacion existe entre los|Evaluar la relacion entre los | HO. Existe una relaciéon, no significativa Aplicacion d lidad
procesos de contratacion publica y | procesos de contratacion publica y | entre los procesos de contratacion publica y plicacion de penalidades
el cumplimiento de plazos en las | el cumplimiento de plazos en las | el cumplimiento de plazos en las obras imi
plimie - p plimie I P ur pl p Cumplimiento de Retrasos en obras
obras municipales? obras municipales. municipales. plazos
Ha: Existe una relacién, significativa entre Modificaciones al cronograma
los procesos de contratacion publica y el
cumplimiento de plazos en las obras
municipales. Ejecucion Gestion del tiempo
municipal
HO: El control y seguimiento contractual no provincial

¢De qué manera el control y
seguimiento contractual afecta la
calidad de la ejecucion municipal?

Examinar el efecto del control y
seguimiento contractual sobre la
calidad de la ejecuciéon municipal.

inciden, significativamente en la calidad de
la ejecucion municipal.

Ha: El control y seguimiento contractual
inciden, significativamente en la calidad de
la ejecucion municipal.

Calidad de las obras

Conformidad técnica

Supervision de calidad

Durabilidad de la infraestructura

Nivel de ejecucién
presupuestal

Gasto ejecutado vs. programado

Devengado anual

Ejecucion financiera por proyecto
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ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como fin recolectar datos necesarios
para el desarrollo de una investigacion sobre “GESTION
CONTRACTUAL EN OBRAS PUBLICAS Y SU REPERCUSION EN
LA EJECUCION MUNICIPAL PROVINCIAL EN LA REGION SAN
MARTIN DURANTE EL PERIODO 2022-2024". La encuesta sera
totalmente privada, la misma que respetara sus respuestas.

Los niveles de respuesta son:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

_ » Respuestas
Variable 1: Gestion
Detalle

Contractual 112l 3lals

.Se realizan estudios técnicos
previos adecuados antes de la

licitacion?

¢ El presupuesto para cada obra se

Planificacion planifica adecuadamente desde el

contractual o
inicio?

¢El cronograma de ejecucion de
las obras es realista y bien

estructurado?

¢, Los procesos de contratacion se

Procesode | regjizan con transparencia y
contratacion publica o
publicidad?

S7




¢La seleccién de contratistas se
realiza en base a criterios técnicos

y financieros objetivos?

¢ El'tiempo entre la convocatoria y
la adjudicacion de la obra es

razonable?

¢ Se supervisan regularmente las

obras durante su ejecucién?

,Se  monitorean  los  plazos

Controly
seguimiento contractuales en cada etapa del
contractual proyecto?
¢ Se aplican penalidades en caso
de incumplimiento contractual?
Variable 2: Respuestas
Ejecucion Detalle
Municipal >l 3lals
Provincial

Cumplimiento de
plazos

¢cLas obras publicas municipales
finalizan dentro del plazo
establecido?

.Se  presentan  maodificaciones
frecuentes al cronograma inicial?

¢ Existe una gestiéon eficiente del
tiempo en la ejecucién de obras?

Calidad de las obras

¢cLas obras cumplen con los
estandares técnicos establecidos?

;Se realiza control de calidad
durante y después de la ejecucion?

slLas obras muestran  buen
desempefio en el mediano plazo?

Nivel de ejecuciéon
presupuestal

¢El gasto ejecutado corresponde
al presupuesto planificado?

¢La ejecucion presupuestal anual
es Optima?

¢Cada proyecto cumple con su
ejecucion presupuestaria
programada?
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ANEXO N° 03. INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES

Valor de r Significado

-1,00 Correlacion negativa perfecta

-0,90 Correlacién negativa muy fuerte

-0,75 Correlacién negativa considerable

-0,50 Correlacion negativa media

-0,25 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacién alguna entre las
variables

+ 0,10 Correlacion positiva muy débil

+ 0,25 Correlacién positiva débil

+ 0,50 Correlacién positiva media

+ 0,75 Correlacion positiva considerable

+ 0,90 Correlacién positiva muy fuerte

+1 Correlacion positiva perfecta

Tomado de: metodologia de la investigacion
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ANEXO N° 04. TABULACION DE DATOS

Gestiodn contractual

Planificacion contractual

Proceso de contratacion publica

Control y seguimiento contractual

V1

P1|P2|P3|D1|% Nivel P4|P5|P6|D2| % Nivel P7|P8|P9| D3| % NIVEL Nivel
5| 2| 4(11] 4| De acuerdo 54| 5|14]|5 Totalmente de 55| 4l14]5 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
5|2 411 4| De acuerdo 5145145 Totalmente de 5054145 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
5| 2| 4|11 4| De acuerdo 5|4 5|14/ 5| De acuerdo 5|5 4]|14]|5]|To@mentede |, Totalmente
acuerdo de acuerdo
5| 1|4 |10]3|Nideacuerdoni | o 5 | 5|45 4| be acuerdo 5| 2| 5|12]| 4| De acuerdo 11 | Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
55| 4/14|5 Totalmente de 55| 5|15 5 Totalmente de 55| 5|15 5 Totalmente de 15 Totalmente
acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
5|5/ 3|13 4 | De acuerdo 5|5 1|11 4 | De acuerdo 5| 5| 5|15] 5| To@imentede |, 4| Totalmente
acuerdo de acuerdo
5|15 1| 3|13 4 | De acuerdo 3| 5| 5]|13| 4 |De acuerdo 2|1 51| 5|12 4 | De acuerdo 13 Totaimente
de acuerdo
5| 5| 3|13 4| De acuerdo 3|5/ 5|13| 4| De acuerdo 214|511 4| De acuerdo 12 | Totalmente
de acuerdo
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10 Ni de acuerdo ni 10 Ni de acuerdo ni 13 De acuerdo 1 Totalmente
en desacuerdo en desacuerdo de acuerdo

Ni de acuerdo ni Totalmente

12 De acuerdo 13 De acuerdo 9 en desacuerdo 11 de acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 9 Nide acuerdo ni 11 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

15 Totalmente de 13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo

13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente
de acuerdo

13 De acuerdo 7 En desacuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo

13 De acuerdo 9 Ni de acuerdo ni 12 De acuerdo 11 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

14 Totalmente de 10 Ni de acuerdo ni 12 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo en desacuerdo de acuerdo

14 Totalmente de 9 Ni de acuerdo ni 12 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo en desacuerdo de acuerdo

14 Totalmente de 12 De acuerdo 11 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
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Ni de acuerdo ni Ni de acuerdo ni Totalmente

13 De acuerdo 9 8 10
en desacuerdo en desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo
11 De acuerdo 10 Ni de acuerdo ni 12 De acuerdo 11 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
Ni de acuerdo ni Ni de acuerdo ni Totalmente
9 en desacuerdo i En desacuerdo 20 en desacuerdo 9 de acuerdo
Ni de acuerdo ni Ni de acuerdo ni Ni de acuerdo ni Totalmente

8 9 10 9
en desacuerdo en desacuerdo en desacuerdo de acuerdo
4 Totalmente en 12 De acuerdo 10 Ni de acuerdo ni 9 Totalmente
desacuerdo en desacuerdo de acuerdo
8 Ni de acuerdo ni 14 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
5 En desacuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 9 Totalmene
de acuerdo
8 Ni de acuerdo ni 13 De acuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
9 Ni de acuerdo ni 12 De acuerdo 11 De acuerdo 11 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
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10 Ni de acuerdo ni 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

Nide acuerdo ni Totalmente

8 en desacuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 11 de acuerdo
10 Ni de acuerdo ni 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

12 De acuerdo 11 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo

11 De acuerdo 12 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo

13 De acuerdo 13 De acuerdo 15 Totalmente de 14 Totalmente
acuerdo de acuerdo

12 De acuerdo 14 Totalmente de 14 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo

14 Totalmente de 13 De acuerdo 12 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo

13 De acuerdo 10 Ni de acuerdo ni 13 De acuerdo 12 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

11 De acuerdo 11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente
de acuerdo

11 De acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo
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Totalmente

12 De acuerdo 13 De acuerdo 11 De acuerdo 12
de acuerdo
15 Totalmente de 13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
de acuerdo
10 Ni de acuerdo ni 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
12 De acuerdo 11 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
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Ejecucién municipal provincial

Cumplimiento de plazos

Calidad de las obras

Nivel de ejecucion presupuestal

V2
P1|P2|(P3|D1|% Nivel P4|P5|P6|D2|% Nivel P7|P8|P9|D3|% NIVEL Nivel
5|43 ]12|4|Deacuerdo 3|3 2] g|3]|N\ideacuerdonien 5|2| 5|12 4|Deacuerdo 7 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5| 43|12 4| Deacuerdo 3|33 g |3 Nideacuerdonien 5| 1|5]|11|4|Deacuerdo 17 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
514]|3]|12| 4 |Deacuerdo 2(13/3| 83 Nide acuerdo nien 512|512 | 4| Deacuerdo 11 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5|4|3|12]4|Deacuerdo 5|22 9|3 Nideacuerdonien 5| 1|5|11|4|Deacuerdo 11 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5| 4|5 |14 5|Totaimente de acuerdo | 5 | 2 | 3 | 103 |\ deacuerdonien 5| 2|5 |12|4]Deacuerdo 12| Totalmente de
desacuerdo acuerdo
514|514 |5 | Totalmente de acuerdo 53| 3|11 4 |Deacuerdo 5| 2| 5|12 | 4 |Deacuerdo 12 'argl'jzlrrgsntede
Totalmente de
5] 4| 5|14 |5 |Totalmente de acuerdo 5| 3| 3|11|4|Deacuerdo 4| 2| 5|11 |4 |Deacuerdo 12 acuerdo
5| 5| 5| 15| 5| Totalmente de acuerdo 5| 3| 5]13|4|Deacuerdo 412(2|8)|3 Nide acuerdonien 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5|5|5|15|5|Totalmentede acuerdo | 3 | 3| 3| g | 3|\ deacuerdonien 4| al|2]|10]3]|Ndeacuerdonien 17 | Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
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Nide acuerdo nien

Totalmente de

15 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 9 12
desacuerdo acuerdo
Ni i Total
15 | 5 | Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 9 ide acuerdonien 1, | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 13 Totalmente de
acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 8 Nideacuerdonien 12 De acuerdo 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Total ted
13 De acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 1| otaimentede
acuerdo
Ni i Total
12 De acuerdo 1 De acuerdo 9 ideacuerdo nien 1 otalmente de
desacuerdo acuerdo
1 De acuerdo 10 Nide acuerdonien ; R ° Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien 3 Ni de acuerdo nien 9 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 14 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
Ni i Totalment
10 Ideacuerdonien 11 De acuerdo 13 De acuerdo 11 otalmente de
desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo nien 12 De acuerdo 12 De acuerdo 1 Totalmente de

desacuerdo

acuerdo
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11

De acuerdo

11

De acuerdo

13

De acuerdo

12

Totalmente de
acuerdo

10

Nide acuerdo ni en
desacuerdo

12

De acuerdo

12

De acuerdo

11

Totalmente de
acuerdo

Nide acuerdo nien

Nide acuerdo nien

Totalmente de

15 Totalmente de acuerdo 8 9 11
desacuerdo desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 8 Nide acuerdo ni en 12 De acuerdo 10 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 11 De acuerdo 9 Nide acuerdo nien 10 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
13 De acuerdo 10 Nide acuerdo nien 9 Nide acuerdo nien 1 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
12 De acuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
Ni i Total t
12 De acuerdo 10 | de acuerdonien 11 De acuerdo 11 otalmente de
desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 11 De acuerdo 13 De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
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Totalmente de

11 De acuerdo 13 De acuerdo 13 De acuerdo 12
acuerdo
Total
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 otalmente de
acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
7 En desacuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente de
acuerdo
Totalmente de
11 De acuerdo 13 De acuerdo 14 Totalmente de acuerdo | 13
acuerdo
9 Ni de acuerdo nien 14 Totalmente de acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Total t
11 De acuerdo 13 De acuerdo 13 De acuerdo 12 otalmente de
acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 14 Totalmente de acuerdo 9 Nide acuerdo ni en 1 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Nid doni Total ted
9 1deacuerdonien 13 De acuerdo 7 En desacuerdo 10 otaimente de
desacuerdo acuerdo
9 Ni de acuerdo ni en 13 De acuerdo 7 En desacuerdo 10 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Ni i Total
10 Ideacuerdonien 11 De acuerdo 7 En desacuerdo 9 otalmente de

desacuerdo

acuerdo
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Ni de acuerdo ni en

Nide acuerdo ni en

Totalmente de

8 desacuerdo 10 desacuerdo 6 En desacuerdo 8 acuerdo
Nid do ni Total ted
12 | 4 | De acuerdo 13 | 4 | De acuerdo 8 |d€acuerdonien 11 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
11| 4 | De acuerdo 12 | 4 | De acuerdo 13 | 4 | De acuerdo 1 | Totalmente de
acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 1 Totalmente de
acuerdo
Total ted
7 En desacuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 11| otaimentede

acuerdo
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