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RESUMEN

Gestidn en inversion de infraestructura y su impacto en el desarrollo
sostenible, en la ciudad de Iquitos metropolitana en el periodo 2023 —
2024

Roberto Carlos, Campos Vergara

La investigacion tuvo como el objetivo determinar en qué medida gestionar
inversion en infraestructura se relaciona con el desarrollo sostenible en la
ciudad de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024. Aplicé califica
como descriptiva. Ademas, el alcance correlacional buscé medir la fuerza
de la asociacion que existe entre las dos variables durante el periodo de
estudio. La poblacion fue conformada por personal profesional y
funcionarios responsables de tres instituciones siendo de 95 individuos. Los
resultados indicaron que, la dimension planificaciéon y evaluacion, los
hallazgos sugirieron que, de los 95 participantes, el 63.1 por ciento casi
siempre o siempre se involucra en la planificacion y evaluacion, el
coeficiente de correlacion del 32.8% ilustra una correlacion positiva, aunque
débil, entre la planificacidn, evaluacion y desarrollo sostenible, respecto a
la dimensidén financiamiento y presupuesto, los resultados sugirieron que el
56.9% de los encuestados afirmaron realizar actividades de financiamiento
y presupuestacion casi siempre o siempre, lo que indica que la gestion
financiera puede estar mejorando, la correlacion positiva del 55.7% indica
un impacto moderado del financiamiento y la presupuestacion en el
desarrollo sostenible, subrayando la necesidad de una gestion financiera
competente, respecto a la dimensién ejecucion y supervisién de obras, los
resultados revelaron que el 46.3% de los encuestados considera los
aspectos sociales solo algunas veces, la correlaciéon positiva del 31.2%
sugiere que una mejor supervision y ejecuciéon de obras contribuye, aunque

débilmente, a lograr un desarrollo sostenible.

Palabras Clave: desarrollo sostenible, infraestructura fisica, planificacion



ABSTRACT
Infrastructure investment management and its impact on sustainable

development in the metropolitan city of Iquitos in the period 2023-2024

Roberto Carlos, Campos Vergara

The objective of the research was to determine to what extent managing
investment in infrastructure is related to sustainable development in the
metropolitan city of lquitos in the period 2023-2024. It was classified as
descriptive. In addition, the correlational scope sought to measure the
strength of the association that exists between the two variables during the
study period. The population was made up of professional staff and officials
responsible for three institutions, totaling 95 individuals. The results
indicated that, for the planning and evaluation dimension, the findings
suggested that out of the 95 respondents, 63.1 percent almost always or
always engage in planning and evaluation, the correlation coefficient of 32.8
percent illustrates a positive, albeit weak, correlation between planning,
evaluation and sustainable development, for the financing and budgeting
dimension, the results suggested that 56.9 percent of the respondents
claimed to almost always or always engage in financing and budgeting
activities, indicating that financial management may be improving, the
positive correlation of 55.7 percent indicates a moderate impact of financing
and budgeting on sustainable development, underscoring the need for
competent financial management, for the execution and supervision of
works dimension, the results revealed that 46.3 percent of the respondents
consider social aspects only sometimes, the positive correlation of 31.2
percent suggests that better supervision and execution of works contributes,

albeit weakly, to achieving sustainable development.

Keywords: sustainable development, physical infrastructure, planning



CAPITULO I MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

El 2025; la investigacion utilizo una metodologia combinada, entre
cualitativos y cuantitativos, ademas de la revision documental y la
aplicacion de encuestas como instrumento de recoleccion de datos
disenada tomando en cuenta los indicadores de eficacia, efectividad que el
valor publico mostro en las zonas de intervencion, la poblacién y muestra
se suscribio a un distrito de la region Cajamarca. Los resultados que se
obtuvieron en el rango del periodo 2019 al 2022; mostraron un indice del
5.92%; la cual se calific6 como un buen valor en la intervencion publica.
Concluyeron que la orientacion de los recursos identificando sectores
neuralgicos como el saneamiento basico, genera mayor valor publico
generando un cierre de brecha y contribuyendo a disminuir impactos
secuenciales en otros sectores conectados con la salud publica (Gil
Jauregui & Casas Casas, 2025).

2025, el estudio de tipo aplicado, correlacional y disefio no
experimental, con muestra de 52; utilizando metodologia estadistica no
probabilistica para su determinacion, utilizo cuestionario como recolector
de datos. Determino si las inversiones publicas tuvieron impacto entre el
2015 al 2021; los resultados mostraron que, en un trabajo en equipo entre
la direccion de planeamiento, oficina de presupuesto, unidad ejecutora y
unidades formuladoras, se cierra el ciclo de la eficiencia en razén a ello
mostro 28%; de eficiencia en el proceso de inicio a fin de las inversiones
programadas, 11%; manifesto que el proceso no es eficiente, lo que justifica
las demoras en las ejecuciones, en general se aprecio que en 40% de las
respuestas estuvieron en la categoria de acuerdo un 10%, no quiso
responder. Concluyo que, las inversiones publicas se trabajan en equipo

desde la planeacién, asegurando los recursos presupuestales en la parte



de ejecucion expedientes bien elaborados que no originen mayores

cambios y genere gastos no previstos (Pefia Alzamora, 2025).

El 2024; el estudio de disefio cuantitativo, descriptivo basico,
correlacional y tipo no experimental, utilizo modelo econométrico en el
realizo comparaciones de regresion lineal en el cual determino la
interaccion de la inversion publica en el crecimiento sectorial regional.
Utilizo constructo para medir los indices e indicadores. Los resultados
indicaron que existen fluctuaciones discontinuas durante el periodo de
estudio (2005, 2022), existiendo disparidades en la programacion
multianual los sectores de mayor énfasis en la gestion de inversiones
fueron, transportes, agropecuarios y saneamiento basico, dejando de lado
otras prioridades que requiere la poblacién y donde se cerrarian el mayor
porcentaje de brecha solo se obtuvo 40%; de la meta programada en cierre
de brecha, ademas la institucion centro toda la inversidon en recursos
ordinarios, faltando gestionar mayores recursos, la contribucion al PBI
regional no fue significativo quedando en el ranking como la sexta region
en ejecucion. Concluyo que, la inversion mostro una correlacion negativa,
en ingresos generando una mayor pobreza monetaria, desnutricién cronica
de mayor indice, aumento del analfabetismo, desercion escolar, el estudio
evidencio cifras negativas respecto a crecimiento y sostenibilidad (Campos
Delgado, 2024).

El 2023; realizaron una investigacion utilizando metodologia
cualitativa, disefio descriptivo no correlacional, utilizaron analisis
documental para recopilar datos, determinaron la muestra mediante el
analisis de 13 articulos cientificos relacionados a la inversion publica
sectorial a nivel de paises latino americanos, que utilizaron sistemas de
inversioén bajo mismos parametros de indices e indicadores. Los resultados
mostraron relacion con las experiencias en la utilizacién de los sistemas de
inversion del estado debido a que la problematica sobrepasa fronteras de
paises con similares brechas tales como pobreza extrema, falta de empleo,

salubridad débil, incremento de enfermedades estomacales e



infectocontagiosas. Concluyeron que, es de suma importancia programar
inversiones, identificando vulnerabilidad que incrementa las brechas

recurrentes (Apaza et al., 2023).

El 2023; utilizaron metodologia econométrica, de series de tiempo
en los periodos (119, 2021), como instrumento de recopilacién de datos se
us6 hoja de constructo la que facilito en la recopilacion de informacién
primaria del ministerio de economia tanto de gastos como ingresos, los
indicadores estuvieron dados por el PBI, gastos de inversion relacionadas
a incrementar los activos del estado (infraestructura y equipamiento). Los
resultados revelaron que, los gastos en inversién de infraestructura
incrementan el valor social. Concluyeron que las elasticidades calculadas,
en los gastos de inversion y socio economicas resultaron menores a uno,
lo que la teoria econdmica manifiesta como inelastica, considerando que
los impactos no contribuyeron en mayor relacion a la tasa de crecimiento

(Romero Enriquez & Espinoza Asparrin, 2023).

1.2. Bases teodricas.

1.2.1. Inversion en infraestructura

La inversion en infraestructuras esta estrechamente vinculada a la
ordenacion y la planificacion del territorio. La inversion en carreteras,
ferrocarriles, puertos, aeropuertos o las redes de distribucion de agua,
electricidad, gas, etc. forma juntamente con los bienes inmuebles urbanos
y rusticos lo que se conoce como edificacidn, que es la parte estructural de
las ciudades y espacios rurales. Dado que los recursos econémicos no son
ilimitados y hay que optimizar la relacidn ingresos-costes de cualquier
proyecto de inversion, se deben planificar en el espacio y ordenar en el
territorio para lograr la maxima rentabilidad econémica y social. La inversién
en infraestructuras en el medio ambiente puede ser tanto una fuente de

riqueza y trabajo como un peligro para la degradacion ecoldgica y la salud



humana. También de la ordenacion y planificacidn territoriales se obtiene
una informacién imprescindible para modernizar las empresas, facilitar el
acceso para el incremento del comercio y el abaratamiento del transporte,
0 para racionalizar las inversiones publicas, el ambito del transporte y los

servicios, por ejemplo (Garay, J., 2022).

Los proyectos de inversion en infraestructura deben formar parte de
un plan global llevado a cabo por otras ramas del Estado, sean nacionales
o locales, y tienen un caracter capital a largo plazo. El territorio es el campo
de gestion donde estan localizados los recursos necesarios para desarrollar
cualquier actividad y presenta a la vez un entorno donde la sociedad
transforma o puede verse modificada en su estructura por el desarrollo de
las actividades socioecondémicas. Para lograr la gestion sostenible de un
determinado territorio hay que aplicar dos herramientas fundamentales: la
ordenacion del territorio y la planificacion (Barbosa-Dominguez, J. G.,
2022).

La mayor parte de nosotros sabemos que, en general, la inversion
en infraestructura tiene un impacto positivo en la expansion de la actividad
economica. Ademas, el crecimiento de la economia se traduce en mayores
ingresos fiscales, lo que amplia el margen presupuestario para financiar
servicios publicos o actividades de inversion. Se distinguen entre varios
canales a través de los cuales la infraestructura contribuye al crecimiento
economico. Los mas relevantes son: i) la provision de servicios de
transporte, logistica, energia y comunicacion imprescindibles para el
desarrollo econdmico y social de un territorio, y que ademas tienen, en
global, un coste relativo y absoluto, lo suficientemente elevado para
obstaculizar el comercio y la competitividad de las empresas; ii) el efecto
en el capital productivo disponible —un activo productivo comparado con los
factores trabajo o tecnologia mas escasos en las fases tempranas de
desarrollo en economias basadas en la agricultura de subsistencia-, y en
ultima instancia, sobre la productividad general de los factores; iii) ademas,

afecta al desarrollo social y econdmico de un lugar incrementando la



relocalizacion de la agricultura, industria y comercio, como de la poblacion;
y finalmente iv) la mejora en el bienestar de los individuos y familias con
importantes efectos sobre la tasa de ahorro y el aumento de la capacidad
de la economia para realizar inversiones que permitan un crecimiento
sostenido (Gutiérrez Cruz, F. S. & Moreno Brid, J. C., 2021).

Dada la funcién redistribuidora que cumple el gasto en
infraestructura, los beneficios se traducen generalmente en una mejora en
la calidad de vida de los ciudadanos en sintonia con los objetivos de
desarrollo sostenible. Existe la tendencia a atribuir una importancia
significativa en la reduccion de la pobreza de las inversiones en carreteras,
educacion y salud. En todo caso, se mostré que la mejora de la red viaria
en particular, en la red de alta capacidad en Aragdn, fomenta el crecimiento
econdmico a largo plazo solo en escasa medida, destacando que cada
kilbmetro de red de alta capacidad incrementa el PIB en un 0,02 % (Norefia
Vasquez, M., 2024).

Las decisiones especificas en el ambito de las adquisiciones y de los
bienes y servicios, y en los procesos de evaluaciéon y supervision son
asuntos comunes en cualquier unidad organica o dependencia de
planificacion, inversidn y comercializacion a nivel de infraestructuras,
equipamientos y proyectos complementarios. En realidad, todo el ciclo de
un proyecto de inversion en infraestructuras dirigido por estructuras o
dependencias de planificacidn, inversion y comercializacion es un proceso
ciclico continuo de planificacién, desarrollo de proyectos, aprobacién de
proyectos, seguimiento y proyectos de final de soporte que evaluan la
oportunidad, viabilidad o propuesta de proyectos de inversion en un
contexto presupuestario y de toma de decisiones ya establecido. De esta
manera, es imprescindible que el personal destinado y contratado sea
capaz de proporcionar y conservar un adecuado uso y una bien gestionada
y protegida base e informacion en sus proyectos y procesos comerciales
con el claro objetivo de ayudar a soportar, justificar y documentar las

propuestas y decisiones tomadas a lo largo de su proceso comercial;



mantener y salvaguardar toda la informacion necesaria para estos
objetivos, y prestar el debido servicio al usuario encargado de formalizar
las operaciones comerciales (Santistevan, M. E. M. & Alcivar, J. L. R.,
2024).

Sector publico

Paises como Peru, que poseen presupuestos reducidos en
comparacion a otras economias, deben utilizar mecanismos de
financiamiento para cubrir el déficit en el desarrollo de infraestructura. Estos
mecanismos pueden ser privados o publicos. Por parte del sector publico
se tienen las tarifas o tasas cobradas a los usuarios de las infraestructuras,
pero menor a estas se cuenta con multitud de gravamenes, que si bien no
estan relacionados directamente con el tema tratado, colaboran de alguna
manera a financiar las obras. Por otro lado, es importante determinar e
identificar, entre los actores involucrados, cuales estarian dispuestos a
financiar y llevar a cabo la infraestructura y quiénes estaran interesados en
comprar dicha infraestructura una vez construida. En este rubro se
encuentran compradores potenciales de la infraestructura, considerando si
estos podrian estar interesados en asumir algun tipo de riesgo que permita

valorizar el desarrollo de la infraestructura.

En base a la evaluacion de la informacion obtenida, este apartado
describira una propuesta de como se deberia resolver a nivel
presupuestario el tema de financiamiento del proyecto de inversién que la
entidad quiera ejecutar. En este sentido, se propondra a la entidad seguir
un proceso que le permitira plantear lineamientos concretos y reales sobre
la planificacion financiera que se debe seguir y asi evitar que el estado
desperdicie oportunidades de inversion valiosas por no tener el
financiamiento disponible en el momento adecuado. Para ello, es
importante que la entidad adopte una estrategia financiera respecto a sus
propuestas de inversidn que le permita asegurarse de que la inversion se

encuentre financiada y cuya implementacion no se suspenda o paralice por



no contar con los recursos financieros necesarios, ya sea en el lado de las

inversiones o en la determinacion de los impedimentos.

Sector privado

La participacion del sector privado en grandes proyectos de
infraestructura requiere un marco regulatorio adecuado, el cual debe
permitir garantizar al inversionista privado que contara con una rentabilidad,
impulsar la competitividad del sector, fomentar la pluralidad de participantes
en el proceso de seleccion, entre otros. El contrato de concesion es el
instrumento a través del cual el Estado transfiere la prestacion de un
servicio o la ejecucién de una obra a un socio del Estado, ya sea para
promover la inversion privada o por razones de economia, sostenibilidad o
eficiencia de la gestion. Es el medio por el que se articulan sistemas
administrativos y contratos de financiamiento. La seleccion del socio
privado puede realizarse a través de cinco métodos, los mismos que se
suman a la iniciativa privada. Los tipos de asociacion publico-privada que
existen son: concesion de obra publica, concesién de servicio publico,
arrendamiento, concesion a riesgo del contratista, aporte a cargo del
Estado. El Estado mencionara el aporte y el contratista los riesgos. Asi
como también existen otros contratos complementarios a través del cual el
contratista privado puede obtener créditos de financiamiento por medio de
este contrato con su socio publico, el ministro de Estado. Generalmente se
le da una garantia contra riesgos que son del Estado y constitucionalmente

no se pueden asumir en este tipo de contratos.

Procesos y etapas en la gestion de inversion de infraestructura

La inversion en infraestructura es un tema relevante dentro del
conjunto de actividades de las entidades del sector publico, que buscan
lograr diversos objetivos tales como generar desarrollo en determinadas
zonas, viabilizar el acceso a distintos servicios, disminuir el tiempo de

llegada o traslado de bienes, entre otros. A lo largo de los afios se han



realizado diversos estudios que muestran el déficit en infraestructura que
poseen diferentes paises alrededor del mundo. Paises como Peru, que por
afos estuvieron relegados del crecimiento sostenido, han intensificado sus
programas de gestion en la inversion en infraestructura, mediante procesos
de evaluacion pre inversién, inversiones coordinadas entre los niveles de
gobierno, priorizacion de proyectos con criterios técnicos, entre otros. Todo
ello con el fin de atraer a los agentes econémicos a un contacto mas

estrecho con el estado (Marquez, M. T., 2024).

La correcta programacion, elaboracion del presupuesto,
financiamiento, ejecucién, seguimiento, control y evaluacion de los
proyectos de inversion en infraestructura es una tarea que depende de la
calidad de la informacién que lo soporta y legitima. Ademas, el analisis de
los factores que orientan, modela y definen el desempefio del proceso de
inversion es un tema de permanente actualidad y relevancia. Con ello, se
sostiene que para un adecuado estudio de la problematica referida es
necesario involucrar informacion acerca de: las distintas caracteristicas de
una inversion en infraestructura, los ambitos y actores que intervienen en
su gestion, los instrumentos de direccionamiento sectorial y territorial, la
programacion, el financiamiento, la ejecucidn y evaluacion, los
procedimientos de control, y los componentes y elementos del sistema de
inversion y de las politicas regulatorias orientadas a garantizar el
desempefio eficaz y eficiente de la maquinaria sectorial (Regalado Lépez,
F. J., 2022).

Teorias gestion de inversion en infraestructura

Teoria del ciclo vital de inversion en infraestructura: conforme a la
literatura, la inversion en infraestructura tiene un ciclo de vida que abarca
desde su etapa de concepcion (previa a su ejecucion), ejecucion (obra
fisica) y etapa de operacion y mantenimiento. Si bien esta, en su definicion
clasica, no establece una etapa de cierre que “recomience”, consideramos

que dicho planteamiento solo se limita al ejercicio presupuestario y
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financiero de cada proyecto de inversion. No concreta en la realidad de los
proyectos de inversion y del actuar en los gobiernos regionales y locales.
En suma, el flujo de caja de un proyecto de inversion debe ser continuo
mientras el proyecto dure en el tiempo, cubriendo costos de mantenimiento

y operatividad (Barraza Pava, J. E., 2021).

1.2.2. Desarrollo sostenible en infraestructura

La sostenibilidad en proyectos de infraestructura implica una
inversion inicial importante, tanto desde el punto de vista econdémico
mediante la transformacion de infraestructura existente, como la toma de
decisiones en proyectos nuevos orientadas al uso de recursos renovables
0 no renovables, y el incremento del conocimiento respecto al ecosistema
predominante en el lugar donde se ubica la obra. Esta inversion se ve
reflejada en un conjunto de impactos generados durante el ciclo de vida de
la obra, los cuales no son conocidos completamente, ni por el consorcio
constructor, quienes deben activar sistemas de gestion ambiental de
acuerdo a la ley, ni por el dueno de la obra, quien debera velar porque esta
pre inversidbn de capital no genere externalidades hacia los grupos
afectados (Chin Estrella, J. M., 2024).

Los propietarios de proyectos deben ir mas alla de las llamadas o
urgencias ambientales y empezar a considerar los importantes beneficios
que trae consigo adoptar practicas sostenibles para su proyecto. Para llevar
a cabo practicas sostenibles se debe tener un analisis y comprension
completa de las repercusiones ambientales, asi como una comprension de
toda la cadena de materiales usada. Aunado a esto, las empresas estaran
mas atractivas para las agencias financieras que cada vez mas buscan
otorgar financiamiento a proyectos con un balance social fuerte y a
propuestas atractivas relacionadas con practicas de sostenibilidad e
impacto social benéfico para el entorno del proyecto. Planteado asi, la
inversion en practicas sostenibles se convirtio en un atractivo retorno de

inversion econdmico. Por lo tanto, disminuir el impacto de un proyecto en
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su entorno, como por ejemplo en cuanto a pérdida de biodiversidad y
aportar a su vez con soluciones reales a la mitigacion de cambio climatico
se convierte en una tremenda forma de responsabilidad social empresarial.
Todo esto sin contar con los posibles efectos positivos en la percepcion que
el publico tendra respecto a suimagen como parte de una lista de empresas
e industrias que poco o nada les importa su entorno (Girén Vasquez, V. M.,
2024).

Cambio Climatico y Adaptacién de Infraestructuras

El cambio climatico representa una gran amenaza para los riesgos
naturales, especialmente en paises que ya son vulnerables a ellos. La
actividad humana, a través de la emision de gases de efecto invernadero,
esta inclinando la probabilidad diaria de peligro de inundacidn, el inicio del
verano, el riesgo de sequia, a fendmenos climaticos extremos, como olas
de calor o precipitaciones intensas. La infraestructura nueva contara con
unas condiciones especificas que reduciran su vulnerabilidad, aunque
significara mayores inversiones iniciales. La necesidad de adaptar las
infraestructuras existentes ha de contemplar el equilibrio entre las
inversiones en la adaptacion y las consecuencias de no actuar. La mayoria
de los impactos estimados se centran en la naturaleza de los riesgos a los
que se expone la infraestructura y en cuanto al aspecto cuantitativo se
encuentran los estudios realizados en otros paises, especialmente en los
paises desarrollados, los cuales no son extrapolables a los paises en
desarrollo. Los objetivos, planteamiento y resultados de este trabajo
responden a las implicaciones de la adaptacion al cambio climatico y sus
necesidades de financiacion e inversién en los paises en desarrollo,
teniendo en cuenta que su geografia, ubicacion geografica y demografia
suponen distintos riesgos para su disponibilidad e infraestructura (Brenes
Torres, A., 2025).

Innovacion Continua para Mejoras Sostenibles

Las mejoras continuas dentro de las organizaciones de construccion

son resultados de la adopcion de nuevas tecnologias y procesos
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sostenibles aplicados en proyectos de infraestructura a nivel global. Las
areas de influencia, de persistencia y de actuacién como resultados de la
adopcidn de las mismas, necesitan ser identificadas y mapeadas para que
el campo de investigacion siga evolucionando. Esto es lo que hace el
analisis a través de una revision literaria sistematica del estado del arte
(Ferro Moreno, S., Perez, S. A. et al., 2023).

Algunos de los avances y desafios actuales asociados con el
desarrollo sostenible en infraestructura, teniendo en cuenta sus aspectos
ambientales, econdmicos y sociales, incluyen los siguientes: el desarrollo
de construcciones energéticamente eficientes, las lineas de crecimiento del
uso de energias renovables, la investigacién y desarrollo en pavimentos
sostenibles; el balance ambiental de los materiales constructivos; la
operacion y administracion de infraestructuras viales y aeroportuarias; la
externalidad causada por la operacion de un puerto; los factores humanos
en la construccion; entre otros. Las investigaciones han demostrado que
uno de los principales factores que determina el éxito y la sostenibilidad de
un proyecto a largo plazo es aquel que tiene que ver con la seleccion y
desarrollo de las fuentes de suministro energético, encontrando cada vez
mayor proyeccion las fuentes de energia alternativa a las convencionales.
Aplicando en el consumo de energia mecanica, eléctrica y térmica nucleos
activos en diversos tipos de hormigones, se puede realizar ahorro y
eficiencia (Enriquez Pardo, D. S. & Montilla Achicanoy, J. S., 2024).

Importancia y Beneficios en el Contexto Urbano

Vivimos en una sociedad en la que, en la actualidad, la tendencia
hacia el desarrollo industrial o comercial tiende a ocupar espacios en
detrimento de los recursos naturales. En este sentido, la necesidad de
repensar este tipo de desarrollo basado en la actual explotacién de los
recursos ha dado lugar al concepto de "desarrollo sostenible", que procura
la armonizacién entre el desarrollo econdmico, la justicia social y la
proteccion del medio ambiente. Esta nueva idea de desarrollo ha sido

aceptada por todos los paises, tanto del norte como del sur, tras la firma de
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la carta mundial para el desarrollo sostenible. La base del concepto de
desarrollo sostenible es que las generaciones actuales satisfagan sus
necesidades de desarrollo sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de hacer lo propio (Biondi, S., Jiménez, C. & Wieser,
M., 2024).

El desarrollo sostenible en un contexto urbano ofrece la oportunidad
para satisfacer las necesidades materiales de las personas que viven y
trabajan en la ciudad. Un desarrollo urbano sostenible ofrece tres tipos de
beneficios: el desarrollo econdmico, una mejor calidad de vida social y unas
condiciones medioambientales mas saludables. Los beneficios econdmicos
incluyen el acceso a proyectos y trabajos relacionados con los servicios y
otros sectores econdmicos emergentes potencialmente importantes, como
los sistemas de transporte y las telecomunicaciones. El desarrollo urbano
sostenible significa también una mejor calidad social de vida porque a
menudo es mas facil para los gobiernos y las organizaciones no
gubernamentales ofrecer servicios en areas urbanas densamente pobladas
que en los espacios rurales dispersos. La mayoria de los beneficios
ambientales tienen consecuencias econdmicas a largo plazo y, a menudo,
suelen ser complicados de valorar. Ademas, muchos de estos beneficios
medioambientales no presentan una dimension de derechos privados, ya
que pueden ser disfrutados colectivamente (Elespuru Reategui, L. R. &
Llerena Cardenas, L. A., 2024).
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1.3.

Definicion de términos basicos

El desarrollo sostenible: es el desarrollo que satisface las
necesidades del presente, sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. El
desarrollo sostenible es el modelo de desarrollo que se basa en una
preocupacion tanto por los problemas ecolégicos como por los
problemas sociales propios de la miseria. En este sentido, el
desarrollo sostenible se interesa por las relaciones sociales, en
cuanto a causas y efectos de los problemas asociados al
subdesarrollo. Actualmente, tiene un factor suplementario: "el factor
tiempo, se trata de que la generacion presente no consuma los
recursos hasta tal punto que comprometa las posibilidades de las
generaciones futuras". En sintesis, el desarrollo sostenible en su
concepcion se enfrenta a las limitaciones del desarrollo clasico:

social, econémico y ambiental (Octtinger, C., 2022).

La infraestructura fisica: se refiere a la proporcionada por las
edificaciones, el transporte, los servicios publicos y las instalaciones
industriales. En la clasificacidon de las infraestructuras de transporte
se incluyen las redes de carreteras y ferrocarriles, puertos,

aeropuertos, oleoductos, gasoductos y lineas de transmision.

Planificacion y Evaluacién en la inversion publica: es un proceso que
permite la identificacion, formulacion y analisis de proyectos de
infraestructura asegurando su viabilidad socio-técnica y econémica.
Esto incluye la realizacion de estudios de pre inversion tales como:
evaluacion de costo-beneficio, demanda proyectada, y el analisis
impacto asegurando que la inversion de recursos publicos sea
eficiente y sustentable. Con el uso de metodologias, como el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversion, se logré la mejor optimizacion de la carga presupuestaria,

asi como también el ordenamiento de las inversiones a realizar que
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generen mayores beneficios para la poblacion.

El mantenimiento y la sostenibilidad publica: la preservacion y
funcionalidad de la infraestructura a lo largo del tiempo, evitando
colapsos prematuros y gasto de recursos, se conoce mejor como
Mantenimiento y Sostenibilidad. A través de la omisiéon de
estrategias que, incurriendo en gasto de recursos tanto de
mantenimiento preventivo como correctivo, se asegura que las
obras continuen proporcionando los servicios para los cuales fueron
concebidas. La sostenibilidad ofrece un enfoque integral donde hay
una responsabilidad ambiental, economica y social en la
infraestructura y su gestion, donde el objetivo es maximizar la
utilizacién de la infraestructura mientras se minimiza su impacto. Al
ser sostenible, el mantenimiento mejora la durabilidad de la

inversion publica y los servicios.
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

La ciudad de Iquitos, al pertenecer a la Regidén Loreto y ser el
principal puerto de la Amazonia peruana, acapara a diario el area
comercial, turistica y econdmica, viendo como consecuencia un notable
crecimiento poblacional no planificado en distintos sectores; lo que trae
como consecuencia la problematica de las personas al establecerse en
estas areas y convertirlas en invasores, ocupando terrenos y viviendas que
no les corresponden. A consecuencia de ello, el valor del suelo se ha
incrementado considerablemente, replicandose en chantajes, ventas de
drogas, secuestros y sicariatos, razoén por la cual el Municipio Provincial de
Maynas afronta diariamente el desafio de contrarrestar este mal. Como
todos sabemos, esta problematica del crecimiento poblacional y de invasion

va de la mano con la falta de una adecuada gestion de inversion.

El sistema de inversion publica es una herramienta de gestion
orientada a planear y evaluar los proyectos de inversibn a ser
implementados por las entidades del 6rgano plural de administracion e
instituciones del ambito del gobierno nacional, regional y local, para la
priorizacién del gasto de la politica general de gobierno y contribuir a la
ejecucion de intervenciones en concordancia con el desarrollo sostenible.
Es un sistema de caracter normativo, integrado al proceso de planeamiento
global y sectorial de los niveles de gobierno, que abarca las fases de
programacion, formulacion, evaluacion, ejecucion y evaluacion ex-post de
los proyectos de inversién de las entidades del Gobierno Nacional,
Regional y Administracion Local. La edificacion de infraestructuras
masivas, como plantas de tratamiento de aguas residuales, busca
solucionar el problema de manera sostenible y a bajo costo para la

poblacién, asi como la inversion en espacios verdes y otros equivalentes.
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Iquitos es la ciudad mas poblada de la regién y lider econdmico, lo
que garantiza el soporte de la red de recaudacion tributaria y permite que
se utilice el incremento de los recursos del sistema de gestidon para el nivel
secundario, con vistas a su desarrollo econdmico sostenido. Las ciudades
intermedias superan a las capitales provinciales en nivel de vida y se ubican
en los primeros dos niveles de inversion. La inversion es parcial y casi toda
la infraestructura se ubica en niveles centrales que impiden el impacto
sobre los sectores, en caso de que los recursos financieros fueran mayores.
No hay una inversion diferenciada que consolide procesos econdmicos
sostenibles para la localidad, de tal forma que en muchos casos hay
desaprovechamiento del recurso y llega a ser perjudicial en otros casos,
porque impide llevar a cabo las politicas de desarrollo especificas para los
sectores urbanos. Debido a este impacto sefalado, no se produce una
planificacion que permita el aprovechamiento de las inversiones a nivel
urbano, que entre otras variables a nivel real del ingreso per capita, impacta
sobre el nivel de la inversidn en infraestructura al considerarse recaudado
todo el ingreso global y debiéndose distribuir. Sin embargo, una vez
reconocido, no alienta procesos econdémicos sostenidos que garantizan a
la ciudad condiciones de habitabilidad para las personas. Las ciudades
quebradas necesitan proyectar un desarrollo sostenible que permita el

avance a niveles relativos de vida y habitabilidad.

En los anos 80, la humanidad comienza a conocer de manera global
las dimensiones que alcanza la crisis global del medio ambiente, lo cual
genera una fuerte y creciente presion de varios sectores de la sociedad
ante los estados, para que estos asuman una tercera "revolucién" que no
solo contemple la economia y el bienestar del hombre como esencia de la
razon de ser de la sociedad, sino que ademas compatibilice esos objetivos
con la dimensiéon "ambiental", que de ser descuidada, acabaria
irremediablemente con el planeta. La medida de esas recomendaciones es
que toda formaciéon futura para la vida profesional en cualquier

especialidad tendria que ser soportada a partir de las dimensiones
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descritas. El economista y administrador del mafana habria de poder
fundamentar sus preceptos en la ecologia que promueve el desarrollo
sostenible y en las teorias de las relaciones internacionales que consideran
la globalizacion de los negocios entre empresas. Y, por supuesto, esas
informaciones han de guiar a los astronomos, geodgrafos e ingenieros que
han de saber explicar, ensefar y defender la gestién de la dimension

ambiental, cualquiera que sea su destino (Querejeta-Agirre, I., 2022).

La referida al concepto sostenible en el desarrollo se fundamenta en
que el desarrollo econémico que tradicionalmente aporta riqueza y
bienestar no sea compatible a largo plazo con la preservacion de los
equilibrios fundamentales que ha de contemplar, por una parte, al medio
ambiente y por otra los econdmicos, politicos y sociales. Sabemos ademas
que los modelos actuales donde nos encontramos se han manifestado de
modo aislado pero contundente, asumiendo que la regién de la Amazonia
alberga la mayor cantidad y mas diverso valor biolégico dentro de un
espacio determinado entre el reino y continente. Conscientes de esta
realidad, las comunidades amazonitas crearon la "Organizacién del
Tratado de Cooperacion Amazonica", con el fin de balancearse sobre el
peso de otros procesos que atentan contra la diversidad biologica de la
Amazonia (Villalta Pibaque, B. E., 2024).
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2.2. Formulacion del problema.

2.2.1. Problema general

¢En qué medida gestionar inversion en infraestructura se relaciona
con el desarrollo sostenible en la ciudad de Iquitos metropolitano en el
periodo 2023-20247

2.2.2. Problemas especificos

¢, Como es el nivel de planificacion y evaluacién en la gestion de
inversion de infraestructura con el desarrollo sostenible en la ciudad de

Iquitos metropolitano en el periodo 2023-20247

¢, Coémo es el nivel de financiamiento y presupuesto en la gestion de
inversion de infraestructura con el desarrollo sostenible en la ciudad de

Iquitos metropolitano en el periodo 2023-20247?

¢, Como es el nivel de ejecucion y supervision de obras en la gestion
de inversion de infraestructura con el desarrollo sostenible en la ciudad de

Iquitos metropolitano en el periodo 2023-20247?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general.

Determinar en qué medida gestionar inversiéon en infraestructura se
relaciona con el desarrollo sostenible en la ciudad de Iquitos metropolitano
en el periodo 2023-2024.
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2.3.2. Objetivo especifico.

a. Establecer como es el nivel de planificacion y evaluacion en la
gestion de inversion de infraestructura con el desarrollo sostenible

en la ciudad de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024.

b. Establecer cdmo es el nivel de financiamiento y presupuesto en la
gestion de inversion de infraestructura con el desarrollo sostenible

en la ciudad de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024.

C. Establecer como es el nivel de ejecucion y supervision de obras en
la gestion de inversion de infraestructura con el desarrollo sostenible

en la ciudad de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024.

2.4. Justificacidon e importancia de la investigacion

Justificacion teorica:

La gestion de la inversion en infraestructura contribuye al desarrollo
sostenible porque mejora la calidad de vida, promueve una gestion optima
de los recursos y mejora el crecimiento urbano equilibrado. En el caso del
Area Metropolitana de lquitos, durante el afio 2023-2024, hay una
posibilidad de que una planificacion e implementacién adecuadas de
proyectos de infraestructura ayuden a cerrar las brechas en la provisiéon de
servicios basicos, promuevan la movilidad sostenible y mejoren la
resiliencia al cambio climatico. Desde una perspectiva tedrica, esta
investigacion se basa en los principios de sostenibilidad que combinan
factores econdmicos, sociales y ambientales junto con marcos
conceptuales como la teoria del crecimiento enddgeno y la nueva economia
urbana que enfatizan el papel de la inversion en infraestructura en la

competitividad y el bienestar de una region.
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Justificacion metodoldgica:

La justificacion metodologica de esta investigacion surge de la
necesidad de aplicar un enfoque cuantitativo y descriptivo-correlacional
para examinar la relacion entre la gestion en la inversién de infraestructura
y su impacto hacia el desarrollo sostenible en el area metropolitana de
Iquitos durante los afios 2023 y 2024. Se utilizaran técnicas de recoleccion
de datos como encuestas, revisidon de documentos y analisis estadistico
para evaluar los indicadores de inversion, sostenibilidad y calidad de vida.
Esta metodologia permitira encontrar patrones, establecer tendencias y
estimar el nivel de impacto que la inversién en infraestructura tiene sobre
los aspectos econdmicos, sociales y ambientales, ofreciendo asi evidencia
empirica para respaldar la definicion de estrategias de mejora de la gestion

publica y la planificacion urbana.

Justificacion practica:

La justificacion practica de esta investigacion surge de la
contribucion anticipada que puede hacer hacia proporcionar informacion
relevante que guie la toma de decisiones sobre inversiones publicas y
privadas en la infraestructura metropolitana de Iquitos. Se espera que una
consideracion exhaustiva de los resultados, dado su impacto en el
desarrollo sostenible, ayude a mejorar la planificacion e implementacion de
proyectos, asi como a garantizar un uso adecuado de los recursos y
fomentar un desarrollo urbano sostenible junto con el crecimiento. Ademas,
el estudio permitira mejorar la calidad de vida en la region, aumentar la
resiliencia al cambio climatico y promover politicas de infraestructura

coherentes con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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2.5. Hipodtesis.

2.5.1. Hipotesis general.

Ho: Gestionar inversion en infraestructura se relaciona en nivel alto
con el desarrollo sostenible en la ciudad de lquitos metropolitano en el
periodo 2023-2024

2.5.2. Hipotesis especificas.

Ho: El nivel de planificacién y evaluacion en la gestidon de inversion
de infraestructura es alto con relacion al desarrollo sostenible en la ciudad

de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024.

Ho: EIl nivel de financiamiento y presupuesto en la gestién de
inversion de infraestructura es bajo con relacion al desarrollo sostenible en

la ciudad de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024.
Ho: El nivel de ejecucion y supervisidon de obras en la gestion de

inversion de infraestructura es medio con relacién al desarrollo sostenible

en la ciudad de Iquitos metropolitano en el periodo 2023-2024.
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2.6. Variable y operacional

2.6.1. Identificacion de las variables.

Donde:
M : Colaboradores de las gerencias de infraestructura y desarrollo

economico de dos instituciones

r : Relacion de las variables
V1 : Gestidon en inversion de infraestructura
V2 : Impacto en el Desarrollo Sostenible

A\

r

1

1
~~

V2

2.6.2. Definicion conceptual

Variable 1 — Gestion en inversion de infraestructura:

Se refiere al conjunto de procesos, estrategias y decisiones
relacionadas con la planificacion, financiamiento, implementacion y
monitoreo de proyectos de infraestructura con el fin de asegurar una
utilizacién optima de los recursos, asi como sostenibilidad y eficiencia.
Incluye analisis de costo-beneficio, evaluacion de riesgos, identificacion de

fuentes de financiamiento y la aplicacién de politicas para garantizar que
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las obras se ejecuten dentro de los estandares técnicos, ambientales y
sociales requeridos, contribuyendo asi al crecimiento econémico y al

desarrollo socioecondmico.

Variable 2 — Impacto en el Desarrollo Sostenible:

Hace referencia a los efectos positivos o negativos que se derivan de
una actividad, politica o proyecto y su interaccibn con el contexto
econdmico, social y ambiental, y su desarrollo requiere ir por encima de las
necesidades presentes. Sin embargo, el calculo de este impacto debe
considerar el gasto de recursos disponible, equilibrio entre el progreso
social y la integracién de la sociedad, cambio climatico, y desarrollo de

inclusividad y sostenibilidad robusta.

2.6.3. Definicion operacional

Variable 1 — Gestion en inversion de infraestructura:

Se evalia mediante el cumplimiento de plazos, presupuestos,
eficiencia en la asignacion de recursos, calidad de las obras ejecutadas y
el impacto socioecondmico creado. Su evaluacién utiliza herramientas
como analisis de costos, auditorias técnicas, monitoreo de cronogramas y
encuestas de satisfaccion del usuario, lo que ayuda a mejorar la
planificacion, financiamiento e implementacion de proyectos para

garantizar su sostenibilidad y efectividad.

Variable 2 — Impacto en el Desarrollo Sostenible:

se mide a través de los indicadores cuantitativos y cualitativos que
evaluan los impactos de un proyecto, politica o actividad en las

dimensiones econdmica, social y ambiental. Esto incluye la mitigacion de

emisiones de carbono, el aumento en la provision de servicios
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fundamentales, la mejora de los niveles de vida de las comunidades pobres
y la utilizacién efectiva de los recursos naturales. Su analisis se realiza a
travées de metodologias como evaluaciones de impacto ambiental,
encuestas socioecondmicas y mediciones de rendimiento, facilitando asi el

ajuste de estrategias destinadas a maximizar los beneficios sostenibles.
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2.6.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable Dimensiones Indicadores
Priorizacién de proyectos.
Planificacion y
evaluacion Estudios de pre inversion y viabilidad.
Costo-beneficio y sostenibilidad.
Gestidn en Financiamiento (publico, privado, mixto).
inversion de | Financiamientoy | -, . .
infraestructura presupuesto Ejecucion presupuestaria.
Uso de recursos.
Ejecucion y Plazos y costos programados.
supervision de | Calidad en la construccion.
obras . . .
Supervision y fiscalizacién de proyectos.
Tratamiento de residuos solidos y liquidos.
Ambiental Reduccién del consumo hidrico.
Biodiversidad controlada en areas afectadas por la
actividad econémica.
Inversién en infraestructura sostenible.
Impacto en el Econémica Proveedores locales en la cadena de valor.
Desarrollo
Sostenible Reduccion de la pobreza vy desigualdad
econdmica.
Equidad en la educacioén y capacitacion.
i Servicios bésicos (salud, agua potable,
Social saneamiento).
Calidad de vida de la comunidad impactada.

Elaboracion: el autor

27



CAPITULO Illl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy diseno de la investigacion.

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion, se centrd en examinar la relacion entre la inversion
en el desarrollo de infraestructura y su efecto en el desarrollo sostenible a
través de informacién cuantificable disponible de documentos oficiales,
encuestas y analisis estadistico, siendo solo observacion y analisis dentro
de un contexto, califica como descriptiva. Ademas, el alcance correlacional
buscé medir la fuerza de la asociacién que existe entre las dos variables

durante el periodo de estudio.

3.1.2. Diseino de la investigacion

Fue de disefio no experimental, no hubo manipulacién de variables
independientes y dependientes, solo observacion y analisis dentro de un

contexto.

3.2. Poblacién y muestra.

3.2.1. Poblacion

Fue conformada por personal profesional y funcionarios

responsables de tres instituciones siendo de 95 individuos.

3.2.2. Muestra

Teniendo en cuenta que fue una poblacion no pirobalistica, medible
y bajo las mismas condiciones y caracteristicas fue igual que la poblacién

95 individuos.
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3.3. Técnica, instrumentos y procedimientos de recoleccion de
datos

3.2.3. Técnica

Se realizd6 con el uso de técnicas de recoleccion de datos
cuantitativos y analisis estadistico. Para el cumplimento del objetivo
propuesto se optd por la encuesta estructurada, dirigida a los informantes
clave como: funcionarios publicos, expertos en infraestructura y en
desarrollo sostenible, asi como ciudadanos de la zona, para poder captary
valorar los impactos y/o efectos. Del mismo modo, se recurrio al analisis
documental, que implicé la revision de los documentos administrativos,
tales como los informes, los planes de inversién, asi como la legislacion
que regula la atencion a la infraestructura. En el tratamiento de los datos se
usaron técnicas estadisticas de correlacion y regresiéon con la finalidad de
estimar el grado de relacionamiento de la inversion en infraestructura y los

indicadores de desarrollo sostenible en el area de estudio.

3.2.4. Instrumento

Se utiliz6 como instrumento encuesta, que estaba compuesta por
preguntas cerradas junto con escalas tipo Likert, permitié recopilar
informacion de ciudadanos, funcionarios publicos y expertos en
infraestructura sobre sus percepciones acerca de los impactos que tiene la

inversion en el desarrollo sostenible.

3.4. Procedimiento y recolecciéon de datos

Las actividades de recoleccion de datos se realizaron utilizando un
método de muestra no probabilistica estratificada, en el cual se aseguro la
representacion de los diferentes grupos relevantes como funcionarios
publicos, especialistas en infraestructura y ciudadanos de distrito de Iquitos,

utilizaron dos enfoques principales: la emisién de cuestionario estructurado
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para los encuestados que fueron muestreados de la poblacion para obtener
informacion cuantificable sobre su opinion y evaluacién sobre los impactos
resultantes de la inversidon en infraestructura y la revision documental, a
través de la cual se analiz6 la informacion secundaria de los planes de
gasto en infraestructura del gobierno, informes técnicos y documentos

legales.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

3.3.1. Procesamiento

Para el estudio, el procesamiento de datos se realizé a través del
analisis estadistico descriptivo y correlacional con la aplicacion de software
especifico como SPSS. Primero, los datos recolectados a través de los
cuestionarios estructurados fueron codificados e ingresados en la base de
datos después de someterse a los adecuados procesos de limpieza y
validacién de datos. Luego, se utilizaron técnicas de estadisticas
descriptivas para medidas de tendencia central y dispersién con el fin de
hacer una caracterizacion de la percepcion hacia la inversion en
infraestructura. A continuacién, se realizé un analisis asociativo utilizando
los coeficientes de correlacion de Pearson para establecer las relaciones

entre las variables del estudio.

3.3.2. Analisis de datos

Para la investigacion, el analisis de datos se realiz6 mediante métodos
cuantitativos y correlacionales con la ayuda de software estadistico
especializado como SPSS. Primero, se llevo a cabo un proceso de limpieza
y verificacion de datos para asegurar que los datos fueran légicos y de
buena calidad. Después de eso, se aplicaron estadisticas descriptivas, para
caracterizar el impacto percibido de la inversibn en desarrollo de

infraestructura en el desarrollo sostenible. Luego, se llevé a cabo inferencia
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estadistica utilizando correlacion de Pearson para establecer la relacion
entre las variables en consideracion. Ademas, se realizaron pruebas de
significancia estadistica (valor p) para determinar su fuerza. Finalmente, los
resultados se discutieron junto con la literatura existente y documentos
regulatorios, lo que permitié evaluar de manera integral como la inversion
en desarrollo de infraestructura afecta el desarrollo sostenible en la ciudad

de Iquitos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados

4.1.1. Confiabilidad de las variables

Tabla 2
V1 Gestion en inversion de infraestructura

N %
Validos 95 100,0
ICasos Excluidos 0 ,0
Total 95 100,0

Fuente: SPSS V27

Tabla 3
Estadistico de fiabilidad V1

Alfa de Cronbach N de elementos

,536 9

Fuente: SPSS V27

Tabla 4
V2 Impacto en el desarrollo sostenible
N %
Validos 95 100,0
ICasos Excluidos 0 ,0
Total 95 100,0

Fuente: SPSS V27

Tabla 5
Estadistico de fiabilidad V2

Alfa de Cronbach N de elementos

,620 9

Fuente: SPSS V27
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4.1.2. Estadistica descriptiva

Respecto a la Variable 1 — Gestién en inversion de infraestructura

Grifico 1
Dimension planificacion y evaluacion

Porcentaje

Algunas Veces Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Escala

Fuente: elaboracion el autor, datos PSS V27

Los resultados de las respuestas relacionadas con la planificacion y
evaluacion en relacion con una muestra de 95 participantes. Se pudo ver
que la mayoria de los encuestados afirmé llevar a cabo la planificacion y
evaluacion casi siempre (44.2%) o siempre (18.9%), lo que representa un
63.1%; en total. Por otro lado, el 30.5%; reportd que lo hace a veces,
mientras que solo el 6.3%; dijo que casi nunca realiza estas actividades,
sugiere que hay un cierto movimiento positivo respecto a la planificacion y
evaluacion, pero aun queda una porcion considerable de la poblacion que

no se involucra en ellas de manera regular.
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Grifico 2
Dimension financiamiento y presupuesto

Porcentaje

Algunas Veces CasiMunca Casi Siempre Munca Siempre

Escala

Fuente: elaboracion el autor, datos PSS V27

El grafico muestra la frecuencia de las actividades de financiamiento
y presupuesto, realizadas dentro de la muestra referida. La mayoria de los
encuestados afirma que casi siempre (43.2 por ciento) o siempre (13.7 por
ciento) realizan estas actividades, lo que parece ilustrar una mejora en la
administracién de los recursos financieros. Sin embargo, 32.6 por ciento
afirmé que lo hace a veces, lo que es indicativo de una falta de consistencia
en la adopcion de esta practica. Es intrigante que 8.4 por ciento afirmé que
casi nunca maneja el financiamiento y el presupuesto, mientras que 2.1 por
ciento afirmdé que nunca lo hace, lo que puede indicar una mala
planificacion o asignacién de recursos. Aunque la mayoria de los
encuestados tiende a ser favorable, hay presencia de encuestados

negativos en la planificacién de financiamiento y presupuesto, lo que
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sugiere que se deben hacer mas esfuerzos en desarrollar estrategias de

financiamiento y presupuesto para permitir una mejor gestion y sostenible.

Grifico 3
Dimension ejecucion y supervision de obras

Porcentaje

(hrsx]

Algunas Veces Casi Nunca Casi Siempre

Siempre

Escala

Fuente: elaboracion el autor, datos PSS V27

La frecuencia de actividades de ejecucion y supervision de obras en
la muestra analizada. La mayor parte de los encuestados manifesté que
dichas tareas se realizan casi siempre (52,6%) y siempre (5,3%), lo que
indica un seguimiento significativo en la ejecucion de obras. Por otro lado,
un 38,9%; indicé que dichas acciones se realizan algunas veces, lo que
indica que, a pesar de esforzarse en la supervisién y control, existen
posibilidades de mejora que aseguren una mayor y mejor planificacion de
la ejecucion. Es notable que un 3,2%; declar6 que casi nunca supervisa las
obras, lo que implica el riesgo de problemas de calidad o de cumplimiento

de plazos. En lo general, se refleja una tendencia positiva, pero con la
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necesidad de fortalecer los dispositivos de control para la gestion de

proyectos.

Respecto a la Variable 2 — Impacto en el Desarrollo Sostenible

Grafico 4
Dimension ambiental

Porcentaje

Algunas Yeces CasiMunca Casi Siempre Munca Siempre

Escala

Fuente: elaboracion el autor, datos PSS V27

El grafico indica con qué frecuencia ciertos problemas ambientales
son cubiertos en la muestra analizada. Se observa que mas de la mitad de
los encuestados (52.6%) reportaron que estas acciones se realizan a
veces, lo cual indica una irregularidad en la gestién ambiental. Ademas, el
10.5%; sefald que se realizan raramente, mientras que el 2.1%; dijo que
se realizan nunca. Esto muestra un preocupante descuido en la
consideracion de algunos problemas ambientales. A pesar de que el 22.1%;
de los encuestados afirmé que estos procesos ocurren casi siempre y el

12.6%; que siempre ocurren, esta claro que el logro de practicas
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sostenibles aun es insuficiente. El alto porcentaje de respuestas a veces
muestra que se necesitan medidas y directrices mas sdélidas para la
proteccion ambiental que afecten de manera positiva y permanente la

gestion de proyectos y actividades.

Grafico 5
Dimension econémica

Porcentaje

Algunas Veces Casi Nunca Casi Siempre Siempre

Escala

Fuente: elaboracion el autor, datos PSS V27

El grafico refleja la frecuencia con la que se abordan temas
econdmicos dentro de la muestra analizada. Se aprecia que mas de la
mitad de los encuestados (52,6%), dijo que estos encuadres se consideran
casi siempre; un 10,5%; dijo que siempre se toma en cuenta, lo cual
muestra una cierta l6gica econémica estabilizada. Sin embargo, un 31,6%;
dijo que estos encuadres se manejan algunas veces, |0 que podria
impresionar como la crudeza de su operacion, tal vez por escases de
planeamiento o control contable. Un 5,3%; opind que casi nunca se tienen

en cuenta estos encuadres. Esto puede ser un problema en la
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sostenibilidad econdmica de los proyectos o actividades que se han
evaluado. Si bien la tendencia media es positiva, el hecho de que haya una
parte importante de las respuestas que se encuentra en las categorias
inferiores, indica que se debe actuar en la planificacion y control financiero

para generar mejores condiciones de estabilidad econdémica.

Grafico 6
Dimension social

Porcentaje

Algunas Yeces CasiMunca Casi Siempre MNunca Siempre

Escala

Fuente: elaboracion el autor, datos PSS V27

El grafico muestra la importancia que fue dada a los aspectos
sociales en la muestra analizada. La mayoria de encuestados (46,3%),
sefald que estos factores son tomados en cuenta algunas veces, lo que
resulta un tanto sorprendente por la falta de atencion a lo social. También,
un 14,7%; indicé que son considerados casi nunca, y un 2,1%; completo la
afirmacién de que nunca son tenidos en cuenta, lo que posiblemente se
deba a una falta de atencion al impacto social de las actividades o proyectos

en evaluacion. Por otro lado, un 30,5%; sostiene que los aspectos sociales
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son considerados casi siempre, y un 6,3%; solo informé que siempre son
atendidos, lo que muestra que aun si hay esfuerzos en esta parte, todavia
hace falta mucho trabajo para poder lograr una mayor integracién de la
dimension social en la planificacion y ejecucion de iniciativas. Esta
dispersiéon de respuestas es una indicacion de la necesidad de profundizar
en el disefo de las propuestas que permiten fortalecer el impacto social de

las obras.

4.1.3. Estadistica correlacional

Tabla 6
Correlacion respecto a ambas variables

V1 V2
Gestién en |Impacto en el
inversion de | desarrollo

Iinfraestructura sostenible

VA1 Correlacion de Pearson| 1 ,505™
Gestion en inversién de Sig. (bilateral) ,000
infraestructura N 95 95
V2 Correlacién de Pearson| ,505™ 1
Impacto en el desarrollo Sig. (bilateral) ,000
sostenible N 95 95

**La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La relaciéon fue de caracter moderada positiva al obtener un
coeficiente de 50.5%; entre la dimensién y la variable, la significancia es
que, a un mejor impacto en el desarrollo sostenible con una adecuada
gestion de las inversiones en infraestructura mejorarian ambas variables,
quiere decir mejor gestion de infraestructura se da un mejor impacto en el
desarrollo sostenible, sin embargo, debido a que la correlacién no es
extremadamente alta, puede haber otros factores que contribuyan al

desarrollo sostenible, lo que sugiere que la inversion en infraestructura
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debe combinarse con otras estrategias dirigidas a mejorar la efectividad de

la inversién en infraestructura hacia la sostenibilidad.

Tabla 7
Correlacion respecto a la dimension 1 con variable impacto en el desarrollo
sostenible
V2
D1
Impacto en el
Planificacion
desarrollo
y evaluacién
sostenible
D1 Correlacion de Pearson 1 ,328"
Planificacion y Sig. (bilateral) ,001
evaluacion N 95 95
V2 Correlacion de Pearson ,328" 1
Impacto en el desarrollo Sig. (bilateral) ,001
sostenible N 95 95

**La correlacioén es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

32.8%; representa una correlacion de aceptacion positiva débil, lo
que implica entender que una mejor planificacion y evaluacion proviene de
un mayor impacto en el desarrollo sostenible, la baja magnitud del
coeficiente sugiere que, a pesar de que la planificaciéon y la evaluacion
contribuyen al desarrollo sostenible, hay influencias mucho mas grandes en
el escenario, en este contexto, esta claro que se necesitan implementar
planes de accion efectivos, junto con otros que incrementen el nivel de

impacto en la sostenibilidad.
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Tabla 8
Correlacion respecto a la dimension 2 con variable impacto en el desarrollo

sostenible
V2
D2
Impacto en el
|Financiamiento
desarrollo
y presupuesto
sostenible
D2 Correlacion de Pearson| 1 557"
Financiamiento y Sig. (bilateral) ,000
presupuesto N 95 95
V2 Correlacion de Pearson| 557" 1
Impacto en el desarrollo Sig. (bilateral) ,000
sostenible N 95 95

**La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

55.7%; demostrando que la financiacion y el presupuesto impactaron
moderadamente en el desarrollo sostenible, este hallazgo indicé que una
financiacion y un presupuesto sélidos estan significativamente asociados
con mayores impactos en el desarrollo sostenible, la correlacion se
encuentra en el margen de positiva, la misma que indica una gestion
financiera efectiva es crucial para la sostenibilidad, subrayando asi la
necesidad de estrategias financieras bien elaboradas para mejorar los

impactos positivos en el desarrollo sostenible.
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Tabla 9

Correlacion respecto a la dimension 3 con variable impacto en el desarrollo

sostenible
D3 V2
Ejecuciony |Impacto en el
supervision | desarrollo
de obras sostenible
D3 Correlacion de Pearson 1 3127
Ejecucién y supervisiéon Sig. (bilateral) ,002
de obras N 95 95
V2 Correlacion de Pearson 3127 1
Impacto en el desarrollo Sig. (bilateral) ,002
sostenible N 95 95

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Lo que significo que hay una relacion positiva algo débil entre los

dos, es decir 31.2%; significando que una mejor ejecucion y supervision de

las obras implica un mejor impacto en el desarrollo sostenible, pero no de

manera muy fuerte, sin embargo, la baja magnitud del coeficiente sugiere

que las obras, aunque contribuyen a la sostenibilidad, no por si solas

generan un impacto significativo. Esto muestra que, para lograr el

desarrollo sostenible, es necesario complementar la supervisién con otras

estrategias de gestion y planificacion mas integrales que probablemente

produzcan un impacto mas sustancial y duradero.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. Discusion de resultados

En la actualidad, uno de los grandes retos que enfrenta el sector
publico a nivel mundial es la provisidon de servicios urbanos para una
poblacion creciente en ciudades que se expanden de manera desordenada
e informal, afectando consecuentemente el medio ambiente en la
degradacion de los ecosistemas y recursos naturales. El escaso desarrollo
de infraestructura basica, asi como la calidad insuficiente de los servicios
post yacentes en el medio urbano, sigue siendo un problema inherente a
dicha situacion. De forma particular se encuentra la ciudad de Iquitos como
ciudad prioritaria, ya que posee capacidades para potenciarse como ciudad
inteligente. Por ser el centro neuralgico de la Amazonia peruana, es un
punto estratégico para el crecimiento industrial, minero, etc. a sus
alrededores, asi como convertirse en un referente en el turismo de la selva
peruana, y por qué no, sudamericana. Sin embargo, para cumplir dichos
objetivos se debe mejorar las condiciones de vida de los habitantes, y eso
solo sera posible si se toman decisiones informadas y basadas en
evidencias, para mejorar el posicionamiento de la ciudad con la mejor toma
de decisiones relacionadas (Linares Martinez, A. E. & Mejia Saavedra, B.
E., 2024).

La gestidn de inversidn en infraestructura se desarrolla a dos niveles
de gobierno: nacional y local. Es necesario analizar de manera detallada el
momento de incursién en cada uno de los componentes de la gobernanza,
para asumir un rol de encadenamiento actoral que permita una adecuada
implementacion de los proyectos de inversion. Asi como analizar el nivel de
endeudamiento del gobierno de la ciudad, determinando el grado de
compromiso que tenga actualmente y como eso puede llegar a afectar el

desarrollo sostenible en la ciudad en el corto, mediano y largo plazo. La
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tematica de ciudades sostenibles y resilientes se ha vuelto mas relevante,
y los esfuerzos estan colocando en el foco de la gestion publica el desarrollo
sostenible de las urbes (Bernales, L. R. V. & Abanto, Y. R., 2022).

La inversidn en infraestructura es muy importante, porque es un
factor relevante en el desarrollo de la ciudad. Aporta dinamizacion a la
economia local, generando la posibilidad de mejorar otras areas, directa e
indirectamente, como la gestibn en inversiones necesarias en la
infraestructura actual y, sobre todo, en la ejecucion del Plan de Accion. Lo
cual, a la vez, generara mejoras en otros aspectos tales como la extensién
de comercios formales, la vacancia de locales comerciales, la generacion
de empleo y el desplazamiento de la economia subterranea si se logra un
adecuado trabajo con las juntas vecinales, por mencionar a los mas
evidentes, dinamizando asi la generacién de recursos frescos. Por otra
parte, estas acciones daran un aire de seriedad al accionar de la
municipalidad, sin olvidar que dichas inversiones contribuyen a alcanzar
una mayor calidad de vida. En ese sentido, el actual Plan de Accidn (gestion
en inversiones necesarias en la infraestructura actual) “carece de
programacion presupuestal”, en funcion a los plazos de delimitacién distrital
y metropolitano; ello bajo el conocimiento de las razones del error detectado
en el plan del periodo y las posibles verdaderas razones que derivan de no
haber ejecutado oportunamente lo previsto en el Plan de Accion (gestidon
en inversiones necesarias en la infraestructura), lo cual era entendible por
ser el primer plan de gestion del corriente gobierno metropolitano (Alvarez
Jara, R. W. et al., 2022).

El avance en inversion hara que mejore la infraestructura de la
ciudad y disminuya la economia desordenada, siendo visibles impactos en
el comercio, la generacién de empleo formal y la dinamizacién econdmica,
entre otros. Por otro lado, al ser la inversion en infraestructura uno de los
principales ingresos propios de la municipalidad distrital, mientras que la
inversion que permita su captacion no es la principal fuente de

financiamiento, resulta natural concluir que la percepcion de la ciudadania
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es de pobreza de los servicios publicos. Incluso, en determinado momento,
puede percibir un servicio inadecuado o una no cobertura de servicios
publicos especificos en ciertos sectores. Por lo antes expuesto, es
necesario; si que es fundamental realizar la transferencia de mas servicios,

mejorando en sectores (Sevillano Runciman, C. V., 2024).

El propdsito central de la inversion en infraestructura destinada a
mejorar y ampliar la cobertura de los servicios basicos para la poblacién,
busca contribuir al desarrollo local en dos aspectos: por un lado, fortalecer
las capacidades del Gobierno Local de la Provincia de Maynas, para
mejorar el acceso, cobertura y calidad en la prestacion de proyectos de
servicios basicos, entendida como una variable relevante en el marco de la
calidad de vida en la ciudad; y por otro lado, se orienta a generar mayores
niveles de competitividad para alcanzar logros en materia de erradicaciéon
de la pobreza y mejoria en los niveles de vida. Asi mismo, propiciar la
articulacion de los proyectos con inversion privada y cooperacion
internacional, para el desarrollo de las areas de influencia. Estos proyectos
han sido seleccionados a partir de la priorizacién realizada, la cual expresa
el puntaje logrado por cada proyecto evaluado en base a once criterios:
estado legal, incremento del PBI, reduccién de la pobreza, mejoramiento
de la calidad de vida, sostenibilidad, coherencia con la planificacién,
coherencia externa, reduccion de las desigualdades, coherencia con la
normatividad y tasa interna de retorno y valor presente neto. Los proyectos
seleccionados en la priorizacion se agrupan en actividades de inversion
publica y actividades de inversion privada necesarias para alcanzar la meta
pais de reduccion de la pobreza y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion; todas encaminadas a lograr un desarrollo sostenible y sostenido
con equidad (Martinez, L. C. et al., 2023).
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5.2.

Conclusiones

Respecto a la dimensién planificacion y evaluacion, los hallazgos
sugirieron que, de los 95 participantes, el 63.1 por ciento casi
siempre o siempre se involucra en la planificacion y evaluacion,
mientras que el 30.5 por ciento lo hace a veces y el 6.3 por ciento
casi nunca. A pesar de que hay una tendencia positiva, una
proporcion significativa aun no participa de manera regular. Mientras
que el coeficiente de correlacion del 32.8% ilustra una correlacion
positiva, aunque débil, entre la planificacion, evaluacién y desarrollo
sostenible, es estadisticamente significativo (p = 0.001) para sugerir

que no hay aleatoriedad.

Respecto a la dimension financiamiento y presupuesto, 56.9%; de
los encuestados afirmaron realizar actividades de financiamiento y
presupuestacion casi siempre o siempre, lo que indica que la gestidon
financiera puede estar mejorando. La correlacion fue positiva en
55.7%; indica un impacto moderado del financiamiento y la

presupuestacion en el desarrollo sostenible.

Respecto a la dimensidn ejecucion y supervision de obras, los
resultados revelaron que el 46.3% de los encuestados considera los
aspectos sociales solo algunas veces, mientras que el 16.8% casi
nunca o nunca los considera, lo que significa que hay poco o ningun
interés por el impacto social al planificar y ejecutar proyectos. En
contraste, el 30.5% reportd que estos aspectos se toman casi
siempre en consideracion, mientras que solo el 6.3% informé que
siempre se les presta atencién, todo esto sugiere una falta de
crecimiento en esta area. La correlacion positiva del 31.2% sugiere
que una mejor supervision y ejecucion de obras contribuye, aunque
débilmente, a lograr un desarrollo sostenible. Esto significa que la

integracion social en la planificacion necesita ser reforzada a través
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5.3.

de estrategias mas comprensivas para tener un impacto mas

relevante y sostenible.

Recomendaciones

Para mejorar la planificacion y la evaluacion, es esencial disefiar e
implementar de manera sistematica y continua la capacitacion del
personal sobre las metodologias, desplegar herramientas
tecnolégicas para el seguimiento de indicadores y proporcionar
retroalimentacion adecuada para CAMBIAR ESTRATEGIAS. Se
recomienda establecer parametros de evaluacion especificos,
disefar acciones correctivas con objetivos definidos y cultivar una
cultura organizacional que aprecie la planificacion como un sistema
de procesos en lugar de una tarea obligatoria. Ademas, las
revisiones periodicas revelaran brechas y garantizaran que las
decisiones sean objetivas, lo que ayudara a fomentar la agenda de

desarrollo sostenible.

Mejorar un enfoque de planificacion financiera a través de un analisis
en profundidad de los costos, beneficios y sostenibilidad de los
proyectos, la mejora apunta a una buena asignacién de recursos
enfocandose en aquellas iniciativas que tienen mayores beneficios
sociales y econdmicos con la ayuda de analisis de costo/beneficio y

estudios de viabilidad.

Para mejorar la ejecucion y supervision de las obras de construccion,
es esencial contar con un sistema de control eficiente que asegure
el cumplimiento de plazos, calidad y presupuesto. Se sugiere que la
planificacion de la construccion evite errores utilizando tecnologias
como la monitorizacién en tiempo real, sistemas de gestion de
proyectos y herramientas de modelado de informacién de

construccion (BIM). También es importante establecer mecanismos
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de control de auditoria e inspeccidon periddicos para identificar y
responder a las desviaciones de manera oportuna. La capacitacion
continua del personal involucrado, junto con la promocion de buenas
practicas de transparencia y rendicion de cuentas, fortalecera la

supervision y el control para evitar sobrecostos o retrasos.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICES INDICADORES
Priorizacion de proyectos.
Determi . did Planificacion y Estudios d - — —biidad
) . . ) . . eterminar en qué medida evaluacion studios de pre inversion y viabilidad.
(,Er? qué medida gestionar Inversion gestionar inversion en | Ho: Gestionar inversion en infraestructura se =" il
en infraestructura se relaciona con | : . X ) Costo-beneficio y sostenibilidad.
ol desarrollo sostenible en la ciudad infraestructura se relaciona con el | relaciona en nivel alto con el desarrollo
de lauitos metropolitano en el desarrollo sostenible en la ciudad de | sostenible en la ciudad de Iquitos Financiamiento (publico, privado, mixto).
perioc?o 2023_2024,? Iquitos metropolitano en el periodo | metropolitano en el periodo 2023-2024 Financiamiento y
2023-2024. presupuesto Ejecucion presupuestaria.
Uso de recursos.
Gestion en
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS inversion de Plazos y costos programados.
infraestructura
A . Calidad en la construccion.
;, Como es el nivel de planificacion y Esta_b_lece_r’ como es eI_, nivel de . ., .,
(eraIuacién en la  gestion de planificacién y evaluacion en la | Ho: El nivel de planificacion y evaluacion en Ejecucién y
inversion de infraestrugtura con el gestion de inversion de | la gestion de inversion de infraestructura es supervision de obras
desarrollo sostenible en la ciudad de infraestructura con el desarrollo | alto con relacion al desarrollo sostenible en
Iquitos metropolitano en el periodo sostenlbl_e en la mudad_de lquitos | la .C'Udad de lquitos metropolitano en el Supervision y fiscalizacion de proyectos.
metropolitano en el periodo 2023- | periodo 2023-2024.
2023-2024?
2024.
Tratamiento de residuos solidos y
liquidos.
A . ) I Establecer como es el nivel de . ” .
;'Cs:zgu?uz;?éveégeIgnagn;:ig:engg financiamiento y presupuesto en la | Ho: El nivel de financiamiento y presupuesto Ambiental Reduccién del consumo hidrico.
inversién de infraestructura con el _gestic’)n de inversion de|enla _gestién de i_n’versién de infraestruct_ura Biodiversidad controlada en areas
desarrollo sostenible en la ciudad de infraestructura con el desarrollo | es bajo con relacién al desarrollo sostenible afectadas por la actividad econdmica.
lquitos metropolitano en el periodo sostenible en la ciudad de Iquitos | en la ciudad de Iquitos metropolitano en el
2q023_20247 P P metropolitano en el periodo 2023- | periodo 2023-2024.
’ 2024. Inversién en infraestructura sostenible.
Econdémica
Impacto en el Proveedores locales en la cadena de
Desarrollo valor.
Sostenible Reduccién de la pobreza y desigualdad
. Como es el nivel de eiecucion v | EStablecer como es el nivel de economica.
gu ervision de obras enJIa estiéx ejecucion y supervision de obras en | Ho: El nivel de ejecucion y supervisiéon de Equidad en la educacion y capacitacion.
depinversic’)n de infraestructL?ra con la gestion de inversion de|obras en la gestion de inversién de
el desarrollo sostenible en la ciudad infraestructura con el desarrollo | infraestructura es medio con relacion al Servicios basicos (salud, agua potable,
de lquitos metropolitano en el sostenible en la ciudad de Iquitos | desarrollo sostenible en la ciudad de Iquitos saneamiento).
4 b metropolitano en el periodo 2023- | metropolitano en el periodo 2023-2024. Social

periodo 2023-20247?

2024.

Tratamiento de residuos solidos y liquidos.
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ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como fin recolectar datos necesarios

para el desarrollo de una investigacion sobre “GESTION EN
INVERSION DE INFRAESTRUCTURA Y SU IMPACTO EN EL

DESARROLLO SOSTENIBLE, EN LA CIUDAD DE
METROPOLITANA EN EL PERIODO 2023 — 2024.”

IQUITOS

La encuesta sera totalmente privada, la misma que respetara sus

respuestas.

Los niveles de respuesta son: 1 (Siempre); 2 (casi siempre); 3

(Algunas Veces); 4 (Casi Siempre); 5 (Nunca)

V1: Gestion en
inversion de
infraestructura

Detalle

Respuestas

2

3

4

Planificacion y
evaluacion

¢, Se realizan criterios mas efectivos
para priorizar proyectos en funcién

de su impacto social?

;Son factores clave deben
analizarse en un estudio de pre
inversion para determinar la

viabilidad de un proyecto?

¢ El analisis costo-beneficio puede
ayudar a garantizar la sostenibilidad

financiera y operativa?

Financiamiento y
presupuesto

;. Son ventajas y desventajas cada
tipo de fuente de financiamiento
(publico, privado y mixto) en la
ejecucion de  proyectos de

infraestructura?

¢Son estrategias que pueden

implementarse para optimizar la
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asignacion y ejecuciéon
presupuestaria y evitar
subejecuciones en  proyectos

publicos?

¢Son mecanismos de control y
auditoria son mas efectivos para
garantizar la transparencia en la
gestion y uso de los recursos

financieros de un proyecto?

Ejecucion y
supervision de obras

,Son  siempre los principales
factores que afectan el
cumplimiento de los plazos y costos
programados en la ejecucion de

proyectos de construccion?

¢Las metodologias y normativas
son clave para garantizar un
adecuado control de calidad en
cada fase de un proyecto de

construccion?

., Se puede fortalecerse los
procesos de  supervision vy
fiscalizacién para minimizar riesgos
y garantizar el cumplimiento de los

objetivos del proyecto?

V2: Impacto en el Respuestas
Desarrollo Detalle
Sostenible 2|3 |4
¢ Son siempre el uso de tecnologias
mas eficientes para el tratamiento y
disposicion final de residuos soélidos
y liquidos en industrias con alto
Ambiental

impacto ambiental?

¢Las estrategias pueden
implementarse en sectores

industriales 'y urbanos para
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optimizar el uso del agua y reducir
el consumo hidrico sin afectar la

productividad?

¢, Pueden las empresas y
comunidades implementar planes
de restauracion ecoldgica para
mitigar el impacto de sus
actividades en la biodiversidad

local?

Econdmica

¢, Puede la inversion en
infraestructura sostenible contribuir
al desarrollo econbémico sin
comprometer el equilibrio

ambiental?

¢La integracion de proveedores
locales en la cadena de valor
beneficia tanto a las empresas
como al desarrollo de las

comunidades?

¢Las estrategias pueden adoptar
los sectores publico y privado para
garantizar que el crecimiento
econdémico generado por proyectos
de inversion contribuya
efectivamente a la reduccién de la

pobreza y la desigualdad?

Social

¢Las estrategias pueden
implementarse para garantizar el
acceso equitativo a la educacion y
capacitacion en comunidades

vulnerables?

¢, Puede la inversion en
infraestructura y politicas publicas

mejorar el acceso y la calidad de los
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servicios basicos en comunidades

con déficit de cobertura?

¢(Las empresas y proyectos de
inversion pueden contribuir al
desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida de las comunidades

impactadas por su actividad?
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ANEXO Ne° 03. INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES

Valor der Significado

-1,00 Correlacién negativa perfecta

-0,90 Correlacion negativa muy fuerte

-0,75 Correlacién negativa considerable

-0,50 Correlacién negativa media

-0,25 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacidén alguna entre las
variables

+ 0,10 Correlacion positiva muy débil

+ 0,25 Correlacién positiva débil

+ 0,50 Correlacién positiva media

+0,75 Correlacién positiva considerable

+ 0,90 Correlacién positiva muy fuerte

+1 Correlacién positiva perfecta

Tomado de: metodologia de la investigacion
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