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Influencia del Liderazgo Transformacional en el Clima Institucional
en Docentes, Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima, Belén 2021

Autores (as): MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo: Determinar la influencia del
Liderazgo Transformacional en el Clima Institucional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

La investigacion fue de tipo Correlacional y disefio fue el Experimental

de tipo Pre-Test y post-Test con un solo grupo.

La poblacion la conformé 57 docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima y la muestra fue 29 docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima.

La técnica que se empled en la recoleccién de datos fue la encuesta y el

instrumento fue el cuestionario de preguntas.

El andlisis de los datos se realizé empleando la estadistica descriptiva
para el estudio de cada variable y la estadistica inferencial paramétrica t de
student.

El resultado de la investigacion demostr6 que: EI Liderazgo
Transformacional influye en el Clima Institucional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima, Belén 2021.

Palabra Clave: Liderazgo Transformacional. Clima Institucional.
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Influence of Transformational Leadership in the Institutional Climate
in Teachers, Private Educational Institution Nuestra Sefora de
Fatima, Belén 2021

Autores (as): MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

ABSTRACT
The objective of the research was: To determine the influence of
Transformational Leadership on the Institutional Climate in Teachers of the

Private Educational Institution Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

The research was of the Correlational type and the design was the

Experimental Pre-Test and post-Test with a single group.
The population was made up of 57 teachers from the Nuestra Sefiora
de Fatima Private Educational Institution and the sample was 29 teachers

from the Nuestra Sefiora de Fatima Private Educational Institution.

The technique used in data collection was the survey and the

instrument was the questionnaire.

Data analysis was performed using descriptive statistics for the study
of each variable and parametric inferential statistics for student's t.

The result of the research showed that: Transformational Leadership
influences the Institutional Climate in Teachers of the Private Educational

Institution Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

Key Word: Transformational Leadership. Institutional Climate.
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INTRODUCCION

La gestibn de las organizaciones a merita de conductores y de
conducidos pero en ambos casos con el Unico objetivo de desarrollarle a la
institucion, cuyo desarrollo debe estar a cargo de un lider y en ese sentido el
“Liderazgo ha estado bastante alejados de los valores de las instituciones
educativas y las primeras aportaciones estuvieron orientadas por la
consideracion de que éste estaba ligado a los rasgos y caracteristicas del
lider”, asi sostiene (Salazar, 2006a) bajo esta premisa el concepto general de
liderazgo entre muchas aristas se manifiesta en el Liderazgo
Transformacional al respecto el autor sostiene lo siguiente (Cervera Cajo,
2012, p. 30) citando a Bass, B 1994 y Bass, B 1985 hace hincapié en
actividades tales como creatividad, estimulacion intelectual, capacidad para
estimular e inspirar a sus seguidores mas alla de las expectativas, dandole
sentido a cada uno de los procesos y eventos. En cuanto al Clima Institucional
es aquel espacio fisico-social, donde un individuo reconoce sus valores y
principios, se relaciona y coordinada con los demas, para que juntos busquen
objetivos y metas comunes que logre sacar adelante a la organizacion.
(Atalaya Jamanca, 2016, p. 63). Asi tenemos que, el liderazgo
transformacional destaca como unos de los tipos de liderazgo mas adecuados
para orientar las organizaciones hacia el cambio y la innovaciéon. (Hermosilla
et al., 2016). Por su parte (Retuerto Castro, 2018) En su investigacion de tipo
correlacional indica que: Existen evidencias suficientes para afirmar que el
liderazgo transformacional tiene relacion positiva considerable (Rho=0,865) y
significativa (p valor=0.000 menor que 0.05) con el clima organizacional. Es

decir, a mayor liderazgo transformacional mejor clima organizacional.

No obstante, esta situacion se observa en los estudiantes de la
Educacion Basica Regular y especificamente en los docentes donde vienen
ocurriendo conflictos dentro de la institucion educativa, por lo que es urgente
atender, formulando el siguiente problema de investigacion: ¢El Liderazgo
Transformacional influye en el Clima Institucional en Docentes de la Institucion
Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 20217 Siendo el

objetivo: Determinar la influencia del Liderazgo Transformacional en el Clima



Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora
de Fatima, Belén 2021.

La investigacion se realizé en la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefiora de Fatima de la ciudad de Iquitos con una muestra de 29 docentes.

La investigacién es de gran importancia porque pondra a disposicion de
los investigadores y estudiosos informacion estructurada sobre liderazgo
transformacional y clima institucional, asi como brindara alcances sobre el
disefio de investigacion a emplearse en estos tipos de estudios, permitiendo
tomar decisiones oportunas para ayudar a resolver los problemas de clima
institucional, asi mismo los beneficiarios del estudio seran los Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Senora de Fatima.

El estudio presenta la siguiente estructura:

Capitulo I: Marco Teorico que considera antecedentes, bases tedricas y

definicion de términos basicos.

Capitulo II: Planteamiento del Problema que comprende: Descripcion y
formulacién del problema, objetivos, justificacion e importancia, hipétesis y
variables.

Capitulo 1ll: Metodologia que considera: Nivel, Tipo y Disefio de
Investigacion, poblacion y muestra, técnicas, instrumentos y procedimientos
de recoleccion de datos, procesamiento y analisis de los datos.

Capitulo IV: Resultados.

Capitulo V: Discusion, conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: Marco Teérico

1.1. Antecedentes de Estudio

Internacional

(Molero Alonso etal.,, 2010) En su investigacion: Liderazgo
transformacional y liderazgo transaccional: un analisis de la estructura
factorial del Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) en una muestra
espafiola, presentado en la Universidad de Oviedo, llegd a la siguiente
conclusién: El modelo que mejor ajuste presenta con nuestros datos es el que
esta formado por: liderazgo transformacional (influencia idealizada, atribucion,

influencia idealizada).

Nacional

(Retuerto Castro, 2018) En su investigacion: El liderazgo
transformacional y el clima organizacional en la Municipalidad del Distrito de
El Agustino—Lima, 2017. Publicado en la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, llegd a la siguiente conclusién: El liderazgo
transformacional tiene relacion positiva considerable (Rho=0,865) vy
significativa (p valor=0.000 menor que 0.05) con el clima organizacional. Es

decir, a mayor liderazgo transformacional mejor clima organizacional.

(Sardon Ari, 2017) En su investigacion: Liderazgo transformacional y la
gestion escolar en instituciones educativas primarias. Publicado en la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno, llegd a las siguientes
conclusiones: Existe una correlacion positiva moderada entre el liderazgo
transformacional y la gestion escolar obtenida en la prueba estadistica, r =
0.681.

(Donayre Ramirez, 2018) En su investigacion: Liderazgo
transformacional y el Clima Institucional en las Instituciones Educativas del
Nivel Inicial UGEL.05- SJL-2018. Publicado en la Escuela de Posgrado de la



Universidad César Vallejo, lleg6 a la siguiente conclusion: Existe un grado
correlativo positivo entre ambas, con un nivel correlativo moderado. Por otra
parte, los resultados de p=0,000 permiti6 determina que hay una relacién
significativa, ya que p es menor a 0,05. En ese sentido hay un rechazo en la

hipodtesis nula, aceptando la hipétesis alterna.

Local

(Vasquez Barboza & Nufiez Cangalaya, 2015) En su investigacion:
Importancia del clima organizacional en la gestion institucional, de la
Institucion Educativa Maynas del nivel secundaria, distrito Iquitos — 2014,
llegaron a la siguiente conclusion: El Clima Organizacional se relaciona de
forma significativa con la Gestion Institucional en la Institucion Educativa
Maynas del nivel secundario del Distrito de Iquitos. Al obtener X 2C = 11,239
gl=2, X?wsp=5.99 a =0.05, p = 0.004 r = 0.35, encontrando la relacién entre
las variables en estudio, r = 0.35, es baja.

(Morey Araujo & Coelho Vilchez, 2016) En su investigacion: Clima
Organizacional y su relacion con la Gestion Institucional en la Unidad de
Gestion Educativa Local Maynas Iquitos 2015, llegaron a las siguientes
conclusiones: Los resultados en términos generales teniendo en cuenta la
distribuciéon Chi cuadrada al ser X? cac= 12,516> X? 1ap =9,49 p= 0,014, se
deduce que entre el Clima Organizacional y la Gestion Institucional en la
Unidad de Gestién Educativa Local Maynas Iquitos 2015, existe correlaciéon

estadisticamente significativa.

(Chinchay Espinoza, 2010) En su investigacién: Influencia del Liderazgo
del Director y el Clima Organizacional en las Instituciones Educativas
Primarias Publicas del distrito de Iquitos - 2008, llego a la siguiente conclusion:
Al realizar el andlisis inferencial a través de la prueba estadistica inferencial
no paramétrica chi cuadrada (X?) se observa que X? ¢ = 8.30, X? = 0.1 03, gl
=2, » = 0.05%, siendo X? ¢ > X? con la que se acepta la hipétesis principal

de la investigacion: Existe una influencia significativa entre el estilo de



liderazgo del director y el clima organizacional de las Instituciones Educativas

publicas del distrito de Iquitos, afio 2008.



1.2. Bases Teoéricas

1.2.1. Liderazgo Transformacional: concepto

Segun Bryman (1996) citado por Salazar (2006) EI liderazgo
transformacional es un nuevo método de liderazgo con la connotacion de
participacion y flexibilidad orientadas a la organizacion. Abandona la teoria de
Superman y su fuente de influencia, y céntrate mas en dar sentido a la tarea.
De esta manera, la vision, la cultura y el compromiso se convierten en sus

dimensiones tedricas mas importantes. (Salazar, 2006b, p. 5).

El liderazgo transformacional esta "cambiando" a las personas y las
organizaciones. Cambia tu forma de comportarte, adelantdndote a la
innovacion de tu forma de pensar y sentir. El liderazgo requiere un reenfoque
mental para crear nuevas percepciones Este es un cambio radical que alinea
el comportamiento con sus creencias y lo motiva a realizar cambios

permanentes. (Martins Pestana et al., 2009, p. 2)

El liderazgo transformacional se caracteriza por interiorizar en la
organizacion las buenas acciones, inspirando al personal hacia el
cumplimiento de la mision o enfrentando los cambios que se presenten al
interior de la organizacion a través de la comunicacion, la motivacién y
descentralizando la toma de decisiones. Frente a los retos organizacionales,
son los colaboradores quienes pueden aportar en mayor grado su
compromiso, por esta razon, es importante precisar que para que se originen
cambios en las personas al interior de las organizaciones, se deben tener
presentes los factores emocionales de los lideres a través de la inteligencia

emocional. (Bueno Betancur & Orozco Gomez, 2019, p. 41)



1.2.1.1. Dimensiones del Liderazgo Transformacional

1.2.1.1.1. Influencia Idealizada

Un lider tiene la capacidad de recibir la admiracion de sus seguidores y
realizar estos ideales; sera un modelo ideal con gran poder simbdélico y gran
moralidad. Al mismo tiempo, se considera como un modelo, porque se
distingue rédpidamente del otro por su personalidad y sus capacidades Unicas
para crear interés, enviar confianza y respeto. En el campo de la ciencia, el
director debe enviar interés, confianza en si mismo; Asimismo, demostrar
autoestima, fidelizar y comprometerse, comportarse de manera honesta y
constante, respetar lo que hace y generar satisfaccion en sus seguidores, a
los fines de que este estudio se refleje en sus alumnos. (Aguilar Gbmez, 2019,
p. 25)

Segun Gorrochotegui (1977) citado por Monteza Palacios (2017)
También llamada carisma, es el nivel mas alto del liderazgo transformacional,
se observa cuando el lider se convierte en ejemplo o modelo de conducta para
sus seguidores y estos desean imitarlo. El lider es digno de respeto y de
confianza. Este respeto es ganado por el lider cuando entre otras actitudes,
coloca los intereses de sus seguidores o de la organizaciéon por encima de los
propios, cuando demuestra altos niveles de conducta ética y moral y hace uso

del poder sélo cuando la situacién lo amerita (Monteza Palacios, 2017, p. 34).

1.2.1.1.2. Motivacién Inspiracional

Es aqui donde el lider crea una vision estimulante y atractiva para sus
seguidores, motiva e inspira a su equipo informando de lo que es necesario
realizar, ademas los estimula para la ejecucion de su labor. Les desafian con
estandares altos, les comunican altas expectativas y aumentan el espiritu de
trabajo en equipo. Son entusiastas y optimistas lo cual es transmitido también

a su personal. (Aguilar Gomez, 2019)



La motivacion es un elemento clave en el aprendizaje y los docentes lo
utilizan desde el inicio de sus clases para motivar a sus estudiantes en este
proceso. Por ello, la gran mayoria de los docentes dedican tiempo adicional
en auto capacitarse o capacitarse en su afdn de mejorar su practica docente,
y es alli en su practica pedagdgica donde el docente descubre su motivacion,
complacencia por aprender bien y desarrollar con sus estudiantes un
adecuado vinculo pedagogico. La motivacion impulsa a una persona a tomar
acciones que depende de las alternativas presentes en las situaciones que
enfrenta. Esta conducta busca satisfacer necesidades e intenta alcanzar los
objetivos propuestos por la institucion donde labora. La motivacion proviene
generalmente de la necesidad interna del sujeto o por presiones y los
incentivos externos. Esto origina los tipos de motivacién intrinseca y

extrinseca. (Luperdi Castillo, 2018)

1.2.1.1.3. Estimulacién Intelectual

Es aqui que el caudillo motiva a sus adeptos, incita y fomenta la
creatividad e innovacion y deja que las personas piensen de forma autonoma.
Para un lider, las situaciones que se dan de manera inesperadas son vistas
como oportunidades para generar aprendizajes. Por su parte los seguidores
deben indagar, reflexionar acerca de las cosas y descubrir mejores maneras

de llevar a cabo sus labores. (Aguilar Gomez, 2019)

Con esta caracteristica el lider transformador es capaz de impulsar a sus
seguidores a cambiar su forma de pensar acerca de los aspectos técnicos, las
relaciones, los valores y las actitudes, promoviendo la estimulacion intelectual
en ellos para fomentar la creatividad en dar soluciones a los problemas. Para
ello, el lider requiere de mayor nivel de conocimiento de especializacion, de
nivel de profundidad de la sistematizacion de este aprendizaje para que
perdure en el tiempo. (Luperdi Castillo, 2018)



1.2.1.1.4. Consideracion Individual

Se trata de como el lider satisface las necesidades e intereses
individuales de cada seguidor, actuando como maestro o mentor. El lider es
empatico y proporciona apoyo, comunicacion horizontal, los escucha
atentamente, los respeta, asigna tareas como un medio de desarrollo, y los
monitorea si necesitan apoyo. Con respecto al componente educativo, esta
dimension implica que el director debe realizar actividades de supervision y

preparatorias individuales para cada maestro. (Aguilar Gomez, 2019)

Los lideres transformacionales prestan la atenciébn necesaria a las
necesidades individuales de sus seguidores, actuando como mentor para la
superacion de estas. El lider crea oportunidades de un nuevo aprendizaje en
un clima de apoyo, ademas reconoce las diferencias individuales en términos
de necesidades y deseos demostrando aceptacion. La interaccién con los
seguidores es personalizada. (Monteza Palacios, 2017, p. 35)

Indica que la relacion y comunicacion existente entre el lider director y
los docentes se realiza de manera personalizada, teniendo siempre en
consideracion los intereses personales de cada docente, los que el director
intentara encajar con los objetivos y la vision de la institucion educativa.
(Alvarez, 2010)

1.2.2. Clima Institucional: Concepto

La atmésfera organizacional es el entorno creado por la interaccion de
las personas que trabajan en la organizacion. Crear un buen ambiente es una
de las tareas de todo director, lo que significa crear un entorno donde las
personas se sientan libres y comprometidas con la consecucion de los
objetivos de la organizacion. Esto es posible si hay respeto, participacion y
buena comunicacion tanto en la toma de decisiones como en la ejecuciéon de

las acciones. (Zulueta Cadenillas, 2015, p. 30)



El clima institucional es el conjunto de caracteristicas del ambiente de
trabajo que los trabajadores podemos percibir y que nos permiten o motivan
a trabajar cada dia. Un clima adecuado siempre sera estimulante y fortalecera
el trabajo que se realiza, un clima tenso siempre dificultara la adecuada labor
de quiénes prestan un servicio en la Institucion. (Guillermo Rivera, 2019, p.
12)

1.2.2.1. Dimensiones del Clima Institucional

1.2.2.1.1. Comunicacion

Se da cuando recepcionamos mensajes entre interlocutores y asi
reciprocamente, siendo por ello un factor esencial de convivencia y un
elemento que determina las formas de socializacion en las organizaciones.
Una buena eficacia en las organizaciones se debe mantener una buena

comunicacion. (Reto Huaranga, 2018)

La comunicacién es el proceso por el cual se transmite informacion y
significados de una persona a otra. Asimismo, es la manera de relacionarse
con otras personas a través de ideas, hechos, pensamientos y valores.
Comunicarse es trasladar a otras personas y recibir informacién de otras
personas, posibilitando una interrelacion entre ellas en diversos aspectos.
(Chiavenato, 2007)

1.2.2.1.2. Motivacién

Para (Reto Huaranga, 2018) nos indica que: “Esta dimensién se
convierte en una de las piezas claves para la determinacion del clima en la
institucion educativa. Es el deseo de hacer un gran esfuerzo para lograr los
objetivos organizacionales, condicionado a la posibilidad de satisfacer

determinadas necesidades.”.

La motivacion es el impulso que conduce a una persona a elegir y

realizar una accion entre aquellas alternativas que se presentan en una
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determinada situacion. Es decir que es el resultado de la interaccion de un
individuo con una situacion determinada. Es conveniente aclarar que la
motivacion no es un rasgo personal, es algo mas complejo; por ejemplo, su
nivel varia tanto entre diversos individuos en una misma situacion como dentro
de los mismos individuos en momentos o situaciones diferentes. (Lopez
Delgado, 2017, p. 46)

1.2.2.1.3. Participacién

Es el grado donde el profesorado y demas miembros de la comunidad
educativa propician la participacioén de los comparieros, padres y estudiantes,
es donde se forman grupos formales e informales y cémo actian respecto a
las actividades del centro. Coémo es el nivel de trabajo en equipo, como se
producen las reuniones, cual es el grado de formacién del profesorado y la

frecuencia de las reuniones. (Pérez Huaman, 2012, p. 22)

1.2.2.1.4. Confianza

Segun (Fischman, 2000) citado por (Meza Arquinigo, 2019, p. 22) define
que la confianza es una firme creencia o seguridad en la honestidad,
integridad o fiabilidad de otra persona, lo cual va a permitir a las personas
compartir necesidades y suefios en niveles crecientes de importancia y
trabajan efectivamente entre ellas hacia las metas compartidas. En
instituciones educativas de alto rendimiento se caracterizan por poseer una
gran confianza reciproca entre sus miembros, es decir los miembros creen en

la integridad, el caracter y la capacidad de cada integrante.
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1.3. Definicién de Términos Basicos

Clima. “Es la percepcion que tienen las personas y realizan una realidad
objetiva” (Reto Huaranga, 2018).

Comunicacion. “Es la transferencia de informacion o de significado de

una persona a otra” (Chiavenato, 2007. p. 59).

Confianza. “La confianza es la seguridad que una persona tiene de otra
persona como tal se debe considerar como una cualidad de los seres

humanos” (Lopez Delgado, 2017).

Consideraciéon Individual. “Se trata de como el lider satisface las
necesidades e intereses individuales de cada seguidor, actuando como

maestro o mentor” (Aguilar Gémez, 2019).

Clima Institucional. “Es el ambiente generado en una institucional
educativa a partir de las vivencias cotidianas de sus miembros en la
institucién. Este ambiente tiene que ver con las actitudes, creencias, valores

y motivaciones que tiene cada trabajador” (Reto Huaranga, 2018).

Influencia Idealizada. Esto estd referido al prestigio que el lider
transformacional tiene ganado por su correcta y acertada manera de actuar.
(Alvarez, 2010).

Liderazgo Transformacional. “Es la capacidad y habilidad para influir
en los demas, consiguiendo mayor compromiso y esfuerzo por parte de los
subordinados para lograr los objetivos y las metas institucionales,

respondiendo a los cambios en la organizacion” (Zerpa & Ramirez, 2013).
Motivacion. “Es el deseo de hacer un gran esfuerzo para lograr los

objetivos organizacionales, condicionado a la posibilidad de satisfacer
determinadas necesidades.” (Reto Huaranga, 2018).
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Participacion. “Es el grado en que el profesorado y otros miembros de
la comunidad educativa participan en las actividades del centro en las

instituciones universitarias del grupo de trabajo.” (Reto Huaranga, 2018).
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CAPITULO II: Planteamiento del Problema

2.1. Descripcion del Problema

Actualmente podemos evidenciar que existen cambios en las
organizaciones porque compiten entre si y la educacion no es ajena a ella, ya
que, hoy en dia el liderazgo en las organizaciones o instituciones tienen como
objetivo la motivacién y el compromiso; es por ello que se estdn tomando
iniciativas de preocuparse mas por el talento humano, y que dentro del equipo
se genere altas expectativas para lograr un buen desempefio laboral y asi
poder cada miembro poder explotar todo su potencial. También es importante
el compromiso organizacional, para que el clima laboral sea favorable y
permita que todos sus miembros que conforman dicha institucién puedan
alcanzar objetivos comunes, que genere satisfaccion y por ende mayor

productividad.

El clima institucional es el ambiente institucional que las instituciones
educativas generan a partir de la experiencia diaria de los miembros de la
escuela. Este entorno incluye el trato a los miembros, las relaciones
interpersonales, la comunicacién y el estilo de gestién. El clima institucional
es uno de los factores determinantes que inciden en el comportamiento real
de los educadores, asi como uno de los factores determinantes que inciden
en la motivacion laboral y el desempefio profesional, nos permite comprender

o medir los objetivos a alcanzar.

Esta situacion se observa en los estudiantes de la Educacion Basica
Regular y especificamente en los docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefora de Fatima, donde vienen ocurriendo conflictos en
el interior de la institucion educativa, es entonces donde se considera que es
urgente atenderlo, pues de no atenderlo se corre el riesgo de que los docentes
no tengan un ambiente adecuado de trabajo y por ende afectaria su
desemperio en el aula, por lo que se realiza la investigacion: Influencia del

Liderazgo Transformacional en el Clima Institucional en Docentes de la
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Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Bélen 2021, por lo

gue se formula los siguientes problemas:
2.2. Formulacion del Problema
2.2.1. Problema General
¢El Liderazgo Transformacional influye en el Clima Institucional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
Belén 20217
2.2.2. Problemas Especificos
¢,Como es el Clima Institucional antes de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima, Belén 20217
¢,Como es el Clima Institucional después de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucién Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima, Belén 20217
¢ Existe diferencia entre el Clima Institucional antes y después de la

aplicacion del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion
Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021?
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2.3.0bjetivos

2.3.1. Objetivo General

Determinar la influencia del Liderazgo Transformacional en el Clima
Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora
de Fatima, Belén 2021.

2.3.2. Objetivos Especificos

Evaluar el Clima Institucional antes de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefora de Fatima, Belén 2021.

Evaluar el Clima Institucional después de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefiora de Fatima, Belén 2021.
Establecer la diferencia entre el Clima Institucional antes y después de

la aplicacién del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucién

Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.
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2.4. Justificacidon e Importancia de la Investigacion

El presente trabajo de investigacidon se justifica debido al aporte
importante a la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, ya que este
estudio permitio reforzar las teorias sobre el liderazgo transformacional y el
clima institucional, que son piezas claves dentro de toda organizacion, Porque
favorece la consecucion de objetivos comunes y compartidos y, ademas,

promueve el compromiso colectivo entre todos sus miembros.

La investigacion surge ante la necesidad de propiciar la reflexion sobre
la importancia del liderazgo docente en la formacion de sus estudiantes,
desde la teoria del liderazgo transformacional como herramienta de gestion,

principalmente en el aula, para lograr un buen clima institucional.

Al liderazgo no debemos atribuirlo como una figura exclusiva con
autoridad formal el directivo, también se complementa con el liderazgo
docente que viene a ser un soporte para el logro de los fines institucionales.
Las conclusiones que genere esta investigacién podran servir como fuente de
informacion para la toma de decisiones en la institucion, a su vez favorecer la
mejora continua y el cumplimiento de los objetivos educativos deseados, que
debe ser motivo de satisfaccion para el docente formador y estudiante.

Ademas, permitird apreciar los reflejos de la labor diaria en la institucion.

La presente investigacion es importante por lo siguiente:

En lo tedrico porque pondra a disposicion de los investigadores y
estudiosos informacién estructurada sobre liderazgo transformacional y clima

institucional.

En lo metodoldgico porque brindara alcances sobre el disefio de

investigacion a emplearse en estos tipos de estudios.

En lo practico porque los resultados van a permitir tomar decisiones

oportunas para ayudar a resolver los problemas de clima institucional.
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En lo social porque los beneficiarios del estudio seran los Docentes de

la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima.
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2.5. Hipotesis

2.5.1. Hipotesis General

El Liderazgo Transformacional influye en el Clima Institucional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima,
Belén 2021.

2.5.2. Hipotesis Derivadas

El Clima Institucional es regular antes de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefora de Fatima, Belén 2021.

El Clima Institucional es bueno después de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefora de Fatima, Belén 2021.
Existe diferencia entre el Clima Institucional al relacionar los resultados

antes y después de la aplicacion del Liderazgo Transformacional en Docentes

de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima, Belén 2021.
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2.6.Variables

2.6.1. Identificacién de las Variables

Variable Independiente (X): Liderazgo Transformacional.

Variable Dependiente (Y): Clima Institucional.

2.6.2. Definiciéon de las Variables

2.6.2.1. Definicién Conceptual

La Variable Independiente (X): Liderazgo Transformacional. Se define
conceptualmente como: Proceso de cambio positivo entre las personas,
centrandose en transformar a otros a ayudarse mutuamente, de manera

armoniosa.

La Variable dependiente (Y): Clima institucional. Se define
conceptualmente como: El espacio en el que confluyen los miembros de un
centro educativo, a partir del cual se dinamizan las condiciones ambientales

gue caracterizan a cada centro.

2.6.2.2. Definicion Operacional

La Variable Independiente (X): Liderazgo transformacional se define
operacionalmente como: La motivacién e incentivo a los seguidores a que
participen activamente en los cambios del entorno interno, siendo sus
dimensiones: Influencia Idealizada, Motivacion Inspiracional, Estimulacion

Intelectual, Consideracion Individual.
La Variable dependiente (Y): Clima Institucional se define

operacionalmente como: La interaccion entre todos los elementos y factores

de la organizacion, fundamentado en una estructura y un proceso basado en
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las dimensiones: Comunicacion, Motivacion, Participacion y Confianza, y
puede ser: Bueno (16 — 20), Regular (11 — 15) y Malo (00 — 10).

2.6.3. Operacionalizacién de las Variables

VARIABLE DIMENSIONES
1. Influencia Idealizada
Variable Independiente
2. Motivacién Inspiracional
(X) P
Liderazgo 3. Estimulacién Intelectual
Transformacional
4. Consideracion Individual
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INDICES
1.1 | Esfluida la informacién
1.2 | Esréapida el traslado de la informacion
Comunicacion 1.3 | Es aceptable la propuesta entre miembros
1 1.4 | Son funcionales las normas
15 Existe de incidencia de espacios y horarios
) en la comunicacion.
2.1 | Existencia de satisfaccion
2.2 | Reconocimiento en el trabajo
Percepcion del profesorado su prestigio
2 L 2.3 -
Motivacion profesional.
2.4 | Autonomia existente
2.5 | Motivacion laboral Bueno
Variable 3.1 | Participa actividades de la Institucién. (16 - 20),
dependiente - — Regular
) 3.2 Tod_a _Ig comunidad participa en la (11-15)y
Clima Institucional :_nosstltuglc?cnéntes participan en la toma Malo
3 Participacién 33 decisiones (OO - 10)
Los docentes participan en las
3.4 ? - oS
deliberaciones y decisiones.
35 Los docentes participan en los grupos
) formales e informales.
a1 Existe confianza entre los miembros de la
" | comunidad.
42 Existe sinceridad en las relaciones de
"~ | docentes.
4 Confianza 43 Existe respeto en _Ios_gspa(:los de cada
integrante de la Institucion.
Existe trato amical entre los compafieros
4.4, .
de trabajo.
4.5 Se reunen fuera de la institucién para
) continuar con el trabajo
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CAPITULO lIl: Metodologia

3.1. Nivel y Tipo y Disefio de Investigacién

3.1.1. Nivel de Investigacién

La investigacion de acuerdo al nivel de conocimiento pertenecio al
enfoque cuantitativo de investigacién porque las preguntas de investigacion
versaron sobre cuestiones especificas, porque se revisO investigaciones
anteriores, se sometio a prueba la hip6tesis mediante el empleo de los disefios
de investigacion apropiados; se usé la recoleccion de datos para probar la
hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis estadistico.
(Achaerandio, 2000)

3.1.2. Tipo de Investigacion

El tipo de la investigacion fue el correlacional porque el propdsito fue

conocer la relacién entre las variables en un contexto particular.

3.1.3. Disefio de Investigacién

El disefio de la investigacion fue el Experimental de tipo Pre-Test y post-

Test con un solo grupo, cuyo esquema es:

O1 X O2

Leyenda:

Oa1: Pre test

X: Liderazgo Transformacional.
O2: Post test
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3.2. Poblacion y Muestra
3.2.1. Poblacién

La poblacion estuvo delimitada por los docentes de la Institucion
Educativa Particular Nuestra Sefiora De Fatima, distrito de Belén, provincia de
Maynas, departamento de Loreto, que en total son: 57 docentes.

3.2.2. Muestra

La muestra la conformaron el 50% de la poblacion que fueron 29
docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
distrito de Belén, provincia de Maynas, departamento de Loreto.

La seleccion de la muestra fue no aleatoria intencionada.
3.3. Técnica, Instrumentos y Procedimientos de Recoleccién de Datos

3.3.1. Técnica de Recoleccion de Datos

La técnica que se empled en la recoleccién de datos fue la encuesta

porque se observo el hecho en forma indirecta.

3.3.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos

El instrumento que se emple6 en la recoleccion de datos fue el
cuestionario el que fue sometido a prueba de validez y confiabilidad antes de
su aplicacion obteniéndose en la Variable Independiente: Liderazgo
Transformacional; una Validez de 80.0 y una Confiabilidad de 0.944. En la
Variable Dependiente: Clima Institucional; una Validez de 78.5 y una

Confiabilidad de 0.966. Evaluados con 9 items cada variable.
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3.3.3. Procedimientos de Recolecciéon de Datos

El procedimiento de recoleccion de datos sera de la siguiente manera:
« Elaboracion y aprobacion del proyecto de tesis.

«/ Solicitar el permiso a la directora de la Institucion Educativa

Particular Nuestra Sefora De Fatima.
« Elaboracion del instrumento de recolecciéon de datos.

v/ Prueba de validez y confiabilidad al instrumento de recoleccién de

datos.

Aplicar los instrumentos antes del experimento.
Desarrollar el Liderazgo Transformacional.
Aplicar el instrumento después del experimento.
Procesamiento de la informacion.

Organizacion de la informacion en cuadros.
Andlisis de la informacion.

Interpretacion de datos.

Elaboracion de discusion y presentacion del informe.

CLL LK

Sustentacion del informe.
3.4. Procesamiento y Andlisis de la Informacion
3.3.1. Procesamiento de la Informacién

El procesamiento de los datos se efectuara en forma mecanica sobre la

base de los datos.
3.3.2. Andlisis de la Informacién

El analisis e interpretacion de los datos se efectu6 empleando la

estadistica descriptiva: Frecuencia, promedio (i), porcentaje (%) y la

estadistica inferencial paramétrica t de student.
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CAPITULO IV: Resultados

4.1. Analisis Descriptivo

4.1.1. ElI Clima Institucional antes de la aplicaciéon del Liderazgo

Transformacional.

CUADRO N° 1
La Comunicacion en el Clima Institucional antes del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo
Comunicacién (16-20p) | (11-15p) | (0-10p) | TOTAL
f % f % f % f %
1.1. | Es fluida la informacion 6 21.0 18 62.0 5 17.0 | 29 100.0

Es rapida el traslado de la
informacion

Es aceptable la propuesta
1.3. entre miembros 8 28.0 16 55.0 5 17.0 | 29 | 100.0

1.4. | Son funcionales las normas 7 24.0 20 69.0 2 7.0 29 100.0
Existe de incidencia de
1.5. | espacios y horarios en la | 4 14.0 24 83.0 1 3.0 29 | 100.0
comunicacion.

Promedio(f) 6 21.0 20 69.0 3 10.0 | 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras

1.2 4 14.0 22 76.0 3 10.0 | 29 | 100.0

GRAFICO N° 1
La Comunicacién en el Clima Institucional antes del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
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En el cuadro y grafico N° 1 se observa la Comunicacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Instituciéon Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 20 (69.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Regular (11 — 15 p) acerca de la Comunicacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
83% el indicador: Existe de incidencia de espacios y horarios en la
comunicacioén. 6 (21.0%) docentes respondieron en la apreciacion Bueno: (16
— 20 p) acerca de la Comunicacion en el Clima Institucional antes del
Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con 28% el indicador: Es aceptable
la propuesta entre miembros. Mientras que 3 (10.0%) docentes respondieron
en la apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca de la Comunicacién en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucién Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
17% los indicadores: Es fluida la informacion. Es aceptable la propuesta entre

miembros
Concluyendo que fue Regular: (11 — 15 p) la Comunicacién en el Clima

Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.
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CUADRO N° 2

La Motivacion en el Clima Institucional antes del Liderazgo

Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno

Regular

Malo

Motivacion (16-20p) | (11-15p) | (00—10p) | TOTAL
f % f % f % f %
1.1. | Existencia de satisfaccion 5 17.0 20 69.0 4 140 | 29 100.0
1., | Reconocimiento en el | o | 51451 13 [e20| 5 |17.0| 29 | 100.0
trabajo
1.3 | Percepciondel profesorado |, | 4,61 25 [760| 3 |100]| 29 | 100.0
su prestigio profesional.
1.4. | Autonomia existente 8 28.0 18 62.0 3 10.0 29 100.0
1.5. | Motivacion laboral 9 31.0 16 55.0 4 140 | 29 100.0
Promedio ( Y) 6 21.0 19 66.0 4 13.0 | 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y grafico N° 2 se observa la Motivacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 19 (66.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Regular (11 — 15 p) acerca de la Motivacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
76% el indicador: Percepcion del profesorado su prestigio profesional. 6
(21.0%) docentes respondieron en la apreciacion Bueno: (16 — 20 p) acerca
de la Motivacion en el Clima Institucional antes del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima, predominando con 31% el indicador: Motivacion laboral.
Mientras que 4 (13.0%) docentes respondieron en la apreciaciéon Malo: (00 —
10 p) acerca de la Motivacién en el Clima Institucional antes del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Féatima, predominando con 17% el indicador: Reconocimiento en

el trabajo.
Concluyendo que fue Regular: (11 — 15 p) la Motivaciéon en el Clima

Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

28



CUADRO N° 3

La Participacién en el Clima Institucional antes del Liderazgo

Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo
Participacion (16 —20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1.1, | Participa actividades de la | g | 310 | 14 |480| 6 |210| 29 | 100.0
Institucion.
12, |Toda la  comunidad | ¢ | 551 50 |g90| 3 [100] 29 | 100.0
participa en la Institucién.
1.3, | Los docentes participanen | g | 554 | 15 [g20| 3 |100| 29 | 100.0
la toma decisiones
Los docentes participan en
1.4. | las deliberaciones y 5 17.0 22 76.0 2 7.0 29 | 100.0
decisiones.
Los docentes participan en
15. | los grupos formales e 4 14.0 24 83.0 1 3.0 29 | 100.0
informales.
Promedio (X )| 6 |210| 20 |69.0| 3 |10.0| 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y grafico N° 3 se observa la Participacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Instituciéon Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 20 (69.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Regular (11 — 15 p) acerca de la Participacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
83% el indicador: Los docentes participan en los grupos formales e informales.
6 (21.0%) docentes respondieron en la apreciacion Bueno: (16 — 20 p) acerca
de la Participacion en el Clima Institucional antes del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima, predominando con 31% el indicador: Participa actividades
de la Institucion. Mientras que 3 (10.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca de la Participacion en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucién Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con

21% el indicador: Participa actividades de la Institucion.
Concluyendo que fue Regular: (11 — 15 p) la Participacion en el Clima

Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Senora de Fatima, Belén 2021.
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CUADRO N° 4

La Confianza en el Clima Institucional antes del Liderazgo

Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno

Regular

Malo

Confianza (16 —20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1.1, | BXiste confianza entre los | 5| 5, 6| 16 550 | 6 |21.0| 29 | 100.0
miembros de la comunidad.
1., | Existe sinceridad en las | g | 54| o9 [g90| 1 | 3.0 | 29 | 100.0
relaciones de docentes.
Existe respeto en los
1.3. | espacios de cada 4 14.0 22 76.0 3 10.0 | 29 | 100.0
integrante de la Institucion.
1.4, | Existetiatoamicalentrelos | o | 5151 18 |g20| 2 | 7.0 | 29 | 1000
comparieros de trabajo.
Se reunen fuera de la
1.5. | instituciébn para continuar 4 14.0 22 76.0 3 10.0 | 29 | 100.0
con el trabajo
Promedio(i) 6 21.0 20 69.0 3 10.0 | 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y grafico N° 4 se observa la Confianza en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 20 (69.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Regular (11 — 15 p) acerca de la Confianza en el Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
76% los indicadores: Existe respeto en los espacios de cada integrante de la
Institucién. Se reunen fuera de la institucién para continuar con el trabajo. 6
(21.0%) docentes respondieron en la apreciacion Bueno: (16 — 20 p) acerca
de la Confianza en el Clima Institucional antes del Liderazgo Transformacional
en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
predominando con 31% el indicador: Existe trato amical entre los compafieros
de trabajo. Mientras que 3 (10.0%) docentes respondieron en la apreciacion
Malo: (00 — 10 p) acerca de la Confianza en el Clima Institucional antes del
Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con 21% el indicador: Existe

confianza entre los miembros de la comunidad.
Concluyendo que fue Regular: (11 — 15 p) la Confianza en el Clima

Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.
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CUADRO N° 5
El Clima Institucional antes del Liderazgo Transformacional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo
Clima Institucional (16 —20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1 Comunicacion 6 21.0 20 69.0 3 10.0 | 29 100.0
2. Motivacion 6 21.0 19 66.0 4 13.0 | 29 100.0
3. Participacion 6 21.0 20 69.0 3 10.0 | 29 | 100.0
4. Confianza 6 21.0 20 69.0 3 10.0 | 29 | 100.0
Promedio ( f) 6 21.0 20 69.0 3 10.0 | 29 | 100.0

FUENTE: Cuadro 1, 2, 3, 4.
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En el cuadro y grafico N° 5 se observa el Clima Institucional antes del
Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Instituciéon Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 20 (69.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Regular (11 — 15 p) acerca del Clima Institucional antes del
Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
Nuestra Sefora de Fatima, predominando con 69% los indicadores de las
dimensiones: Comunicacion. Participacién. Confianza. 6 (21.0%) docentes
respondieron en la apreciacion Bueno: (16 — 20 p) acerca del Clima
Institucional antes del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
21% los indicadores de las dimensiones: Comunicacion. Motivacion.
Participacion. Confianza. Mientras que 3 (10.0%) docentes respondieron en
la apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca del Clima Institucional antes del
Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con 13% los indicadores de la

dimension: Motivacion.

Con estos resultados se logra el objetivo especifico N° 1 que dice:
Evaluar el Clima Institucional antes de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucién Educativa Particular Nuestra

Sefora de Fatima, Belén 2021.

Asimismo, se aprueba la hipotesis derivada N° 1 que dice: El Clima
Institucional fue regular antes de la aplicacion del Liderazgo Transformacional
en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
Belén 2021.
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4.1.2. El Clima Institucional después de la aplicacion del Liderazgo

Transformacional.

CUADRO N° 6
La Comunicacion en el Clima Institucional después del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo
Comunicacion (16 — 20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1.1. | Es fluida la informacion 25 | 86.0 2 7.0 2 7.0 29 100.0
1., |Esrapidaeltrasiadodela | o5 | g56| 3 [100| 1 | 30 | 29 | 1000
informacion
1.3, | Es aceptable la propuesta | 55 | 7951 4 |140| 2 | 7.0 | 29 | 1000

entre miembros

1.4. | Son funcionales lasnormas | 25 | 86.0 1 3.0 3 10.0 | 29 100.0

Existe de incidencia de
1.5. | espacios y horarios en la | 22 | 76.0 4 14.0 3 10.0 | 29 | 100.0
comunicacion.

Promedio ( i) 24 | 83.0 3 10.0 2 7.0 29 | 100.0

FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y gréfico N° 6 se observa la Comunicacion Individual en el
Clima Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de
la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es

lo siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Instituciéon Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 24 (83.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca de la Comunicacion en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
86% los indicadores: Es fluida la informacion. Es rapida el traslado de la
informacion. Son funcionales las normas. 3 (10.0%) docentes respondieron
en la apreciacion Regular: (11 — 15 p) acerca de la Comunicacion en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucién Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
14% los indicadores: Es aceptable la propuesta entre miembros. Existe de
incidencia de espacios y horarios en la comunicacion. Existe de incidencia de
espacios y horarios en la comunicacion. Mientras que 2 (7.0%) docentes
respondieron en la apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca de la Comunicacién
en el Clima Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes
de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
predominando con 10% los indicadores: Son funcionales las normas. Existe

de incidencia de espacios y horarios en la comunicacion.
Concluyendo que fue Bueno: (16 — 20 p) la Comunicacion en el Clima

Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima, Belén 2021.
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CUADRO N° 7
La Motivacion en el Clima Institucional después del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Instituciéon Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo

Motivacion (16-20p) | (11-15p) | (00—10p) | TOTAL
f % f % f % f %
1.1. | Existencia de satisfaccion 25 | 86.0 2 7.0 2 7.0 29 100.0
1., | Reconocimiento en el | o7 | o34 | 4 30| 1 | 30| 29 | 100.0
trabajo
1.3, | Percepciondel profesorado | ,q | g5 | 5 70| 1 | 30| 29 | 100.0
su prestigio profesional.
1.4. | Autonomia existente 24 83.0 2 7.0 3 10.0 29 100.0
1.5. | Motivacion laboral 25 | 86.0 3 10.0 1 3.0 29 100.0
Promedio ( Y) 25 | 83.0 2 7.0 2 7.0 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y grafico N° 7 se observa la Motivacion en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 25 (86.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca de la Motivacion en el Clima Institucional
después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion
Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con 93% el
indicador: Reconocimiento en el trabajo. 2 (7.0%) docentes respondieron en
la apreciacion Regular: (11 — 15 p) acerca de la Motivaciéon en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
10% el indicador: Motivacion laboral. Mientras que 2 (7.0%) docentes
respondieron en la apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca de la Motivacion en
el Clima Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes
de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Féatima,

predominando con 10% el indicador: Autonomia existente.
Concluyendo que fue Bueno: (16 — 20 p) la Motivacién en el Clima

Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Senora de Fatima, Belén 2021.

38



CUADRO N° 8

La Participacién en el Clima Institucional después del Liderazgo

Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo
Participacion (16 =20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1.1, | Participa actividades de la | ,¢ | g5 | 4 30| 2 | 70| 29 | 1000
Institucion.
12 |Toda la  comunidad | o5 | 64| 5 [170| 1 | 30 | 29 | 100.0
participa en la Institucion.
1.3, | Los docentes participan en | ,e | 956 | 1 [ 30| 2 | 70 | 29 | 1000
la toma decisiones
Los docentes participan en
1.4. | las deliberaciones yl| 21 | 720 5 17.0 3 10.0 | 29 | 100.0
decisiones.
Los docentes participan en
15. | los grupos formales e | 26 | 90.0 1 3.0 2 7.0 29 | 100.0
informales.
Promedio (X ) | 24 |[830| 3 100 | 2 | 7.0 | 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y grafico N° 8 se observa la Participacion en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Instituciéon Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 24 (83.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca de la Participacion en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
90% los indicadores: Participa actividades de la Institucion. Los docentes
participan en la toma decisiones. Los docentes participan en los grupos
formales e informales. 3 (10.0%) docentes respondieron en la apreciacion
Regular: (11 — 15 p) acerca de la Participacion en el Clima Institucional
después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion
Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con 17% los
indicadores: Toda la comunidad participa en la Institucién. Los docentes
participan en las deliberaciones y decisiones. Mientras que 2 (7.0%) docentes
respondieron en la apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca de la Participacion en
el Clima Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes
de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Féatima,
predominando con 10% el indicador: Los docentes participan en las

deliberaciones y decisiones.
Concluyendo que fue Bueno: (16 — 20 p) la Participacion en el Clima

Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima, Belén 2021.
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CUADRO N° 9

La Confianza en el Clima Institucional después del Liderazgo

Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo
Confianza (16 =20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1.1, | BXiste confianza entre los | 55 | 294 | 4 1140| 2 | 70 | 29 | 1000
miembros de la comunidad.
1., | Existe sinceridad en las | ,; | 551 5 |170| 3 [100] 29 | 1000
relaciones de docentes.
Existe respeto en los
1.3. | espacios de cada | 27 | 93.0 1 3.0 1 3.0 29 | 100.0
integrante de la Institucion.
1.4, | Existetratoamicalentrelos | ,, | 7641 3 | 100| 4 [140| 29 | 1000
comparfieros de trabajo.
Se reunen fuera de la
1.5. | institucién para continuar | 20 | 69.0 4 14.0 5 17.0 | 29 | 100.0
con el trabajo
Promedio(f) 23 | 80.0 3 10.0 3 10.0 | 29 | 100.0
FUENTE: Base de Datos de las Autoras
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En el cuadro y grafico N° 9 se observa la Confianza en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo

siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 23 (80.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca de la Confianza en el Clima Institucional
después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion
Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con 93% el
indicador: Existe respeto en los espacios de cada integrante de la Institucion.
3 (10.0%) docentes respondieron en la apreciacion Regular: (11 — 15 p) acerca
de la Confianza en el Clima Institucional después del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima, predominando con 17% el indicador: Existe sinceridad en
las relaciones de docentes. Mientras que 3 (10.0%) docentes respondieron en
la apreciacibn Malo: (00 — 10 p) acerca de la Confianza en el Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucién Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con
17% el indicador: Se reunen fuera de la instituciéon para continuar con el

trabajo.
Concluyendo que fue Bueno: (16 — 20 p) la Confianza en el Clima

Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la

Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.
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CUADRO N° 10
El Clima Institucional después del Liderazgo Transformacional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima, Belén 2021

Bueno Regular Malo

Clima Institucional (16 —20 p) (11-15p) (00—-10p) TOTAL
f % f % f % f %
1. Comunicacion 24 | 83.0 3 10.0 2 7.0 29 100.0
2. Motivacion 25 | 86.0 2 7.0 2 7.0 29 | 100.0
3. Participacion 24 | 83.0 3 10.0 2 7.0 29 | 100.0
4. Confianza 23 | 80.0 3 10.0 3 10.0 | 29 | 100.0
Promedio () | 24 | 83.0 3 10.0 2 7.0 29 | 100.0

FUENTE: Cuadro 6, 7, 8, 9.

GRAFICO N° 10
El Clima Institucional después del Liderazgo Transformacional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima, Belén 2021
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FUENTE: Cuadro N° 10
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En el cuadro y grafico N° 10 se observa el Clima Institucional después
del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa

Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo siguiente:

Del promedio (Xx) de 29 (100%) docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, 24 (83.0%) docentes respondieron en la
apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca del Clima Institucional después del
Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
Nuestra Sefiora de Féatima, predominando con 86% los indicadores de la
dimension: La Motivacion. 3 (10.0%) docentes respondieron en la apreciacion
Regular: (11 — 15 p) acerca del Clima Institucional después del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Seflora de Fatima, predominando con 10% los indicadores de las
dimensiones: Comunicacion. Participacion. Confianza. Mientras que 2 (7.0%)
docentes respondieron en la apreciacion Malo: (00 — 10 p) acerca del Clima
Institucional después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, predominando con

10% los indicadores de la dimension: Confianza.

Concluyendo que fue Bueno: (16 — 20 p) el Clima Institucional después
del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa
Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

Con estos resultados se logra el objetivo especifico N° 2 que dice:
Evaluar el Clima Institucional después de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefora de Fatima, Belén 2021.

Asimismo, se aprueba la hipdtesis derivada N° 2 que dice: El Clima
Institucional es bueno después de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefora de Fatima, Belén 2021.
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Cuadro N° 11
El Clima Institucional antes y después del Liderazgo
Transformacional en Docentes de la Institucion Educativa Particular

Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021

Antes de la aplicacion Después de la aplicacion
) o del Liderazgo del Liderazgo

Clima Institucional Transformacional Transformacional

% f %
Bueno (16 — 20 p) 6 21.0 24 83.0
Regular (11 — 15 p) 20 69.0 3 10.0

Malo (00 — 10 p) 3 10.0 2 7.0
Promedio () 29 100.0 29 100.0

FUENTE: Cuadro N°5-10

Grafico N° 11
El Clima Institucional antes y después del Liderazgo Transformacional
en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima, Belén 2021
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En el cuadro y grafico N° 11 se observa el Clima Institucional antes y
después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucion

Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 y es lo siguiente:

Del promedio (X) de 29 (100%) docentes de la Institucién Educativa

Particular Nuestra Sefnora de Fatima.

Antes de la aplicacion del Liderazgo Transformacional 20 (69.0)
respondieron en la apreciacion Regular (11 — 15 p) acerca del Clima
Institucional. 6 (21.0) respondieron en la apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca
del Clima Institucional. 3 (10.0) respondieron en la apreciacion Malo (00 — 10

p) acerca del Clima Institucional.

Después de la aplicaciéon del Liderazgo Transformacional 24 (83.0)
respondieron en la apreciacion Bueno (16 — 20 p) acerca del Clima
Institucional. 3 (10.0) respondieron en la apreciaciéon Regular (11 — 15 p)
acerca del Clima Institucional. 2 (7.0) respondieron en la apreciacion Malo (00
— 10 p) acerca del Clima Institucional.

Al establecer la diferencia entre los resultados del Clima Institucional antes
y después del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucién
Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021 se encontr6 es
Bueno: (16 — 20 p).

Con estos resultados se logra el objetivo especifico N° 3 que dice:
Establecer la diferencia entre el Clima Institucional antes y después de la
aplicacion del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucién

Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

Asimismo, se aprueba la hipotesis derivada N° 3 que dice: Existe diferencia
entre el Clima Institucional al relacionar los resultados antes y después de la
aplicacion del Liderazgo Transformacional en Docentes de la Institucién

Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.
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4.2. Analisis Inferencial

4.2.1. Influencia del

Institucional.

Liderazgo Transformacional

Cuadro N° 12

El Liderazgo Transformacional en el Clima Institucional en

en

el Clima

Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de

Fatima, Belén 2021

Docentes Pre - test Post - test

X X2 Y Y?
1 11 121 12 144
2 13 169 15 225
3 14 196 17 289
4 12 144 15 225
5 13 169 16 256
6 14 196 19 361
7 12 144 16 256
8 11 121 12 144
9 13 169 19 361
10 12 144 18 324
11 11 121 16 256
12 14 196 20 400
13 13 169 17 289
14 11 121 19 361
15 12 144 17 289
16 14 196 16 256
17 13 169 17 289
18 11 121 19 361
19 13 169 18 324
20 14 196 17 289
21 11 121 16 256
22 12 144 18 324
23 13 169 19 361
24 14 196 16 256
25 12 144 18 324
26 13 169 17 289
27 11 121 19 361
28 12 144 16 256
29 14 196 18 324

Total 363 4579 492 8450
Promedio 12.51 157.89 16.96 291.37

Sd =1.218, Va=1.877, gl = 28, a = 10%, tc = 1,48156 > tt = 1,31253
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Zona de Aceptacion Zona de Aceptacion
S Se acepta la Hipétesis de
investigacion con una
confiabilidad de 90%

tc=1,48156 t= 1,31253

tc > tt : Se demostro la hipétesis principal de investigacion: El Liderazgo
Transformacional influye en el Clima Institucional en Docentes de la Institucion

Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021.

En el cuadro N° 12 se observa el Liderazgo Transformacional en el Clima
Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora

de Fatima, Belén 2021 y es lo siguiente:

Referente al promedio ( x ) del Clima Institucional antes de la aplicacién
del Liderazgo Transformacional (Pre test) el puntaje promedio de 29 docentes
fue 12.51 (Regular) concluyendo que fue Regular el Clima Institucional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
Belén 2021.

Referente al promedio (x) del Clima Institucional después de la
aplicacion del Liderazgo Transformacional (Post test) el puntaje promedio de
29 docentes fue 16.96 (Bueno) concluyendo que fue Bueno el Clima
Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora
de Fatima, Belén 2021.

Al relacionar el puntaje promedio del Clima Institucional del Pre Test
12.51 con el Post Test 16.96 se observa una diferencia de 4.45 puntos en el
Clima Institucional. Concluyendo que hubo diferencia de 4.45 puntos en el

Clima Institucional.
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Para observar la influencia del Liderazgo Transformacional en el Clima
Institucional, se aplicé la prueba estadistica inferencial paramétrica t de
student, con gl = 28, a = 0.10%, obteniendo tc = 1,48156 > tt = 1,31253 por
lo tanto tc > tt con lo que se logré el objetivo general de la investigacion:
Determinar la influencia del Liderazgo Transformacional en el Clima
Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora
de Fatima, Belén 2021; aceptando también la hipotesis general de la
investigacion: El Liderazgo Transformacional influye en el Clima Institucional
en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
Belén 2021.
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CAPITULO V: Discusién. Conclusiones. Recomendaciones

5.1. Discusioén

Al realizar el analisis descriptivo del Clima Institucional antes de la
aplicacion del Liderazgo Transformacional se encontré que es Regular (11 —
15 p) en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima. Asi mismo al realizar el analisis descriptivo del Clima Institucional
después de la aplicacion del Liderazgo Transformacional se encontré que es
Bueno (16 — 20 p) en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima, esto debido a que al aplicar el liderazgo transformacional
se ha enfocado de manera integral a la organizacion; lo cual aumenta la
motivacion, la moral y el rendimiento de sus seguidores. Implicando un
enfoque hacia una visién que impulsa la conducta efectiva de los seguidores,
motivando la capacidad de asumir los aspectos que determinan la cultura

organizacional y favoreciendo el cambio organizacional.

Al realizar el andlisis inferencial empleando la prueba estadistica
inferencial paramétrica t de student, con gl = 28, a = 0.10%, obteniendo tc =
1,48156 > tt = 1,31253 por lo tanto tc > tt con lo que se logré el objetivo general
de la investigacion: Determinar la influencia del Liderazgo Transformacional
en el Clima Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular
Nuestra Sefiora de Fatima, Belén 2021; aceptando también la hipétesis
general de la investigacion: El Liderazgo Transformacional influye en el Clima
Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora
de Fatima, Belén 2021. Resultado que se parece cuando (Donayre Ramirez,
2018) En su investigacién: Liderazgo transformacional y el Clima Institucional
en las Instituciones Educativas del Nivel Inicial UGEL.05- SJL-2018. Publicado
en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, lleg6 a la siguiente
conclusién: Existe un grado correlativo positivo entre ambas, con un nivel
correlativo moderado. Por otra parte, los resultados de p=0,000 permitié
determina que hay una relacion significativa, ya que p es menor a 0,05. En
ese sentido hay un rechazo en la hipoétesis nula, aceptando la hipotesis

alterna.
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5.2. Conclusiones

5.2.1. Conclusiones Especificas.

El Clima Institucional antes de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional es Regular (11 — 15 p) en Docentes de la Institucion

Educativa Particular Nuestra Sefora de Fatima.

El Clima Institucional después de la aplicacion del Liderazgo
Transformacional es Bueno (16 — 20 p) en Docentes de la Institucion

Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima.

Al relacionar el puntaje promedio del Clima Institucional del Pre Test
12.51 con el Post Test 16.96 se observa una diferencia de 4.45 puntos en el
Clima Institucional. Concluyendo que hubo diferencia de 4.45 puntos en el

Clima Institucional.
El Liderazgo transformacional se delimito con las siguientes
dimensiones: Influencia ldealizada, Motivacién Inspiracional, Estimulacion

Intelectual, Consideracion Individual.

El Clima Institucional se delimito con las siguientes dimensiones:

Comunicacion, Motivacion, Participacion, Confianza.
5.2.2. Conclusién General.
El Liderazgo Transformacional influye en el Clima Institucional en

Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima,
Belén 2021.
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5.3. Recomendaciones

5.3.1. Recomendaciones especificas

A los directivos y jerarquicos de la institucion educativa Particular
Nuestra Sefiora de Fatima, Belén, mejorar el Liderazgo Transformacional en
Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima a
fin de mantener las buenas costumbres y relaciones entre los integrantes de

la comunidad educativa propiciando el desarrollo institucional.

A los docentes de la institucion educativa Particular Nuestra Sefiora de
Fatima, Belén, mejorar el Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Instituciéon Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima comprometerse
manteniendo relaciones entre pares manteniendo las buenas relaciones

dentro de la institucién educativa.

A los estudiantes de la institucion educativa Particular Nuestra Sefiora
de Féatima, Belén, mejorar el Liderazgo Transformacional en Docentes de la
Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Fatima demostrar que es
necesario comprometerse con la institucién educativa observando las buenas
practicas de los directivos, jerarquicos y docentes lo que les condujera a ser

buenos ciudadanos y profesionales.

A los padres de familia de la institucién educativa Particular Nuestra
Sefora de Fatima, Belén, mejorar el Liderazgo Transformacional en Docentes
de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora de Féatima

comprometerse con la institucion con fines de desarrollo institucional.

A los estudiantes de la Maestria en Ciencias de la Educacion, Mencion
en Gestion y Docencia Educativa continuar haciendo estudios sobre el

Liderazgo Transformacional y Clima Institucional.

Hacer extensivo los resultados del estudio a otras instituciones

universitarias de la region y pais.
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5.3.2. Recomendacion General

A las autoridades de la Institucion Educativa Particular Nuestra Sefiora
de Fatima, Belén, realizar eventos de capacitacion sobre el Liderazgo
Transformacional y Clima Institucional dirigido a docentes, estudiantes,

padres de familia y comunidad con el fin de mantener el civismo.
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) ANEXO N° 1: Matriz de Consistencia
TiTULO: “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN

2021”

AUTOR (as): MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

Problema Objetivo Hipotesis Variable Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipétesis General Método
GEI Liderazgo | Determinar la influencia | El Liderazgo Indicadores Experimental
Transformacional influye | del Liderazgo | Transformacional V' X) 1. | Influencia Idealizada . . L.
en el Clima Institucional | Transformacional en el | influye en el Clima Liderazgo 2 | Motivacion Inspiracional Tipo de Investigacion
; . Ui Transformacional - - - piraciona ;
_ Docentes de la | Clima Institucional en Institucional en 3. | Estimulacion Intelectual Pre Experimental
Instl_tumon Educativa Docent_es de la Instlt_umon Doc_entf-:‘,s de ) la 4. | Consideracion Individual Disefio
Particular Nuestra Sefiora | Educativa Particular | Institucibn  Educativa
de Fatima, Bélen 20217? Nuestra Sefiora de | Particular Nuestra INDICADORES
Problemas Especificos Fatima, Bélen 2021. Sefiora de Fatima, ac — 01 X 02
v ¢Cémo es el Clima Belén 2021. a omunicacion - —
Institucional antes de la | Objetivos Especificos Hipotesis Derivadas 1.1, Es f'}“‘_’a la informacion - —
aplicacién del | v Evaluar el Clima |v El Clima Institucional 1.2. Es rapida el traslado de la informacion Significado de simbolos:
Liderazgo Institucional antes de la | es regular antes de la 1 13. Es aceptable la propuesta entre miembros O1: Pre test
Transformacional  en aplicacién del | aplicacion del 1.4. | Son funcionales las normas X: Liderazgo Transformacional
Docentes de la Liderazgo Liderazgo 15 Existe de incidencia de espacios y horarios en la O2: Post test
Institucion ~ Educativa Transformacional en Transformacional en comunicacion.
Particular Nuestra Docentes de la Docentes de la La Motivacion Poblacién: Docentes de la Institucion
Sefiora de Fétima, Institucion  Educativa | Institucion  Educativa 2.1. Existencia de satisfaccion Educativa Particular Nuestra Sefiora De
Bélen 20217 Particular Nuestra | Particular Nuestra 2.2. Reconocimiento en el trabajo Fatima, distrito de Belén, provincia de
¢,Como es el Clima Sefiora de Fatima, Sefiora De Fatima, 2 23 Percepcién del profesorado su prestigio Maynas, departamento de Loreto, que
Institucional  después Bélen 2021. Bélen 2021. o profesional. en total son: 57 Docentes.
de la aplicacion del Evaluar el Clima ( El Clima Institucional 24. Autonomia existente Muestra:
Liderazgo Institucional c_i,espuéS es bueno de;§pués de 25. Motivacion laboral 50% de la poblacion, es decir: 29
Transformacional en dg la aplicacion del Ig aplicacion del La Participacion Docentes.
Docentes  de  la Liderazgo Liderazgo V.D. (Y) 3.1. | Participa actividades de la Institucion.
Institucion Educativa Transformacional en | Transformacional en Clima 32 Toda la comunidad participa en la Institucion.
Particular Nuestra Docentes de la | Docentes de la Institucional 33 Los docentes participan en la toma decisiones
Sefiora de Fatima, Institucion  Educativa Institucion  Educativa 3 — Los d i i as delib -
Bélen 20217 Particular Nuestra Particular Nuestra 3.4. 0S docentes participan en [as deliberaciones y
¢ Existe diferencia Sefiora de Fatima, Sefiora De Fatima, decisiones. —
entre el Clima Bélen 2021. Bélen 2021. 35 _Los docentes participan en los grupos formales e
Institucional antes y Establecer la diferencia (v Existe diferencia entre | informales.
después de la gestion entre el Clima | el Clima Institucional al La Confianza _ _
de horarios al Institucional antes y | relacionar los 4.1, Existe confianza entre los miembros de la
relacionar los después de la | resultados antes vy comunidad.
resultados antes 'y aplicacion del después de la 4.2. Existe sinceridad en las relaciones de docentes.
después de la Liderazgo aplicacién del 43 Existe respeto en los espacios de cada integrante
aplicacion del Transformacional en | Liderazgo " de la Institucion.
Liderazgo Docentes de la | Transformacional en a4 Existe trato amical entre los compafieros de
Transformacional  en Institucion  Educativa | Docentes de la o trabajo.
Docentes de la Particular Nuestra Instituciéon ~ Educativa 45 Se relnen fuera de la instituciéon para continuar
Institucion  Educativa Sefiora de Fétima, Particular Nuestra " con el trabajo
Particular Nuestra Bélen 2021. Sefiora De Fétima,
Sefiora de Fétima, Bélen 2021.
Bélen 20217
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UNIVERSIDAD ESCUELA DE POSGRADO

CIENTIFICA MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA

DEL PERU | EDUCACION, MENCION EN GESTION
Y DOCENCIA EDUCATIVA

“INFLUENCIA DEL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION
EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE

FATIMA, BELEN 2021”

ANEXO 02
CUESTIONARIO (Pre y Post Test)

(Dirigido a Docentes de la Institucion Educativa Particular Nuestra

Sefiora de Fatima)

|. PRESENTACION
El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion
sobre el Clima Institucional en la Institucion Educativa Particular Nuestra
Sefiora de Fatima. Este instrumento es uno de los elementos de la tesis
para el grado de Magister en Ciencias de la Educacién, mencién en
Gestion y Docencia Educativa.

II. INSTRUCCIONES

Antes de proceder al llenado del cuestionario debe leer las siguientes

instrucciones:

- Leer cada una de las preguntas y responder de acuerdo a lo que
considere pertinente.

- Debe responder a todas las preguntas del cuestionario.

- Podré solicitar aclaracion cuando encuentre alguna dificultad en las
preguntas.

- La duracion aproximada para el llenado del cuestionario sera de 15
min.

[ll. OPINION SOBRE EL CLIMA INSTITUCIONAL

IV. CONTENIDO: INSTRUCCIONES
e Lee detenidamente las cuestiones y respondalas
e La informacion que nos proporciona sera confidencial.
¢ No deje preguntas sin responder.
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Contenido.

Clima Institucional

Bueno
(16 —20p)

Regular
(11-15p)

Malo
(00-10p)

La Comunicaciéon

1.1. | Es fluida la informacion

1.2. | Es rapida el traslado de la informacién

1.3. | Es aceptable la propuesta entre miembros

1.4. | Son funcionales las normas

15. Existe de incidencia de espacios y horarios en la

comunicacion.

(X)

La Motivacion

2.1. | Existencia de satisfaccién

2.2. | Reconocimiento en el trabajo

23 Percepcion del profesorado su  prestigio
"~ | profesional.

2.4. | Autonomia existente

2.5. | Motivacién laboral

(X)

La Participacion

3.1. | Participa actividades de la Institucion.

3.2. | Toda la comunidad participa en la Institucién.

3.3. | Los docentes participan en la toma decisiones

3.4 Los docentes participan en las deliberaciones y
" | decisiones.

35 Los docentes participan en los grupos formales e

informales.

(X)

La Confianza

Existe confianza entre los miembros de la

4.1. .
comunidad.
4.2. | Existe sinceridad en las relaciones de docentes.
43 Existe respeto en los espacios de cada integrante
"~ | de la Institucion.
a4 Existe trato amical entre los compafieros de
“ | trabajo.
45 Se relnen fuera de la institucion para continuar

con el trabajo

(X)
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ANEXO 03

PROGRAMA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Autor (as): MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

Asesor (a): Lic. CECILIA RIOS PEREZ, Mgr.

San Juan Bautista - Loreto — Maynas — Peru
Julio — 2021
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PROGRAMA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

1. FUNDAMENTACION

El liderazgo es el proceso por el que un individuo ejerce influencia sobre
las personas e inspira, motiva y dirige sus actividades para que alcancen
las metas, la esencia del liderazgo es contar con seguidores.

El liderazgo debe incluir a otras personas, supone una distribucion igual
del poder entre lideres y miembros del grupo, debe tener la capacidad para
utilizar las diferentes formas de poder y para influir en la conducta de los
seguidores. El lider como expresa (Kreitner, 1997, p. 87) debe tener una
vision, estimulo para los demas, entusiasmo, amor, confianza, vigor,
pasion, obsesion, consistencia, prestar atencién con mucha disposicion del
escuchar, inclusive entrenar y sobre todo ir a la aventura con decisiéon y
muchas cosas mas, ya que el liderazgo estara siempre presente en todos
los niveles de una organizacion.

El modelo de liderazgo transformacional, hace hincapié en actividades
tales como creatividad, estimulacion intelectual, capacidad para estimular
e inspirar a sus seguidores mas alla de las expectativas, dandole sentido a
cada uno de los procesos y eventos. Es por ello que el lider demuestra su
atencion y consideracion individual al tomar en cuenta a la persona,
preocupandose por sus necesidades, apoyando su crecimiento y desarrollo
en medio de un clima de armonia y empatia (Bass, 1994, p. 165).

A continuaciéon, se mencionan los factores fundamentales que
describen la teoria del Liderazgo Transformacional. EI lider
transformacional se distingue por cinco caracteristicas basicas:

» Influencia idealizada (carisma): El liderazgo carismatico es una
herramienta basica en los lideres que tienen una visién y misioén clara; que
se ganan el respeto, la confianza y seguridad; al igual que adquieren una
identificacion individual fuerte de sus seguidores.

» Motivacion inspiradora (inspiracion). El lider crea una vision
estimulante y atractiva para sus seguidores. Ademas, sabe comunicar su

vision de modo convincente con palabras y también con su propio ejemplo.
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Para ello, ha de demostrar primero su compromiso personal y entusiasmo
por la vision para conseguir entusiasmar y arrastrar a los demas.

» Estimulo intelectual. El lider promueve nuevos enfoques y nuevas
soluciones a los problemas.

» Consideracion individual: El lider tiene en cuenta las necesidades de
cada persona para guiar a cada una segun su potencial. El lider actia como
entrenador (coach), abriendo oportunidades de aprendizaje y creando un
clima de apoyo; es un lider que escucha y sabe delegar, dando luego
feedback constructivo al subordinado.

» Tolerancia psicolégica. Coherentemente con el modelo planteado,
también es muy importante considerar un factor que implica usar el sentido
del humor para indicar equivocaciones, para resolver conflictos, para
manejar momentos duros.

En tal sentido, el proceso de liderazgo, implica que los lideres deberan
estar encaminados a dar respuestas emocionales al personal a su cargo,
ayudando asi a mejorar el trabajo, reafirmando la motivacion, el estimulo
constante y sobre todo reafirmando cada dia mas la autoestima de sus
seguidores, promocionando confianza y seguridad en ellos, para
desemperfiarse mas alla de las exigencias establecidas.

Este nuevo enfoque sobre el liderazgo transformacional describe a los
lideres sobre la base de un modelo holistico articulado, el cual permite
mantener una imagen positiva en la mente de sus seguidores,
estableciendo expectativas desafiantes para éstos, mostrandoles respetoy
confianza a través del comportamiento de modo que refuerce la mision y
vision.

En ese orden de ideas, el liderazgo transformacional se presenta como
la forma mas adecuada para dirigir cualquier tipo de organizacion.

Por lo tanto, todos estos planteamientos nos indican que las
instituciones del futuro deberan asumir este estilo de liderazgo, ya que las
personas de hoy en dia demandan atencién individualizada, inspiracion,
recibir direccién, motivacion, pero, sobre todo, comprension y afecto por

parte de sus lideres.
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2. COMPETENCIAS
2.1.Competencia General

Adquiere informacion sobre el liderazgo transformacional,

analizando los conceptos y reflexionando sobre su importancia y

desarrolla capacidades de influencia sobre los demas.

2.2.Competencias Especificas

v’ Define analizando los aspectos conceptuales del liderazgo, su
naturaleza, importancia y tendencias para su aplicacion en
ayudar a las personas a lograr sus metas.

v Describe los modelos y teorias del liderazgo: de los rasgos,
conductuales y de contingencia e identifica las capacidades que
estos lideres deben poseer para ser eficaces.

v Describe las teorias del liderazgo transformacional e identifica
las capacidades que estos lideres deben poseer para ser
eficaces.

v Desarrolla capacidades de influencia sobre los demas para su
aplicacion en el logro de objetivos comunes.

3. CONTENIDOS
1. ElLiderazgo:
1.1. Concepto de Liderazgo
1.2. Naturaleza del Liderazgo
1.3. Componentes e Importancia del Liderazgo
1.4. Tendencias del Liderazgo
2. Modelos y Teorias del Liderazgo:
2.1. Teoria de los Rasgos del Liderazgo
2.2. Modelos Conductuales del Liderazgo
2.3. Modelos de Contingencia del Liderazgo
3. El Liderazgo Transformacional:
3.1. Componentes del Liderazgo Transformacional
4. Desarrollo de Capacidades del Lider de acuerdo a los componentes

del Liderazgo Transformacional:
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10.

11.

12.

13.

METODOLOGIA

Seminario — Taller via zoom

MATERIALES DIDACTICOS

Separatas.

LUGAR

Auditoria de la Institucién Educativa Particular “Nuestra Sefiora de
Fatima”

DURACION

Mayo - julio

HORARIO

Dias: Lunes a Viernes

Hora: 15:00 a 17:00

META

29 docentes de la Institucion Educativa Particular “Nuestra Sefora
de Fatima”

RESPONSABLE

MIRANO OYARCE, Marjorie

PEI MONCADA, Kirina Gessly

RECURSOS

Humanos: Expertos en el tema

Economicos: La ejecucion del programa sera financiado con recursos

propios.
PROGRAMACION
Adjunto
EVALUACION
La evaluacion del Programa se efectuara durante el proceso y al
finalizar.
Julio de 2021
MIRANO OYARCE, Marjorie PEI MONCADA, Kirina Gessly
Responsable Responsable
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PROGRAMACION:

PROCESO
FECHA CAPACIDADES CONTENIDOS METODOLOGICO
Define el concepto de El liderazgo: Concepto
liderazgo y explica su Naturaleza del liderazgo
naturaleza
Identifica y describe Componentes del liderazgo
los componentes e Importancia del liderazgo
importancia del
Mayo liderazgo

Identifica y explica las Tendencias del Liderazgo
diferentes tendencias 1.1. Liderazgo de conquista
del liderazgo 1.2. Liderazgo comercial

1.3. Liderazgo de organizacion

1.4. Liderazgo de innovacion

1.5. Liderazgo de informacion

1.6. Liderazgo en la nueva era
Describe la teoria de Teoria de los rasgos del liderazgo
los rasgos del Caracteristicas fisicas y
liderazgo y nombra psicoldgicas que debe poseer el
las caracteristicas lider L0 Recuperacion
personales que le de saberes
hacen ser eficaces 3 Aprendiendo
Describe los modelos Modelos conductuales del juntos
conductuales del liderazgo [L1 Aplicando lo
liderazgo e identifica 1.1. Estilos orientados a la tarea y aprendido
las caracteristicas de orientados a la persona [1] Mostrando lo

. los lideres de los 1.2. Conductas del lider aprendido
Junio . . .

diferentes estilos centradas en el trabajo y
conductuales centrados en el empleo

1.3.Estructura de iniciaciéon vy

consideracion

1.4.La rejilla del liderazgo
Describe los modelos Modelos de contingencia del
de contingencia del liderazgo
liderazgo e identifica 1.1. Teoria CTMA de Fiedler
las caracteristicas de 1.2. Teoria camino — meta sobre
los diferentes el liderazgo
enfogues 1.3. Modelo Vroom — Jago
Describe la teoria del Liderazgo transformacional
liderazgo 1.1. Concepto de liderazgo
transformacional e transformacional
identifica las 1.2.Componentes del liderazgo
capacidades del lider transformacional
transformacional
Desarrolla las Capacidades del componente:
capacidades del lider Influencia idealizada (carisma)

Julio transformacional Capacidades del componente:

motivacion inspiradora
(Inspiracion)

Capacidades del componente:
Estimulo Intelectual

Capacidades del componente:

Consideracion intelectual
Capacidades del componente:
Tolerancia psicoldgica

Taller vivencial
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ESCUELA DE POSGRADO

gn:é\ﬁ_?ls;?éx MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
A EDUCACION, MENCION EN GESTION
DEL PERU Y DOCENCIA EDUCATIVA

Estimados Profesionales:

Dr. CARLOS ANTONIO LI LOO KUNG
Lic. EDGAR REATEGUI NORIEGA, Mgr.
Dra. SUSSY DAVUILA PANDURO

Con motivo de la investigacion que se esta realizando sobre: “INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN
DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA
DE FATIMA, BELEN 2021”, es necesario someter a juicio de experto la propuesta
de dimensiones, indicadores e indices lo correspondiente a la Variable
Independiente: Pandemia del COVID — 19.

Para la evaluacion de las mencionadas variables, Ud. Ha sido seleccionado a fin
de emitir opinion de experto, para lo cual hemos considerado su elevada
preparacion cientifica — técnica y experiencia en la actividad TECNICA -
PEDAGOGICA, asi como en los resultados obtenidos de su trabajo como
profesional, y como directivo, pues sus opiniones resultaran de gran valor:

De modo anticipado le agradecemos su valiosa colaboracioén.

DATOS PERSONALES:

APEllidos Y NOMDBIE (S): eviiii i e
Dr. CARLOS ANTONIO LI LOO KUNG

Lic. EDGAR REATEGUI NORIEGA, Mgr.

Dra. SUSSY DAVUILA PANDURO

Nombre y direccion de su Centro Laboral actual: ...............cccooiiiiiiiiiiiinnnne,
Nivel en el que labora: Superior

Titulo Universitario que posee: Lic. En Educacion

Grado Académico (el mas Alto): Maestria

Afos de experiencia profesional: (entre 10 y 20)

Experiencia en Investigacion: Si ( X ) NO ( )

ARos de Experiencia en Jefaturas: ...,
Cargo que Desempefa: Docentes de Aula

Otras Responsabilidades que OCUPa: ......ccoiviiiiiiii e
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UNIVE 1DAD
CIENTIFICA MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
DEL PERU EDUCACION, MENCION EN GESTION Y
DOCENCIA EDUCATIVA
A — ——

(X )

Docsor

x

NUESTRA SEAORA DE FATIMA BELEN 2027

1A Tiuso vestgacion 5 . ¢ )
15 Nwmt:.;:lim 5 TRA EN BL CUMA WS TITUCIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR
18 [ e Aplic :\muwm.x. L argo Tr
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L CUANTITATIVA CUALITATIVA
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ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y

CIENTIFICA
DOCENCIA EDUCATIVA
Anexo 03: nstrui ce Vollﬂ Confiabilidad
DATOS GENERALES Rat Aoas o
Apollldos v nombru del experto egé—’*" oo =
m Titulo Profesional :memml‘xh ingeneraia (— ) Otro T’ )
13 Gnooncodunlco : Bachier { ) Maestro (X ) Doctor{ )
14 Tituio de la Investigacién i LDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA EN DOCENTES DE LA BISTITUCION EDUCATIVA SARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA. BELEN 2027
15 Nombre det iInstrumento : Valdacor de Varabe incaepandenta | X) Liderazgo Transformacional
1.6 Criterios de Aplicablitidad H
______VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
DEFICIENYE (No vaido. raformular) 0 - 20
|____REGULAR: {(No Vabdo moddcan) 21 - 40
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MUY BUENA: (Vahoo, precissr) €1 — B0
EXCELENTE: (Vanco, apican 831 -10C
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INSTRUMENTO CUANTIIATIVO o 5 31 36 | 21 76 | 21 % | a1 %6 1 51 %= | 81 | & 73 7E &1 | s 51
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Esta axpressio con conductas
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3 ACTUALIDAD . v
4 _ORGANIZACION Exsts Una organizacon BEca [
Comprende los 3specios en cantdsd y
5 SUFICIENCIA aniad v
AdecCLasa para vawrar os asgectos de
& INTENCIONALIDAD estucho de la Vanable Independients (X) ‘/
Liderazgo Transformacional
Easaco en &l 25peclo 18dncs asnhifics y 7 &
7- CONSISTENCIA de! lerma de estudio
Ente Titdo (Problema Obpathvaos & |
8 COHERENCLA Hipotesis) (Marco Todrico v
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)
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y
DOCENCIA EDUCATIVA

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA

DEL PERU

e
I ¥ Conflabilidad

B 03: Instr de
| DATOS GENERALES . pe
Apellidos y nombres del experto At X
Titulo Profesional : Loancacala( X ) ingenierova  { il Otro ] )

Grado académico
Titulo e ta Investigacion

: Bachiler ( ) Maestro { ) Dactor ( X )
: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLINA INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SERORA DE FATIMA BELEN 2021

» e d;l instr 3 de v In e (X)) Liderazgo Transformacional
A =
VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
DEFICIENTE (MNo valdo. refoomuiar) 0 - 20

REGULAR: (Na Valdo modificar) 21 - 40

BUENA: (Valao, mejaras) 41 - 60

MUY BUENA: (Valdo precisac) 51 —80

| EXCELENTE: (Valdo apicar) 81— 1C0

ASPECTOS A EVALUAR

FiCl
INDICADORES DE DEooc_Ez';TE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE
EVALUACION DEL R T h AL TATIVOS 21-40 41-80 8180 81— 100
INSTRUMENTO ANTEIBITVG ] & 1 I 26 | 3t 36 | a1 | @6 | 51 % | &1 &5 73 76 | &1 8| &1 3
10 1 20 25 30 3s 40 as 50 55 20 ES 70 75 80 | &8s =) $5 | 100
1 CLARIDAD Es formulado con lenguaje spropado s
Esta excrasado con conductas
2O IMDAD chzervetios X
Adecuado al avence de la ciencia vy a
3 ACTUALIDAD tecnsiogia ZaS
4 ORGANIZACION Exisie Lna organzacin Iogica =
Comprande Ios aspeclos en camdads y
5 SUFICIENCIA Pl Pl
Adecuado pera valorar los aspecios de
8 INTENCIONALIDAD asiudio de I8 Vansble Incependente [X) | x
Liderazgo Transformacional
Basacto en e aspects tedico certifos v 1
7: CONSISTENCIA del tema de estudic X
Enire Titulo (Protlema OCbjetvcs e
8 COHERENCIA Hipatesis) (Marco Tednco. )(
Oparacnaizaciéa e indicadores)
La estrategia responde 2l propdsto cel
9 METODCLOGIA estudin y Genera nuevas paulas pars i@ X X
Investgacion y consiruccidn de 1ecclas
FPRCMEDIO DE VALORACH
I, OPINION DE LA APLICABILIDAD
Iv. CBSERVACIONES
‘
25 |44 ] 030
Lugar y Fecha: + - 2000
Firma del experto informante DN N2 - H "18 Telef. N? J{.S__O_Z_“‘_QZ;‘&_
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y
DOCENCIA EDUCATIVA

S

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

L DATOS GENERALES - 2 O M e :
:1. Apellidos y nombres del experto : ¥
2 'g::’(; G:r:h-blt::’l : ) Ingens: (X)) Ctro | ]
oumla : Bachiller “! ) Maestro ( 7 Doclor [ X )
Titut Investigacion : :;D' TRANS EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION
Critarios de AR ‘aicader de Vanable Dependents (Y CLMA INSTITUCIONAL

EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SEMORA DE FATIMA. BELEN 2021

P
oW

____VALORACION
CUANTITATIVA
DEFICIENTE (No vaido reformular)
REGULAR: [No Valdo moacficar)
BUENA: (Vahdo, mejcrar)

| BUENA: (Valdo, mejorar
| MUY BUENA: (Vdldo,_precsar)

EXCELENTE: (Valico, apicar)

CUALITATIVA
0-20
- 40
- 80
-~ B0
— 100

o 0| &t

I ASPECTOS A EVALUAR
EXCELENTE
81 -100
o1 96
95

MUY BUENA

61 -80
51 8 71 76 51| 66
70 75 ) 35 S0
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47 -850
a1 46 51
45 50

CEFICIENTE o
9040 21-40

o -] 11 18 21 26 21
5 ia 15 20 25 30 25

INDICADORES DE
EVALUACION DEL
INSTRUMENTO

CRITERIOS CUALITATIVOS
CUANTITATIVO

5|8
i
318
&

1. CLARIDAD

E5 formuiadto oon }enguse asropiado

Esta expresads con conductes

31

2 OBJETIVIDAD
3 ACTUALIDAD

observaries
Adecuado al svance de a ciencia y la
tecncicgia

4 ORGANIZACION

Exs%e una o ZAcn Kgica

5. SUFICIENCIA

Comprende jos gspectos an canbidad y
caldad

6 INTENCIONALIDAD

Agecusado para vaiorar Ios aspecios de
estudico do s Vanabia Dependente (Y]

86

CLIMA INSTITUCIONAL

7 CONSISTENCIA

on el tednco ¥

del 18ma de estudio

B. COHERENCIA

Entre Titulo (Prodlema  Objelivos e
Hpdtesis) (Marco Tednco

Operaconalizac¥in e lmm[

9 METODOLOGIA

PROMECIO OE VALCRACICN

La estatega respende al propésto del
estudo y Genera nuevas pautas para @
Construccid

nvestigaciin N de tearias

1l OPINION DE LA APLICABILIDAD

Iv. OBSERVACIONES

Lugar y Fecha: Z{Q_\‘_’}_'Zf[ \1/20

irma del exper

informante
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CIENTIFICA
DEL PERU EDUCACION, MENCION EN GESTION Y

DOCENCIA EDUCATIVA

Anexo 03: Instrumento de Vd conﬁabld.d

L DATOS GENERALES 5

Apellidos y nombres del oxperto : P e ; ECI' €

Titulo Profesicnal : Lcencadola { } Ingerero'a | ) Otro ]

Grado académico : Bacniller { il Maestro (X Coctor { )
Titulo de fa Investigacion : UDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLINMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE LA NSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SERORA DE FATIMA, BELEN 2021
Nombre del Instrumento : Valdador de Vanabtio Depandente (Y] CLMA INSTITUCIONAL

Criterios de Aplicabilidad

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
DEFICIENTE (No valdo, reformutar) 0-20
REGULAR: [Nc Vakdo modiicar) 1-40
BUENA: (Vahdo megrar) 1-860
MUY BUENA: (Vaido precsaar - 80
EXCELENTE: |Vaido apibcar) - 100

»

b/ ol O =
ambun

RGN

. ASPECTOS A EVALUAR

e AT DR R REGULAR SUENA MUY BUENA EXCELENTE
EVALUACION DEL CRITERIOS CUALITATIVOS 21-40 41-80 &1 -80 a1 - 100
CUANTITATIVO 55 o1

-

NSTRUMENTO .81 4 96 |
85 | %0 $5 | 100

:
i
s
t
e

CLARIDAD Es formuiado con lenguse apropade

ctsenabes

AZecusao al svance oe @ oenca y B

v
OQUETNVIDAD Esta expasaco con conducias \/
ACTUALIDAD i A
v

ORGANIZACTION Existe ura orpanzacso Bgca P

LU B U B N B

2 Comprende los Sspecios en canbdad y
SUFICIENCA calded \f

i (. ) e

Adecuado para valkrar los aspecios de
INTENCIONALIDAD estudo de 8 Vanable Dependiente (Y)

o

~

CONSISTENCIA e g

|
Basacs en &l 83pecic 1e0Nco Centfico y ' |
|

8 COHERENCIA Hipdtesss) _(Marco Tednco

S METODOLOGA ostuSo y Genera nuevas pautas pars a

| v
B e | | k4
| |

I G

Ve CoONSructan o8 iaorias
] PREOMEDIC DE VALORACION | Seisp =g

v OBSERVACIONES

ut A APLICASELID ” . - - /7
z '/r?me;)% debe corregir bs indicsdiores de S Dimencras, an)éa-ao\ e

S S 5

Firma del experto in@me) D.N.L N2
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L DATOS GENERALES
1.1, Apollidos y nombres del experto
Titulo Profesional
Grado académico
Investigacion

wn

o de L

03: Instn

L nuite, ?ondoro 94&.

toeiﬁ’c;

Licenciada/ac X )
Bachiter (

fl.‘d“
aba

del
Critarios e Aplicabilidad

VALORACION

CUANTITATIVA

DEFICIENTE (No valdo reformuarn

| REGULAR: (No Wahdo_moaficary

T BUENA: (Vakda, mejporar)
UY BUENA: (Valdo, precisar)

EXCELENTE: |Valioo aplcar)

" ASPECTOS A EVALUAR

( D

Doctaf

L LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CUMA INS
: Valdador de Venabe Dependienta (Y) CLMA INSTITUCIONAL

( )
(x)

Efi DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SERORA DE FATIMA, BELEN 2029

INSTRUMENTO

CRITERIOS CUALITATIVOS
CUANTITATIVO

DEFICIENTE
0C -20

REGULAR
27 —-40

BUENA
41 -80

81 - 100

EXCELENTE

11

26 31

81 88 81

10

15

3C 35

58
&

38

as5 Q0 | s5

CLARIDAD

Es formuiado con ienguais apropiaco

OBJETIVIDAD

Esta expresaco con conducias
observabies

!acnoi_ogm

Adecuado al avance de la ciercia vy @

ORGANIZACION

Existe una crganizacidn logica

1
2
3 ACTUALIDAD
4
5

SUFICIENCLA

Comprende oS aspaclos en canticad y
cahcas

B INTENCIONALIDAD

Adecusco para vaorar oS aspecios de
estudio de la Vanable Depandiente (Y)
CLIMA INSTITUCIONAL

7 CONSISTENCIA

Basado en el aspecto tednco centifico y
del tema de estudio

8 COHERENCIA

{Problema Obetives e
(Marco Tednco

Operacionalizac¥in 8 indcadores)

2 METODOLOGIA

La estratega responde al propdsite del
estudio y veevas paulas psra ia

YIOFDM N Y e

Genera
Inyestigacidn y construccdn ce teorias
PROMEDIO DE VALORACION

Ui OPINION DE LA AFPLICABILIDAD

v OBSERVACIONES

Lugar y Fecha:

A |11 ] 3030

Firma del experto informante
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ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
CIENTIFICA ~ ~ A
E: EDUCACION, MENCION EN GESTION
DEL PERU Y DOCENCIA EDUCATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE VALIDEZ

TITULO: “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL
EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA,
BELEN 2021”

Autor (as) del Instrumento:  MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: LIDERAZGO TRASFORMACIONAL

Se realiz6 la prueba de validez del instrumento de recoleccion de datos, a través del Juicio de
Expertos, donde colaboraron los siguientes profesionales:

Liloo Kung, Carlos Antonio, profesor principal de la Facultad de Industrias Alimentarias de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Ingeniero en Industrias Alimentarias.

Mgr. Edgar Reategui Noriega, profesor Asociado de la Facultad de Ciencias de la Educacion
y Humanidades de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Magister en Docencia
e Investigacion Universitaria.

Dra. Susy Karina Davila Panduro, profesora Asociado de la Facultad de Ciencia de la
Educacion y Humanidades de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Magister en
Gestibn Empresarial y Doctora en Educacion.

Profesionales Indicadores
112 3 4 5 6 7 8
Liloo Kung, Carlos Antonio 81 81| 8 | 86 | 86 | 81 | 79 | 79
Mg. Reategui Noriega, Edgar 80 |80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80
Dra. Davila Panduro Susy Karina 71|76 81 | 76 | 81 | 76 | 76 | 81
Promedio General 80.0

Teniendo en cuenta la tabla de valoracion:

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
Deficiente 0-20
Regular 21-40
Buena 41 - 60
Muy Buena 61— 80
Excelente 81 —100

Como resultado general de la prueba de validez realizado a través del Juicio de Expertos, se
obtuvo: 80.0 puntos, lo que significa que estd en el rango de “Muy Buena”, quedando
demostrado que el instrumento de esta investigacion, cuenta con una soélida evaluacion
realizado por profesionales conocedores de instrumentos de recoleccion de datos.
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION EN GESTION
Y DOCENCIA EDUCATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE VALIDEZ

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

TITULO: “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL
EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA,
BELEN 2021”

Autor (as) del Instrumento:  MIRANO OYARCE, Marjorie

PEI MONCADA, Kirina Gessly

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CLIMA INSTITUCIONAL

Se realiz6 la prueba de validez del instrumento de recoleccion de datos, a través del Juicio de
Expertos, donde colaboraron los siguientes profesionales:

Liloo Kung, Carlos Antonio, profesor principal de la Facultad de Industrias Alimentarias de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Ingeniero en Industrias Alimentarias.

Mgr. Edgar Reategui Noriega, profesor Asociado de la Facultad de Ciencias de la Educacion
y Humanidades de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Magister en Docencia
e Investigacion Universitaria.

Dra. Susy Karina Davila Panduro, profesora Asociado de la Facultad de Ciencia de la
Educacion y Humanidades de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. Magister en
Gestibn Empresarial y Doctora en Educacion.

Profesionales Indicadores
1 ]2 3 4 5 6 7 8
Liloo Kung, Carlos Antonio 81|79| 81 | 8 | 81 | 8 | 86 | 81 | 81
Mg. Reategui Noriega, Edgar 7117118 | 75 | 8 | 80 | 80 | 71 | 80
Dra. Davila Panduro Susy Karina 7176|181 | 76 | 81 | 76 | 76 | 81 | 76
Promedio General 78.5

Teniendo en cuenta la tabla de valoracion:

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
Deficiente 0-20
Regular 21-40
Buena 41 - 60
Muy Buena 61— 80
Excelente 81 —100

Como resultado general de la prueba de validez realizado a través del Juicio de Expertos, se
obtuvo: 78. 5 puntos, lo que significa que esta en el rango de “Muy Buena”, quedando
demostrado que el instrumento de esta investigacion, cuenta con una sélida evaluacién
realizado por profesionales conocedores de instrumentos de recoleccion de datos.
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ESCUELA DE POSGRADO

griveRsioaD MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
IENTIFICA | EDUCACION, MENCION EN GESTION

DEL PERU Y DOCENCIA EDUCATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE CONFIABILIDAD

TITULO: “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA
SENORA DE FATIMA, BELEN 2021”

Autor (as) del Instrumento:  MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

a. La confiabilidad para “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA
SENORA DE FATIMA, BELEN 2021” se llevé a cabo mediante el método de inter
correlacién de items cuyo coeficiente es el ALFA DE CRONBACH a través de una
muestra piloto, los resultados obtenidos se muestran a continuacion

b. Estadisticos de confiabilidad para “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR
NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN 2021”

ALFA DE
CRONBACH basado
en los elementos
tipificados

ALFA DE CRONBACH para N° de items

(“INFLUENCIA DEL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES, 0.944 9
INSTITUCION EDUCATIVA .
PARTICULAR NUESTRA SENORA DE

FATIMA, BELEN 2021".)

c. Criterio de confiabilidad valores
Segun Herrera (1998):

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy Confiable
0,72 a 0,99 Excelente

confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Para la validacion del cuestionario sobre la LIDERAZGO TRASFORMACIONAL, se
utilizé el Alfa de Cronbach el cual arroj6 el siguiente resultado:

La confiabilidad de 9 items que evaltan el instrumento sobre “INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES,
INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN 2021”.
Segun Herrera (1998) donde el valor va de 0,53 a 1. Nos da como resultado de un ALFA
DE CRONBACH vy validado la variable sus dimensiones e indicadores arroj6 0.944
ubicandose en el rango cuantitativo 0,66 a 0,71 y cualitativo de Excelente Confiabilidad
lo que permite aplicar el instrumento en la muestra del presente estudio.

76



ESCUELA DE POSGRADO
griveRsioAD MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA
IENTIFICA | EDUCACION, MENCION EN GESTION
DEL PERU Y DOCENCIA EDUCATIVA

RESULTADO DE LA PRUEBA DE CONFIABILIDAD

TITULO: “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL
EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA,
BELEN 2021”

Autor (as) del Instrumento:  MIRANO OYARCE, Marjorie
PEI MONCADA, Kirina Gessly

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CLIMA INSTITUCIONAL

d. La confiabilidad para “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA
SENORA DE FATIMA, BELEN 2021” se llevd a cabo mediante el método de inter
correlacién de items cuyo coeficiente es el ALFA DE CRONBACH a través de una
muestra piloto, los resultados obtenidos se muestran a continuacién

e. Estadisticos de confiabilidad para “INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR
NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN 2021”

ALFA DE CRONBACH
ALFA DE CRONBACH para basado en los elementos N° de items
tipificados

(“INFLUENCIA DEL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES,
INSTITUCION EDUCATIVA
PARTICULAR NUESTRA SENORA DE
FATIMA, BELEN 2021”.)

0.966 9

f.  Criterio de confiabilidad valores
Segun Herrera (1998):

VALORACION
CUANTITATIVA CUALITATIVA

0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy Confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Para la validacion del cuestionario sobre la CLIMA INSTITUCIONAL, se utilizé el Alfa de

Cronbach el cual arrojo el siguiente resultado:

La confiabilidad de 9 items que evalian el instrumento sobre “INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION
EDUCATIVA PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN 2021”. Segln Herrera
(1998) donde el valor va de 0,53 a 1. Nos da como resultado de un ALFA DE CRONBACH y
validado la variable sus dimensiones e indicadores arrojé 0.966 ubicandose en el rango
cuantitativo 0,66 a 0,71 y cualitativo de Excelente Confiabilidad lo que permite aplicar el
instrumento en la muestra del presente estudio.
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SOLICITUD DE INSCRIPCION Y APROBACION DE TESIS

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMI,CO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
EDUCATIVA

SENORA DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO

Dra. DELIA PEREA TORRES

MARJORIE, MIRANO OYARCE, DNI N° 74451669
KIRINA GESSLY, PEI MONCADA, DNI N° 72542527

Me dirijo a usted para solicitarle la inscripcién y aprobacion de tesis titulado:
‘INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL CLIMA
INSTITUCIONAL EN  DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA
PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN 2021”.

Para lo cual adjunto a la presente:

v Boleta de pago

v Cuatro (4) copias del Informe Final de Tesis: X

Por tanto, pido a Ud. Acceder a mi solicitud por ser de justicia.

San Juan Bautista, 17 de Octubre de 2020

Firma de la Interesada Firma de la Interesada
DNI N° 74451669 DNI N° 72542527
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CARTA DE ACEPTACION DE
ASESORAMIENTO DE TESIS

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMI,CO DE MAGISTER EN CIENCIAS DE
LA EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y DOCENCIA
EDUCATIVA

Mgr. CECILIA RIOS PEREZ Docente a tiempo completo de la Facultad de
EDUCACION Y HUMANIDADES de la UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL
PERU, identificado con D.N.l. N° 05381320, me comprometo a asesorar el

trabajo de Tesis de:

MARJORIE, MIRANO OYARCE, DNI N° 74451669
KIRINA GESSLY, PEI MONCADA, DNI N° 72542527

cuyo titulo es: INFLUENCIA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN
EL CLIMA INSTITUCIONAL EN DOCENTES, INSTITUCION EDUCATIVA
PARTICULAR NUESTRA SENORA DE FATIMA, BELEN 2021.

San Juan Bautista, 8 de Agosto de 2021

D.N.l. N° 05381320
DOCENTE UCP - FEH
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