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RESUMEN
Plan de negocio sobre la creacion de una casa de apuestas deportivas virtual,

ciudad de Iquitos, 2024

Angel Felix, Laurel Silva.

El presente plan de negocio pertenece al sector servicios y se busca capitalizar el
creciente mercado del juego en linea y las redes sociales. Con un enfoque basada en la
experiencia del usuario, ofreceremos un servicio novedoso, simple y eficaz, donde se
combine la diversién con la seguridad digital correspondiente. La investigacion de
mercado respalda la demanda en constante aumento. El modelo de negocio se centra
en obtener ingresos a través de las ventas de los tickets de apuestas con el respectivo
beneficio del spread en las cuotas deportivas. La tecnologia de vanguardia garantizara
transacciones seguras y personalizadas para cada usuario.

Las estrategias de marketing digital y asociaciones con entidades deportivas
fortaleceran nuestra presencia en el mercado. La atencion al cliente sera prioritaria para
abordar sus problemas y gestionar la inmediata solucion.

La gestidn de riesgos incluird medidas soélidas de seguridad de datos y prevencion
de fraudes. El plan financiero proyecta crecimiento constante, ya que en el periodo
evaluado se obtuvo como resultados un valor actual neto econémico (VAN) de S/
9,991.00 y un valor actual neto financiero de S/ 13,589.00; una tasa interna de retorno
(TIR) econdmica de 164% y una financiera de 1415%; asi como el indice de beneficio
costo econdmico sali6 como resultado 1.23, mientras que el financiero fue de 1.17, lo
cual demuestra la viabilidad y la rentabilidad del presente plan de negocio.

Palabras claves: Plan de negocio, servicio, casa de apuestas.



ABSTRACT
Business plan for the creation of a virtual sports betting house, city of Iquitos,
2024.
Angel Felix Laurel Silva

This business plan belongs to the service sector and seeks to capitalize on the
growing market of online gambling and social networks. With an approach based on user
experience, we will offer a novel, simple and effective service, where fun is combined with
the corresponding digital security. Market research supports the ever-increasing demand.
The business model focuses on earning revenue through the sales of betting tickets with
the respective benefit of the spread on sports odds. State-of-the-art technology will
ensure secure and personalized transactions for each user.

Digital marketing strategies and partnerships with sports entities will strengthen
our market presence. Customer service will be a priority to address customer issues and
manage immediate resolution.

Risk management will include robust data security and fraud prevention measures.
The financial plan projects constant growth, since in the evaluated period we obtained as
results an economic net present value (VAN) of S/. 9,991.00 and a financial net present
value of S/. 13,589.00; an economic internal rate of return (TIR) of 164% and a financial
one of 1415%; as well as the economic benefit-cost index resulted in 1.23, while the
financial one was 1.17, which demonstrates the viability and profitability of this business

plan.

Keys words: Business plan, service, betting house.



I.  INFORMACION GENERAL

I.1 Nombre del negocio:

Nombre comercial: RegateBet
Razon social: Inversiones Deportivas REGATEBET S.R.L.

Sector de la actividad: Apuestas Deportivas
Actividad: Juegos de azar y apuestas

Figura 1: Logo REGATEBET

3| REGATEBET

Fuente: Elaboracion propia.

[.2 Localizacién:

Localizacion: area urbana de la ciudad de Iquitos.

Ubicacién: calle 4 de setiembre 193 — Tupac Amaru, distrito de Iquitos,

provincia de Maynas, departamento de Loreto.

Figura 2: Geolocalizacion de la oficina administrativa de REGATEBET

Fuente: https://maps.app.goo.gl/3QEGzuSXMPUqcGT96



https://maps.app.goo.gl/3QEGzuSXMPUqcGT96

1.3 Actividad empresarial.

Cuadro 1:

Clasificacion industrial internacional uniforme, casa virtual de apuestas deportivas Regatebet
S.R.L., 2024

92 | Actividades de juegos de azar y apuestas

920 | Actividades de juegos de azar y apuestas

9200 | Actividades de juegos de azar y apuestas

Fuente: INEI
I.4 Idea del negocio.

La idea de negocio busca satisfacer la tercera necesidad ubicada en la
piramide de Maslow, las relaciones sociales, la actividad grupal y el
aprovechamiento de los conocimientos para la obtencion de utilidades y también
la necesidad de seguridad.

Los segmentos de clientes son: jugadores ocasionales que apuestan por
diversién en eventos importantes, apostadores regulares con conocimiento mas
profundo de los juegos, y aficionados a los deportes que apuestan en eventos
relacionados con sus equipos favoritos. asi como los apostadores profesionales o
semi-profesionales que usan estrategias analiticas. Ademas, destacan los jovenes
adultos, un grupo demografico que prefiere plataformas digitales, y los usuarios
moviles, quienes buscan una experiencia rapida y accesible desde sus
dispositivos.

RegateBet es la empresa que va basar la comercializacion de su servicio

de tercerizacion de apuestas deportivas de manera virtual situado bajo el concepto



de social-Commerce y Dark-Store en asociacion con una casa de apuestas
deportiva nacional.

Teniendo el concepto de Social-Commerce que es el de un tipo de
comercio electrénico que implementa las redes sociales como un medio directo
para la venta de productos, decidimos tomar esto e implementarlo, al igual que
con el concepto de Dark-Store redefinido a RegateBet como una empresa que se
dedica a vender productos de forma 100% virtual, garantizando las medidas de
seguridad para proteger la privacidad, ademas de la informacion personal y
financiera de nuestros clientes.

Es decir, no cuenta con una tienda fisica abierta al publico, solo con un
espacio fisico utilizado para las operaciones de e-Logistica y administrativas del

negocio.



.  PLAN DE MARKETING

II.1 Necesidades de los clientes

Tal como se indico en el capitulo anterior este proyecto esta basado en la
satisfaccion del tercer nivel de la piramide de Maslow, al ser considerada una
necesidad social y luego de una detallada observacion y analisis situacionales
encontramos los siguientes puntos a tocar:

a. Necesidad de obtener rentabilidad en base a sus analisis deportivos.

RegateBet tiene como asociados a diversos asesores o tipsters que
diariamente nos hacen llegar sus prondsticos deportivos que tienen una probabilidad
del 90% de eficacia, las mismas que repartimos de manera gratuita a nuestros
clientes y gracias a ello se sienten mas seguro al apostar en nuestra casa de
apuestas.

b. Necesidad de facilidad de acceso.

Se distingue de otras casas de apuestas ya que es facil acceder a nosotros
debido a que nos encontramos de manera virtual y al aplicar el Social-Comerce nos
pueden encontrar en todas nuestras redes sociales que es Facebook, Instagram,
WhatsApp y Telegram.

Contamos con personal altamente capacitado quienes estan al pendiente
antes y después del evento deportivo para realizar las operaciones de nuestros
clientes de manera facil, rapida y segura.

c. Necesidad de rapidez en la entrega de premios.
Tiene como pilar fundamental la creacion de confianza con nuestros clientes

mediante la rapidez en la entrega de los premios y a diferencia de las otras casas de



apuestas gque suelen entregar lo ganado en un plazo de 2 dias habiles nosotros lo

hacemos en el plazo de 24 horas respetando siempre nuestros términos y

condiciones indicados al cliente al iniciar sus jugadas; que basicamente es que nos

atenemos al adecuando funcionamiento del aplicativo bancario usado en el depdésito
de su jugada.
II.2 Demanda actual y tendencias

Nuestro publico objetivo es todo ciudadano peruano mayores de 18 afos, que
se encuentren en la ciudad de lquitos y que cuenten con dispositivos moviles con
acceso a internet, donde tenga descargado los aplicativos bancarios de rapida y facil
transaccion que son Plin y Yape ya que estos engloban a todos los bancos mas
prestigiosos del Pera.

La demanda esta determinada por las siguientes caracteristicas:

a. Personas que viven en la provincia de Maynas, especificamente en los distritos
de lquitos, Punchana, Belén, San Juan, de sexo masculino (estudio realizado por
Nielsen Fan Insights en 2022 sefiala que son los hombres mas propensos a
participar en las apuestas deportivas, también sefiala que son las personas con
ingresos relativamente altos y viven en areas urbanas).

b. Personas que viven el sector urbano.

c. Personas con acceso a telefonia movil.

d. Personas que pertenecen al segmento econémico A/By C.

e. Rasgo conductual del cliente de RegateBet es todo aquel usuario perteneciente
a los bancos que tienen como herramienta transaccional a los aplicativos de Plin

y Yape y bastante uso de redes sociales.



Cuadro 2:Proyeccion de la demanda efectiva.

» » %dela | Poblacion Total |Estimacion de poblacion Nivel
. Poblacion Total| ~ Poblacion o L . . L
Distritos que conforman de cada Distrito|  Hombres- Poblacion | Proyectadade | de mercado objetivo. Nivel socioeconémico con | Demanda
el mercado potencial 2l 2017 Utbano al 2017 decada | cadaDistritoal |(%Poblacion * Poblacion | socioecondomico acceso a Efectiva
Distrito 2023 por MMCO proyectda) Smartphone en Pert
AB C AB C TOTAL
6.70% | 29.80% | 90.80% | 82.40%
Distrito lquitos 146,853 34,611 23.57% 162,615 38,326 2568| 11421 2332 9411 11743
Distrito Punchana 75,210 15,030 19.98% 88,681 17,722 1187 5281 1078 4352 5430
Distrito San Juan Bautista 127,005 23,721 18.68% 151,761 28352| 1900, 8449 1725 6962 8687
Distrito Belen 64,488 12,720 19.72% 70,852 13,975 936 4165 850 3432 4282
Total Mercado Potencial 98,375 6,591| 29,316 5,985 24156] 30,141

Fuente: INEI — Elaboracién Propia

[1.3 Oferta competitiva

Tal como se indica anteriormente al contar con un socio nacional que

comparte riesgo con nosotros y adicional a ello nos provee el servicio digital,

encontramos a otros que cumplen con los mismos estandares y tomamos como

punto de referencia los que operan en el pais que son los siguientes:

Cuadro 3:Casas de apuestas deportivas virtuales.

Betsson & Apuests Crat
bet it

Inkabet & 5on

Betfair @ cran be

RETADbet & apuesta gratuita
A . .

Solbet «
BET
1XBet =
X .

Bet365

Rivalo

RIVALO

aipig

Pinnacle

888sport

Fuente: https://www.iapuestas.com/pe/casasapuestas/#mas-casas

Nosotros como RegateBet tenemos en consideracion que existen negocios

aledafnos que presentan un acuerdo de franquicia con las casas antes mencionadas



https://www.iapuestas.com/pe/casasapuestas/#mas-casas

pero su manera de generar sus ingresos es 100% presencial y a través de boletos
fisicos lo cual hace que seamos los Unicos en el mercado de la ciudad de Iquitos que
presenta una capacidad de generar ingresos mediante el negocio virtual de las redes
sociales.

[I.4 Programa de marketing

11.4.1 El producto:

REGATEBET es una empresa de inversores peruanos que apuesta
totalmente por nuestro mercado. Nuestra empresa junto a nuestro socio cumple
con todos los estandares requeridos para brindarte la seguridad que necesitas.

Somos un equipo que trabaja continuamente para brindarte la mejor
experiencia y las mejores herramientas para que logres transformar tus
conocimientos deportivos y tu pasion por los deportes en un entretenimiento
rentable.

Para ello contamos con:

e Todas las ligas y eventos deportivos de futbol mas importantes del
mundo.
e Los mejores mercados de apuestas.
e Las mejores ofertas de cuotas.
e Apuestas previas al encuentro.
1.4.2 La marca:
RegateBet es una empresa que ha creado su logo basandose en la
diferenciacion de la competencia local, nacional e internacional ya que esto es
fundamental para que nuestros clientes y potenciales clientes puedan

identificarnos.



Figura 3: Logo REGATEBET

~{3)| REGATEBET

Fuente: Elaboracion Propia

11.4.3 El precio
RegateBet al ser un intermediario entre cliente y casa de apuesta
proveedora de servicio (socio) define sus precios por monto minimo de apuesta y

monto maximo de ganancia en el dia que es lo siguiente:

Cuadro 4: Precios de accesos al servicio de REGATEBET

Monto minimo de apuesta por ticket. s/ 2.00

Monto maximo de ganancia por jugada. s/ 15,000

Fuente: Elaboracion Propia

I1.4.4 La promocion:

RegateBet se maneja bajo el concepto del social Comerce lo que lleva
a que para cualquier comunicacion con nosotros es 100% virtual, desde la
comodidad de donde se encuentre el cliente. Quedando la aplicacién de las
redes sociales como Facebook, Instagram y Whatsapp teniendo en cuenta que
nuestros usuarios en estas redes seran estrictamente verificados implicaran
gue nosotros podamos cumplir a carta cabal con lo solicitado para obtener el
check azul que toda cuenta ya verificada tiene.

Nuestras cuotas como empresa que se dedica al negocio de las

apuestas deportivas seran las mas atractivas del mercado y nosotros al brindar

10



pronosticos gratuitos con un 90% de efectividad, esto gracias a nuestros
tipsters con los que vamos a contar, pero ellos funcionando de manera externa
ya que el costo de suscripcion para obtener a los dichos prondsticos lo asumira
nuestra casa, hacen de RegateBet la mejor opcion para cualquier apostador

principiante, master o experimentado y que solo le sea dificil perder.

Figura 4:
Llavero con el logo de REGATEBET

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 5: Polo con el logo de RegateBet-Masculino

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6: Polo con el logo de RegateBet-Femenino

Fuente: Elaboracion propia.
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[1-4-5 La cadena de distribucion

Nuestro servicio se caracteriza por ser 100% virtual por eso al tener como
segundo concepto el de “Dark Store” no contamos con atencion fisica pero el
lugar de funcionamiento de labores administrativas y de operaciones se realiza
en la Calle 04 de Septiembre #193, de la ciudad de Iquitos, provincia de

Maynas, Region Loreto.

Figura 7:
La cadena de distribucion de REGATEBET SRL, 2024

Fuente: Elaboracion Propia.
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[11.1 Estudio de la fuente

.  PLAN DE OPERACIONES

La empresa, para el normal desarrollo de sus actividades necesita de

bienes y servicios, que le permitan cumplir con su fin. Para el caso del presente

plan de negocios se ha seleccionado a los principales proveedores de equipos,

servicios, articulos de oficina y mantenimiento de equipos que se detallan a

continuacion:

Cuadro 5: Proveedores de Bienes y servicios para el funcionamiento de REGATEBET

EMPRESA PRODUCTO/SERVICIO LUGAR COSTO
Importaciones 1 Computadora con todos | Jr. Prospero S/ 2,500.00
Mega Chambi sus accesorios y articulos | 478/ Iquitos S/300.00
S.A.C. de Oficina /Mantenimiento Mantenimiento
preventivo y correctivo de anual.
equipos.
Global Fiber. Servicio de internet con Jr. Condamine S/ 70.00
fibra dptica. 353/ lquitos instalacion.
S/ 150.00
Mensual.

Claro Moviles

1Celular + linea pospago.

Jr. Tacna 555/

S/ 500 Equipo

Iquitos S/ 100
Mensualidad
BetSafe/ BML Proveedor de Servicio Lima Solo afiliacion.
Group Ltd
Latam Apuestas Proveedor de servicio de Lima S/100.00
Pronésticos deportivos Mensual
Las Fijas Latam Proveedor de servicio de Lima S/ 100.00
Prondsticos deportivos Mensual

Fuente: Elaboracion Propia.
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Los proveedores de servicio y productos han sido considerados debido a
su fiabilidad, calidad y solidez de sus sistemas en el mercado.

Contamos con BetSafe que como juega un papel de socio comercial que
realizara la labor de proveedor de servicio, ellos cuentan con las cuotas mas
atractivas en el mercado y con un sistema solido, capaz de soportar multiples
operaciones en el dia.

Los proveedores de servicio de prondsticos deportivos son los de mayor
credibilidad y mayor porcentaje de aciertos al momento de generarse los eventos

a cotizarse en el mercado

[Il.2 El proceso de comercializacion

RegateBet inicia su proceso de comercializacién publicando a través de
sus redes sociales la relacibn de partidos a cubrir indicando cuotas y
combinacion de jugadas; adicional varios prondsticos deportivos gratis proveido
por nuestros tipsters que cuenta con un 95% de efectividad para que el cliente
tenga en conocimiento todo el mercado que tiene en sus manos y que la
posibilidad de que pueda generar una rentabilidad de su apuesta sea mas
probable.

El cliente se pone en contacto con nosotros y en el acto procedemos a
solicitar la jugada, el monto a apostar y el método de pago a utilizar que en este
caso es Plin o yape.

Procedemos a comprobar el depdsito en nuestras cuentas y generamos

el ticket de la jugada, la misma que es entregada al cliente en la brevedad del
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caso, al terminar el encuentro si el apostante ha ganado se procede a generar el
deposito a cuenta del cliente por el mismo medio de pago que genero la jugada.

Se hace seguimiento al cliente para verificar si el servicio brindado fue de
lo mejor. A continuacion se muestra el proceso de aprovisionamiento de la

empresa:
Figura 8: Proceso de comercializacion de REGATEBET - Cliente

Fuente: Elaboracion propia.
I11.3 El proceso Comercial
RegateBet tiene un acuerdo comercial con BetSafe para que este sea
nuestro proveedor de servicios exclusivo y el mismo es quien vela por el adecuado

funcionamiento de nuestro sistema.
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Adicionalmente, BetSafe nos garantiza cubrir el 100% de las pérdidas
mensuales, en caso exista, siempre y cuando RegateBet distribuya sus ganancias
50-50 al final del mes esto garantiza a nuestra empresa una subsistencia en el
sistema sin riesgo alguno.

Para maximizar sus ganancias REGATEBET cuenta con un sistema de
boleteo aparte al brindado por BetSafe esto se da porque contamos con la
exclusividad de manejar las cuotas como mejor creamos conveniente a favor de
la empresa, esto garantiza que tengamos un segundo ingreso ya no por las veces

que el cliente pierda sino también cuando el cliente gane.
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IV.  PLAN DE RECURSOS HUMANOS

IV.1 Estructura organizacional de RegateBet.

Figura 9: Organigrama REGATEBET

Gerente

Area de Venta Area de Operaciones

Asesores de Venta

Fuente: Elaboracion propia.

IV.2 Puestos y funciones de REGATEBET.

a) Puesto: Gerente

Funciones: Dentro de sus funciones se encuentra organizar la empresa,
definir las funciones internas, ademas de velar por el cumplimiento de la
estrategias comerciales para lograr los niveles de utilidad 6ptimos para el negocio;
se encarga de la seleccidon y reclutamiento del personal, realiza las gestiones
financieras y la respectiva representacion de la empresa REGATEBET ante las
diferentes instituciones publicas y privadas del pais.

b) Puesto: Contador

Funciones: Encargado de realizar el calculo y la declaracion de los

impuestos mensual y anual, la elaboracién de los estados financieros, el registro
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en los libros contables electronicos, la planilla de sueldos y su respectiva
declaracion.
d) Puesto: Asesor de ventas
Funciones: Trabaja en coordinacion con el gerente, es el encargado de
recibir las jugadas de los clientes, generacion de ticket y atencién eficiente de
consulta de los clientes.

e) Puesto: Asistente de Operaciones

Funciones: Encargado de llevar el control del adecuado funcionamiento del
sistema de comunicacién entre cliente y REGATEBET, trabaja en coordinacion
con el area de ventas, debe llevar el control al dia de las operaciones generadas

y realizar los depdsitos de los premios ganados por el cliente.

IV.3 Condiciones laborales
REGATEBET, contaréa con trabajadores a tiempo completo, inicialmente se
acogera en el régimen laboral de la Micro y Pequefia empresa (MYPE) (TUO del
DL N° 1086, reglamentada por el DS N° 008-2008-TR), después se evaluara
pasar el régimen general laboral.
IV.4 Régimen tributario
Se regira bajo el Régimen MYPE Tributario -RMT- en donde se calcula el
impuesto a la renta, condicionado a que si nuestros ingresos no superan las 300
UITs solo se paga el 1% de los ingresos netos mensuales y la tasa anual es

escalonada: hasta 15 UIT = 10% , exceso = 29.50%, sobre la utilidad.
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V.

V.1 ESTUDIO ECONOMICO

V.1.1 Mercado y Ventas

PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO

Cuadro 6: Demanda del negocio a desarrollar

Afo O Afio 1 Afio 2 Afio 3
Demanda actual anual 30,141
Tendencia del mercado 20% 35% 36%
Demanda estimada anual 36,169 48,828 66,407
Partl_C|_paC|on del mercado 60% 65% 750
(decision empresa)
Demanda del proyecto - 21,701 31,738 49,805
Fuente: Elaboracién Propia.
Cuadro 7: Ventas de los tickets
Afo O Afo 1 Afo 2 Afo 3
Ventas anuales - 21,701 31,738 49,805
Precio de venta - De_C|S|on i g/ 200 | s/ 200 | s/ 200
empresa (soles por ticket)
Venta total - S/ 43,403 S/ 63,477 S/ 99,610

Fuente: Elaboracién Propia.
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V.1.2 Costo de ventas y gastos.

Cuadro 8: Costo de venta

PRODUCTO/SERVICIO COSTO MENSUAL Afo 1 Afo 2 Ao 3
Proveedor de servicio de S/ 0.00 S/50.00 S/ 600.00 S/ 600.00 S/ 600.00
apuestas- mensual
Proveedor de servicio de
pronésticos deportivos 1 - S/ 0.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00
mensual
Proveedor de servicio de
prondsticos deportivos 2 - S/0.00 S/ 100.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00
mensual

TOTAL S/0.00 S/ 250.00 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00

Fuente: Elaboracion Propia.
Cuadro 09: Gastos operativos

PRODUCTO/SERVICIO COSTO MENSUAL Afio 1 Afo 2 Afo 3
Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de S/ 100.00 S/ 16.67 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00
equipos. c/6 meses
Servicio de interet confibra | o, 74 5 S/0.00 S/70.00 S/0.00 S/0.00
Optica-Instalacion
Servicio de internet confibra | o, o9 S/150.00 | S/1,800.00 | S/1,800.00 | S/1,800.00
Optica-mensualidad
1 Equipo Celular S/ 500.00 S/ 0.00 S/ 500.00 S/ 0.00 S/0.00
Lina Movil postpago Mensual S/0.00 S/ 50.00 S/ 600.00 S/ 600.00 S/ 600.00

TOTAL S/ 670.00 S/ 216.67 S/ 3,170.00 S/ 2,600.00 S/ 2,600.00

Fuente: Elaboracién Propia.
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Cuadro 10: Gastos Administrativos
RUBRO Afo 1 Afio 2 Ano 3
GERENTE 1 1 1
Sueldo mensual S/1,025.00 | S/1,500.00 | S/2,500.00
ASESOR DE VENTAS 1 1 2
Sueldo mensual S/512.50 S/1,025.00 | S/2,050.00
Jornada de trabajo Part-Time Full-Time Full-Time
ASISTENTE DE 1 1 1
OPERACIONES
Sueldo mensual S/ 512.50 S/ 512.50 S/ 1,025.00
Jornada de trabajo Part-Time Part-Time Full-Time
REMUNERACIONES DEL
PERSONAL S/ 2,050.00 | S/3,037.50 | S/5,575.00
Costo_LaboraI (Remype > 10 6.25% 6.25% 6.25%
Trabajadores)
REMUNERACION TOTAL DEL
S/2,178.13 | S/ 3, ) , )
PERSONAL [ 3,227.34 | S/5,923.44
Servicios publicos S/ 100.00 S/ 120.00 S/ 150.00
Servicios contables S/ 100.00 S/ 150.00 S/ 200.00
Utiles de oficina S/ 30.00 S/ 40.00 S/50.00
Otros S/ 30.00 S/ 35.00 S/ 40.00
TOTAL MENSUAL S/2,438.13 | S/3,572.34 | S/6,363.44
S/
TOTAL ANUAL S/ 29,257.50 42.868.13 S/ 76,361.25
Fuente: Elaboracién Propia.
Cuadro 9: Gastos comerciales

RUBRO Afio 1 Afo 2 Afo 3

Publicidad S/ 200.00 S/ 300.00 S/ 350.00

Promociones S/ 100.00 S/ 200.00 S/ 250.00

Otros S/ 50.00 S/ 60.00 S/ 70.00

Total mensual S/ 350.00 S/ 560.00 S/ 670.00

TOTAL ANUAL S/ 4,200.00 | S/6,720.00 | S/8,040.00

Fuente: Elaboracién Propia

22



Cuadro 10: Gastos preoperativos

RUBRO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Estudio de S/ 400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
mercado

Tramites diversos | S/ 300.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
TOTAL S/ 700.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Fuente: Elaboracién Propia

V.2 ESTUDIO FINANCIERO.

V.2.1 Inversiones

Cuadro 11: Inversion en activos fijos

Valor Inicial [Cantidad| Valor Total | Tiempo de Vida Dep'gi(i:zlczlon

Equipo de

procesamiento de

D S/ 2,300.00 1 S/ 2,300.00 4 S/ 575.00

atos
(Computadora)
Fuente: Elaboracién Propia
Cuadro 12: Célculo de la depreciacion
VALOR INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 RESIDUAL

Depreciacion activo fijo S/ 2,300.00 S/ 575.00 | S/ 575.00 S/ 575.00 S/ 575.00

Fuente: Elaboracion Propia
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V.2.2 Financiamiento.

Cuadro 13: Plan de pagos de endeudamiento financiero

Deuda a tomar S/ 3,700.00
TCEA 25.00%
TCEA Mensual 1.88%
Meses 12 j‘
CUOTA S/ 347.23
Nro SALDO INTERES |AMORTIZACION CUOTA
0| s/ 3,700.00
1 S/ 3,422.21 S/ 69.45 S/ 277.79 S/ 347.23
2 S/ 3,139.22 S/ 64.23 S/ 283.00 S/ 347.23
3 S/ 2,850.91 S/58.92 S/ 288.31 S/ 347.23
4 S/ 2,557.18 S/ 53.51 S/ 293.72 S/ 347.23
5 S/ 2,257.95 S/ 48.00 S/ 299.23 S/ 347.23
6 S/1,953.10 S/ 42.38 S/ 304.85 S/ 347.23
7 S/ 1,642.52 S/ 36.66 S/ 310.57 S/ 347.23
8 S/1,326.12 S/30.83 S/ 316.40 S/ 347.23
9 S/1,003.78 S/ 24.89 S/ 322.34 S/ 347.23
10 S/ 675.39 S/ 18.84 S/ 328.39 S/ 347.23
11 S/ 340.83 S/ 12.68 S/ 334.55 S/ 347.23
12 S/ 0.00 S/ 6.40 S/ 340.83 S/ 347.23
S/ 466.78 S/ 3,700.00 S/ 4,166.78

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 14: Estado de Resultados

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Ingresos por ventas S/ 43,402.96 S/ 63,476.83 S/ 99,609.80
Costo de ventas -S/ 3,000.00 -S/ 3,000.00 -S/ 3,000.00
Utilidad bruta S/ 40,402.96 S/60,476.83 | S/ 96,609.80
Gastos operativos -S/ 3,170.00 -S/ 2,600.00 -S/ 2,600.00
Gastos administrativos -S/ 29,257.50 | -S/42,868.13 | -S/ 76,361.25
Depreciacion -S/ 575.00 -S/ 575.00 -S/ 575.00
Gastos comerciales -S/ 4,200.00 -S/ 6,720.00 -S/ 8,040.00
Utilidad operativa S/ 3,200.46 S/ 7,713.71 S/ 9,033.55
Gastos financieros -S/ 466.78 S/0.00 S/0.00
Utilidad antes de impuestos S/ 2,733.69 S/7,713.71 S/ 9,033.55
Impuesto a la renta (hasta 15 uit -10%) -S/ 273.37 -S/ 771.37 -5/ 903.35
Utilidad neta S/ 2,460.32 S/6,942.34 S/ 8,130.19
Fuente: Elaboracién Propia
Cuadro 15: Calculo de la tributacion
(Régimen Mype Tributario) Afo 1 Ano 2 Ano 3
Participacion utilidades 0% 0% 0%
Impuesto a la renta (hasta 15 UIT) 10% 10% 10%
Impuesto a la renta (mas de 15 UIT) 29.5% 29.5% 29.5%
Tasa tributaria (TAX) 29.50% 29.50% 29.50%

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 16:

Cambios en el capital de trabajo

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 LIQUIDACION
Caja 3% 2% 2% 2%
Monto -S/ 1,484.21 -S/1,269.54 | -S/1,992.20 S/ 0.00
Cuentas por cobrar 0 0
NUmero de dias 0 0
Monto S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00
Inventario 0 0
NUmero de dias 0 0
Monto S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00
Cuentas por pagar 0 0
NUmero de dias 0 0
Monto S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00
TOTAL -S/ 1,484.21 -S/1,269.54 | -S/1,992.20 S/ 0.00 S/ 4,745.94
Fuente: Elaboracién propia
V.2.3 Flujo de caja e indicadores de rentabilidad.
Cuadro 17: Flujo de caja
FLUJO DE CAJA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 LIQUIDACION
Ingreso por Ventas S/ 43,402.96 S/ 63,476.83 S/ 99,609.80
Inversion Inicial -S/ 3,784.21
Activo Fijo -S/ 2,300.00 S/ 575.00
Capital de Trabajo -S/1,484.21 -S/ 1,269.54 -S/1,992.20 S/ 0.00 S/ 4,745.94
Costo de Ventas -S/ 3,000.00 -S/ 3,000.00 -S/ 3,000.00
Gastos Administrativos -S/ 29,257.50 | -S/42,868.13 -S/ 76,361.25
Gastos Comerciales -S/ 4,200.00 -S/ 6,720.00 -S/ 8,040.00
Pagos Impuestos -S/ 273.37 -S/ 771.37 -S/ 903.35
Depreciacion -S/ 575.00 -S/ 575.00 -S/ 575.00
Total Egresos -S/ 38,575.41 | -S/55,926.69 -S/ 88,879.60
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (FCE) -S/ 3,784.21 S/ 4,827.56 S/ 7,550.14 S/ 10,730.19 S/ 5,320.94
Préstamo recibido S/ 3,700.00
Amortizacion -S/ 3,700.00 S/ 0.00 S/ 0.00
Gastos financieros -S/ 466.78 S/ 0.00 S/0.00
Escudo Fiscal S/ 46.68 S/ 0.00 S/ 0.00
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (FCF) -S/ 84.21 S/ 707.46 S/ 7,550.14 S/ 10,730.19 S/ 5,320.94

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 18: Indicadores de Rentabilidad

Van econdmico S/ 9,991.27
Tasa de descuento (CAPM) 37.06%
TIR econémica 164%
VNA ingresos S/104,145.06
VNA egresos + inversion S/ 84,951.98
indice B/C 1.23
Van financiero S/ 13,589.75
Tasa de descuento (WACC) 25.40%
TIR financiero 1415%

VNA ingresos

S/ 125,493.93

VNA egresos + inversion

S/107,701.19

indice B/C

1.17

Fuente: Elaboracion propia
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a)

b)

d)

CONCLUSIONES
El pudblico objetivo de REGATEBET son los ciudadanos peruanos mayores de 18
afos que viven en la ciudad de lquitos, especificamente en los distritos de Iquitos,
Punchana, Belén y San Juan. Estos usuarios deben tener acceso a internet y a los
aplicativos bancarios Plin y Yape, y pertenecer a los segmentos econdomicos A/B y
C, y de acuerdo a nuestro estudio de mercado equivale a mas de 30mil personas y
se estima una tendencia de crecimiento del sector del 20% en el primer afio y
establecimos como meta ocupar el 60% de participacion del mercado.
REGATEBET tiene una oportunidad Unica de conquistar el mercado de apuestas
deportivas virtuales en Iquitos gracias a su modelo de negocio innovador, su acceso
a un publico mas amplio y sus ventajas en términos de comodidad, flexibilidad y
seguridad.
El plan de recursos humanos se ha determinado acogerse al régimen laboral MYPE,
con contratos temporales por necesidad de mercado con una duracién de 6 meses,
renovables cada 3 meses, con una jornada laboral part-time de cuatro horas diarias
de lunes a sabado de 14:00 hs a 18:00 hs, toda vez que somos un negocio en etapa
inicial que buscamos lograr la sostenibilidad en el largo plazo, con costos minimos
en esta etapa, para luego poder incrementarlos posteriormente.
El plan econdmico y financiero nos dio como resultados un VAN econémico de S/
9,991.00 y un VAN financiero de S/ 13,589.00. La tasa interna de retorno economico
es de 164% vy la financiera fue de 1415%. El indice de beneficio costo economico
salié como resultado 1.23, mientras que el financiero fue de 1.17. En consecuencia,

de acuerdo a los resultados obtenidos se considera que este plan de negocios es
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viable, ya que la inversiébn genera un retorno positivo, ademas de unas tasas de
rendimiento superior al minimo requerido, ademas de un beneficio superior a los

costos incurridos, es decir, es rentable.
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