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RESUMEN

Eficiencia del gasto entre el Gobierno Regional de Loreto y la
Municipalidad Provincial de Maynas, lquitos periodo 2023

Sheril Nicol Del Aguila Mozombite
Nicolle Ellian Martinez Aspajo

La investigacion tuvo como el objetivo describir de qué manera la eficiencia
del gasto entre el GRL y la MPM es de calidad periodo 2023. La
investigacion fue descriptiva se centr6 en el analisis de fendmenos sin
intervenir o manipular aquellos a los que se les aplico la observacion y se
realizd de forma no experimental. La poblacién objeto del estudio estuvo
descrita por el total de informacién estadistica de la variable analizada. Se
determiné que, en el transcurso del pais, la evolucion en el gasto, por parte
de los gobiernos regionales ha tenido una disminucién del 96.33 por ciento
en el gasto de Loreto, los PIAs siguen difiriendo de las PIMs. Sin embargo,
algunas regiones han subsanado la diferencia, especialmente Loreto
Nauta, que reportd un 98.59 por ciento orientado a la construccién de
nuevas escuelas, siendo superada por salud y educacién que
sobrepasaron el 99 por ciento en eficiencia. Sin embargo, muchas otras
unidades de gestion, incluido el organismo publico de infraestructura,
tuvieron ineficiencias que quedaron debajo de ese rango del 90 por ciento
lo que evidencia problemas gerenciales. A nivel provincial, Alto Amazonas
y Maynas fueron los que se destacaron, mientras que Datem del Marafion
se quedd con 53.31%. Las diferencias existentes durante las etapas de
aprobacion del presupuesto lo que indicé que es necesario planificar la
eficiencia y la asignacion de los recursos en otras provincias donde el

presupuesto asignado es relativamente bajo.

Palabras clave: ejecucion del gasto, presupuesto publico
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ABSTRACT

Spending efficiency between the Regional Government of Loreto and the
Provincial Municipality of Maynas, Iquitos period 2023

Sheril Nicol Del Aguila Mozombite

Nicolle Ellian Martinez Aspajo

The objective of the research was to describe how the efficiency of
spending between the GRL and the MPM is of quality period 2023. The
research was descriptive and focused on the analysis of phenomena
without intervening or manipulating those to which the observation was
applied and was carried out in a non-experimental way. The population
object of the study was described by the total statistical information of the
analyzed variable. It was determined that, throughout the country, the
evolution in spending by regional governments has had a decrease of
96.33 percent in Loreto spending, the PIAs continue to differ from the
PIMs. However, some regions have corrected the difference, especially
Loreto Nauta, which reported 98.59 percent oriented to the construction of
new schools, being surpassed by health and education which exceeded
99 percent in efficiency. However, many other management units,
including the public infrastructure agency, had inefficiencies that fell below
that 90 percent range, which is evidence of management problems. At the
provincial level, Alto Amazonas and Maynas were the ones that stood out,
while Datem del Marafion was left with 53.31%. The differences that
existed during the budget approval stages indicated that it is necessary to
plan for efficiency and the allocation of resources in other provinces where

the allocated budget is relatively low.

Keywords: expenditure execution, public budget
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CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

2024; se realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue analizar la
relacion que existe entre la calidad del gasto y los servicios basicos en el
Distrito Municipal de Chazuta, San Martin - 2023. La técnica de
investigacion fue de tipo basica, disefio no experimental cuantitativo, corte
transversal y descriptivo correlacional. La poblacion y la muestra fueron de
68 servidores civiles municipales. La metodologia empleada fue encuesta
con instrumento de cuestionario. Los resultados obtenidos dieron que el
nivel de gasto fue marcado de la siguiente manera: alto riesgo se registré
en un 0%, medio 80.9% y bajo en 19.1%; para los servicios basicos, las
marcas fueron las siguientes: 0% alto riesgo, medio de 63.2% y bajo en
36.8%. Ademas, en lo que respecta a ciertos factores, se obtuvo 0.808 para
efectividad, 0.894 para eficiencia, lo cual es una correlacion positiva muy
fuerte, 0.725 y 0.776 se obtuvieron respectivamente para calidad y
economia, que son correlaciones positivas fuertes. Concluyendo que,
existen relaciones significativas entre la calidad del gasto y la provisiéon
basica en el distrito utilizando el Rho de Spearman, el valor fue 0.787
(correlacién positiva alta), el valor P fue 0.000 (P < 0.01). Ademas, solo el
60,40 de la calidad del gasto es efectivo respecto a la prestacién de

servicios basicos (Alva Lopez, 2024).

2024; la tesis titulada “Impacto del gasto publico en el crecimiento de
la economia regional, caso Ayacucho” realizé un analisis relativo al gasto
publico en el crecimiento de la economia durante el periodo comprendido
entre el afio 2000 y el 2021. Este objetivo fue analizado a través del uso de
modelos de analisis de tres variables y pruebas de normalidad para
corroborar la veracidad de los postulados formulados, obteniéndose

conclusiones que demostraron una relacion estadistica entre las dos



variables en cuestion. A su vez, el andlisis del gasto publico fue dividido en,
gasto corriente, gasto en compra de bienes y servicios y el servicio de la
deuda nacional y se obtuvo para todas estas una determinada relacion
estadistica. Estos resultados del estudio permitieron concluir que la politica
fiscal en auge de la Tesoreria General del gobierno regional de Ayacucho
si genera un efecto sobre el crecimiento econdémico en dicha region durante
el periodo analizado, lo cual contribuye a la comprension de los factores
gue generan el desarrollo econdmico en dicha zona (Lujan Ortiz & Mejia
Janampa, 2024)

Durante el afio 2024 se realiz6 un estudio que tuvo como objetivo
determinar la Influencia del gasto publico presupuestal sobre la ejecucion
de obras en la administracion de la alcaldia local de La Libertad del afio
2023. El presente andlisis se realiz6 con base al enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, correlacional. La muestra tuvo como base 30
empleados de la municipalidad, uso de la técnica de encuestas para la
recoleccion de informacion de las variables y su posterior analisis, aplico
dos cuestionarios estandarizados mas confiables y validados por expertos.
Los resultados de los calculos efectuados a través de regresiones ordinales
mostraron nivel de significacion calculada igual a 0.001 < 0.05, lo que prob6
que hay una relacion sustancial entre la variable independiente y la
dependiente. En la misma linea, la variabilidad corresponde al coeficiente
de Nagelkerke calculado igual a 0.518. Se lleg6 a la conclusion que, existe
una influencia considerable del 51.8% de la ejecucién de obras en el gasto

publico presupuestal (Lavado Tapia, 2024)

El 2024, el estudio de tipo basico de enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo y disefilo no experimental, utilizaron como instrumento de
recoleccion de datos secundarios, es decir recolecto datos documentarios,
la poblacion y muestra estuvo determinada por la informacion estadistica
existente, tanto de la entidad como la de consulta amigable MEF. El objetivo
fue determinar la eficiencia en el manejo del gasto publico municipal.

Concluyeron que hay una ligera tendencia al alza en el gasto publico en los



municipios distritales y en relacion con esta afirmacién consideramos que
el gasto ha ido aumentando con el tiempo, lo que conduce a un nivel de
eficiencia muy irregular que dependiendo del periodo algunos periodos han
tenido un mayor gasto considerando situaciones atipicas como el periodo
de la pandemia; ademas, hay una tendencia al alza en el gasto corriente
en los municipios distritales lo que, indicé que la eficiencia es moderada
porque hay percepcion tanto de aumento como de disminucién del gasto;
también se observd que hubo una tendencia al alza en la gestion gasto de

capital en los municipios distritales (Curse Quispe & Nina Yupanqui, 2024).

La importancia del gasto publico se encuentra en que este es un
instrumento de la politica fiscal, que ademas de permitir alcanzar los
objetivos financieros establecidos por el Estado, permite intervenir en la
economia, como es el incentivar la produccion a través de los incentivos
fiscales. Ademas, el gasto publico tiene el fin de corregir las fallas del
mercado, manteniendo la provision de bienes y servicios que el mercado
no es capaz de otorgar. Adicionalmente, en el caso del Peru, permite la
transferencia de recursos a los gobiernos regionales y locales y finalmente
redistribuye el ingreso a través de la politica tributaria (Sovilla, B. & Diaz
Sanchez, M., 2022).

Revisada la literatura disponible, se pueden identificar algunos
factores que influirian de manera directa sobre la ejecucion del gasto
publico. Entre ellos, tenemos la existencia de una recaudacion permanente
y estable, disponibilidad de recursos, falta de flexibilidad del gasto corriente
de corto plazo, y la necesaria ejecucion de gastos operativos para lograr
resultados. Adicionalmente, estos factores pueden influir de manera
inversa; por ejemplo, todo esto puede originar problemas en la gestién de
la ejecucion de gasto, como malas practicas de absorcion de los recursos,
desorden y debilidad del marco institucional. La adopcion de reglas fiscales
con énfasis en el lado del gasto y la aprobacion de los presupuestos
multisectoriales a nivel del gasto corriente también crean una

infraestructura institucional que estimula la ejecucion del gasto, mostrando



gue estos factores explican cerca de 60 por ciento de la variabilidad en la
ejecucion de gastos observada (Mamani Laura, E. & Mamani Orejja, R.,
2024).

1.2. Bases teodricas.

1.2.1. Ejecucion del gasto

El gasto publico es una herramienta fundamental para el Estado, ya
que a traves de este se busca garantizar el bienestar ciudadano. En el caso
peruano, el Presupuesto Publico constituye una rica fuente de informacion,
no solo para efectuar un seguimiento de la ejecucion del gasto, sino
también para identificar los alcances en el logro de los fines reflejados en
Su estructura organizacional. Asi, es deber del Estado el monitoreo y
evaluacion de la ejecucion del gasto publico en cumplimiento de la finalidad
esencial del mismo, promoviendo el equilibrio macroeconémico y
fomentando la actividad productiva. La ejecucion del gasto publico tiene un
efecto econdbmico medible, ya que el gasto puede reactivar la actividad
econOmica a través del incremento del consumo del sector publico y su
efecto sobre el empleo y la renta nacional en general. Por otro lado, el
efecto financiero de la ejecucién del gasto publico esta relacionado con la
obtencion de los recursos necesarios para el sostenimiento de este, con
impactos sobre las transferencias de recursos, el endeudamiento

financiero y no financiero (Diaz Gomez, C., 2021).

El gasto publico es un instrumento de politica macroeconémica para
gue los gobiernos de un Estado intervengan en el mercado y contribuyan
al logro de determinados objetivos que estos se planteen, mismos que se
traduzcan en beneficios colectivos. Asi, por ejemplo, los gobiernos
establecen un monto de gasto corriente para financiar todas sus
actividades y un monto de inversion para realizar proyectos de

infraestructura. Estos montos no son de libre eleccién ni calculo del



gobierno; al contrario, el mismo esté sujeto al presupuesto, el cual es una
herramienta formal que permite programar los gastos y prever sus fuentes
de financiamiento. Para calificar el presupuesto, se acostumbra recurrir a
una clasificacién economica de los ingresos y gastos, es decir, los mismos
ingresos y gastos se agrupan considerando la naturaleza econémica de los
bienes y servicios (Aparicio Mendigure, E. Y. & Yupanqui Condo, J., 2022).

El gasto publico no puede ser realizado de manera arbitraria, sino
que debe cumplir con ciertos requisitos y ser ejecutado de forma técnica y
ordenada. Por tanto, requiere la asignacion de recursos y el cumplimiento
del control de dicho presupuesto. En el Peru, desde 2003, los gobiernos se
encuentran sujetos a la Ley N° 28112, que establece un Sistema Integrado
de Presupuesto, a fin de lograr un efectivo manejo de los recursos de la
Hacienda publica y la concordancia de la ley interna con el marco
presupuestal general. De otro lado, el conjunto de normas
correspondientes al proceso de Ejercicio Presupuestal se denomina Ley
N° 28708, precisando la aplicabilidad del sistema (Grados, M. J. D., 2022).

El proceso de ejecucion del gasto presupuestal en el marco
normativo del Peru cuenta con tres fases: a) Fase de Compromiso. b) Fase
de Devengado. c) Fase de Pago. a. Cuando un proveedor ha sido
favorecido con el requerimiento de su bien o servicio, a través de un
compromiso previo. Se genera un documento que mantendra una relacion
anticipada de los gastos identificados con el nUmero del contrato o pedido.
b. El proveedor proporciona un bien o servicio y se genera un Compromiso
por medio de un documento, donde se tiene identificado el monto. c.
Finalmente, el ejecutivo cancela el monto que se tenga por medio del
devengado de los bienes proporcionados al plazo del contrato. En cada
una de ellas, el ejecutor jura prudencia, transparencia y cumplimiento del
gasto autorizado por parte del Organo Ejecutivo (Pacheco Santos, M. A
et al., 2021).



1.2.2. Fases del proceso de ejecucion del gasto presupuestal

El proceso de ejecucion del gasto presupuestal en el marco

normativo del Per( cuenta con tres fases:

Fase de programacion
Fase de Compromiso.
Fase de Devengado.

Fase de Pago.

Cuando un proveedor ha sido favorecido con el requerimiento de su
bien o servicio, a través de un compromiso previo. Se genera un
documento que mantendra una relacion anticipada de los gastos
identificados con el numero del contrato o pedido.

El proveedor proporciona un bien o servicio y se genera un
compromiso por medio de un documento, donde se tiene
identificado el monto.

Finalmente, el ejecutivo cancela el monto que se tenga por medio
del devengado de los bienes proporcionados al plazo del contrato.
En cada una de ellas, el ejecutor jura prudencia, transparencia y
cumplimiento del gasto autorizado por parte del Organo Ejecutivo
(Pacheco Santos, M. A et al., 2021).

Programacién del gasto

La programacion del gasto esta enmarcada dentro de la etapa

proliferativa del gasto, la cual tiene una duracion de 4 meses, de noviembre

del afio anterior al de ejecucion a febrero del mismo afio de ejecucién. Este

proceso esta regulado y es aplicable a todas las entidades que han logrado

como meta la instalacion de un Sistema Integrado de Administracion

Financiera. Segun el marco normativo, el proceso de la programacion del

gasto comprende cinco subprocesos: Programacién de Plazas,

Programacion Multianual de Compromisos, Programacion de Bienes y

Servicios, Programacion de Fondos y Otros Gastos No Gubernamentales



y Programacion Anual de Compras de Bienes y Servicios. En esta etapa
del proceso, las entidades publicas deben haber formulado su Presupuesto
Institucional de Apertura, el cual sirve de base para los 5 subprocesos en

mencion (Hernandez Guaman, J. A., 2023).

Compromiso del gasto

El compromiso es el acto administrativo a través del cual se lleva al
registro respectivo de que se ejecutara o cumplird un gasto determinado.
Se concretiza con la aprobacién documentada del documento emitido,
registrado por la oficina encargada del control previo y que cuenta con
partida respectiva. No se necesita de fondos para efectuar el compromiso,
ya que estos se generan cuando se culmina uno o varios contratos en los
que se materializan. Forma parte de la ejecucién del gasto publico. Es una
promesa de pago que realiza el denunciante o el responsable del manejo
de los fondos. Supone la existencia previa de créditos suficientes, salvo en
los supuestos en que se necesita autorizacion expresa. El incumplimiento
en el pago puede generar responsabilidad de tipo penal, administrativo y/o
disciplinario. Esta dirigido a la consecucion de una finalidad publica, pero
no supone por si solo la realizacion material del gasto. La anualidad es el
limite temporal para el compromiso, por lo que este acto no puede
realizarse antes de iniciarlo ni después de finalizarlo. En la mayoria de los
sistemas contables constituia un ciclo de tres actos: compromiso;
reconocimiento; liquidacion. Esta triple se mantiene en clara relacién con
el gasto publico, aunque ha desaparecido, pero hay paises donde su forma
de actuar se mantiene sucesivamente (Valdivia Cruz, M. L., 2023).

Devengado y Pago

De acuerdo con las disposiciones que regulan la materia objeto del
presente informe, los Organos Encargados del Gasto (OEG), luego de
efectuado el procedimiento de anulacién, proceden a la elaboracion de

"Listas de Pendientes de Pago" (LPP), las cuales deben ser elevadas a las



instancias responsables de relacionista, instruyente y ordenador de pago
que correspondan. Dichas instancias llevan a cabo la verificacion para su
conformidad, organizando una reunion de trabajo donde se realice el
analisis e identificacion de los factores que generaron el incumplimiento de
la planificacién de pagos. Encargada de elaborar la "Liquidacion" al término
de la evaluacion de los contratos de bienes o servicios efectuados por la
instancia responsable de instruir el pago o evaluacion de los comprobantes
de pago de servicios personales del pliego, unidades ejecutoras o
unidades, conforme a la ley y sus modificatorias, aprueban por resolucién
directoral la liquidacion de contratos del régimen especial de contratacion,
suscribiendo directamente por la o el titular de la entidad, con cargo a los
recursos asignados para tal fin en el presupuesto del pliego, o goza de
fuente de financiamiento de recursos directamente recaudados,
donaciones o recursos ordinarios, segun corresponda. Verificada la
liquidacion por la Oficina de Presupuesto y la comprobacién de los gastos
por la Oficina de Tesoreria, la Oficina de Tesoreria emite la orden de pago
correspondiente a favor del proveedor o beneficiario (Villanueva Malvas, T.
G., 2024).

1.2.3. Marco normativo del gasto publico

Ley de Presupuesto

Consolida la prevision de deficiencias a financiar con recursos del
tesoro publico. Su dacién autoriza al Tesorero Nacional realizar en el afio
fiscal las operaciones de las cifras estimadas. EI manejo economico y
financiero esta sujeto a resultados macroecondémicos acumulados, con
cuya informaciébn se estiman los ingresos presupuestarios y sus

clasificadores (Cervantes Avilez, M. J., 2021).



Texto Unico Ordenado de la Ley General de Presupuesto

El TUO dispone que un gasto es la cuantia que reconoce el Estado
como fruto de un servicio proveido, de un contrato o por vinculo laboral. La
programacion multianual, con la consiguiente oferta presupuestaria,
permite la gestion orientada a resultados. El registro contable separa la
naturaleza financiera de los recursos asignados, de las apropiaciones
autorizadas y monto comprensivo en términos de compromisos,

aceptaciones de pedidos y érdenes de compra (Rojas Salinas, J. A., 2024).

Directiva del Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF

El articulo 2 de la directiva refiere que el SIAF es un sistema
unificado y armonizado que permite ejecutar el presupuesto de las
diferentes entidades del sector publico, proporcionando informacion
confiable con un enfoque historico. Los fondos que entrega el pliego al
organo ejecutor acttan por cuenta y orden de la entidad que le entrega, en
tanto que los dos ultimos interaccionan contable y administrativamente con
el sistema financiero. Para ello, la rendicién de cuentas parciales y finales,
las respectivas conciliaciones y las transferencias contables de recursos y

de cargos (Nagata Aguirre, D. R., 2021).

Constitucion Politica y Leyes Generales

La Constitucion Politica es la ley fundamental del Estado peruano
por mandato del art. 51 de la Constitucion misma. En su art. 32 dispone
gue "Todos tienen derecho a que los servicios publicos se presten con
eficiencia. Los usuarios tienen derecho a acceder a los archivos y registros
administrativos, asi como a conocer las resoluciones y actos que les
conciernen, fundamentalmente los que definan su situacion juridica; a
obtener informacién y orientacion con relacion a sus derechos; a formular
peticiones, en nombre propio, mediante un procedimiento y plazo

determinado; a acceder a bienes y servicios de calidad; y, a ser



compensados por el Estado por los dafios que les sean atribuibles.”
(Morales Cauti, G. P. & Camones Alcazar, A. A., 2021)

La publicidad tiene un tema relevante, no solo en el sentido de
difusion de los actos estatales, sino en el sentido de la inscripcion de los
MISmOSs en un registro estatal. Este tema es extremadamente importante
si consideramos que una de las funciones esenciales del Estado se
encuentra en la regulacion, lo que lo obliga a preservar el orden social y
ello requiere establecer el estado de las relaciones juridicas. Nuestra
Constitucion previene, en su art. 200, sobre los Riesgos y Limitaciones, las
cuales resultan ser una verdadera liberacion del actual sistema juridico.
Establece, en el art. 200 sobre el riesgo del sistema, que: “Otros riesgos
podran ser asumidos por el agente publico en la medida que sean
expresamente autorizados por ley, sin exceder del limite del riesgo previsto
en el marco de promocion presupuestal’. Ademas, bajo el art. 203 dispone
que: “El incumplimiento del marco de promocion presupuestal traera como
consecuencia responsabilidad financiera, la que deber& ser determinada
conforme a lo que establezca la normativa que regula su ejecucién.”
(Castillo Centurion, L. A. & Alvarez Vasquez, F., 2024).

Ley anual de presupuesto

Asimismo, como primera etapa se establecen las asignaciones de
gasto a nivel de programas, proyectos, actividades y otros elementos del
gasto, asi como los ingresos, a cargo de cada pliego de acuerdo a lo
aprobado en la Ley Anual de Presupuesto. Este es el ambito de la ley anual
de presupuesto, que dicta el Congreso de la Republica, la cual contiene
los cuadros de gastos y obligaciones aprobadas por cada unidad organica
de los gobiernos locales y por pliego del nivel de los gobiernos regionales
clasificados por categoria territorial y a favor de los pliegos del gobierno
nacional, respectivamente, en funcién a la fuente de financiamiento con
especificaciéon del rubro, importe y modalidad de modificacion, a diferencia

de la Ley de Bases de la Administracion Financiera del sector publico, que
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establece las leyes de bases para la materializacion del gasto presupuestal
(Donoso-Diaz, S., Reyes, D. & Arias, O, 2022).

En sentido especifico y preciso, el documento a continuacion, de
fecha reciente, estipula las especificaciones y priorizaciones de los gastos
de los recursos publicos y contiene los cuadros analiticos de gastos: fuente
de financiamiento, ingreso institucional, finalidad y unidades organicas
comprometidas a fines de comprobar la ecuacion financiamiento-
presupuesto, normatividad que el pliego debe cumplir y, en
correspondencia con ello, girar los documentos correspondientes para la
ejecucion de los diferentes rubros y metas a los pliegos publicos que se
encuentren y se ubiquen en el presupuesto institucional, multiplicado de
acuerdo al gasto y el flujo de caja proyectado, eventos que vaya verificando
a diario o semanal el funcionario competente a cargo del area o unidad de

tesoreria de cada entidad publica (Acero Catucuago, M. S., 2024)
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1.3.

Definicién de términos basicos

Ejecucion del gasto publico: constituye un principio esencial de la
doctrina financiera y se constituye en el fundamento de la técnica
presupuestaria moderna. El hecho de fijar, en dias y horas
determinadas, el fin de un periodo legal, supone establecer, como
cotas maximas de actividad econOmica, los volumenes de
produccion y dinero de la empresa privada, y para el sector publico,
los aprobados con cargo a los presupuestos durante el ejercicio. Por
tanto, la prevision es absolutamente esencial en el sistema
financiero. Es imprescindible, por un lado, que se determinen
detalladamente los fines que se pretende alcanzar durante el
periodo financiero y, por otro, que conozcamos el alcance y los frutos
de las acciones que se desarrollan, en cada momento, para
determinar si se alcanzan satisfactoriamente esos fines, o debemos

modificar la estrategia presupuestaria (Canonico Sarabia, A., 2022).

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico: regula el
funcionamiento del Presupuesto Publico, en su alcance de
multidimensionalidad y multiinstitucionalidad, mediante procesos
interrelacionados por competencias y responsabilidades, de acuerdo
con las politicas de gestiébn econdmica, fiscal, social y sectorial.
Donde el SNIP es entendido como un conjunto complejo e
importante de instituciones, sistemas, normas y técnicas que
establecen, regulan y articulan de manera eficaz y eficiente el
subsistema publico de planificacion, programacion,
presupuestacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del gasto
publico, en funcidén de una planificacion estratégica y de un marco
normativo especifico. Menciona los instrumentos que componen el
Sistema Nacional del Presupuesto Publico Nacional y cémo
interactdan entre si, por ejemplo, la Ley Anual de Presupuesto del

Sector Publico. Las disposiciones referidas al presupuesto publico
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reconocen que el SNIP refleja los principios de legalidad, eficiencia,
forma y fondo. Asigna funciones especificas a respecto al
cumplimiento de normas, compromiso de obligaciones y aplicacion
de los sistemas. Concurre con él, pues el SNIP monitorea el avance
fisico y financiero de proyectos y le interesa informar sobre los
fondos habilitados. Relacionamiento a través del proceso; a través
del proceso de: formulacién de proyectos, elaboracion de planes,
formulacion del presupuesto, programacion del presupuesto,
ejecucion, control, seguimiento y evaluacién tendientes a lograr que
esta promueva el desarrollo integral y sostenible del pais (Uriona
Diaz, I. R., 2021).

Portal de transparencia: reporta los datos de ingresos y gastos a
través de la Unidad Ejecutora, reporta en linea la informacién
detallada del gasto del presupuesto asignado afio a afio acumulado
por objetivos, metas, entre otros. Cada sector, su promedio
anualmente, reporta mensualmente en linea a las Unidades
Ejecutoras, evaluando y recomendando adicionalmente el proceso
de transferencias mensuales por regularizaciones, previa revision y
validacion del sector. Cada flujo, es decir, ingresos y gastos, tienen
Su sistema propio de procesamiento y son usados por los diferentes
entes econdémicos que, por un lado, recolectan, registran y reportan
la informacion al exterior; por otro lado, reciben y procesan la
informacion necesaria para la toma de decisiones (Borja Obregoén,
P. M., 2022).
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

La Regién Loreto, con una superficie de 368,404.96 km?, esta
constituida por 4 provincias (Maynas, Ramon Castilla, Loreto y Alto
Amazonas); jurisdicciones formadas por 11 distritos y 212 centros
poblados. Como region selvatica, geografica y estratégicamente, es la
puerta de ingreso a la Amazonia peruana, contando con la capital de mayor
importancia econdmica y social, que es la ciudad de lquitos. La provincia
de Maynas esta constituida por 17 distritos y 84 sectores censados; siendo
las provincias de Maynas y Ramon Castilla los mayores aportantes en la

economia.

La Municipalidad Provincial de Maynas, por constituir la sede del
gobierno historico, econdmico, politico y cultural de la Regién Loreto y de
la Cuenca del Amazonas que se encuentra al noreste del pais, redne
condiciones diferentes a los demas municipios del territorio nacional. La
Municipalidad de Maynas debe actuar como punto de enlace con los
gobiernos descentralizados, encargada de coordinar, ejecutar, supervisar,
medir, evaluar, controlar e informar todo lo referente a los diferentes
servicios publicos; garantizando asi el esfuerzo del migrante y su familia,
definiendo politicas y estrategias en el marco del plan de desarrollo
integrado para hacerlo realidad. Por otra parte, el Gobierno Regional de
Loreto debe organizar, promocionar, planear, dirigir, coordinar y supervisar
las actividades locales de la region; a su vez, administrar y controlar el
patrimonio regional y proponer ante el Congreso de la Republica la

conformacion de regiones vecinas para lograr su desarrollo integral.
El gasto publico tiene como finalidad principal la prestacion de

servicios y la provision de bienes publicos. Dicha finalidad coincide con el

objetivo de la Administracion de contar con disposiciones eficaces y
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eficientes que permitan organizar y movilizar los recursos para la
prestacion de los servicios publicos. Ello exige el empleo de un sistema
validado que permita conocer el monto ideal del gasto, asi como una
herramienta eficaz para evaluar y comparar el estado actual. El presente
estudio intenta analizar el desempefio del entre ambas instituciones
mediante el empleo del analisis envolvente de datos, con el propésito de

evaluar la eficiencia que han logrado al ejecutar el gasto asignado.

La Constitucion Politica del Peru establece como gobierno regional,
que es el ente politico, administrativo, econémico y financiero. Esta
constituido para promover el desarrollo sostenible de su circunscripcion
regional y el bienestar de sus habitantes. Ademas, como presupuesto, se
menciona que "el presupuesto anual de ingresos y gastos de los Gobiernos
Regionales y los Gobiernos Locales forma parte del presupuesto nacional
y su aprobacion, modificacidn, transferencia y ejecucion se rigen por la ley
y los reglamentos respectivos”, que debe ser presentado al Congreso de
la Republica hasta el 30 de septiembre de cada afio. Ademas, los
gobiernos regionales, en ejercicio de sus potestades econdmico-
financieras, proceden a la descentralizacion de funciones prestacionales a
favor de los gobiernos locales, proceso por el cual les transfiere los
recursos necesarios para financiar la ejecucién de los programas y

proyectos.

Un gobierno regional es un pliego presupuestario que tiene el
objetivo de administrar los recursos destinados a las mejoras de
infraestructura y por ende mejorar la calidad de vida de os habitantes. Esta
politica puede diversificarse entre servicios de salud, educacion y servicios
publicos, entre otros. Los presupuestos de inversiones y operativos no
financieros se transfieren a los gobiernos locales que se encuentran dentro
de su jurisdiccion. Haciendo alusion al gobierno regional de Loreto, "el
Presupuesto Participativo es un mecanismo de patrticipacién ciudadana en
el que las juntas de usuarios del agua, quebradas y lagos, los pueblos

indigenas, las juntas vecinales de la organizacion comunal y las
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organizaciones de mujeres, estudiantes, agrupaciones gremiales, entre
otros, asi como los consejos de cuencas y los colegios profesionales con
representatividad, superan cualquier esquema de representacion vecinal".
Hasta la fecha, hay 193 gobiernos regionales y locales a nivel nacional, los
cuales administran los recursos de los capitales de su region para el
desarrollo de comunidades y asentamientos que representan las

necesidades y proyectos de sus habitantes.

Municipalidad Provincial de Maynas, con una poblacion de 315.87
habitantes, siendo la tercera mejor después de Punchana, que posee una
poblacién de 118.46, y asi mismo Belén, con 115.49 habitantes. Esta
aporta el 36.2% del total de la poblacién. Para elaborar un cuadro
comparativo, es decir, existe una comparacion entre dos miembros mas,
pero, por otro lado, considerando la cantidad de habitantes, puesto que la
diferencia de poblaciones es muy pequefia, de tal manera que seria mas

complicado hacer dicho andlisis.

Las transferencias de competencias a las municipalidades
provinciales permiten la participacion activa de los gobiernos locales. En
ese proceso, los gobiernos regionales son los encargados de otorgar los
recursos econdémicos necesarios, con la mayor eficiencia posible en el
gasto del presupuesto, para desarrollar los servicios de las competencias
transferidas. El Gobierno Regional es responsable de transferir a las
municipalidades provinciales los recursos presupuestarios
correspondientes acorde con el monto transferido por las autoridades
correspondientes. En el marco de la Ley Organica de Gobiernos
Regionales, estas transferencias van positivamente en pro de la
desconcentracién politica y administrativa que el Estado viene

promoviendo desde 1940.
El area de Planificaciéon y Presupuesto del Gobierno Regional de

Loreto, a través de la Metodologia de Disgregacion Presupuestaria, realiza

la determinacion del gasto para el Fondo de Apoyo Financiero a la
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Inversion Publica de los Gobiernos Regionales, el Fondo de
Compensacion Regional y para proyectos y actividades vinculadas a metas
especificas que le son transferidas a la Municipalidad de Maynas. El
proyecto de presupuesto de la fase de calculo engloba ambos aspectos: el
presupuesto del G.R. y el presupuesto de la MPM por cada fuente de
recurso. El Gobierno Regional, al tener que elaborar el presupuesto, es el
encargado de realizar la estimacioén del presupuesto de la MPM, con la

finalidad de que este se asigne especificamente en el PIM del G.R.

Asumimos que la eficiencia con la finalidad del gasto publico se
refiere al mal uso de los recursos econémicos y, aunque existen varias
definiciones de eficiencia, se define como el grado de eficiencia con que el
gobierno transforma los recursos en productos finales que atiendan a la
provision de bienes y servicios. Para resultar eficaz, tendria que ser
eficiente e intimamente vinculado al concepto de efectividad y eficacia: una
actuacion eficiente es aquella que consigue los objetivos con el minimo de
recursos escasos. Al incrementar el grado de eficiencia, los factores
productivos redundantes se liberarian y podrian ser utilizados para

alcanzar nuevos objetivos.

Sobre eficiencia econdmica, cumplir el principio de economia remite
a la necesidad de utilizar los escasos recursos de forma relevante para dar
una correcta denominacién de eficiencia econémica o asignativa. Segun lo
expuesto, el concepto de eficiencia en administracion publica remite a la
eficiencia en la asignacion y distribucion. Los ajustes materiales se
vinculan con los institucionales y, en ambos casos, las aseveraciones
niegan dinamismo social y crean realidades ahistoricas, sin resultados que
se dejen rastrear en la historia. Entonces, las relaciones con los retro
clasicos son analogas y no homogéneas debido a que no existe una
relacion directa entre los hechos econdmicos, ni un coeficiente univoco que
relacione los distintos fendbmenos. Segun su concepto, hace uso de
recursos medioambientales de forma equilibrada (en relacion directa con

los recursos), no sobreexplota los recursos, dandoles tiempo para
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regenerarse y evitando arrojar desechos a un ritmo mayor al que los

degradantes derivados puedan disipar.

Entre otros factores, la estructura de las unidades politico-
administrativas, como el numero de miembros, los integrantes del Consejo
Regional o Municipal, y los miembros del érgano ejecutivo regional en el
caso del Gobierno Regional o de los Gerentes Generales en el caso de las
Municipalidades, influyen en la eficiencia del gasto publico, siendo unos
gastos mas eficientes que otros. Los partidos politicos, la ideologia y el
caracter del electorado del lugar influyen en la eficiencia del gasto publico;
es decir, se ha identificado claramente durante el periodo de estudio en la
Region Loreto que existe una diferencia significativa entre el nivel de
eficiencia en la administracion del gobierno regional y la Municipalidad
Provincial de Maynas.

El factor geografico y la ubicacion de los distritos y provincias en el
espacio, la poblacién dispersa o concentrada, generando un indice elevado
de exclusion social y econémica, conlleva a una disminucién de los
recursos y de la eficiencia del gasto, con logros considerables. Existen
cinco distritos en la Provincia de Maynas que muestran una mayor cantidad
de pueblos jévenes, de los cuales en mayor proporcion se encuentran en
la parte baja, lo que se refleja en la disminucién de los recursos v,
subsecuentemente, en la eficiencia de la administracion del presupuesto
asignado en estos pueblos jovenes. Existe una eficiencia diferencial con
respecto al destino final del mismo; en el caso de los ingresos via canon,
la region orienta sus inversiones principalmente a los servicios de salud,
mientras que los ingresos via canon de las municipalidades, tanto
distritales como provinciales, se destinan en lo considerable a servicios

publicos.
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2.2. Formulacién del problema.

2.2.1. Problema general

¢,De qué manera la eficiencia del gasto entre el GRL y la MPM es
de calidad periodo 20237

2.2.2. Problemas especificos

¢ La eficiencia en la planificacion de la distribucion de los recursos

financieros entre la MPM y el GRL ha sido notorio en el periodo 20237

¢La capacidad en la gestion del presupuesto ejecutado entre la
MPM y el GRL puede ser un problema significativo en el periodo 2023?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general.

Describir de qué manera la eficiencia del gasto entre el GRL y la
MPM es de calidad periodo 2023.

2.3.2. Objetivo especifico.

a. Analizar la eficiencia en la planificacion de la distribucién de los
recursos financieros entre la MPM y el GRL ha sido notorio en el
periodo 2023.

b. Describir La capacidad en la gestion del presupuesto ejecutado entre

la MPM y el GRL puede ser un problema significativo en el periodo
2023.
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2.4. Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacion tedrica:

La valoracion de los gastos publicos que hace una administracion
regional o una municipalidad se encuentra justificada tedricamente en la
realizacion de un andlisis comparativo entre similares servicios, salvando
las diferencias que existan en cuanto a las responsabilidades,
competencias, disposicion y prioridades que tienen estos dos niveles de
gobierno. El proceso de gobernanza a nivel regional y municipal tiene como
objetivo el aprovechamiento de recursos dentro de la esfera de un solo
territorio. Sin embargo, esto involucra problemas tales como la

coordinacion, el uso eficiente de recursos y la valoracién de los resultados.

Justificacion practica:

El gasto publico entre un gobierno regional y una municipalidad
provincial, la verificacion de los recursos es de maxima necesidad, se
justifican analiticamente por su eficiencia. Es que ambas entidades utilizan
recursos publicos orientados a la construccién de infraestructura y
prestacion de servicios econémicos y sociales, por lo que resulta pertinente
determinar cudl es la optimizacion del uso de estos recursos y su ejecucion
para evitar desperdicios y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos y
brindados. A través de un analisis de eficiencia se puede identificar la
posibilidad de mejora, la mejor utilizacién de los recursos destinados y del
cumplimiento de los objetivos de desarrollo local y regional, asi como la
transparencia y el acceso a la responsabilidad ante la ciudadania,

respectivamente.
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Justificacién Metodoldgico:

La justificacion del presente estudio respecto al analisis de la
eficiencia en el gasto publico que tiene lugar entre un gobierno regional y
una municipalidad provincial, se ubica en la necesidad de examinar y
establecer comparaciones de como se administran los recursos publicos
en dos niveles de gobierno diferenciados en la busqueda de detectar
fortalezas, debilidades e incluso opciones de mejora en la adecuada
asignacion y posterior utilizaciéon de los mismos. Se sefala que la
metodologia empleada se encuentra condicionada a la realizacion de un
analisis comparativo, haciendo uso de los indicadores claves de eficiencia,
tales como: el costo-efectividad, el grado de ejecucion presupuestal y la
rendicion de cuentas en la gestion de la contratacién de obras publicas y
su posterior ejecucion. El resultado a esperarse de la misma investigacion
es el de aportar informacién empirica que favorezca la formulacion de
politicas, mediante la reduccion del despilfarro del gasto publico para que
brinden un mejor servicio a la ciudadania en cualquiera de los dos

escenarios.

2.5. Hipoétesis.

2.5.1. Hipoétesis general.

Se observa de qué manera la eficiencia del gasto entre el GRL y la
MPM es de calidad periodo 2023.

2.5.2. Hipotesis especificas.

Se observa la eficiencia en la planificacion de la distribucion de los
recursos financieros entre la MPM y el GRL ha sido notorio en el periodo
2023.
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Se observa la capacidad en la gestién del presupuesto ejecutado
entre la MPM y el GRL puede ser un problema significativo en el periodo
2023.

2.6. Variable y operacional

2.6.1. Identificaciéon de las variables.

M: Informacién estadistica, portal del MEF de ambas instituciones

V1: Eficiencia del gasto publico

Donde:

2.6.2. Definicion conceptual

V1 Eficiencia del gasto publico:

La eficiencia del gasto publico es la capacidad del gobierno para
desplegar sus recursos fiscales con el mejor efecto posible, maximizando
asi los retornos sociales y econémicos del gasto publico en inversién o
consumo. Significa que los fondos deben utilizarse para los proyectos y
programas que impacten de la manera mas positiva en el bienestar de las
personas mientras se minimizan el desperdicio, la corrupcion y la mala
asignacion de recursos. En otras palabras, un gasto publico eficiente busca
lograr los objetivos sociales y econdémicos establecidos al menor costo y

con la mayor eficiencia posible.
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2.6.3. Definicion operacional

V1 Eficiencia del gasto publico:

La investigacion se adentra al estudio del gasto publico, la neurisma
en cuestion, para el presupuesto correspondiente a un programa o un
proyecto considera la relacion de los resultados obtenidos con los recursos
gue se han invertido, para que dicho gasto sea eficiente. Los indicadores
son construidos logrando un balance utépico entre los beneficios
obtenidos, -mejoramientos en servicios, infraestructura o bienestar social-
y los costos que dicha accion involucra. Esta evaluacion contempla
factores como la eficiencia en la ejecucion, la eficiencia social, y la
eficiencia en la distribucion de recursos disponibles, permitiendo el uso de
los recursos escasos para el mejoramiento de la gestidon publica y el disefio

de estrategias que maximicen el efecto al mas bajo presupuesto posible.
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2.6.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable

indices

Indicadores

V1.
Eficiencia del
gasto publico

X1: Eficiencia del gasto
institucional

Relacion entre los resultados
obtenidos y el gasto
realizado

Gasto administrativo en
relacion con el total del
presupuesto operativo

Evaluacion entre el costo de
una intervencion en
comparacion con su
efectividad.

X2: Presupuesto ejecutado

Porcentaje de metas
alcanzadas en relacién con el
presupuesto asignado.

Porcentaje del presupuesto
comprometido y ejecutado en
relacion con el presupuesto
total asignado a un programa
0 proyecto.

Elaboracion: las autoras
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion.

3.1.1. Tipo

La investigacion fue descriptiva se centré en el andlisis de
fendmenos sin intervenir o manipular aquellos a los que se les aplico la
observacion. El estudio que tuvo como objetivo detallar de una manera
precisa nitida y clara el andlisis de la variable, a la que se adiciono
instrumento de observacién para asi poder reunir informacion que
cualitativamente y cuantitativamente, a la que se detall6 caracteristicas de

un fendbmeno tal cual se encuentran en su estado mas natural.

3.1.2. Disefio

La investigacion se realiz6 de forma no experimental, es decir, se
estudio los fenémenos y la variable dentro de su contexto sin interferir con
ellos al manipular la variable. El enfoque involucré la observacion,
recoleccion y analisis de datos existentes, en la que se establecio

relaciones y patrones sin controlar las condiciones del estudio.

3.1.3. Poblacién

La poblacion se describio como el total de informacion estadistica
de la variable analizada. En este escenario, la poblacion objeto del estudio
la conformo, todos los datos relevantes obtenidas del portal de la consulta
amigable del MEF.
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3.1.4. Muestra

La muestra correspondié a los datos obtenidos del portal de la

consulta amigable MEF.

3.2. Técnica, instrumentos y procedimientos de recoleccion de
datos

3.3.1. Técnica

Estuvo definida como la informacién obtenida de los datos
encontrados de la muestra, por lo tanto, implico la informacion estadistica

encontrada, la que, contribuyo a alcanzar la meta.

3.3.2. Instrumento

Se llevo a cabo la realizacién de una hoja de constructo cuya
finalidad fue la de recabar y recopilar informacion relevante de los ingresos
y la eficiencia del gasto por ambas entidades, buscando obtener cifras de

los gastos y su progreso durante el periodo de estudio.

3.3. Procesamiento y anadlisis de datos

El trabajo de investigacion siguid el procedimiento siguiente:

Revision de literatura.

Elaboré de instrumento de recoleccion de datos.
Recolectd de informacion.

Analizo e interpretacion de la informacion.

Redacto6 de informe final

-~ 0o 2 0 T p

Present6 del informe final.
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3.4. Procesamiento y analisis de datos

Se procedié a procesar la informacion de manera computarizada

mediante tablas y posteriormente presentarlos en forma de gréficos.
Se emplearon métodos de estadistica descriptiva, como frecuencia,

promedio y porcentaje, para el estudio de la variable, dentro del andlisis e

interpretacion de datos considerados elaborados.

27



CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados

4.1.1. Nivel de gasto gobierno regional de Loreto

Grafico 1
Gasto programado y certificado — Gobierno regional de Loreto, periodo 2023
(en miles de soles)
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Elaboracion: estadistica de ingresos consulta amigable MEF 2023

El gasto de los Gobiernos Regionales en Peru se ejecutd de forma
cercana a lo que estuvo considerado en el presupuesto. Por otro lado, a
nivel pais, el Presupuesto institucional de apertura PIA se fija en
43,870,800,509 soles y el Presupuesto Institucional Modificado PIM es de
55,247,500,047 soles, lo que indica bastante diferencia. Sin embargo, a
pesar de esta diferencia, el nivel de eficiencia es bastante alto alcanzando
un 96.33%, lo que indica que la ejecucion fue adecuada en su mayoria.

Estas diferencias fueron ocasionadas por cambios que se realizaron a lo
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largo del periodo fiscal o sucesos que fueron considerados excepcionales
y que obligaron a realizar cambios al presupuesto original.

En el caso del Gobierno Regional de Loreto, el nivel de eficiencia fue
destacable, ya que presentd un porcentaje de 98.59%. Loreto cuenta con
un PIA de 2,574,928,800 soles, mientras que el PIM es de 3,104,134,632
soles, note que ahi se registra un incremento en la asignacion de recursos
a lo largo del afio. No obstante, la existencia de diferencia entre el PIA y el
PIM, la ejecuciéon del presupuesto fue eficiente en la comparativa con la
media nacional, lo que denota una correcta formulacién de planes y
ejecucion de obras, asi como mayor control sobre los gastos. Esta alta
eficiencia pudo ser indicativa de un mejor uso de los recursos publicos a

nivel regional con mayores posibilidades de atender las necesidades de la

comunidad.
Tabla 2
Distribucion del gasto por unidades ejecutoras
(en miles de soles)

Unidad . .. | Cumplimiento
Ejecutora PIA PIM Certificacion de meta
Sede Central 780,325,593|748,701,713| 720,368,954 96.22%
Altq Amazonas- 28,182,417 | 58,827,597 56,766,498 96.50%

Yurimaguas

Ucayali- 8,220,806 | 15,744,148| 14,421,367 91.60%
Contamana

Organismo

Piblico Infra 61,746,058 | 118,871,550 116,712,178 98.18%
estura para la

productividad

Agricultura 12,096,259 | 18,431,624 18,014,993 97.74%
Transportes 25,649,872 | 40,274,007 37,079,529 92.07%
Educacioén 516,389,645 |589,362,215| 589,312,424 99.99%
Educacion Alto 1174 456 994 | 226,464,704| 226.308,250 99.93%
Amazonas
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Educacion
Ucayali-
Contamana
Loreto

92,264,049

118,500,636

118,407,612

99.92%

Educacion
Mariscal Ramon
Castilla

79,892,242

97,743,768

97,707,442

99.96%

Educacion
Requena

94,055,140

122,621,381

122,582,933

99.97%

Educacion Nauta

112,111,395

150,487,631

150,215,614

99.82%

Educacion
Datem del
Marafion

114,959,465

142,165,784

141,185,011

99.31%

Educacion
Putumayo

17,307,684

22,258,201

21,949,751

98.61%

Salud Loreto

176,818,284

232,722,743

230,889,461

99.21%

Salud
Yurimaguas

46,997,768

63,498,788

63,178,148

99.50%

Salud Hospital de
apoyo lquitos

43,011,521

58,212,196

58,073,774

99.76%

Hospital Regional
de Loreto

64,635,855

99,717,779

98,278,163

98.56%

Red de salud
Datem del
Marafion

23,440,603

37,517,036

37,343,109

99.54%

Hospital Santa
Gema de
Yurimaguas

54,098,368

74,129,626

74,014,329

99.84%

Salud Ucayali-
Contamana

24,869,459

37,409,725

37,086,728

99.14%

Red de salud
Loreto - Nauta

24,380,933

30,471,780

30,388,044

99.73%

Elaboracion: estadistica de gastos GRL consulta amigable MEF 2023

Los datos analizados indican que las metas presupuestales
establecidas en las distintas Unidades Ejecutoras son, en términos
generales, cumplidas satisfactoriamente, ademas, en varios sectores la
ejecucion del presupuesto superé el 99 %. Destacan areas como

Educacién, donde todas las certifican niveles de aproximacion al 100% o
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mas del 99 %, lo cual es el resultado de una buena administracion y

priorizacion de los recursos, como el caso del Hospital Santa Gema de

Yurimaguas que alcanzé el 99,84% y el resto de los hospitales y las redes

alcanzé mas de 99%, mostrando un firme compromiso en la buena

utilizacion de recursos para la atencion sanitaria.

A pesar de ello, el cumplimiento de metas establecidas a pesar de

este cambio el presupuesto fue elevado, lo cual es un indicador positivo

sobre el gasto. Estas modificaciones o incrementos se debieron a que la

planificacion de la unidad fue dindmica en la captacion de nuevos recursos,

gue evidencian modificaciones significativas en el presupuesto de la unidad

econdmica.

Tabla 3

Distribucion de la ejecucion presupuestal por unidades ejecutoras
(en miles de soles)

Ejecucién

Unidad Atencién de Avance

. PIM \ .

Ejecutora Compromiso | Devengado Girado %

Mensual
Sede Central 748,701,713| 654,703,453 | 654,598,056 | 653,089,040 | 87.23%
Alto Amazonas- | g g5 597 51,750,722 | 51,748,147 | 51,748,147 | 87.97%
Yurimaguas
Ucayali-
15,744,148 12,492,691 | 12,492,691| 12,492,681| 79.35%
Contamana
Organismo
Publico Infra 118,871,550 80.434,359| 76,839.704| 72,606,226 | 61.08%
estura para la
productividad
Agricultura 18,431,624 17,113,074| 17,113,074| 17,107,725| 92.82%
Transportes 40,274,007 35,919,406 | 35,919.406| 35915764 89.18%
Educacion 589,362,215| 589,220,328 | 588,961,694 | 588,889,445 | 99.92%
Educacion Alto | o6 164 704|  226.287,777 | 226,287,777 | 226,283,054 | 99.92%
Amazonas
Educacién
Ucayali-
118,500,636| 118,234,273 |118,234,273 (118,222,683 | 99.77%

Contamana
Loreto
Educacion
Mariscal Ramon | 97,743,768 97,609,881| 97,609,881| 97,600,261 | 99.85%

Castilla
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Educacion
Requena

122,621,381

122,570,002

122,547,037

122,547,037

99.94%

Educacion
Nauta

150,487,631

150,183,247

150,180,847

150,180,847

99.80%

Educacion
Datem del
Marafion

142,165,784

141,170,776

141,170,776

141,164,975

99.30%

Educacion
Putumayo

22,258,201

21,937,605

21,930,534

21,897,376

98.38%

Salud Loreto

232,722,743

230,678,415

230,531,576

230,427,627

99.01%

Salud
Yurimaguas

63,498,788

63,168,045

63,168,045

63,168,045

99.48%

Salud Hospital
de apoyo Iquitos

58,212,196

57,916,809

57,916,809

57,900,253

99.46%

Hospital
Regional de
Loreto

99,717,779

98,105,578

98,105,578

98,101,978

98.38%

Red de salud
Datem del
Marafion

37,517,036

37,343,016

37,343,016

37,338,093

99.52%

Hospital Santa
Gema de
Yurimaguas

74,129,626

73,818,795

73,611,948

73,606,948

99.29%

Salud Ucayali-
Contamana

37,409,725

36,987,937

36,986,137

36,985,381

98.87%

Red de salud
Loreto - Nauta

30,471,780

30,371,972

30,371,972

30,371,972

99.67%

Elaboracion: estadistica de ejecucién GRL consulta amigable MEF 2023

El andlisis muestra que el gasto en diferentes unidades ejecutoras

se caracteriza por un rendimiento notable en el sector de Educacion y
Salud, con casi todos los subsectores superando un rendimiento promedio
del 99%; por ejemplo, unidades como Educacion Requena, Educacion Alto
Amazonas y Red de Salud Loreto-Nauta estan trabajando un poco por
debajo de la marca del 100%, lo que refleja un buen nivel de gestion de
recursos y cumplimiento de compromisos: este rendimiento demuestra
eficiencia en la planificacion y una elevacion de estos sectores como

actores clave en la promocion del desarrollo social.

Por otro lado, algunas unidades presentan deficiencias severas, por
ejemplo, la Agencia Publica de Infraestructura para la Competitividad solo
cumple con el 61.08% como referencia. Ademas, la oficina central de Alto

Amazonas-Yurimaguas y Ucayali-Contamana han realizado la referencia
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con resultados inferiores al 90%, lo que puede apuntar a problemas de
gestibn y barreras para la implementacion exitosa de proyectos. Estos
sectores, por otro lado, requieren investigaciones profundas para
determinar las razones de su bajo rendimiento, de manera que se puedan
implementar estrategias adecuadas para mejorar la efectividad en la

planificacion y utilizacion del presupuesto del sector publico.

4.1.2. Nivel de gasto municipalidad provincial de Maynas

Gréfico 2
Gasto programado y certificado — Municipalidad Provincial de Maynas,
periodo 2023
(en miles de soles)
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Elaboracion: estadistica de ingresos consulta amigable MEF 2023

El andlisis del grafico presentado muestra el desempefio del
presupuesto nacional (Perd) y del presupuesto regional (Loreto). El
presupuesto nacional de Perl es de 49,714,718,816 soles, con el

presupuesto de Loreto representando alrededor del 2.3% de eso, es decir,
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1,145,203,753 soles. En términos de certificacion, Perd ha logrado
44,705,740,864 soles certificados con una eficiencia del 89.92%, lo cual
ilustra las dimensiones del uso efectivo de los fondos proporcionados. Por
otro lado, Loreto reporta una certificacion de 1,006,515,437 soles con una
eficiencia del 87.89%, que es un poco mas baja que la media nacional
peruana. La menor eficiencia de Loreto en comparacion con la media
nacional esta vinculada a problemas administrativos, logisticos y de gestion
a nivel regional. Por otro lado, considerando las posibles limitaciones en
infraestructura y capacidad institucional que existen en la region, alcanzar
una tasa de eficiencia de casi el 88% es una buena sefial. Es necesario
enfocarse en medidas que puedan ayudar a corregir las ineficiencias en la
planificacion y el gasto de fondos publicos para cerrar la brecha regional en
comparacién con la media nacional y ayudar a asegurar una utilizacion

efectiva del presupuesto de la region.

Tabla 4
Distribucion del gasto por manualidades provinciales
(en miles de soles)

o - . .| Cumplimiento
Provincia PIA PIM Certificacion dgmeta
Maynas 264,363,696 | 376,375,469 | 357,413,723 94.96%
Alto Amazonas 98,642,281 (175,122,564 | 167,552,488 95.68%
Loreto 61,506,192 (161,261,031 | 152,219,863 94.39%
Ramon Castilla 54,953,709 | 96,496,724 92,041,147 95.38%
Requena 52,080,489|147,411,084| 143,610,290 97.42%
Ucayali 67,548,784 | 76,867,677| 71,776,404 93.38%
Eﬂztggo‘:]e' 55,768,037 | 154,212,199 | 137,146,244 88.93%
Putumayo 18,328,010 23,980,075| 23,443,594 97.76%

Elaboracion: estadistica de ingresos y gastos municipalidades provinciales
consulta amigable MEF 2023

Los datos indicados indican que la provincia de Requena es la que
mas porcentaje cumple con la meta del 97,42%, mientras que Putumayo
gueda en segundo lugar muy cerca con el 97.76%, es cierto que Putumayo
tiene un PIM y una certificacion bastante baja. Estas cifras son un indicativo

de una buena ejecucion del presupuesto en ambas provincias, lo que indica

34



que existe una buena adecuacién del PIM en relacion con la planificacion y
utilizacion de recursos. Mientras tanto, Datem del Marafidén sobresale
porque tiene el menor porcentaje de cumplimiento 88.93%, eso quiere decir
que hay problemas en la ejecucidon de los recursos que le asignaron,
aunque tuvo un PIM bastante alto para sus actividades. Esto puede
significar que hay problemas de planificacion o de gestion o problemas

logisticos que afectan el desempefio.

El total de recursos administrados, Maynas se encuentra en la
primera posicién con un PIM de S/ 376,375,469 y una certificacion con un
monto de S/ 357,413,723, lo que significa un cumplimiento de 94.96%. Este
desemperio le permitio ser la provincia con mayor capacidad presupuestal,
aunque no tenga el mayor cumplimiento. Alto Amazonas y Loreto 95.68%
y 94.39% de cumplimiento, respectivamente, hacen figura debido a sus
gestiones, que reflejaron el esfuerzo orientado a la ejecuciéon de los
recursos transferidos. Estas diferencias demuestran que no es solo el
porcentaje de cumplimientos lo que hay que analizar, sino también los
montos absolutos y su interaccion con las necesidades y problemas

especificos que presenta cada provincia.
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Tabla b

Distribucion de la ejecucion del gasto municipalidades provinciales
(en miles de soles)

Ejecucidn
_Unidad PIM Atencidn de Avance
Ejecutora Compromiso | Devengado Girado %
Mensual
Maynas 376,375,469 | 311,055,806 296,742,060 296,710,272 | 78.83%
ﬁlto 175,122,564 | 143,793,856 |138,205,117|138,123,160| 78.87%
mazonas
Loreto 161,261,031 | 131,170,821|115,611,725|115,308,993 | 71.50%
E:gt‘ﬁlg 96,496,724| 80,615,040| 79,610,456| 79,484,129 82.37%
Requena 147,411,084 | 103,349,155|100,687,670|100,641,974 | 68.27%
Ucayali 76,867,677 66,713,158 | 61,294,704| 61,266,369 | 79.70%
I?Aater? del 1954212109 86,905,361| 82,680.437| 82,205,134 53.31%
arafion
Putumayo 23,980,075 23,095,547 | 22,994,006| 22,977,980 | 95.82%
Elaboracion: estadistica de ejecucion municipalidades provinciales consulta

amigable MEF 2023

Un estudio de datos de ejecucién presupuestaria revela que el
porcentaje de cumplimiento difiere significativamente de una unidad
ejecutora a otra. En términos generales, la ejecucibn mas eficiente
corresponde a Putumayo con una notable tasa de cumplimiento del
**05.82%**, que demuestra un alto grado de desempefio respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). A continuacion, encontramos a
Ramon Castilla (82.37%) y Ucayali (79.70%) con sus presupuestos
ejecutados mostrando un buen desempefio fiscal a través del uso efectivo
de los fondos asignados. En contraste, sin embargo, Datem del Marafién
tiene la tasa de rendimiento porcentual mas baja (53.31%), lo que podria
sugerir inadecuaciones en la presupuestacion o en la implementacion de
sus actividades planificadas.

Ademas, Maynas y Alto Amazonas son unidades con un
presupuesto relativamente alto, 376.37 millones y 175.12 millones,
respectivamente. Sin embargo, su nivel de avance en porcentaje es

bastante comparable (78.83% y 78.87%), lo que indica un patrén uniforme
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en su ejecucion. Por otro lado, Requena registra un rendimiento general
mucho mas bajo, registrando solo el 68.27% a pesar de tener un
presupuesto modesto. Tal analisis muestra cuan importante es considerar
como la presupuestacion de la gestion y sus horizontes de ejecucion
presupuestaria son efectivos en su maximo logro en casos cuando el
rendimiento es bajo, como en Requena y Datem del Marafién en relacion

con la optimizaciéon de recursos.

Tabla 6
Distribucion de la ejecucion del gasto municipalidades de la provincia de
Maynas
(en miles de soles)
Municipalidad PIA PIM Certificacion Cumplimiento
de meta

Provincial de 112,964,538 | 128,863,997 | 120,413,399 93.44%
Maynas - lquitos
Distrital de Alto 4,681,022| 27,846,751| 27,607,732 99.14%
Nanay
Distrital de 8,765,004 | 14,512,257| 14,031,399 96.69%
Fernando Lores
Distrital de Indiana | 7,026,533 | 17,794,308 | 17,468,080 98.17%
Distrital de las 6,378,492 | 7.602,175 7,015,865 92.29%
Amazonas
Distrital de Mazan 8,439,379| 12,784,963| 10,654,492 83.34%
Distrital de Napo | 11,307,732| 21,818,361| 20,828,961 95.47%
Distrital de 29,016,421| 37,034,350| 34,972,221 94.43%
Punchana
Distital de Torres | = 5 47 58| 12,309,601 11,734,437 95.33%
Causana
Distrital de Belén 24,529,719 37,411,013 34,976,556 93.49%
Distrital de San | 6 507 568| 58,397,693 57,710,582 98.82%
Juan Bautista

Elaboracion: estadistica de ejecucion municipalidades distritales de la provincia de
Maynas consulta amigable MEF 2023

Segun la informacién, mostro ciertas variaciones en lo que respecta
al PIA y al PIM en el periodo analizado, municipios como Alto Nanay y
Fernando Lores mostraron aumentos del PIM respecto al PIA, lo que indico
gue hubo posibilidades durante el periodo de realizar transferencias en el
presupuesto. No obstante, la congruente ejecucién de metas financieras

también resulto ser un gran indicador, particularmente su alta ejecucion en
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porcentaje en Alto Nanay 99,14% y San Juan Bautista 98,82% que indico
buena destinacion y gestion de los recursos a disposicion y planificacion
municipal. En contraposicion a Mazan presentd un grado medio de
cumplimiento 83,34% donde se pudo inferir que pudo llegar a tener

mayores dificultades en el uso de su presupuesto.

De manera similar, las municipalidades mas grandes que incluyen la
Provincial de Maynas y los Distritos de Punchana y Belén tienen una mayor
parte del presupuesto que es significativamente superior a la de otros
distritos y mantienen porcentajes de ejecucion cercanos al 93% al 94%.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. Discusioén de resultados

El Banco Mundial indicé que, si bien el gasto per capita para Loreto
es bajo en comparacién con otras regiones pobres, el uso de los recursos
es ineficiente. Loreto posee una poblaciéon de 883,510 habitantes que
corresponde al 2.71% de la poblacién peruana y en 2016 recibié por
transferencias un monto per cépita, mientras que en la comparacion de
recursos per capita, Loreto queda en segundo lugar, dejando a
Huancavelica en primer lugar y a Amazonas en tercero. Ademas, de
acuerdo a la informacion del Balance Financiero General del Sector Publico
en 2016, Loreto tuvo un gasto per capita ocupando el lugar 9 del ranking
nacional, mientras que en su evaluacion, indicé que el gasto es ineficiente
(Quispe Bellido, J. S. & Mariano Manco, C. E., 2024).

Gran parte del presupuesto institucional, destinado mayormente a
pagar servicios personales; sin embargo, la situaciébn geogréafica y
demografica compleja del territorio, asi como las restricciones del sistema,
han llevado a limitar o descuidar temas importantes para el desarrollo,
como la construccion de infraestructura productiva, competitividad de los
distintos mercados y mejoramiento de la infraestructura de servicios
basicos. Un porcentaje significativo del presupuesto es ejecutado por
gobiernos descentralizados; sin embargo, solo el GRA regula e intensifica
el control de establecimientos de salud y brinda un minimo
acompafnamiento a los gobiernos locales, lo que ocasiona deficiencias en
la oferta de servicios complementarios para una adecuada atencion integral
a las personas. Los elementos anteriores sumados a otras falencias
proyectan a Loreto como una region subdesarrollada en relacion a su
potencial, con problemas en practicamente todos los sectores (Pilco
Bonifacio, G. A., 2023).
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Es importante sefalar que las entidades gubernamentales destinan un
porcentaje importante de su presupuesto a gasto relacionado con la
remuneracion, de tal modo que, bajo previa comprobacion documentaria,
la entidad que califique como mas eficiente en la gestion de su gasto podra
modificar y distribuir segun su necesidad e indice de eficiencia en gastos
corrientes y de capital resultante, segun la evaluaciéon en la planificacion,
los montos asignados con acuerdo a los programas presupuestales hasta
la fecha de corte para publicar su informacion relacionada al gasto
correspondiente al ejercicio fiscal. En todo caso, en cada intervencion se
tiene potestad de auditar la legalidad del gasto. La Municipalidad Provincial
de Maynas destin6 un monto significativo para el gasto administrativo. El
antecedente internacional sobre la importancia de la eficiencia sobre el total
de la composicién del gasto corriente y de capital se encontré6 en la
Republica de Colombia, que establece una relacién del gasto corriente
entre el gasto, equivalente a un porcentaje del total de la composicion
presupuestal de la entidad. La Municipalidad Provincial de Maynas a partir
de bienes, servicios, remuneraciones, pensiones y asignaciones gasté una
suma importante. Las obligaciones multianuales que asume la
Municipalidad en bienes y servicios han cumplido cierto porcentaje del
presupuesto que tienen asignado para el Programa Presupuestal, y este a
su vez es parte del presupuesto del Gobierno Regional, y se evidencia
discrepancia. Sus recursos han sido equivalentes a los recursos destinados
al Gobierno Regional (Arévalo Sanchez, L. P. & Quiroz Arista, K., 2022).

La investigacion coincide por lo manifestado por Alva Lopez, 2024;
en la que precisa que, existen relaciones significativas entre la calidad del
gasto y la provisiébn béasica en el distrito, asi como la distribucion del

presupuesto institucional

40



5.2.

Conclusiones

La tasa de desaceleracion del gasto por parte de los gobiernos
regionales en Peru fue observada en un 96.33 por ciento, lo que la
hace parecer eficiente a pesar de la existencia de amplias brechas
entre el PIA y el PIM. En el caso de Loreto, logré un alto nivel de
eficiencia, determinado por una puntuacion del 98.59 por ciento, lo
que demuestra una buena planificacion y desempefio en la gestion
de los recursos asignados. Sectores como Educacién y Salud
registraron un desempefio impresionante con tasas de
implementacion superiores al 99 por ciento, como el Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, que se registr6 en 99.84 por ciento,
mostrando asi una absoluta capacidad de respuesta a los
requerimientos sociales y comunitarios.

Sin embargo, este no ha sido el caso para todas las unidades
ejecutoras; algunas, como el organismo de infraestructura publica,
asi como varias unidades ejecutoras regionales, tuvieron una tasa
de ejecucion menor al 90 por ciento, lo que significa problemas de
gestion e incapacidad para implementar proyectos que habian sido
priorizados en el gasto. Estas discrepancias subrayan la importancia
de investigaciones en el mercado privado que podrian explicar las
razones de esas deficiencias, con miras a mejorar la planificacion y
asignacion de recursos del contribuyente.

El desempefio de la gestion municipal presupuestaria en Peru y en
la region de Loreto muestra un buen logro, aunque el rendimiento es
desigual entre provincias y unidades de implementacion. El logro
nacional en términos de certificacion se situ6 en 89.92 %, mientras
que para Loreto fue del 87.89 %, lo que indica que hubo algunas
restricciones administrativas y logisticas en la region; sin embargo,
provincias como Requena y Putumayo pudieron desempeiarse muy
bien con las mencionadas asignaciones presupuestarias, que se
situaron en 97.42 %y 97.76 % respectivamente. Datem del Marafion

tuvo algunas dificultades para lograr el mismo cumplimiento de

41



desempefio con un 88.93 %, y en términos absolutos, Maynas fue
claramente el mejor con un PIM que ascendié a S/ 376.37 millones
con una ejecucion del 94.96 %. Distritos como Alto Nanay (99.14 %)
y San Juan Bautista (98.82 %) se desempefiaron bien en la gestion,
al igual que Mazan (83.34 %) y otros con certificaciones bajas. Estas
brechas revelan las debilidades en la planificacion, gestion y
logistica para mejorar la eficiencia en la asignacion de recursos y

reducir las brechas entre unidades.

Notamos una gran discrepancia entre los niveles regional y nacional
y la cantidad de fondos asignados para proyectos de salud y
educacion en el andlisis del presupuesto de la regién de Peru, con
un valor medio de mas de 95 y 100 respectivamente; sin embargo,
este andlisis indica que casi todos los fondos fueron gastados, lo cual
no es cierto. También hay una diferencia entre las unidades
ejecutoras, algunas desempefiandose muy por debajo de la media,
como la infraestructura de los organismos publicos, que solo logro
alcanzar una finalizaciébn del 61.08 por ciento. En relacion con
Loreto, creo que hubo algunas limitaciones institucionales y
logisticas, pero el logro del 98.59 por ciento fue encomiable.
Econémicamente, Maynas y Alto Amazonas tienen una ejecucion
presupuestaria muy alta alrededor del 95 por ciento, mientras que
Datem del Marafion tiene la tasa de ejecuciéon mas baja del 53.31, lo
gue indica una gran brecha en la planificacién efectiva debido a
presupuestos efectivos y oportunos. Muchos presupuestos de
gobiernos locales que tienen una tasa de finalizacion superior al 98
por ciento incluyeron San Juan Bautista y Alto Nanay; sin embargo,
Mazan tuvo un desempeiio deficiente con solo un promedio del
82.34 por ciento de finalizacion del proyecto. Estas disparidades
resaltaron la necesidad de mejorar el desempefio en sectores y
regiones con el uso menos efectivo de recursos y gestion

presupuestaria.
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5.3.

Recomendaciones

Con el fin de aumentar la eficiencia en la asignacion de recursos,
etc., entre la Municipalidad Provincial de Maynas y el Gobierno
Regional de Loreto, se recomienda implementar un sistema
integrado de gestion financiera disefiado para mejorar la
coordinacion entre ambas instituciones. Este sistema también debe
estar orientado a aumentar la transparencia en la asignacion de
recursos, es decir, los recursos asignados deben ir acompafnados de
medidas de rendimiento que estén claramente definidas y debe
haber una orientacién hacia resultados. Ademas, es importante
promover el dialogo interinstitucional y los mecanismos de
colaboracion donde se puedan abordar de manera integral los
objetivos estratégicos clave de la region, como las prioridades de
inversion. Ademas, hay una necesidad de fomentar las capacidades
técnicas de las instituciones encargadas de la planificacion y
ejecucion presupuestaria. Esto incluye formaciébn en gestion
financiera, evaluacion de proyectos y uso de herramientas de toma
de decisiones. Estas medidas, cuando se implementen, no solo
mejoraran la equidad y la eficiencia de la distribucién de recursos,
sino que también contribuiran a generar confianza en los
ciudadanos, ya que veran que los recursos en los diferentes fondos

se utilizan de manera mas efectiva.

Una sugerencia de relevancia seria establecer un control sistematico
y periodico de ejecucion presupuestaria entre la MPM y el GRL,
durante el afio 2023, con el propésito de identificar de manera
oportuna posibles desviaciones y/o problemas en la asignacion de
recursos. Es necesario que ambas entidades construyan un sistema
de seguimiento y control mas efectivo, haciendo uso de
herramientas de software que permitan la integracion de datos en

tiempo real y la visualizacion clara del avance en la ejecucion de
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recursos. Esto permitiria tomar decisiones con la prontitud que
corresponda y evitar que pequefios problemas se conviertan en
grandes escollos para la presentacién de proyectos. Asimismo, es
necesario propiciar una comunicacion y trabajo conjunto mas activo
y efectivo por parte de la MPM y de GRL, para asi poder garantizar
que se establezcan metas y se cuente con recursos que estén bien
distribuidos y adecuados. La falta de coordinacion en la elaboracion
y ejecucion del presupuesto se puede traducir en atrasos en la
ejecucion de obras que fueron consideradas como prioritarias y
necesarias para la region. Por lo tanto, es pertinente buscar la
capacitacién continua en administracion financiera y elaboraciéon de
presupuestos, dirigido tanto a los funcionarios de los gobiernos
locales como a los de los gobiernos regionales, para asi incrementar
su capacidad de gerente responsable y asegurar que el presupuesto

sea ejecutado de forma responsable y transparente.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICES INDICADORES
_ , . ] Ho: Se observa de qué Relacion  entre los
¢cDe qué manera la|Describir de qué manera la| . " o cficiencia del resultados obtenidos y
eficiencia del gasto entre | eficiencia del gasto entre el gasto entre el GRL y la el gasto realizado
el GRL y la MPM es de |GRL y la MPM es de calidad MPM es de calidad periodo
calidad periodo 20237 periodo 2023. 2023 P Gasto administrativo
' X1 en relacion con el total
PROBLEMAS HIPOTESIS Eficiencia del del ~ presupuesto
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS gasto operativo
cLa eficiencia en la L institucional
planificacion de la| Analizar la eficiencia en la ;e obf;r:;;;;ii§20|eggla e|2 Evaluacién entre el
distribucion de los | planificacion de la distribucion | . plantt costo de una
. : , : distribucion de los recursos . .
recursos financieros entre |[de los recursos financieros financieros entre la MPM intervencion en
la MPM y el GRL ha sido | entre la MPM y el GRL ha sido el GRL ha sido notorio ene}; comparaciéon con su
notorio en el periodo |notorio en el periodo 2023. . V1: efectividad.
periodo 2023. R
20237 Eficiencia del
gasto publico
Porcentaje de metas
alcanzadas en relacion
con el presupuesto
¢cLa capacidad en la|Describir La capacidad en la|Se observa la capacidad en asignado. P P
gestion del presupuesto |gestion  del  presupuesto|la gestion del presupuesto X2
ejecutado entre la MPM y | ejecutado entre la MPM vy el | ejecutado entre la MPM y el p ‘
resupuesto ,
el GRL puede ser un|GRL puede ser un problema|GRL puede ser un eiecutado | Porcentaje del
problema significativo en |significativo en el periodo |problema significativo en el J presupuesto
el periodo 20237 2023. periodo 2023. comprometido y
ejecutado en relacion
con el presupuesto
total asignado a un
programa o proyecto.
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ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Periodo de
analisis

2023
Descripcion de la informacion

GRL MPM

Nivel de gasto entre PIM y PIA

Grado de concentracién del gasto a nivel institucional

Nivel del gasto programado

Grado de concentracion del gasto en el periodo

Tendencia del gasto

Variacion porcentual del gasto

Certificacion del gasto

Nivel de girado del gasto

Cumplimiento de meta presupuestal

Tendencia 2023
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