UNIVERSIDAD
CIENTIFICA

DEL PERU

FACULTAD DE NEGOCIOS

TESIS

EJECUCION DEL GASTO EN LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES
DE LA PROVINCIA MAYNAS - PERIODO 2022 AL 2024

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL

DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AUTOR: TORRES BARDALES CHRISTOPHER

ASESOR: ECON. GUILLERMO ENRIQUE MOGOLLON
MAESTRE Mgr.
CODIGO ORCID N° 000-0003-2332-5994

LINEA DE INVESTIGACION: DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS
ORGANIZACIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS.

Regién Loreto — Pera

2025



DEDICATORIA

Dedico esta tesis, con profundo agradecimiento, a mi familia, por su amor
incondicional, su apoyo constante y su confianza en cada paso de este
camino; a mis docentes y asesores, por su guia, exigencia y conocimientos
compartidos, que fueron fundamentales para alcanzar esta meta; y a todas
aquellas personas que, de alguna manera, contribuyeron con palabras de
aliento, compafiia o colaboracién durante este proceso. Este logro es

también de ustedes.

Christopher, Torres Bardales



AGRADECIMIENTO

Agradezco sinceramente a todas las personas que hicieron posible la
realizacion de esta tesis. En primer lugar, a Dios, por darme la fortaleza y
sabiduria necesarias para culminar este proceso. A mi familia, por su amor
incondicional, paciencia y apoyo constante en cada etapa del camino. A
mis docentes y asesores, por su orientacion académica, sus valiosos
aportes y su disposicién para compartir conocimientos. También agradezco
a mis compafieros y amigos, cuyo acompafiamiento y animo fueron
fundamentales. Cada uno, desde su lugar, ha sido parte esencial de este

logro.

Christopher, Torres Bardales



ACTA DE SUSTENTACION

FACULTAD DE CIENTIEICA
o ueP) Yo

ACTA DE SUSTENTACION

Con Resolucion Decanal N* 438-2025-UCP-FAC.NEGOCIOS, del 11 de junio
del 2025 se designb jurado.

Con Resolucidn Decanal N* 696-2025-UCP-FAC.NEGOCIOS, del 25 de
setiembre del 2025, se aulonizd fa sustentacidn.

Siendo las 11:00 horas del dia 10 de octubre se constiluyd de modo presencial
el Jurado para escuchar la presentacion y defensa de la Tesis EJECUCION
DEL GASTO EN LAS MUNIClPAUDADES DISTRITALES DE LA PROVINCHA
DE MAYNAS ~ PERIODO 2022 AL 2024

Presentado por:

TORRES BARDALES CHRISTOPHER
Para optar el titvlo profesional de Licenciado en Adminstracion de Empresas

Asesor; Econ. Guikermo Envique Mogolibn Maestre

Luego de escuchar la sustentacion y defensa ante las preguntas, e Jurado
pass a la defiberacidn en forma reservada, Begando & |a siguiente conclusidn:

La sustentacion es: ' 'a/d -

ates__[Z-3D 'hores culming el acto pisico

En fe de o cual los miemtros del Jurado firman el acta y comunican en acto

S,
Lic. GI ema Anca, Mag.

Miembro del Swrado



HOJA DE ANTIPLAGIO

UNIVERSIDAD
CIENTIFICA
DEL PERU

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economica peruana”

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

DE LA UNIVERSIDAD CIENTIFICA DEL PERU - UCP

El presidente del Comité de Etica e Integridad Cientifica

Hace constar que:

La Tesis titulada:

“EVALUACION DEL “EJECUCION DEL GASTO EN LAS
MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE LA PROVINCIA MAYNAS -
PERIODO 2022 AL 2024”

Del alumno: CHRISTOPHER TORRES BARDALES, de la Facultad de Negocios,
paso satisfactoriamente la revision por el Software Antiplagio, con un
porcentaje de 6% de similitud. Se expide la presente, a solicitud de la parte
interesada para los fines que estime conveniente.

San Juan, 17 de setiembre del 2025.

Presidente del Comité de Etica e
Integridad Cientifica
Mgr. Arq. Jorge L. Tapullima Flores

JLTF/C.ELC-A
251-2025



-
W INFORMEDEANALISIS
E magister

UCP_Administracion_2025_Tesis_Christ TR
opher_Torres_V1 sl S

6% - menclonadas
Textos 3% Iidiomas no
sospechosos & reconocidos

3% Textos

=] potenclalmente
generados porlalA

Nombre del Depositante: Chris Angels Ramirezr Rores Nomero de palabras 7383
d UCe_Admi 2025 Tess Chri r_Tarres Vip Fecha de depdsito: 17/92025 Nomero de caracteres: 51141
df Tipo de carga: interface
1D del de 0412156¢ L] S 678 fecha defin de andlisis 17/92025
Tamafio del documento originak 321,79 %28
Ubicacidn de las similitudes en & documento:
‘= Fuente
Fuente con similitudes fortuitas
Ne Descripciones Datas
paginaspersonales.unam.mx vas ienGs (10 paiadras]
' 6 A D5/ ORINaSpRrSon 4% LN M MADR Wetr oo U s [BASP Ltiie a 2025051621 1217.pdf <t Ry sistras idlogons: < 19 (10 pelbiag



INDICE DE CONTENIDO

DEDICATORIA. .. oottt an s i
AGRADECIMIENTO. .. .ottt ii
ACTA DE SUSTENTACION. ..o iv
HOJA DE ANTIPLAGIO.......ciiiiiiiiiiee ettt \
INDICE DE CONTENIDO. .. ..ot vii
INDICE DE TABLAS. . ..ottt sessse s X
INDICE DE GRAFICOS. ... ..ot Xi
RESUMEN. .. ..ottt ettt et Xii
ABST RACT . e e Xii
CAPITULO | MARCO TEORICO .....ociiiiainieinenieieieenesesienene e 1
1.1. Antecedentes del eStudio. ...........ceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 1
1.2, BaSES IEOMCAS. . .evveiieiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 3
1.2.1. Importancia del gasto publiCo............ccceeiiiiiiiiiiiiiic e, 3
1.2.2. Estructura adminiStratiVa .............ceeevveeeiiiiiiiieieeece e 5
1.2.3. Fuentes de financiamiento .............cceeeiiiiiiiniiieiiieeee e 6
1.2.4. ProCes0 PreSUPUESIANIO. .. ..u.iiieeeeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeeertine s e e e eeeeeeannnns 8
1.3.  Definicion de terminos DASICOS..........cuvvviiiieeeiiiiiiiiieee e 10
CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA..........coceviiiiieeeene 11
2.1. Descripcion del problema..........ccccccciiiiiiii 11
2.2.  Formulacion del problema...........ccccccviiiiiiiiiiiii e 13
2.2.1. Problema general.........cccoooeeiiiiiiiiiiie e 13
2.2.2. Problemas eSpecifiCoS ..........coovuuiuiiiiiieeiieeecee e 13
2.3, ODJELIVOS. oeeiiiiiii i 13
2.3.1. Objetivo general ..........ccoooveeiiiiiiiiice e 13
2.3.2. Objetivos eSPecCifiCOS.......cccceiiiieiiiee e 13
2.4.  Justificacién e importancia de la investigacion ........................ 14
2.5, HIPOLESIS ..cooviiiiiie e 16

vii



2.5.1. HIpOteSIS general............uuviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 16

2.5.2. HIpOteSIS €SPECIfICAS. ... .uureiiiiieeiiiiiiiiiiiie e 16
2.6. Variable y operacional..............cccccouumiiiiiiiiiie 17
2.6.1. Identificacion de las variables.............ccccccoiiiiiiiiiiii 17
2.6.2. DefiniCion CONCEPLUAL .........cceiiieiiiiiiiiiiiiieee e 17
2.6.3. Definicion operacional .............coooviiiiiiiiiiiiee e 18
2.6.4. Operacionalizacion de las variables .......................... 20
CAPITULO 11l: METODOLOGIA ......ocutiiriiieieiienisieieeeesesieee e 21
3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion...........ccccceeeeeiiiiieeeieee e 21
0 00 I I o o PP PP PPPPPPPPPP 21
TN O B 1T [ PP PPPPPPPPPPPP 21
3.1.3. PODBIACION ...ccevieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
.14 MUBSHA .. 21

3.2.  Técnica, instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos

22
331 TECINICA .ttt e e 22
3.3. 2. INSITUMENTO ... 22
3.3.  Procesamiento y recoleccion de datos...........ccccceeeeeeeeeeeeennnnns 22
3.4. Procesamiento y analisis de datoS...........ccccevvvvvviiiiiieceeeeennnn, 22
CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.................. 24
4.1, RESUIAUOS .....coeiiiiiiiiiiiiie et 24

4.1.1. Resultados descriptivos, variable gestion administrativa

MUNICIPAL. ... e e e e e e e e eeennees 24
4.1.2. Resultados descriptivos, variable ejecucion del gasto publico 26
4.1.3. Resultados inferenciales ...............eeeveeuiiiiiiiiiiinnns 28

V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES............ 30

viii



5.1. Discusion de resUltados .......o.veeeeeeeeee e, 30

5.2, CONCIUSIONES.....ccoiiiiiieeee e 33
5.3.  ReCOmMENdacCiONeS.........ccooviiiiiiii e 34
BIBLIOGRAFICAS. ...ttt 35
ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA ..., 39
ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.....40



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Operacionalizacion de las variables ................cccccceee.

Tabla 2: Correlacion, hipétesis especifica 1
Tabla 3: Correlacion, hipétesis especifica 2



INDICE DE GRAFICOS

Gréfico 1: Dimensidn planificacion institucional.............cccccccviiiiininnnnnns 24
Gréfico 2: Dimension organizacion y recursos humanos............ccccceeeene 25
Gréfico 3: Dimension nivel de ejecucion presupuestal ...........ccceeveeeeennne 26
Gréfico 4: Dimension eficiencia en [a €Jecucion ............cccoocccvvveeeeieeeennnn. 27

Xi



RESUMEN

Ejecucidn del gasto en las municipalidades distritales de la provincia
Maynas - periodo 2022 al 2024

Christopher, Torres Bardales

La investigacion tuvo como el objetivo determinar la influencia de la gestién
administrativa municipal en la ejecucion del gasto publico en las
municipalidades distritales de la provincia de Maynas durante el periodo
2022 al 2024. Utilizo metodologia de enfoque mixto, disefio transversal
descriptivo correlacional y que utiliza técnicas basadas en cuestionarios.,
tuvo muestreo no probabilistico, por conveniencia para seleccionar a la
poblacién la misma que la conformaron 55, servidores de las areas de
planeamiento, presupuesto, contabilidad y logistica. Concluyo que, se
evidencioé una mayor descalificacion en la percepcion sobre la planificacion
institucional y la organizacion y gestion del recurso humano. En el primer
caso, 43.7 %; se mostro desfavorable, mientras que 21.8 %; lo percibio
positivamente, y 34.5%; se mantuvo en una posicion neutral que puede
interpretarse como apatia o desinformacion. En el segundo objetivo,
el65.5%; se mostré en desacuerdo o en total desacuerdo, mientras que no
se registro respuestas positivas, lo que evidencia desinterés o malestar
institucional. Ambas variables tienen fuertes y significativas correlaciones
estadisticas con el gasto publico ejecutado, (gastos publicos ejecutados (r
= 0.887 y r = 0.812, respectivamente); lo que sugiere que una mejorada
percepcion sobre la planificacién, organizacién y gestion del recurso
humano impactaria no solamente en la percepcién interna, sino en la

eficiencia financiera de la institucion.

Palabras clave: gestion publica, gasto publico
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ABSTRACT

Execution of expenditures in the district municipalities of the Maynas
province - period 2022 to 2024

Christopher, Torres Bardales

The research aimed to determine the influence of municipal administrative
management on the execution of public spending in the district
municipalities of the province of Maynas during the period 2022 to 2024. It
used a mixed-approach methodology, a descriptive correlational cross-
sectional design, and questionnaire-based techniques. It had a non-
probabilistic, convenience sampling to select the population, which was
made up of 55 employees from the planning, budget, accounting, and
logistics areas. It concluded that there was greater disqualification in the
perception of institutional planning and the organization and management
of human resources. In the first case, 43.7% were unfavorable, while
21.8% perceived it positively, and 34.5% remained neutral, which can be
interpreted as apathy or misinformation. In the second objective, 65.5%
disagreed or strongly disagreed, while no positive responses were
recorded, which shows disinterest or institutional discomfort. Both
variables have strong and significant statistical correlations with executed
public expenditure (executed public expenditures (r = 0.887 and r = 0.812,
respectively); which suggests that an improved perception of planning,
organization and management of human resources would impact not only

internal perception, but also the financial efficiency of the institution.

Keywords: public management, public spending
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CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

En 2025, la investigacién de tipo descriptivo transversal y de disefio
no experimental, correlacional, utilizo muestra la que consistia en
informacion financiera presupuestaria de la municipalidad objeto del
estudio, utilizo como instrumento de recoleccibn de datos hoja de
constructo. Determino como el proceso del gasto tiene influencia en la
calidad del gasto. Los resultados evidenciaron que, la ejecucion no fue
consistente con los objetivos de la institucion. Concluyo que, el proceso de
ejecucion presupuestaria y los efectos de calidad del gasto, fue ineficiente,
particularmente en la inversion publica, consecuencia de una mala
planificacion, programacion y monitoreo lo que impacté negativamente en
la calidad del gasto. Ademas, se evidencid que una correcta ejecucion
presupuestaria impacta directamente en la calidad del gasto publico porque
mejora la asignacion de recursos y proporciona mas beneficios a la

poblacién (Bautista Munaylla & Sulca Huamaccto, 2025).

En el 2025, se llevé a cabo una investigacion descriptiva, cuantitativa
y no experimental, con el objetivo de determinar la relacion que existio entre
gasto publico y el cumplimiento de objetivos presupuestales en el gasto
publico en los gobiernos locales, empleando una muestra de 101
encuestados a quienes se hizo una encuesta. Durante el 2023, observamos
gue la etapa de ejecucion del gasto en los presupuestos de los municipios
provinciales de la region Pasco tenia importantes problemas técnicos y de
administracion, por lo cual habia retrasos en la ejecucion de los proyectos
de inversion publica, lo que se tradujo en gasto presupuestal inferior a lo
proyectado. También, se observé que existia una relaciéon directa entre la
eficiencia en la ejecucion del gasto y el cumplimiento de los objetivos de

inversion; los municipios que contaban con politicas de control y



planificacion mas complejas y mejoradas mostraban mejor desempefio, a
nivel desempeio y cumplimiento de metas, en sus proyectos (Azafia
Collazos, 2025).

En 2025; esta investigacion se aplicé con un disefio descriptivo
correlacional no experimental destinado a identificar ciertos factores que
contribuyeron a la correcta ejecucion del gasto presupuestario. Mi objetivo
fue analizar el impacto de ciertos factores administrativos y gerenciales en
la eficiencia de gasto de los fondos publicos. La muestra incluy6 los datos
financieros y presupuestarios del municipio, junto con encuestas propias
dirigidas a los funcionarios y al personal de la division de planificacion,
presupuestacion y logistica. Sobre todo, se concluyé que los principales
factores inhibidores de una ejecucion eficiente son la débil capacidad de
planificacion, la inadecuada capacitacion del personal y la baja
coordinacion Inter unidades. Ademas, el estudio mostroé que abordar estos
factores mejoraria sustancialmente la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria mientras se avanzan los objetivos institucionales (Chavez
Llempen & Tafur Cieza, 2025).

El presupuesto publico constituye un instrumento de planificacion,
gestion y control de la accién publica gubernamental orientado al logro de
objetivos en el corto plazo. El presupuesto publico es una herramienta
fundamental que permite al Estado la asignacién eficiente de los recursos
publicos para superar las desigualdades sociales, econdmicas Yy
territoriales. En términos generales, se puede expresar que es la expresion
en términos cuantitativos de la planificacion econdémica y social,
sistematizado en un documento contable con los recursos econémicos en
cantidades especificas, que el Estado estima percibir de determinada
fuente o entidad en un periodo determinado y que sera atendida
conjuntamente con las demas entidades publicas (Ortiz, R. V. C. et al.,
2023)



Los recursos del Estado se canalizan mediante el presupuesto
publico, a través del cumplimiento de las funciones publicas, el desarrollo
de los programas presupuestales, el cumplimiento de metas e indicadores,
asi como en la ejecucion del presupuesto publico y la prestacion de los
servicios publicos. El sistema presupuestal se conforma por el conjunto de
principios, normas, técnicas, procedimientos y estructuras destinadas a
manifestar, ejecutar, controlar y evaluar las decisiones presupuestales, asi
como lograr la optimizacién en la asignacion y el uso de los recursos
publicos (Rodriguez Huajachi, K. L., 2025).

La ejecucion presupuestaria del gasto depende de diversos factores,
entre ellos, el porcentaje de ejecucion del gasto, los avances fisicos y
financieros, la valoracion del gasto y el temporal. La planificacion y
programacion del gasto constituyen un proceso que implica seleccionar de
manera anticipada opciones u opciones de utilizacion de recursos publicos,
por ende, un compromiso, de acuerdo con el plan general de la entidad.
Por lo expuesto, la administracion del gasto publico desempeiia un rol
decisivo en la implementacion del programa de gobierno. Asimismo, un
adecuado control y seguimiento permiten que la gestion publica de
resultados se oriente hacia el logro de objetivos establecidos para efectos

del desarrollo local y nacional (Castro Aranda, U. A., 2023).

1.2. Bases teodricas.

1.2.1. Importancia del gasto publico

En economia, el gasto publico se define como todas las erogaciones
realizadas por las entidades publicas para llevar adelante sus actividades,
gue son un verdadero programa de accién publica elaborado y aprobado
para su cumplimiento o ejecucion, con el proposito de alcanzar
determinados objetivos y metas institucionales —PIAS—. Dentro del

Presupuesto Institucional de Apertura —PIA— se establece la



programacién del gasto que cada entidad publica debe efectuar durante un
afio (Chambilla Larico, P. L., 2021).

En las administraciones publicas, el gasto publico tiene diversas
funciones: una funcion econdémica: mantener actividad econdémica o
entretener areas estancadas. Una funcion social: tomar decisiones
relacionadas con la educacion o salud. Una funcion politica: aumentar los
empleos. Por lo tanto, el gasto publico debe mantener un nivel constante o
estable dentro de la economia, ya que cuando el nivel es alto produce una
inflacion alta; por el contrario, un gasto publico bajo provocara deflacidén en
la economia, porque no favorece el desarrollo en ninguna actividad

economica relacionada (Cajas Barba, M. S., 2023).

Teorias sobre la Ejecucion del Gasto

La ejecucion del presupuesto publico esta condicionada tanto por
aspectos técnicos relacionados con el cumplimiento de la legalidad y la
confeccion de reportes para el control, como por decisiones de politica
publica. Un presupuesto puede considerarse asignado formalmente,
aprobado, y asignado legalmente, pero si no se ejecuta en su totalidad, la
funcién de asignacion y distribucion puede verse afectada. Esta situacion
conduce a politicas publicas ineficientes que no brindan el bienestar
buscado a la ciudadania (Montalvan, R. A. A. & Mozo, H. P. B., 2021).

La relacién entre el nivel de ejecucion y el comportamiento del
equipo técnico en la gestion publica ha sido poco explorada debido a la
dificultad para medir aspectos psicolégicos. Sin embargo, la Funcién
Publica ha desarrollado herramientas como la Matriz de Indicadores de
Competencia (MIC), que establece niveles de consecuencia o impacto en
el cargo. De alli que un equipo técnico menos experimentado o capacitado
pueda influir negativamente en la ejecucion del gasto publico, afectando a
su vez a determinados grupos de poblacion (Chuchon Huallanca, D. V.,
2024)



El gasto publico es una disciplina enfocada en regular los procesos
administrativos para que los municipios puedan cumplir con sus objetivos
y con ello puedan brindar una mejor calidad de vida a sus ciudadanos. En
Pertd, un porcentaje importante del presupuesto se asigna a las
municipalidades, con un porcentaje mensual de avance de gasto alrededor
del 30%. Cuando el Gobierno Central no asigna el presupuesto a las
municipalidades, estas utilizan los recursos otorgados en el afio anterior
para poder implementar diversos proyectos. Al no tener recursos
especificos para estos proyectos, el avance en la ejecucion se reduce,
impactando negativamente en el nivel de desarrollo y crecimiento del
distrito (Troncos Parrilla, 2024).

1.2.2. Estructura administrativa

En América Latina se ha desarrollado un sistema de gestion basado
en la planificacion, programacion, presupuestacion y control de la ejecucion
del gasto publico. La gestidon publica efectiva depende en parte de la calidad
del presupuesto publico, pues considera objetivos y prioridades en la
distribucion de los recursos. El presupuesto publico es uno de los
principales instrumentos que vincula la politica fiscal y las diferentes
actividades financieras. Es considerado como "el centro de todo el sistema
financiero en una administracion de gobierno”. Sus planes reflejan los
gastos para mantener y prestar servicios publicos; y su elaboracion va con
la asignacién de recursos para lograr una estructura econémica adecuada
(Villegas Ruiz, R., 2022).

Por ello, analizar la estructura en la ejecucion del gasto publico en
las Municipalidades del Peru implica identificar las diferentes actividades
financieras y su importancia dentro del sistema econdémico de un pais. La
gestion publica en América Latina presenta deficiencias logisticas en los

servicios que deben ofrecerse a los ciudadanos. No obstante, la ejecucion



del gasto debe iniciarse con la distribucién y aplicacion del presupuesto
publico correspondiente (Chacon Berrio, F., 2024).

Funciones y Responsabilidades

En el sistema de control posterior del gasto publico, la Oficina de
Control Institucional (OCI) desempefia funciones y responsabilidades
vinculadas con la fiscalizacién. Dichas funciones y responsabilidades son
determinadas y asignadas por la Contraloria General de la Republica
conforme a la naturaleza de los 6rganos institucionales para ser sometidos
al control posterior del gasto, en cumplimiento del principio de legalidad y
de los aspectos normativos. Un Organismo de Supervision puede estar
integrado por una o mas OCI, a cuyo director se denomina Contralor
Sectorial. Las actividades especificas realizadas dentro del control posterior
del gasto son responsabilidad de un administrador diferente de aquel con
competencia para la ejecucion del gasto, cualquiera sea los recursos que

sirvan para su financiamiento (Corahua Alvarez, D., 2024).

Como parte del control posterior del gasto, la OCI comunica los
resultados de la fiscalizacion practicada a la maxima autoridad del
organismo supervisado para facilitar la adopcion de las medidas correctivas
gue fueran necesarias. En caso que los responsables de alguna accion u
omisién que acarree perjuicio econémico o de cualquier otra naturaleza no
adopten las medidas necesarias a que hubiere lugar, la OCI cumplira la
funcién de control concurrente en relacion a la decision vigente (Chachi
Villaizan, R. J. & Pinedo Mamani, Z., 2024).

1.2.3. Fuentes de financiamiento

El Crédito Publico es el préstamo que realiza el sector publico con
las Organizaciones Econdmicas a través de la emision de valores de

liquidacion y amortizacion mensuales, pagando intereses, reintegrando



capital y colocandolos en el mercado del crédito. Se constituye para
obtener fondos destinados a cubrir los gastos de las entidades publicas,
diferentes de la caja fiscal (Rocha Ortega, D. M. et al., 2022).

En relacion con la Contratacion de Deuda Publica, el Estado
contrae obligaciones que generan derecho a créditos determinados y que
se documentan mediante titulos fisicos o valores llamados bonos o deuda
publica. Esta destinada para la compra de activos, financiamiento de
grandes gastos o el mantenimiento de los programas sociales (Gil, R. S.,
2024).

Transferencias del Gobierno Central

El gasto publico en las municipalidades toma diversas formas. Entre
ellas estan los aportes del Gobierno Central, que se canalizan en forma de
transferencias a los gobiernos subnacionales. De acuerdo con la Ley
Organica de Municipalidades, estas transferencias estan destinadas para
gastos corrientes y de capital. En el Peru funcionan tres transferencias
corrientes: la Coparticipacion Tributaria, la Transferencia por Canon y
Sobre canon, y las Transferencias Directas. Las transferencias por Canon
también son consideradas transferencias de recursos para gastos de
capital. Ademas, el Gobierno Central otorga nominalmente como
transferencia el 10% de su presupuesto para inversiones, a través de
inversiones realizadas bajo la modalidad de obras por impuestos. Al igual
gue las transferencias por Canon, a estas se les puede considerar como
transferencias de recursos para la realizacion de gastos de capital por

parte de las municipalidades (Alvarez, E. M. Q., 2021).

Por otra parte, las transferencias a las municipalidades en materia
de saneamiento se originan en el Fondo Nacional de Vivienda (FONAVI).
Explotado durante mas de 25 afios, este fondo financié una cantidad de
proyectos. A partir de su extincién, se espera que el Fondo consolidado
sirva como fuente para cubrir servicios relacionados con diligencias de

saneamiento y como fuente alternativa para la reduccion del gasto del



Fondo Mi Vivienda (Chavez Salazar, C. H. & Zea Rayme, E., 2023).

Impuestos Municipales

Los impuestos municipales constituyen una forma de contribucion
gue grava al contribuyente debido a la realizacion de determinados hechos,
manifestado 0 no en su patrimonio. Estos son ejecutados por las
municipalidades, de acuerdo con su Cédigo Tributario, Ley de Tributacion
Municipal, Poder y Funciones, Ley de Bases de la Descentralizacion y Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto (Calderén Haro, M. A,
2021).

En general, las municipalidades deben cobrar un impuesto a la
propiedad predial porque representa una cantidad fija; esto depende de la
valoracion catastral del predio requerido por ley. El impuesto a la propiedad
predial grava directamente los bienes inmuebles (bienes raices),
exigiéndose anualmente y calculandose mediante una taza fijada segun el
tipo de propiedad (Baldera Allauja, S. I., 2025).

1.2.4. Proceso presupuestario

Los procesos presupuestarios emplean métodos y procedimientos
para preparar los presupuestos de ingresos, gastos, inversiones u
operaciones financieras de una entidad publica o privada. En la fase de
preparacion del presupuesto, se programan las operaciones e inversiones
para lograr el mayor rendimiento y los mayores beneficios (Huaytan Tucto,
L. M., 2025).

Segun la Ley Orgéanica de Municipalidades, estas son entidades
autébnomas que, conforme a la Constitucién y a la ley, se encuentran

descentralizadas del Poder Ejecutivo en la esfera del Gobierno Local,



gozando de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos
de su competencia. En el segundo parrafo del Articulo 70° del Texto Unico
Ordenado, aprobado por Decreto Legislativo N° 776, se determina que el
presupuesto de ingresos y gastos de cada afio para cada municipalidad
debe administrarse de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 28411, Ley
General del Presupuesto Publico para los Gobiernos Locales (Coello
Guerrero, K. M. & Le6n Damian, A. J., 2021).

La ejecucion del gasto publico se centra en la gestidn realizada para
convertir los recursos asignados en bienes y servicios que mejoren el
bienestar social. El nivel de ejecucion del gasto en la funcion municipal se
correlaciona con las competencias definidas para cada organismo; por eso
es relevante medir el cumplimiento del gasto en cada etapa del proceso.
También se miden otros indicadores que reflejan la eficiencia de la
ejecucion, como la relacién de gasto directo y la relacion de gasto relativa

a los objetivos predefinidos (Gamarra Minaya, P. J., 2021).



1.3.

Definicién de términos béasicos

El gasto publico, en las municipalidades distritales de la provincia
Maynas: es la aplicacion de los recursos que disponen dichas
instituciones con el propésito de ejecutar una obra, realizar una
actividad o prestar un servicio; el gasto debe generar valor y estar
dentro de unos limites de eficiencia o productividad, buscando la
mejor relacion entre lo producido y lo gastado. En general, consiste
en la realizacion de gastos que juntamente con la deuda publica de
corto plazo, van a generar un determinado gasto publico para un
periodo determinado (Arévalo Sanchez, L. P. & Quiroz Arista, K.,
2022).

La ejecucion del gasto publico: es la fase de la aprobacion del gasto
publico en la cual se lleva a cabo la salida real del dinero de la caja
fiscal para efectuar las operaciones de compra o pago, para la
adquisicion de un bien o servicio. En consecuencia, el gasto publico
es la realizacion de un gasto aprobado, es decir, cuando se realiza
la transferencia de bienes, servicios y valores monetarios de una
persona a otra, siempre que sea con el objeto de reducir, mantener

0 aumentar una actividad econémica (Gamarra Minaya, P. J., 2021).

La gestion puablica: es una dimension de la calidad de la
administracién publica, la cual se refiere a su eficacia y eficiencia, es
decir, en qué medida y al minimo costo posible logra atender a la
poblacion o un programa determinado. El trabajo eficiente de la
administracién publica contribuye a la redistribucion equitativa de la
rigueza, la prestacion eficiente de los servicios publicos, la
regulacion de las acciones del sector privado y del propio Estado, y
contribuye al cumplimiento de los fines del Estado (Ramié Matas, C.,
2023).
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

La ejecucion del gasto publico constituye un paso fundamental
dentro del proceso de gestidn publica, dado que toda entidad estatal debe
tener la capacidad de gestionar la mayor parte de su presupuesto para que
este pueda cumplir su funcién y alcanzar los objetivos del desarrollo en el
pais o region. Una ejecucion deficiente del gasto publico por parte de las
municipalidades distritales puede tener implicancias para el desarrollo
local, siendo consideradas como funciones del gasto publico asignadas y
ejecutadas por los municipios. En este sentido, el sector publico quiere
contribuir al fortalecimiento de las capacidades de gestion local para
contribuir al desarrollo. Por lo tanto, es necesario que las municipalidades
dispongan de funcionarios capacitados en administracion y gestion
finanzas, ya que estas influencian la ejecucidn efectiva de los presupuestos
publicos (Diaz Gomez, E. U., 2023).

Los problemas principales provienen de la planificacién institucional
ineficiente, especificamente de los proyectos de inversion publica debido a
retrasos en la contratacion, falta de colaboracion adecuada entre las
oficinas administrativa y operativa institucionales, sumado a una constante
falta de colaboracion, la consecuencia de estos males es que no hay una
capacitacion en administracion publica, alta rotacion de empleados, mala
formacion profesional y falta de aplicacion o aplicacion inadecuada de
sistemas de informacion como el sistema integrado de administracion
financiera, lo que afecta negativamente la asignacion presupuestaria,
resultando en una baja eficiencia. Todos estos problemas se agravan en
distritos rurales o aquellos con un menor desarrollo institucional, donde la

gestion suele estar mas impulsada politicamente que técnicamente.
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No solo plantea un problema administrativo; también tiene impactos
sociales y econémicos, recursos economicos subutilizados, siendo algunos
proyectos importantes, como el mantenimiento de infraestructura esencial,
la mejora de los servicios de salud y educacién, y la implementacién de
programas sociales, se suspendieron, creando una creciente brecha entre
la poblacién y el gobierno local, erosionando la credibilidad de las
autoridades locales y restringiendo el desarrollo en areas que ya luchan con

la pobreza extrema y la exclusion social.
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2.2. Formulacion del problema.

2.2.1. Problema general

¢De qué manera la gestion administrativa municipal influye en la
ejecucion del gasto publico en las municipalidades distritales de la
provincia de Maynas durante el periodo 2022 al 20247

2.2.2. Problemas especificos

¢,Como influye la planificacion institucional en la ejecucién del gasto

publico en las municipalidades distritales de Maynas?
¢;De qué manera la organizacion interna y recursos humanos

afectan la ejecucion del gasto en las municipalidades distritales de

Maynas?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la gestion administrativa municipal en la
ejecucion del gasto publico en las municipalidades distritales de la provincia

de Maynas durante el periodo 2022 al 2024.

2.3.2. Objetivos especificos

a. Analizar la influencia de la planificacion institucional en la ejecucién

del gasto publico en las municipalidades distritales de Maynas.

b. Evaluar como la organizacion interna y los recursos humanos

inciden en la ejecucion del gasto publico.
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2.4. Justificacién e importancia de la investigacién

Justificacion tedrica:

La implementacion del gasto publico en los municipios distritales
constituye un componente fundamental para el desarrollo local, ya que
permite canalizar fondos hacia proyectos, servicios y programas que
mejoran la calidad de vida de la poblacion. Dentro del contexto de la
provincia de Maynas, el escrutinio de este proceso desde 2022 hasta 2024
es importante porque contintan existiendo desafios significativos en la
planificacion, capacidad de gestion y transparencia respecto a la asignacion
y utilizacion de recursos publicos. Desde una perspectiva tedrica, este
analisis se apoya en los principios de la gestion financiera del sector
publico, la teoria de gestion publica del presupuesto basado en resultados
y el paradigma de gestion racional, que, en este caso, permite una
valoracion del gasto desde una perspectiva de “cédmo” e “impacto”
considerando la ejecucién. Ademas, analizar las razones detras de la baja
o alta ejecucidn presupuestaria puede ayudar en la formulacién de
iniciativas destinadas a mejorar la capacidad de planificacion operativa del
gobierno local, aumentando asi la efectividad en el cumplimiento de sus

funciones estatutarias.

Justificacion practica:

Esta investigacion ayuda a identificar cuellos de botella en los
procesos administrativos, deficiencias en la capacidad técnica del personal,
retrasos en el desarrollo de proyectos, demoras no razonables en la
ejecucion de una miriada de proyectos, asi como brechas en la rendicién
de cuentas. Ademas, sirve para ayudar a las autoridades locales,
funcionarios publicos y miembros de la sociedad civil a tomar decisiones
mejores y bien fundamentadas orientadas a la mejora de la gobernanza

publica y la gestién de fondos publicos, ya que les proporciona una base
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objetiva. Por lo tanto, esta investigacion tiene el potencial de hacer
contribuciones significativas destinadas a recomendaciones que pueden
ayudar aun mas en la ejecucion de gastos dentro de los distritos que

conforman la provincia de Maynas y su desarrollo econémico y social.

Justificacion Metodologico:

El presupuesto asignado a las municipalidades distritales de la
provincia de Maynas para el afio 2022 en adelante, sus respectivos
ejercicios de gasto y la justificacion metodolégica de este gasto, requieren
de un enfoque que combine un estudio sistematico y objetivo. Esta
investigacion sera llevada a cabo utilizando el enfoque cuantitativo que se
sustenta en la recopilacion y el analisis de informacion financiera
proveniente del MEF, SIAF, y otras entidades gubernamentales;
posteriormente, se aplicaran técnicas estadisticas que permitan detectar
tendencias, cambios, y grados de cumplimiento en cuanto a la ejecucion de
gasto en estos gobiernos subnacionales. Al mismo tiempo, se recopilara
informacion adicional mediante la realizacion de entrevistas con
funcionarios y andlisis de documentos que permitan esclarecer los
condicionantes que se encuentran al interior y al exterior de la
municipalidad que la llevan a ser mas eficientes en el uso del gasto. Esta
pluralidad de métodos en combinacion garantiza que la investigacion tendra
un enfoque holistico, al mismo tiempo que viene a robustecer la
confiabilidad que se tiene en los resultados que se obtengan. Esto a su vez,
va a permitir que se obtengan conclusiones que sean mas adecuadas para
la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas de caracter local que

sean mas direccionadas, eficientes y confiables.
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2.5. Hipotesis

2.5.1. Hipotesis general

H,: La gestion administrativa municipal no influye significativamente
en la ejecucion del gasto publico en las municipalidades distritales de la
provincia de Maynas durante el periodo 2022 al 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

Ho: La planificacion institucional no influye positivamente en la

ejecucion del gasto publico en las municipalidades distritales de Maynas.

Ho: El orden administrativo interno y los recursos humanos tienen un

efecto significativo en el nivel de ejecucion del gasto publico.
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2.6. Variabley operacional

2.6.1. Identificacién de las variables.

Donde:
V1 - Variable independiente . gestién Administrativa Municipal
V2 - Variable dependiente : ejecucion del Gasto Puablico

2.6.2. Definicién conceptual

V1 - gestion Administrativa Municipal

La administracion municipal hace referencia al conjunto de procesos,
acciones y decisiones que llevan a cabo las autoridades y funcionarios de
los gobiernos subnacionales, a fin de planificar, organizar, dirigir y controlar
las personas, finanzas y materiales que se requieren para atender a dicho
conglomerado. Esta, en orden a lograr su propdsito, se sirve de principios
de ordenamiento de legalidad, eficiencia, transparencia y participacion
ciudadana. Como principales objetivos de esta administracion se tiene
prestar los servicios publicos de la mejor calidad, promover el desarrollo
local y asegurar el bienestar de la comunidad. En este sentido, la
administraciéon municipal implica el cumplimiento de actividades que van
mas all4 de la rutina, tales como formular, ejecutar y gestionar en los
diferentes niveles de presupuesto alineado con los planes de desarrollo

territorial en el marco de la politica local.

V2 - ejecucion del Gasto Publico

La ejecucion del gasto publico se refiere a la forma como las
instituciones del Estado, a todos sus niveles, llevan a cabo el gasto dentro

del presupuesto asignado para la adquisicion de bienes, la contratacion de

servicios, ejecucion de obras y otras actividades que el presupuesto
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contempla, como parte del cumplimiento de la misién y objetivos
Institucionales. Se considera este proceso como el ciclo que va desde el
compromiso de los fondos hasta el devengo y el pago efectivo, cumpliendo
con las regulaciones del sistema nacional de presupuesto publico. El gasto
es realizado y se convierte en uno de los indicadores de la eficiencia de la
gestion publica, en la medida que se evidencia en el uso de los fondos como
resultado por parte de las entidades para dar a la poblacion. Una ejecucién
del gasto eficaz proporciona desarrollo en la economia, expansion de la
infraestructura, prestacion de servicios minimos y reduccion de
disparidades sociales, en tanto que el gasto deficitario puede ajustarse a
una mala preposicion, una mala gestion, una limitacion administrativa, y o

burocratica.

2.6.3. Definicion operacional

V1 - gestién Administrativa Municipal

En términos de gestion operativa, se refiere al conjunto de acciones,
procedimientos y practicas llevadas a cabo por los municipios distritales
para aprovechar y coordinar sistematicamente sus recursos humanos,
financieros y materiales para cumplir con las funciones y objetivos
institucionales. Dentro de este estudio, se analizara la gestion
administrativa municipal a través de la ejecucion de estimaciones
presupuestarias, programacion de actividades y proyectos, eficiencia en los
procesos administrativos, logro de objetivos institucionales y el grado de
calidad del servicio en relacién con la poblacion. Estas dimensiones seran
conclusiones del analisis de informes de gestidn, entrevistas estructuradas
con funcionarios y con informacion de sistemas oficiales como SIAF y el
portal de transparencia del MEF, centrdndose en los municipios distritales

de la provincia de Maynas desde 2022 hasta 2024.
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V2 - ejecucion del Gasto Publico

Operativamente, la ejecucion del gasto publico se entiende como el
nivel de cumplimiento del presupuesto asignado a una entidad particular
del Estado, medido por el porcentaje de recursos realmente gastados en
comparacién con el presupuesto institucional modificado (PIM) de esa
entidad (dentro de un periodo definido). Para los municipios distritales
menores, esta ejecucion se manifiesta en la implementacion de proyectos,
la compra de bienes y la contratacion de servicios, todos los cuales deben
ser registrados y controlados a través del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF). Para efectos de este estudio, la
ejecucion del gasto publico se analizara en base a los niveles de ejecucion
anual en cada distrito de la provincia de Maynas en los afios 2022, 2023 y
2024, utilizando datos oficiales proporcionados por el Ministerio de
Economia y Finanzas, considerando también la clasificacion econdmica y

funcional del gasto.
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2.6.4. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacién de las variables

Variable Dimensién Indicadores
Existencia de planes operativos
Planificacion Institucional | Cumplimiento de metas
Gestion Programacion presupuestal
Administrativa
Municipal Capacitacion del personal
Organizaciony Recursos | asignacion de funciones
Humanos
Estabilidad del personal
Porcentaje de gasto ejecutado
Nivel de ejecucion Ejecucién por rubro
presupuestal (corriente/capital)
_ y Ejecucién por unidad ejecutora
Ejecucién del

Gasto Publico

Eficiencia en la ejecucion

Tiempo de ejecucién de
proyectos

Calidad del gasto

Retrasos administrativos

Elaboracion: el autor
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion.

3.1.1. Tipo

La investigacion fue de tipo aplicada, con enfoque mixto, disefio
transversal descriptivo correlacional y que utiliza técnicas basadas en
cuestionarios. Se orienta a brindar conocimientos y herramientas para

resolver problemas puntuales (Medina, M. et al., 2023).

3.1.2. Disefio

La metodologia de investigacion que se empleo fue de caracter no
experimental, lo que significé que se analizé fenomenos y variables en su
entorno natural sin realizar intervenciones activas mediante la
manipulacion de la variable. El enfoque estuvo puesto en la observacion,

recopilacion y andlisis de datos.

3.1.3. Poblacion

Se emple6 un enfoque de muestreo no probabilistico, por
conveniencia para seleccionar a la poblacién la misma que la conformaron
55, servidores de las areas de planeamiento, presupuesto, contabilidad y

logistica.

3.1.4. Muestra

Siendo una poblacion pequefia e identificable, correspondié la

misma cantidad 55; servidores publicos.
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3.2. Teécnica, instrumentos y procedimientos de recoleccion de
datos

3.3.1. Técnica

En relacién con las técnicas para la obtencion de la informacién
necesaria para el desarrollo de la investigacion, se determind que la
encuesta fue la mas adecuadas, no descartando la informacién obtenida

de otras fuentes (Apolinario Quesada, D. S., 2021).

3.3.2. Instrumento

Utilizé encuesta como instrumento de recoleccidn de datos, la misma
gue consistird en una serie de preguntas estructuradas que se aplicaron a
la muestra con el objetivo de recopilar informacion especifica y

estandarizada.

3.3. Procesamiento y recoleccion de datos

Se siguio el siguiente procedimiento:

Estructuro encuesta.
Se solicito autorizacion a la administracion para efectuar la encuesta

en el horario de 8 am a 11 am en intervalos de cada dos dias.

C. Aplico encuesta durante dos semanas.
d. Recopil6é y analiz6 los datos obtenidos.
e. Tabul6 e interpretd los datos recolectados.

3.4. Procesamiento y andlisis de datos

Los datos recolectados fueron procesados mediante herramientas
computarizadas, lo que resulté en dos conjuntos de informacion. En primer

lugar, se llevo a cabo un analisis descriptivo de los resultados, y posterior

22



un andlisis inferencial a través del software estadistico SPSS version 27 en
espafiol. La presentacion de los datos se efectu6 en tablas y se
representaran visualmente en gréaficos, considerando su interpretacion

adecuada.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados

4.1.1. Resultados descriptivos, variable gestion administrativa

municipal
Gréfico 1
Dimension planificacion institucional
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Fuente: datos tabla resumen de respuestas

El analisis de los datos con respecto, a la planificacion institucional
revel6 que la mayoria de los encuestados tuvieron una percepcién neutra
0 negativa. Un 34.5%; de los encuestados manifiestan una postura neutral
(ni de acuerdo ni en desacuerdo), lo que podria sugerir que estan
desinformados o apaticos respecto a la cuestion en cuestion. No obstante,
el 25.5%; que respondid, en desacuerdo y el 18.2%; que, respondi6
totalmente en desacuerdo, suman un 43.7%; exhibiendo una actitud de
planificacion institucional que es significativamente negativa en

comparacion con el 21.8%; que afirmé estar de acuerdo. Estos resultados
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respaldan, la necesidad de mejorar la comunicacion y los procesos de
planificacion al interno de la institucién con el fin de mejorar la percepcion

y la efectividad que esta tendria.

Grafico 2
Dimension organizacion y recursos humanos
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Fuente: datos tabla resumen de respuestas

El analisis descriptivo sobre, la organizacion y los recursos humanos,
revela una percepcion bastante negativa por parte de los encuestados,
36.4%; expresé desacuerdo, mientras que el 29.1%; reportd estar
completamente en desacuerdo, o que suma un 65.5%; de respuestas
negativas. Ademas, un 34.5%; se mostré neutral (ni de acuerdo ni en
desacuerdo) y, notablemente, no se registraron opiniones positivas. Esta
inercia refleja una insatisfaccion con la gestién organizacional y de recursos
humanos que puede indicar problemas relacionados con la organizacion,
la comunicacion interna o las condiciones generales de trabajo que

deberian ser examinados y resueltos.
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4.1.2. Resultados descriptivos, variable ejecucion del gasto publico

Gréfico 3
Dimensidn nivel de ejecucion presupuestal
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Con relacién al nivel de presupuesto ejercido, existe un analisis
descriptivo que muestra que las percepciones, en su mayoria, son neutras
o insatisfechas. Casi la mitad de los encuestados, 49,1 %; se ubico en la
parte central de la escala, lo que sugiere falta de postura activa, que en
este caso podria ser desconocimiento o indiferencia. 29,1 %; se ubic6 en la
categoria de desacuerdo, lo que muestra un bajo nivel de satisfaccion, en
tanto que solo un 21,8 %; se mostré de acuerdo al nivel presupuesto
ejercido. Estos resultados reflejan que existe una escasa percepcion critica

sobre la gestion de los recursos presupuestarios en la institucion.
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Gréfico 4
Dimensidn eficiencia en la ejecucion
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Fuente: datos tabla resumen de respuestas

El analisis descriptivo sobre la eficiencia en la ejecucion, muestra
gue hay una percepcion negativa entre los encuestados, 40%; estuvo en
desacuerdo y el 21.8%; estuvo en total desacuerdo, lo que constituye el
61.8%; de opiniones desfavorables. Ademas, el 38.2%; adopt6 una postura
neutral y no hubo respuestas positivas. Esta situacion indica una fuerte
insatisfaccion en relacion con la eficiencia en la ejecucién de los procesos
o actividades dentro de la institucién, que, como hipoétesis, puede deberse
a una mala gestion, planificacibn o seguimiento de las acciones que se
llevaron a cabo. La ausencia de respuestas positivas indica una falta de

confianza en la eficiencia operativa de la organizacion.
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4.1.3. Resultados inferenciales

Tabla 2
Correlacion, hipotesis especifica 1

D1: V2.
Planificacion Ejecucion
institucional del gasto

publico
Coeficiente de 1,000 ,887"
D1: Planificacion correlacion
institucional Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 55 55
Spearman Coeficiente de  ,887" 1,000
V2: Ejecucion del correlacion
gasto publico Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El analisis correlacional revelé una correlacion fuerte y altamente
positiva entre la planificacion a nivel organizacional y la ejecucion de los
gastos publicos, con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.887;
gue también es significativo a un nivel de 0.01; esto sugiere que cuanto
mejor sea la planificacion institucional, mas efectiva se vuelve el gasto
publico, y viceversa, la significancia es que mejorar los procesos de
planificacion probablemente resultard en un uso mas econémico y eficiente

de los recursos financieros en la institucion.
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Tabla 3
Correlacion, hipotesis especifica 2

D2: V2.
Organizacion Ejecucion del
y recursos gasto publico

humanos
Coeficiente de 1,000 ,812™
D2: correlacion
Organizaciony Sig. . ,000
recursos humanos (bilateral)
Rho de N 55 55
Spearman Coeficiente de 812" 1,000
V2: correlacion
Ejecucion del Sig. ,000
gasto publico (bilateral)
N 55 55

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El analisis de correlacion muestra una relacion positiva fuerte y
significativa entre, organizacion y recursos humanos y ejecucion del gasto
con un coeficiente de Spearman de 0.812; y un valor de significancia de
0.000; indicando una asociacion estadisticamente fiable al nivel de 0.01;
esto indica que una mejor organizacion institucional y una adecuada
gestion de recursos humanos estan estrechamente vinculadas a una
ejecucion mas eficiente y efectiva del gasto publico. Dicho de otra manera,
el fortalecimiento de estas areas mejoraria directamente el rendimiento

financiero de la institucion.
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V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Discusion de resultados

Maynas es una de las ocho provincias de la regién Loreto, que ocupa
la mayor parte de la Amazonia. Limita al Oeste con la Reserva Territorial
de Loreto, al Norte con las provincias Loreto y Mariscal Ramoén Castilla, al
Este con la provincia Requena y al Sur con la region Ucayali y la Republica
Federativa del Brasil. La ciudad de Iquitos, capital de la provincia y de la
region, es la ciudad mas grande y populosa del interior del Perd. Maynas
es la provincia mas extensa de la region, con una extension de 458 295,23
km? (32 % del departamento de Loreto) y una poblacion estimada de 368
545 habitantes, segun el INEI (Casado Donayre, D. D. & Gémez Diaz, Y.,
2021).

El grado de ejecucion del gasto presupuestario en las
municipalidades distritales de la provincia de Maynas, durante 2022 al
2024, deriva primordialmente de los elementos presentes en la gestion
institucional. El analisis del contexto de dichas municipalidades incluye el
sector economico, el nivel educativo de la poblacion, la incidencia de la
pobreza y la composicion de los recursos asociada a la descentralizacion.
Para tales fines se emplean los datos disponibles durante los afios de

ejecucion (Arévalo Sanchez, L. P. & Quiroz Arista, K., 2022).

La estructura administrativa establece como se distribuye el trabajo
entre los distintos departamentos, unifica actividades y relaciona las
funciones de cada area organizacional. De este modo, la operacion, el
control y la administracion quedan bajo determinada unidad. Al respecto, el
articulo 22°, literal a, establece taxativamente que la estructura de la
Municipalidad Distrital de lquitos esta determinada por la Ley Orgéanica de
Municipalidades y por la respectiva ordenanza organica (Arregui Ramirez,
M. D. L. & Lay Soto, J. F., 2021).
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La municipalidad distrital ejerce su administracion econdémica y
financiera considerando la maxima eficiencia posible. En esta perspectiva,
la ejecucion del gasto se convierte en la meta fundamental para cumplir con
el compromiso asumido con sus pobladores. Durante el afio 2022, el gasto
por funciones se focaliz6 en servicios publicos generales, transportes,
vivienda y desarrollo comunitario. La municipalidad dispuso para estas
actividades servicios publicos generales y seguridad ciudadana; gasto en
transporte y comunicaciones, mantenimiento vial y transporte regular de
pasajeros; vivienda y desarrollo comunitario, gestion del servicio de agua y
saneamiento, y desarrollo social (Allar Quispe et al., 2024).

Asimismo, el gasto por tipo revela que aproximadamente el 71,06%
de la ejecucion corresponde a gastos corrientes, destinados a la
administracion publica, seguridad ciudadana, administracion de justicia,
promocién y desarrollo social. El 28,94% restante corresponde a gastos de
capital, invertidos en programas y proyectos de desarrollo institucional,
desarrollo econdmico y productivo, desarrollo social, proteccion del medio
ambiente y proteccion del patrimonio (Anguis Ore, R. M. & Olivera Yacolca,
K. S., 2021).

En el afio 2023, se evidencio un proceso paulatino de ejecucion del
gasto en las once Municipalidades Distritales, y se comenzo6 a aplicar la
tasa legal de ejecucioén. La totalidad de las municipalidades analizadas fue
beneficiada con la Transferencia Directa del Gobierno Central bajo el
concepto de "Recursos Directamente Recaudados que forman parte de la
Caja Unificada de la Municipalidad”. Sin embargo, los niveles de ejecucion
del presupuesto variaron considerablemente, desde un 6.56% en abril
(camino hacia un excepcional 50% semestral) hasta un 27.53% en
noviembre, periodo durante el cual las autoridades morales solo pudieron
ejecutar tres de cada diez soles asignados en su presupuesto del afio 2023
(Roque Pari, E., 2025).
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La ejecuciéon del gasto de las municipalidades distritales de la
provincia Maynas, en el periodo 2024, presenta nueve distritos superando
el nivel del 40%, cinco distritos alcanzando un porcentaje en torno al 30%,
dos distritos con un gasto aproximado al 20% y dos distritos con una
ejecucion inferior al 10%. Aun faltan cerca de 11 meses para la culminacion
del afio, tiempo suficiente para atender diversas brechas. Resulta
imprescindible que las autoridades de las municipalidades distritales
potencien la ejecucion del gasto para beneficio de la poblaciéon (Gomez
Mendoza, E. & Barba Mori, G. H., 2025).

La investigacion coincide con lo manifestado por (Bautista Munaylla
& Sulca Huamaccto, 2025); quien concluyo que, el proceso de ejecucion
presupuestaria y los efectos de calidad del gasto, fue ineficiente,
particularmente en la inversion publica, consecuencia de una mala
planificacion, programacion y monitoreo lo que impacté negativamente en
la calidad del gasto. Ademas, se evidencid que una correcta ejecucion
presupuestaria impacta directamente en la calidad del gasto publico porque
mejora la asignacion de recursos y proporciona mas beneficios a la

poblacion.

Asi mismo, lo manifestado por (Azafia Collazos, 2025); quien
observo que, la etapa de ejecucion del gasto en los presupuestos de los
municipios provinciales de la region Pasco tenia importantes problemas
técnicos y de administracion, por lo cual habia retrasos en la ejecuciéon de
los proyectos de inversion publica, lo que se tradujo en gasto presupuestal

inferior a lo proyectado.
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5.2.

Conclusiones

Respecto al primer objetivo, 43.7 %; de los encuestados presentd
una percepcion negativa de la planificacién institucional, en
contraste con 21.8 %; que la perciben positivamente, y 34.5 %; que
se posiciona en un punto neutro, lo que demuestra una falta de
interés, apatia o desinformacion, los datos evidencian que existe un
problema en los procesos de planificacion dentro de la institucion vy,
a su vez, la necesidad de mejorar la comunicacién en estos. De la
misma manera, el andlisis correlacional revel6 que existe una
relacion positiva y estadisticamente significativa entre la
planificacion institucional y la ejecucién del gasto publico (r = 0.887;
p < 0.01); lo que confirma que una mejor planificacién se asocia con
una mayor eficiencia en la ejecucion del gasto publico, mejorar la
percepcion de los trabajadores, al realizar la inversion que se
traduzca en mejorar la planificacion institucional, impacta en la

efectividad del gasto publico.

Respecto al segundo objetivo, la informacién mostrada indica un
sesgo mayormente desfavorable sobre la organizacion y gestion de
recursos humanos, donde el 65.5 %; se manifiestan en desacuerdo
0 en total desacuerdo, el 34.5 %; se ubican en la zona indiferente y
no se reportaron opiniones a favor, denota un marcado descontento
institucional que, en términos hipotéticos, podria asociarse a
problemas en la configuracion organizativa, el flujo de informacion o
las relaciones laborales, el estudio correlacional evidencia una
correlaciéon fuerte y altamente significativa (r = 0.812; p = 0.000);
entre la adecuada organizacion y gestion de recursos humanos y el

gasto publico.
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5.3.

Recomendaciones

Es recomendable mejorar los procesos de planificacion institucional,
mediante politicas que propicien mayor involucramiento del
personal, un nivel superior en la comunicacion interna, asi como
formacién continua en gestion estratégica. La alta percepcién
negativa (43.7 %), junto a la considerable cantidad de respuestas
neutrales (34.5 %), sugieren la falta de informacion o desconexién
con la realidad de los procesos que se encuentran en

funcionamiento, lo cual es necesario atender de forma prioritaria.

Es conveniente llevar a cabo, cambios organizacionales y en la
gestion de los recursos humanos, enfocandose en, optimizar el clima
organizacional, la comunicacion y el liderazgo dentro de la
institucion. La cifra tan alta de respuestas negativas, junto con la
ausencia total de respuestas positivas, indica un desprecio profundo
gue claramente debe ser tomado en cuenta. Asimismo, resulta
decisivo llevar a cabo un diagndstico interno mas exhaustivo que
permita descubrir los motivos que dan lugar a esta vision tan
negativa. Igualmente, el hecho de que la relacién tan alta y
significativa entre el manejo organizacional y la eficiencia en el gasto
publico sea de r = 0.812 con p = 0.000, indica que, en la gestion de
recursos humanos y en la estructura organizacional, hay que realizar
gasto, ya que, en términos macro, el gasto en esas areas mejorara
no solo la percepcion de los trabajadores, sino la eficiencia, la
productividad e incluso la afectacion a los resultados financieros de

la institucion.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICES INDICADORES
¢De qué manera la gestion Existencia de planes
administrativa municipal H: La gestion administrativa operativos
influye en la ejecucion del | Determinar la influencia de la m(:jnici al 9 no fluve Planificacion Cumplimiento de metas
gasto publico en las|gestion administrativa municipal Si nific%tivamente en la e'ecucizf)n Institucional _
municipalidades distritales | en la ejecucién del gasto publico de?l asto ablico len las Gestién Programacion
de la provincia de Maynas | en las municipalidades distritales municig alidadeg distritales de la| Administrati presupuestal
durante el periodo 2022 al|de la provincia de Maynas provin(ga de Maynas durante el I\Tlljr:i?:irpaallva Capacitacion del

? i . L ersonal
2024 durante el periodo 2022 al 2024. periodo 2022 al 2024, Organizacion p

y Recursos | Asignacion de funciones
Humanos
EPEPOE%EII\(ASSS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Estabilidad del personal
¢, Como influye la
gan'gf:::l:cé?ér']nsngﬁ'Ona;;g Analizar la influencia de la|H,: La planificacion institucional
L'Jb|iCé) en 9 las planificacion institucional en la|no influye positivamente en la Porcentaie de gasto
Fnunicipalidades distritales ejecyqic')n'del gasto puplico en las ejeCl_quc')n_deI gasto puplico en las ejecutachJ 9
de Maynas? municipalidades distritales de| municipalidades distritales de Nivel de
' Maynas. Maynas. ejecucion
presupuestal
Ejecucién del Ejecucién por rubro
Gasto Publico (corriente/capital)
¢,De qué manera la . - . Ejecucion por unidad
organizacion interna y Evaluar cémo la organizacion ::](Eé:inloorc:gg seirﬂrlgcl)ssfrr?ltjmoanos ejecutora
recursos humanos afectan | interna y los recursos humanos tienen u¥1 efecto sianificativo en Tiempo de ejecuciéon de
la ejecucion del gasto en las | inciden en la ejecucién del gasto el nivel de ejecucign del gasto proyectos
municipalidades distritales publico. piblico. Ef|C|.enC|a}f3n Calidad del gasto
de Maynas? la ejecucion

Retrasos
administrativos
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ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Estimado colaborador, sus respuestas en el siguiente cuestionario son de
mucha importancia ya que contribuirdn a una investigacion, que busca
establecer Determinar la influencia de la gestion administrativa municipal
en la ejecucion del gasto publico en las municipalidades distritales de la
provincia de Maynas durante el periodo 2022 al 2024.

INSTRUCCIONES:

Lea atentamente cada una de las preguntas de la columna indicador.
Marque con un aspa (X) en la columna que corresponda a su respuesta
(*). Ejemplo: Si larespuesta a la pregunta es "casi siempre", deberéa colocar

un aspa (X) en la columna.

1 = Totalmente en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Ni de acuerdo ni
en desacuerdo, 4 = De acuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo

N° Pregunta Respuestas

Variable 1: Gestion Administrativa Municipal 112|134

Dimension: Planificacion Institucional

¢Su municipalidad cuenta con un Plan Operativo Institucional (POI) vigente y
funcional?

2 | ¢Se cumplen las metas institucionales en los plazos establecidos?

3 | ¢El presupuesto se programa en base a las prioridades de desarrollo local?

Dimension: Organizacion y Recursos Humanos

4 | ¢El personal administrativo recibe capacitacion continua en gestion pablica?

5 | ¢Las funciones del personal estan claramente definidas y distribuidas?

6 | ¢Existe estabilidad laboral en los cargos técnicos y administrativos clave?
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1 = Totalmente en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Ni de acuerdo ni

en

desacuerdo, 4 = De acuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo

No

Pregunta

Respuestas

Variable 2: Ejecucion del Gasto Publico

Dimension: Nivel de ejecucién presupuestal

¢La municipalidad ejecuta mas del 80% del presupuesto asignado

1 anualmente?
2 | ¢El gasto de inversién (gasto de capital) se ejecuta adecuadamente?
3| ¢ Cada unidad ejecutora de la municipalidad cumple con su presupuesto

programado?

Dimension: Eficiencia en la ejecucion

4 | ¢ Los proyectos municipales se ejecutan dentro del plazo establecido?
5 | ¢El gasto realizado se traduce en bienes y servicios de calidad?
6 ¢, Se presentan demoras frecuentes en los procesos de contratacién y

pagos?
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