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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general el analizar los
factores que influyen en la produccion de café en la regibn San Martin, en el
periodo 2011- 2016. La investigacion se llevd a cabo por medio del andlisis de
especialistas y productores socios de un conjunto de organizaciones, de quienes
se recopilo la informacién por medio de cuestionarios.

Este estudio correspondié a uno de tipo descriptivo, de corte transversal
y no experimental, ya que se evaluaron todos aquellos aspectos inherentes al
analisis estratégico del sector cafetalero en la regioén, y como toda la informacién
fue recabada en un momento dado, no se llegdé a manipular la variable o la data
obtenida a partir de esta. Los instrumentos para la recoleccion de los datos
fueron el diagrama de flujo de procesos y el cuestionario, los cuales fueron
validados mediante un juicio de expertos, y ademas fueron elaborados de
acuerdo a la operacionalizacion de la variable generada por medio de un autor
dispuesto en el marco tedrico.

Gracias a la obtencién y procesamiento de datos, fue posible identificar
que los agricultores productores de café, por estar ubicados en su mayoria, en
zonas de uso forestal o de amortiguamiento, no pueden acceder a un titulo de
propiedad de su predio cafetalero, lo que a su vez no les permite acceder a
financiamiento, siendo esto quizds el problema de mayor relevancia, sin
embargo, reconocen la utilidad de tecnificacién en su produccion, misma que es
avalada por los especialistas que se encuentran distribuidos en varias ciudades.
Se espera que el trabajo conjunto entre estas partes, pueda mejorar la

produccion de los agricultores cafetaleros.

Palabras claves:

Andlisis estratégico del sector cafetalero

Xiv



ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze the factors that influence
the production of coffee in the San Martin region, during the periods 2011-2016.
The research was carried out through the analysis of specialists and partner
producers of a set of organizations, from whom the information was collected

through questionnaires.

This study corresponded to a descriptive, cross-sectional and non-experimental
one, since all aspects inherent to the strategic analysis of the coffee sector in the
region were evaluated, and since all the information was collected at a given time,
it was not he managed to manipulate the variable or the data obtained from it.
The instruments for data collection were the process flow diagram and the
guestionnaire, which were validated by expert judgment, and were also prepared
according to the operationalization of the variable generated by a willing author.
in the theoretical framework.

Thanks to the collection and processing of data, it was possible to identify that
the farmers producing coffee, because they are located mostly in areas of forest
use or buffer, cannot access a property title of their coffee farm, which at the
same time it does not allow them to access financing, this being perhaps the most
relevant problem, however, they recognize the usefulness of technification in their
production, which is guaranteed. by specialists who are distributed in several
cities. It is expected that the joint work between these parties, can improve the
production of coffee farmers.

Keywords:

Strategic analysis of the coffee sector
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

Produccion mundial.

Cuando se analizan los indicadores de variacion de la produccion de café
en el mundo, se observa que la produccién mundial desde el 2011 al 2016 ha
tenido un crecimiento de 2,51%. En el afio 2014 muestra una disminucion de
2.24%, debido a la fuerte incidencia de la roya amarilla en paises productores de
las variedades arabicas principalmente (Typica, Caturra, Pacche y Bourbon),

como Perq, Costa Rica, Honduras, México y Guatemala.

Como se observa en la tabla N° 01, la produccién mundial de café en el
2015 muestra una rapida recuperacion, del orden del 1.82% con respecto al
2,014, con incrementos en varios de los paises productores; la tendencia se
mantiene, aunque en menor grado en el 2016, afio en que se obtiene una
produccion de 151°623,300 sacos de 60 kilos, con un ligero incremento de 0.12%

con respecto al afio 2015.

Tabla N° 01: Comportamiento de la produccion mundial de café, periodo
2011 - 2016.

Indicadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Miles de
sacos / 60 147,904 | 149,739 | 152,130 | 148,724 | 151,437 | 151,623
kilos

indice
o1 1e100 100.00 | 101.24 | 102.86 | 10055 | 102.39 | 102.51
Variacion 1.24% | 1.60% | -2.24% | 1.82% | 0.12%
periodo

Fuente: Organizacién Internacional del Café — ICO
Elaboracion Propia

Estos datos se presentan en forma gréfica en la figura N° 01, en la que se
observa que en el 2014 se presenta una fuerte caida en la produccién mundial
de café por efecto del ataque de la roya amarilla a las plantaciones de café;
también se observa una rapida recuperacion de la produccion en los afios 2015
y 2016, lo que permite observar finalmente una clara tendencia al alza en la

produccion en el periodo 2011 — 2016.
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Figura N° 01: Variacion de la produccion mundial de café, periodo 2011 — 2016

(En miles de sacos de 60 kg).

Sacos

153,000
152,000
151,000
150,000
149,000
148,000
147,000
146,000
145,000

2011

2012

2013

2014

2015

Fuente: Organizacién Internacional del Café
Elaboracion propia.

En latabla N° 02, se observa en detalle los volimenes anuales producidos

en los diferentes paises productores y, los efectos del ataque de la roya amarilla

en paises como Brasil.

periodo 2011 — 2016.
(En miles de sacos de 60 kg).

Tabla N° 02: Produccién de café, principales paises productores,

Variaciones por afio de cosecha

Paises Variedad 001 2012 2013 2014 2015 2016
Brasil (RIA) | 50,592 | 55,420 | 54,698 | 52,299 | 50,376 | 55,000
Vietnam (RIA) | 26,500 | 23,402 | 27,610 | 26,500 | 28,737 | 25,500
Colombia (A) 7652 | 9927 | 12,163 | 13,339 | 14,009 | 14,500
Indonesia (RIA) 10,644 | 11,519 | 11,265 | 11,418 | 12,317 | 10,000
Etiopia (A) 6798 | 6,233 | 6527 | 6625 | 6714 | 6,600
Honduras (A) 5887 | 4,686 | 4578 | 5258 | 5766 | 5,934
India (RIA) 5233 | 5303 | 5075 | 5450 | 5800 | 5,333
Per( (A) 5373 | 4453 | 4338 | 2883 | 3301 | 3,800
Uganda (RIA) 3,115 | 3,914 | 3633 | 3744 | 3,650 | 3,800
Guatemala (RIA) 3850 | 3,763 | 3,89 | 3310 | 3420 | 3,500
Otros 22,261 | 21,120 | 19,053 | 17,896 | 17,348 | 17,656

Total: 147,904 | 149,739 | 152,130 | 148,724 | 151,437 | 151,623

Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO

Elaboracion propia

Leyenda:
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R = Café robusta.
A = Café arabica
En la tabla N° 03 se observa que la produccién mundial de café en el afio

2016 se concentra principalmente en 2 paises: Brasil y Vietnam que juntos

alcanzan el 53% del total y, con Colombia, Indonesia y Etiopia, el 73.7%.

Destaca Brasil como primer productor de café en el mundo, con una
participacion de 36.3% (55 millones de sacos), factor que incide en la fijacion de
los precios internacionales de este producto, en las principales bolsas de valores
del mundo, Londres y Nueva York.

Tabla N° 03: Produccion mundial de café, participacion de los principales

paises productores, afio 2016.
Miles de sacos de 60 kg, porcentajes)

Paises Variedad Produccién aifio 2016 Participacion (%)
Brasil (RIA) 55,000 36.2
Vietnam (RIA) 25,500 16.8
Colombia (A) 14,500 9.6
Indonesia (R/IA) 10,000 6.6
Etiopia (A) 6,600 4.4
Honduras (A) 5,934 3.9
India (RIA) 5,333 3.5
Per (A) 3,800 2.5
Uganda (R/IA) 3,800 2.5
Guatemala (R/IA) 3,500 2.3
Otros 17,656 11.6

Total: 151,623 100%

Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO
Elaboracion propia
Leyenda:
R = Café robusta.
A = Café arabica
En la tabla N° 04, se observa el comportamiento de la produccion de café
en Colombia en el periodo 2011-2016; este pais es el principal competidor del
Peru, por las calidades intrinsecas del grano aromatico; a partir del 2009 ha
aplicado una estrategia de rejuvenecimiento de sus plantaciones y, al 2016 ha

logrado alcanzar una produccion de 14,5 millones de sacos de 60 kg, de las

18



variedades arabigas, posicionandose en el mundo como productor de cafés
suaves por la calidad y los atributos organolépticos de su producto.

Se observa un comportamiento diferente en su produccién con relacion a
la produccién mundial con un incremento en el periodo 2011 — 2016 de 89,49%,
concentrado en los afios 2012y 2013 en los que, alrededor de 600,000 hectareas
rejuvenecidas, entraron en produccion, alcanzando rendimientos promedio de 24
sacos de 60 kg /ha., mientras que la produccién en el Peru, si bien se viene
recuperando, esta alcanzando solamente los 9 sacos de 60 kg /ha.

Tabla N° 04: Comportamiento de la produccion de café en Colombia, periodo

2011 — 2016.

Indicadores 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
?é'.)i(')el‘:'”‘g‘;)sacos 7,652 9,927 | 12,163 | 13,339 | 14,009 | 14,500
indice 2011=100 | 100.00 | 129.73 | 158.95 | 174.32 | 183.08 | 189.49
Zggadé” por 20.73% | 22.53% | 9.67% | 5.02% 3.50%

Fuente: Organizacién Internacional del Café
Elaboracion propia.

Exportaciones mundiales

Cuando se analizan los indicadores de variacion de las exportaciones de
café en el mundo, se observa que estas han experimentado un leve crecimiento
del orden del 1.15% en el periodo entre el 2011 y el 2016. En el 2,014 muestra
una disminucién del 4%, debido a la disminucion de la oferta en los paises
productores cuyas plantaciones fueron afectadas por el ataque de la roya
amarilla del café

Como se observa en la tabla N° 05, las exportaciones mundiales de café
en el aflo 2015 muestran una recuperacion del orden del 2%, tendencia que se
mantiene en el 2016 aunque solamente con un 0.3% de incremento, afio en el

que se alcanzan exportaciones de 108’327, sacos de 60 kg. cada uno.
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Tabla N° 05: Comportamiento de las exportaciones mundiales de café, periodo
2011 — 2016. (Porcentajes).

. Afo
Indicadores
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Miles de sacos /60
kilos 107,085| 107,924 | 109,906| 105,956| 108,051| 108,327
indice 2011=100 100 101 103 99 101 101
Variacién por afio 1% 2% -4% 2% 0.3%

Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO

Elaboracion propia.

Estos datos se presentan en forma grafica en la figura N° 02, en la que se

observa que, a nivel mundial en el periodo 2011 — 2016, las exportaciones de

café se han incrementado en 1%, con una fuerte caida en el afio 2014 (-4%) por

la menor oferta de los paises productores, reaccionando rapidamente en el 2015

con un crecimiento del 2%, y en el 2016 con un 0.3%, alcanzando los 108’327,

sacos de 60 kg.

Se observa también que las exportaciones estan influenciadas por la

produccion y el consumo, pero son mas sensibles cuando hay acciones

catastroficas en el cultivo, como en el 2014.

Figura N° 02: Exportacion mundial de café, periodo 2011-2016
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Elaboracion Propia.

2015

2016

ARos

20



Se observa una fuerte participacion de Brasil en las exportaciones

mundiales de café, tanto en volimenes como en porcentaje de participacion; los

volimenes se observan en la tabla N° 06.

Tabla N° 06: Exportacion de café verde por paises, periodo 2011 — 2016

(En miles de sacos de 60 kilos)

Paises Ano

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brasil 30,872 35,090 34,613 31,966 29,876 34,500
Vietnam 24,850 21,577 25,610 24,300 26,437 23,200
Colombia 6,213 8,486 10,694 11,835 12,337 12,800
Honduras 5,542 4,341 4,233 4,913 5,421 5,589
Indonesia 6,977 7,619 7,098 7,085 7,817 5,400
Uganda 2,905 3,698 3,412 3,515 3,416 3,560
Pera 5,123 4,203 4,088 2,633 3,051 3,550
Guatemala 3,500 3,403 2,819 2,930 3,030 3,110
India 3,316 3,303 2,975 3,250 3,550 3,083
Etiopia 3,415 2,833 2,877 2,950 3,014 2,900
Otros 14,373 13,372 11,486 10,578 10,103 10,634
Total: 107,085 107,924 109,906 105,956 108,051 108,327

Fuente: Organizacién Internacional del Café

Elaboracion propia

El comportamiento de las exportaciones mundiales de los paises

productores se puede visualizar mejor en la figura N° 03, de lineas abajo, en el

cual se muestran que, paises como Brasil, Vietnam, Colombia e Indonesia,

muestran los mayores volumenes en sus exportaciones de café en el periodo

2011-2016.

Figura N° 03: Comportamiento de las exportaciones mundiales de café,

periodo 2011-2016.
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Fuente: Organizacién Internacional del Café
Elaboracion propia
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En la tabla N° 07, se observa el nivel de participacion de los paises
productores en las exportaciones mundiales de café, destacando Brasil como
primer exportador mundial con una participacion de 31.8% (34.5 millones de
sacos) seguidos por Vietnam con el 21.4%, Colombia con el 11.8%, Honduras
con 5.2% e Indonesia con 5%; estos 5 paises exportan el 75.2% del café en el

mundo.

Se observa que el Perl presenta un leve crecimiento de sus exportaciones
de café verde en el periodo 2011-2016, alcanzando su participacion en el
mercado mundial el 3.3% al 2016, pese a la severa caida que sufrié en el afio
2014, debido a la disminucion de la produccion nacional por el ataque de la roya
amarilla.

Tabla N° 07: Exportacion de café verde, participacion por paises, afio
2016. (Miles de sacos de 60 kg / porcentajes).

Paises exportadores Exportacion 2016 Participacion (%)
Brasil 34,500 31.8
Vietnam 23,200 21.4
Colombia 12,800 11.8
Honduras 5,589 5.2
Indonesia 5,400 5.0
Uganda 3,560 3.3
Peru 3,550 3.3
Guatemala 3,110 2.9
India 3,083 2.8
Etiopia 2,900 2.7
Otros 10,634 9.8
Total: 108,327 100.0

Fuente: Organizacioén Internacional del Café
Elaboracion propia

En la figura N° 04 se observa que, si bien las exportaciones mundiales de
café muestran tendencia creciente, el consumo interno de café en los paises
productores muestra una tendencia de mayor crecimiento; esto indica que los
paises productores, después de la fuerte caida de la produccion en el afio 2014,
y, ante la recuperacion de la misma en los afios 2,015 y 2016, han implementado
como estrategia de sostenibilidad de precios, la promocion del consumo interno
de café, como se ve en paises productores como Brasil, Indonesia, Etiopia y La

India.
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Figura N° 04: Tendencias de exportacion y consumo mundial de café,
periodo 2011 al 2016.

(Miles de sacos de 60 kg.)
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Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO
Elaboracion Propia
Leyenda

= Exportacion de café
= = Consumo interno de café

= Tendencia de las Exportaciones
=== = Jendencia del consumo interno

En la figura N° 05, se observa que, al correlacionar produccion y
exportacion de café, se ve que varios de los paises exportadores de café, como
Brasil, Indonesia, Etiopia y La India, exportan s6lo una parte de su mayor
produccion, lo que confirma la observacion de que han implementado estrategias
para incrementar el consumo interno, logrando una menor dependencia a los

mercados externos.
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Figura N° 05: Produccién y exportacion por paises productores de café
(Miles de sacos de 60 kg.)
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Fuente: Organizacién Internacional del Café
Elaboracion Propia

Consumo mundial, nacional y regional.

Consumo mundial

En su informe mensual publicado en mayo-2016, la Organizacion
Internacional del Café (ICO por sus siglas en inglés) indicé que, el consumo
mundial de café sigue en aumento, aunque en el 2015 el ritmo ha sido menor
gue en afios anteriores llegando a 152’1 millones de sacos de 60 kilos, lo que
representa un crecimiento del 1.2 % con respecto al afo anterior (150’3 millones

de sacos de 60 kilos),

Las primeras estimaciones indican que la Unién Europea sigue siendo “el
mayor consumidor del mundo”, aunque la demanda “se ha estancado
ligeramente en 42 millones de sacos, lo que indica un promedio de crecimiento
del 0.8% anual, desde el 2012”.

Estados Unidos en cambio, “sigue mostrando un apetito cada vez mayor”
por el grano, con una demanda de 24.4 millones de sacos, lo que indica una tasa
promedio de aumento del 3.2% anual, mientras en Japon, la demanda del 2015

fue de 7.6 millones de sacos, con un crecimiento promedio del 2.4% anual.

La OIC calcula que “el consumo total en todos los paises importadores
fue de 104.9 millones de sacos” en 2015, un millén mas que en 2014. La entidad

destaca ademdas un consumo creciente de café en los paises exportadores,
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particularmente los asiaticos; “mucho del crecimiento reciente proviene de Asia,
y, en Indonesia, las Filipinas, la India y Tailandia fue de entre el 4.5y el 9 por

ciento”, senala el informe.

El crecimiento del “consumo interno en Brasil, en cambio, disminuyoé y fue
por término medio del 0.5 por ciento, pero la cifra de consumo sigue siendo alta,
de 20.5 millones de sacos”, siendo de lejos el pais exportador de mas alto
consumo interno de café en todo el mundo, como se ve en la tabla N° 6 de lineas
abajo. “Se calcula que el consumo total en los paises exportadores fue de 48
millones de sacos, y que la tasa media de crecimiento anual fue del 2.3% en

estos cuatro ultimos anos”

Tabla N° 08: Consumo mundial de café, periodo 2011 — 2016

(Miles de sacos de 60 kilos)

TCCA
ARo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (2011-
2016)
Paises 42,352| 43,952| 45315| 46,109| 47,245 48,262| 2.8%
exportadores
indice 2011=100 100.00 103.78 107.00 108.87 111.55 113.95
Variacion periodo 3.78% 3.10% 1.75% 2.46% 2.15%
_Palses 97,000 98,907 | 102,558 | 103,845| 104,857 | 107,450 2.2%
importadores
indice 2011=100 100.00 101.97 105.73 107.06 108.10 110.77
Variacion periodo 1.97% 3.69% 1.25% 0.97% 2.47%
Total 139,452 | 142,963 | 147,980| 150,063 | 152,214| 155,826 2.3%
indice 2011=100 100.00 102.52 106.12 107.61 109.15 111.74
Variacion periodo 2.52% 3.51% 1.41% 1.43% 2.37%
Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO
Leyenda:

TCCA — Tasa Compuesta de Crecimiento Anual (%)
Elaboracion Propia

En la figura N° 06, se observa que el consumo mundial viene
incrementandose de manera sostenida en el periodo del 2011 a diciembre 2016
a un ritmo del 2.3% anual en promedio; esta tendencia se ha acentuado en el
afio 2,016, debido al incremento del consumo en los paises productores,

especialmente en los asiaticos.
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Figura N° 06: Variacion anual del consumo mundial del café, periodo 2011-
2016. (En % de incremento anual con relaciéon al 2011)
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Elaboracion Propia

Precios internacionales del café

En la tabla N° 09 se observa que, desde el afio 2001 los precios muestran
una tendencia al alza, con incrementos del 90% y 80% en los 2 primeros
quinguenios, alcanzando un precio pico de US$ 250.00 por saco de 60 kg en el
afo 2011

Luego de ello el precio mostré una tendencia fluctuante entre bajadas y
subidas, bajando hasta US$ 134.69 en el 2,013, subiendo nuevamente hasta
US$ 185.78 en el 2,014, y bajando nuevamente hasta bordear los US$ 152.13
por saco de 60 kg en el afio 2015/2016.

Tabla N° 09: Comportamiento de los precios internacionales del café, periodo

2001-2015
Afio 2001 2005 2010 2015
Precio (US$ /saco 60 kg) 51.92 99.04 178.23 152.13
indice 2001 = 100 100.0 190.7 343.2 293.0
Variacion del periodo 90.7% 80.0% -14.6%

Fuente: Organizacion Internacional del Café — ICO.

Elaboracion propia

En la figura N° 07, se muestra las fluctuaciones de los precios

internacionales, cotizados en la bolsa de Nueva York, mostrando un pico muy

pronunciado en el afio 2011.
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Figura N° 07: Variacion del Precio Internacional del café, periodo 2001-2015

(US$ por saco de 60 kg)

300.00
v

S

= 250.00
200.00
150.00
100.00

50.00

0.00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aho
Fuente: Organizacién Internacional del Café — ICO
Elaboracion propia

Produccién nacional

En la tabla N° 10, se observa el comportamiento de las areas cosechadas,
rendimiento por ha., y los volumenes producidos de café grano verde seco en el
periodo 2008 al 2016.

Tabla N° 10: Comportamiento de la produccién nacional de café, periodo 2008-

2016
Superficie Rendimiento Produccion
ARo cosechada miles de sacos
(ha) Kg/ha ™ de 60 Kg
2008 349,788 684 239,255 3,988
2009 369,809 546 201,916 3,365
2010 389,560 620 241,527 4,025
2011 406,435 817 332,057 5,534
2012 425,200 626 266,175 4,436
2013 429,000 589 252,681 4,211
2014 362,000 614 222,268 3,704
2015 379,187 664 251,780 4,196
2016 397,490 717 285,000 4,750

Fuente: PCV-PNUD

Elaboracion: El autor

Leyenda:

PCV: programa Commodities verdes

PNUD: programa de las naciones unidas para el desarrollo
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Como se observa en la tabla N° 11, las areas cosechadas de café en el
periodo 2008-2016 presentan una tendencia creciente del orden de 1.79% anual,
a pesar de que en el 2014 se reducen en 67,000 has aproximadamente; esta
tendencia se debe a que el estado ha implementado el Plan Nacional de
Renovacion de Cafetales, para hacer frente a la crisis de la roya amarilla del

café, cuya meta es la renovacion de unas 80,000 Has en todo el pais.

Tabla N° 11: Comportamiento de la superficie cosechada de café, periodo
2008 — 2016. (Hectéareas)

Aiio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Superficie
cosechada | 349,788 | 369,809 | 389,560 | 406,435 | 425,200 | 429,000 | 362,000 | 379,490 | 397,490
(Has)
|2n0d(;(ée;100 100.0% | 105.7% | 105.3% | 104.3% | 104.6% | 100.9% | 84.4% | 104.7% | 104.8%
Variacién
periodo

5.7% 5.3% 4.3% 4.6% 0.9% -15.6% 4.7% 4.8%

Fuente: PCV — PNUD, 2,017
Elaboracion propia

El plan se basé en la aplicaciéon de practicas de podas de rehabilitacion
y/o renovacion de plantaciones, complementadas con aplicacion de fertilizantes
y caldos minerales (sulfocélcicos), cuyos resultados se empiezan a notar de
manera germinal a partir del afio 2,014, con incrementos sucesivos en los

rendimientos por hectérea en los afios subsiguientes.

En la tabla N° 12 se observa el impacto de dichas actividades en la
recuperacion de los rendimientos por hectarea los mismos que luego de la caida
de los afios 2012-2013, inician su recuperacion a partir del 2014 en adelante.

Tabla N° 12: Evolucién de los rendimientos por hectarea de café, periodo
2008-2016. (Kg. /ha)

Afio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Kg/Ha 684 546 | 620 | 817 | 626 | 589 | 614 | 664 | 717

indice: 2008 = 100 100.0% | 79.8% | 90.6% | 119.4% | 91.5% | 86.1% | 89.8% | 97.1% | 104.8%

Variacion periodo -202% | 136% | 31.8% | -23.4% | -5.9% | 42% | 81% | 8.0%

Fuente: PCV — PNUD, 2,017
Elaboracion propia

En la tabla N° 13 se observa coOmo estas variaciones causaron impacto en

los volimenes producidos del café grano verde seco, los cuales luego de
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alcanzar un pico historico de produccion en al afio 2,011 con 332,057 TM, caen
hasta alcanzar las 222,268 TM en el afio 2,014.

Se observa como, a partir del 2,014, como resultado de la implementacion
del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales del MINAGRI, la produccion viene
incrementandose, alcanzando 285,000 tm en el afio 2,016 y proyectando un
crecimiento del 8% para el 2,017, a 310,364 tm; con estos resultados, para
finales del afio 2,018 se espera dar por superados los dafios causados por la
epidemia de la roya amarilla en el pais.

Tabla N° 13: Evolucién de la produccion nacional de café, periodo 2008 —
2016. (Tm)

Aio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tm 239,255 | 201,916 | 241,527 | 332,057 | 266,175 | 252,681 | 222,268 | 251,780 | 285,000

'2”61629; (00 | 100% | 844% | 100.9% | 1388% | 1113% | 1056% | 929% | 1052% | 119.1%
X:rrl'ggg’” A56% | 196% | 37.5% | -19.8% | -54% | -12.0% | 133% | 13.2%

Fuente: PCV — PNUD, 2,017
Elaboracién: El autor

En la figura N° 08, se observa que las areas cosechadas, los rendimientos
y la produccion sufrieron reducciones hasta el 2,014 por el ataque de la roya
amarilla y con la aplicacién del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales, a
partir de dicho afo, la tendencia se empieza a revertir gradualmente, con mejoras

significativas en los volumenes de produccién a partir del 2016.

En cuanto al precio FOB, se observa que, luego de la extraordinaria alza
del 2011, s6lo ha mostrado un alza significativa en el 2014, afio en el cual el
mundo cafetalero resintié la disminucion de la oferta de grano verde por la baja
en la produccion de varios paises productores que también sufrieron el ataque

de la roya amarilla.
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Figura N° 08: indices de variacién de areas en produccién, rendimientos,

Volumenes de produccion y precios FOB del café, periodo 2008-2017.
(Porcentajes)
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Fuente: PCV — PNUD, 2,017
Elaboracion propia

Exportaciéon nacional

Segun el Informe de la Junta Nacional del café del 27.07.2016, elaborado
con datos de la SUNAT, en la campafa cafetera 2011/2012 se han exportado
5’373,000 sacos de café de 60 kg., por un monto de US$ 1,560’ millones.

Segun dicha fuente, a partir del 2012/2013, fueron malos afios para los
productores de café en nuestro pais, debido a la fuerte incidencia del ataque de
la roya amarilla, una devastadora plaga que arremetié en esos afos y afectd
al 60% de los cafetales a nivel nacional, agravandose esta situacion ain mas
con la baja de los precios del café en el exterior, lo que llevé a una disminucién
de un 50% de los envios de café grano verde al extranjero, perjudicando a 250
mil familias, cuyo nivel de vida cay6 severamente por la pérdida de sus areas de

cultivo.

En la tabla N° 14 se observa que en el afilo 2014 la caida de las
exportaciones en el Peru fue del 28%, representando apenas un 2.02% de
participacion en el mercado mundial; a partir del 2015 se aprecia la recuperaciéon
de las exportaciones, presentando una tendencia creciente en el 2,016, afio en
gue alcanzamos una participacion del 2.56% en el mercado mundial, con cerca

de 4 millones de sacos de 60 kg cada uno.
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Tabla N° 14: Participacion de las exportaciones de Peru, en el consumo
mundial de café, periodo 2007 — 2016. (Miles de sacos de 60 Kg. - % de
participacion).

ARos Consur/r;%(r)nundial Exportacion Peru Participacion (%)
2007 122,913 4,319 3.51%
2008 134,064 3,063 2.28%
2009 127,783 3,872 3.03%
2010 139,600 3,286 2.35%
2011 139,452 5,373 3.85%
2012 142,963 4,217 2.95%
2013 147,980 4,069 2.75%
2014 150,063 3,028 2.02%
2015 152,214 3,642 2.39%
2016 155,826 3,989 2.56%

Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO.
SIICEX — PromPeru.
Elaboracion propia.

Precios del Café en el Peru

En la figura N° 9, vemos las variaciones de los precios del café pagados
al productor en el Pera, donde las fluctuaciones de precios van desde S/. 1.88
/IKg de café verde en el 2005, hasta un pico de S/. 9.20 /kg., en el 2011,
equivalente a S/. 113.00 y S/ 552.00 por saco de 60 kg, respectivamente, con un
récord cercano al 500% en el incremento de los precios en chacra.

A partir de ese afio 2011, los precios cayeron hasta un minimo de S/.
283.20 por saco de 60 kg, en el 2013, para luego alcanzar los S/. 420.00 en el
2014 y los S/. 383.00 por saco de 60 kg. en el 2015.
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Figura N° 9: Precio promedio del café al productor, periodo 2005 — 2015.
(Soles por Kg.)
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Fuente: SUNAT — JNC del 27.07.2016
Elaboracion propia

Consumo interno de café en el Perd.

Segun el documento del PCV-PNUD 2017, el consumo interno de café en
el Perd, es muy bajo en comparacién a otros paises productores (Brasil, Vietnam,

Colombia, entre otros), variando entre 650 grs y 1,100 grs de café per capita afo.

La Camara Peruana del Café y Cacao refiere que el consumo interno en
el Peru es de 650 grs /afio per cépita, equivalente a 500,000 sacos de 60 kg.;
asimismo la Central Café y Cacao del Peri — CCCP considera que, en promedio,
el consumo interno de café varia de 1 a 1.1 kg per capita, pero que, de ello, un

buen porcentaje es de cafés solubles (importado).

Para verificar estos estimados, en la tabla N° 15, comparamos el N° de
sacos producidos en el pais con el N° de sacos exportados, desde el 2008 al
2016, calculando la cantidad de sacos de café que quedaron en el pais en ese

periodo y que se habrian orientado al mercado interno.

La cifra acumulada en los 8 afos entre el 2,008 y el 2016 es de 3,670
miles de sacos de 60 kg, lo que arroja un promedio de 460,000 sacos de 60 kg.
c/u por afo, los cuales se estarian orientando al tostado y molido, para su

consumo en el mercado interno del pais.
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Tabla N° 15: Comparacion de los niveles de produccion y exportacion de café
en el Perq, periodo 2008 — 2016.
(Miles de sacos de 60 kq)

Afno Produccion Exportacion Diferencia Acumulado
2008 3,988 3,063 925 925
2009 3,365 3,872 (507) 418
2010 4,025 3,286 739 1,157
2011 5,534 5,373 161 1,318
2012 4,436 4,217 219 1,537
2013 4,211 4,069 142 1,679
2014 3,704 3,028 676 2,355
2015 4,196 3,642 554 2,909
2016 4,750 3,989 761 3,670

Fuente: Organizacién Internacional del Café - ICO.

SIICEX — PromPerd.
Elaboracién: El autor

Sin embargo, es necesario sefialar que una publicacion reciente del

PNUD, cuyos autores son Diaz V. Carlos y Willems Meike, asevera que, segun

los datos de la Camara Peruana del Café y el Cacao, en el Perl se tuestan

alrededor de 500,000 sacos de café por afio para el consumo interno, lo que

equivalen a unos 650 grs per capita; y que, segun la Central Café y Cacao del

Perd, cada peruano consume entre 1y 1.1 kg de café por afio; en lo que si hay

consenso es que el consumo interno ha crecido durante los ultimos afios, como

se puede observar en la tabla N° 16, pero que una parte importante de este

consumo es de café importado.

Tabla N° 16: Evolucion del consumo interno de café en el Perq, periodo
2010 — 2015.

(gramos per céapita - % de participacion)

Tipo de café 2010 2011 2012 2013 2014 2015 %

Café tostado grano 361 372 402 404 391 389 3.49
Café tostado molido 5,304 5,400 5,753 5,843 5,538 5,682 50.96
Total Café para pasar 5,665 5772 6,155 6,247 5,929 6,071 54.45
Café instantaneo 3,676 3,948 4,328 4,459 4,639 4,934 44.25
Café instantaneo descafeinad 119 126 131 132 136 145 1.30
Total café instantaneo 3,795 4,074 4,459 4,591 4,775 5,079 4555
Total tostado e instantaneo 9,460 9,846| 10,614 10,838 10,704 11,150/ 100.00

Fuente: EUROMONITOR
Elaboracion: CCCP, adaptado por PCV-PNUD
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Segun esta tabla, cerca de un 46% de consumo nacional es café
instantaneo, el cual es mayormente importado; ese hecho nos expone en muy
alta medida al mercado externo, en el cual las exportaciones tienen una
tendencia decreciente lo que ha impulsado al crecimiento de consumo interno en

algunos de los paises exportadores de café.

Por ello en el Perd, y también en la region San Martin, es necesario definir

una estrategia de promocién del consumo interno de café.

Consumo regional.

Hasta hace poco el consumo regional de café era s6lo doméstico-familiar,
y es recién a partir del 2,010 en que se implementan cafeterias para la venta de
bebidas en base a café en Lamas, Tarapoto y Moyobamba, motivando el

incremento del consumo per capita que la fecha es de 600 gr. por persona.

Existen iniciativas a desarrollarse por medio de fondos concursables
publicos, como AGROIDEAS, FINCyT y el Proyecto de Apoyo a los
emprendimientos de jovenes, asi como del sector privado, que promueven la
implementacion de cafeterias al alcance de los consumidores locales, nacionales
y extranjeros, aprovechando el flujo de turistas hacia la regién que se incrementa
afio a afo, y que en el ano 2,016 superd los 1’5 MM de desembarcos en la

Regién San Martin, como lo sefiala la DIRCETUR.
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1.2. Formulacion del problema
El problema principal, es el siguiente:

¢ Qué resultados se espera del analisis estratégico del sector cafetalero en la
regiébn San Martin, 20167

Los problemas especificos, son:

¢, Qué practicas agronomicas influyen en la produccion del sector cafetalero de

la regién San Martin, 2016?

¢, Qué factores influyen en el rendimiento de las areas de produccion del sector

cafetalero de la region San Martin, 20167

¢Influye la disponibilidad de mano de obra en la produccion del sector cafetalero
de la region San Martin, 20167?

¢ Qué nuevas tecnologias se viene utilizando en la produccion del sector

cafetalero de la region San Martin, 20167

¢, Qué nuevas fuentes o formas se viene utilizando para acceder a nuevos
financiamientos para la produccion del sector cafetalero de la region San Martin,
20167

¢,Cual es la influencia de los nuevos actores en el proceso de produccion del

sector cafetalero de la regién San Martin, 2016?

1.3. Objetivos.

1.3.1. Objetivo general
Analizar el crecimiento del sector cafetalero en la region San Martin, 2016.
1.3.2. Objetivos especificos:

a) Describir las practicas agrondmicas que influyen en la produccion del sector
cafetalero de la region San Martin, 2016

b) Describir los factores que influyen en el rendimiento de las areas de
produccion del sector cafetalero de la region San Martin, 2016.

c) Analizar la disponibilidad de mano de obra para la produccion del sector

cafetalero de la region San Martin, 2016.
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d) Analizar las nuevas tecnologias para la produccion del sector cafetalero de la
region San Martin, 2016.

e) Analizar e identificar las nuevas fuentes y formas de acceso al financiamiento
que vienen utilizando los productores del sector cafetalero de la region San
Martin, 2016.

f) Analizar la presencia de nuevos actores en el proceso de produccidon y

comercializacion del sector cafetalero de la regiéon San Martin, 2016.
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CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion.

Bayona Diaz y, Pufiez Calle (2009), en su tesis Propuesta Estratégica
para el Desarrollo de Productos Organicos en Peru, de la escuela de graduados
de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, plantean como objetivo proponer
un plan estratégico para el desarrollo sostenido de productos organicos en Peru.

Utiliza la metodologia de Investigacion expuesta por Hernandez,
Fernandez, y Baptista (2006), enfocando la investigacion como cualitativa-
descriptiva, porque se sustentd en la recoleccion de datos para describir la
situacién de los productos orgénicos en el Peru y el mundo.

Concluyen que los productos organicos estan en pleno crecimiento
debido a las nuevas tendencias mundiales del cuidado de la salud y el
medioambiente, observando que el consumo de alimentos mas sanos y el
compromiso con la ecologia se han convertido en un estilo de vida; esta
tendencia esta mas afianzada en los paises del hemisferio norte, principalmente
en Europa y Norteamérica; mientras que en otras regiones como Asia y Oceania
esta en etapa germinal, mostrando alto crecimiento.

Y, los mayores ofertantes de productos orgdnicos se encuentran en
Latinoamérica y Africa, en una posicién expectante debido a las altas tasas de

crecimiento de esos mercados.

Cajaleon Alcantara y, Gallardo Camarena (2017), en su tesis
Planeamiento Estratégico del Sector Cafetalero Peruano, en la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, plantean como objetivo, realizar el analisis
interno y externo del sector cafetalero en Pera.

Los objetivos a largo plazo estan orientados al analisis del incremento del
volumen de café exportable, mediante la ampliacion de areas de cultivo y el
incremento del rendimiento.

En el corto plazo propone que es de necesidad implementar un plan
estratégico del sector al 2030 y crear una organizacion peruana del café para

gue articule con los actores de la cadena de valor e implementar estrategias de
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desarrollo que incluya fortalecimiento de capacidades y la promocion en ferias
nacionales e internacionales.

La metodologia aplicada es el modelo secuencial del proceso
estratégico, que consiste en el andlisis de las ventajas competitivas, del entorno
politico, econdmico, social, tecnholdgico, y ecolégico (PESTE).

Concluyendo que el pais tiene gran potencial para mejorar su posicion
como exportador de café en grano y mucho mas en el segmento de cafés
especiales y con valor agregado.

Asimismo, indican que el consumo de café en el Peru es tan bajo en
relacion con paises referentes como Brasil, Vietnam, y otros paises productores
que consumen mas de la tercera parte de su produccion, mientras que el Peru

s6lo el 5% de la produccién nacional;

Garcia Contreras y Barreto Olmedo (2007), en su tesis Propuesta para
el Incremento de Consumo de Café Tostado de los Asociados de la Junta
Nacional del Café, en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, se
plantean como objetivo, evaluar las competencias de los productores socios de
la Junta Nacional del Café — JNC, para orientarlos a desarrollar estrategias para
incrementar el consumo interno.

Su método comprendié el estudio de mercados y consumo mediante
encuestas y entrevistas a productores y organizaciones socias de la JNC.

Concluyen que el café que se consume en el Peru es de baja calidad, por
lo que es necesario implementar programas que impulsen la mejora continua
de los procesos de cosecha y postcosecha del café y asi lograr el
reconocimiento del café peruano con denominacion de origen.

Agregan gue los productores peruanos aprovechan las condiciones libres
de venta de café para ofertar cafés de baja calidad, muchas veces mezcladas
con otros tipos de café, por lo que reciben precios que en muchos casos no
cubren los costos de produccion, indicando que existe una alta desinformacion
por parte de los consumidores sobre la calidad, procedenciay el potencial como

producto agroexportador con reconocimiento internacional.
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Finalmente sostienen que el trabajo pretende servir de base para afrontar
toda la problematica detectada en el incremento del consumo del café tostado

y molido en nuestro pais.

Nahuamel Jacinto (2013), en su tesis Competitividad de la Cadena
Productiva de Café Organico en la Provincia de La Convencion, Region Cusco,
de la Universidad Nacional Agraria La Molina -UNALM, plantea como objetivo,
analizar la competitividad de la cadena productiva del café orgénico en la
provincia de La Convencion en la Region Cusco.

Su metodologia es descriptiva-exploratoria, iniciando el estudio con una
fase de recopilacion de datos estadisticos e informacion bibliografica existente,
complementada con la observacion directa del medio, con el fin de diagnosticar
el sector a través de un proceso descriptivo y explicar en forma adecuada la
informacion en el desarrollo de la investigacion.

Concluyendo, que la competitividad del sector depende de todos los
componentes de la cadena productiva, y que esta integralidad esta basada en
el enfoque de sistemas de produccidon que ha permitido visualizar los elementos
positivos y negativos que intervienen en la produccion y comercializacion del
café organico, y para que los productores sean buenos comercializadores,

tienen que ser primero buenos productores.

2.2. Teorias relacionadas

El proceso productivo del café

Para establecer con claridad los pisos ecolégicos para el desarrollo de
plantaciones de café en la region San Martin, mostraremos un extracto de los
estudios de la Zonificacion Econdémica Ecoldgica realizada de acuerdo a la

capacidad de uso mayor de sus suelos.

Zonificacion econdmica ecolégicay el enfoque del desarrollo

sostenible en la region San Martin.

Con Ordenanza Regional N° 012-2006-GRSM-CR se aprueba la
Zonificacion Ecologica Econdmica en el ambito de la region San Martin, que

establece la distribucién espacial de cultivos y/o plantaciones de acuerdo a la
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capacidad de uso mayor de sus suelos en las diferentes areas del territorio, la

misma que ha quedado establecida de la siguiente manera:

Tabla N° 17: Distribucion de las areas del territorio en la region San Martin

, _ N° de
Tipos de Tierras ) %
Hectareas
1 | Planas, aptas para cultivos en limpio 198,434 | 3.84%
Con colinas suaves, aptas para plantaciones
2 415,853 | 8.03%
permanentes
3 | Con colinas suaves, con pastos 83,851 | 1.62%
4 | Aptas para produccién forestal 825,982 | 15.95%
5 | De proteccién 3'619,876 | 69.89%
6 | Humedales 35,000 | 0.68%
Territorio total de la regién San Martin 5178,996 | 100%

Fuente: Zonificacibn Econémica Ecoldgica de la region San Martin.

Elaboracion propia

El Gobierno del Peru ha firmado el acuerdo de intenciones con los
Gobiernos de Noruega y Alemania, en el marco de los objetivos de las NNUU
para el Desarrollo Sostenible al 2030; dicho compromiso nos obliga a impulsar
cambios en las actividades productivas, enmarcandolos en el esquema

denominado produccién-proteccion.

El gobierno regional de San Martin ha incluido una variable adicional a
este esquema que es el de “inclusiéon”, que significa incorporar al pequefio y
micro productor, asentado principalmente en las zonas de mayor fragilidad de

esta region.

En la figura N° 10 de lineas abajo, se observa el disefio de la politica
regional bajo el esquema de produccion-proteccion-inclusién, elaborada en el
marco de la Ordenanza Regional N° 012-2006-GRSM-CR, en la cual se plasma
el enfoque del Desarrollo Territorial, al incluir a los diferentes niveles de gobierno,
a la institucionalidad regional tanto publica como privada, a los productores, sus
organizaciones y las empresas de comercializacion, en cada piso ecoldgico

determinado en la Zonificacion Economica Ecolégica de la region San Martin.
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Figura N° 10: Zonificacidbn Econdmica — Ecologica de la region San Martin.

Zonificacion Economica Ecologica de Ia region San Martin

Enfoque de Desarrollo Regional Sostenible: Produccion - Proteccion - Inclusion

SISTEMA AGROFORESTALES

o SERNANP — GRSM — ARA ZONIFICACION FORESTAL
M . — Gobi _ e
‘)@0" | CONSECIONES PARA CONSERVACION ARA — SERFOR DRASAM — Gobiernos Locales F,O_rg.dcle Productores — GIZ — Empresa
o 4953‘“ SESION EN USO rivada
& o CADENA DE VALOR - CULTIVOS Y CRIANZAS
L& . )
& . ﬁﬁo TIERRAS DE PROTECCION
»f,; ® 3'619,876 Ha. TIERRAS APTAS PARA PRODUCCION
? 69.8%% FORESTAL

TIERRAS APTAS PARA CULTIVOS PERMANENTES
(C+P) 415,853 Ha. + 83,851. Ha
9.65%

825,982 Ha.
15.95%

-CONCESIONES FORESTALES

Cadena de Valor:

Madera
Cafe Cadena de Valor:
Cacao Café, Citricos, Palma Aceitera, TIERRAS APTAS PARA
CULTIVOS EN LIMPIO

Pijuayo, Cacao, Sacha inchi,

Ganaderia, Porcinos. 198,434 Ha.

3.83%

Cuy,
ENgy ALz,
Cadena de Valor:
Arroz, Maiz,

Ganaderia, Porcinos.

COMPROMISO DEL PERU: Reduccion de 30% de emisiones al 2030

Fuente: Zonificacion Ecoldgica y Econdmica de la Region San Martin — 2005.

Ordenanza Regional N° 015 — 2012-GRSM/CR

Fuente: Ordenanza Regional N° 012-2006-GRSM-CR — ZEE RSM
Elaboracion: GRDE - GRSM
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La Marca San Martin.
El Indecopi, registra y otorga denominaciones de origen a productos
procedentes de determinadas &areas geograficas con caracteristicas relevantes,

surgiendo asi:

Café con denominacion de origen, Es aquella que emplea el nombre de
una region o ambito geografico y que sirve para designar, distinguir y proteger
un producto en funcibn de sus especiales caracteristicas derivadas,
esencialmente, del medio geografico en que se elabora, considerando factores

naturales, climaticos y humanos.

La construccion de una marca territorial es una estrategia de diferenciacion
por medio de la cual un territorio, previa definicion de su identidad y
potencialidades, busca atraer inversiones o fomentar sus productos tangibles e

intangibles mediante la promocion en el mercado nacional e internacional.

Esta estrategia esta ligada a conceptos clave que han evolucionado en el
contexto de globalizacién de la economia, conceptos como: a) territorio; b)
desarrollo local; ¢) competitividad territorial, y, son conceptos que el gobierno
regional de San Martin esta trabajando con la finalidad de transitar por el camino
del desarrollo sostenible, expresado en el deseo de construir una economia

verde con actividades productivas bajas en emisiones.

Como ya se sefial6 lineas arriba, en el afio 2014 se firmo la "Declaracion
Conjunta de Intenciones entre el Gobierno de la Republica del Pert, el Gobierno
del Reino de Noruega y el Gobierno de la Republica Federal de Alemania sobre
la Cooperacion para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
procedentes de la deforestacién y degradacion de bosques-REDD y para

promover el desarrollo sostenible en el Perd",

Este acuerdo tiene como propdésito y alcance: a) contribuir a reducciones
significativas de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) procedente de
la deforestacion y degradacion forestal en el Pera; b) contribuir al logro de la
meta de emisiones netas cero procedentes de la categoria de uso del suelo,
cambio de uso de la tierra 'y bosques en el Peru para el 2021 y la meta nacional
de reducir la deforestacion en 50% para el 2017 y reducciones adicionales de alli

en adelante; y c) en el contexto de a) y b) contribuir al desarrollo sostenible de
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los sectores agricola y forestal y a una mineria ambientalmente adecuada en el

Peru.

Con la finalidad de operativizar las orientaciones sefialadas en el Plan de
Desarrollo Regional Concertado San Martin al 2021, el 22 de Septiembre del
2016, mediante la ORDENANZA REGIONAL N° 007-2016-GRSM/CR se declara
de interés regional la creacion de la marca colectiva "Marca San Martin", para
distinguir la produccion de la Region San Martin que se diferencia por: (i) ser
producido en la Amazonia, (ii) provenir de tierras de uso agropecuario que no
han sido deforestadas recientemente, (iii) su rechazo al trabajo infantil, (iv) su
rechazo a los cultivos ilicitos, (v) promover la equidad de género, y (vi) cumplir
estandares internacionales y competitivos; el texto completo de esta ordenanza
regional se adjunta como anexo N° 6, bajo el titulo “Ordenanza Regional 007-
2016 Marca San Martin”.

Como fruto de esta ordenanza, luego de su proceso de implementacion en
nuestra regioén, los cultivos que sustentan la economia regional deberan
realizarse bajo Medidas Nacionales Apropiadas de Mitigacién, NAMA, lo que nos
desafia a implementar nuevos paquetes tecnolégicos que consideren estas
medidas nacionales; las mismas que se sustentan en la convenciéon marco de

las Naciones Unidas sobre cambio climatico (CMNUCC).

La NAMA para el café

Bajo la premisa de adecuar la produccién de café a los conceptos que
sustentan la marca San Martin, la Direccion Nacional de Politicas Agrarias del
MINAGRI, ha emitido un primer borrador de la NAMA para el café; el marco
politico para la NAMA lo da la ley N° 29763, Ley Forestal y de fauna silvestre y

sus reglamentos.

Para operativizar la politica nacional sobre esta materia el MINAGRI ha
conformado la Comisién Nacional de Mitigacién, sobre la base de las siguientes
direcciones nacionales de linea: a) DGPA; b) DGAAA; c) SERFOR; esta
comision se encarga ademas de canalizar las contribuciones nacionales
determinadas y sobre toda esta base va disefiando la Medida Nacional apropiada
de mitigacion (NAMA) para cada cultivo o plantacién que se desarrolle en el pais.
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La finalidad es la de mejorar la eficacia del sistema productivo,
considerando la reduccion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero, GEl,
a través del disefio y aplicacion de un protocolo que se convierte en una medida
de mitigacién nacional; estos nuevos paquetes tecnoldgicos son al mismo tiempo
una oportunidad para la transicién a sistemas mas productivos, mas resilientes

a los cambios climaticos esperados y con uso mas eficiente de recursos.

Los actores involucrados en el disefio de la NAMA Café son, al menos, los
siguientes: a) MINAM; b) MINAGRI; c¢) Gobiernos Regionales; d) Productores; e)
Junta Nacional del Café — SCAN; f) Comunidades nativas e indigenas; g) ONG’
s; h) Universidades y centros de investigacion; i) Sector privado; j) Financieras;
k) Agencias de cooperacion internacional.

Tipos de café,

Armando Garcia de ANACAFE indica que, desde el punto de vista
econdémico, las especies de mayor importancia en el mundo son: Coffea

arabica y Coffea canephora:

Coffea arabica: Es la especie mas difundida y a ella pertenecen la
mayoria de variedades comerciales que se conocen, como son Typica, bourbon

caturra, pacche y, el hibrido catimor entre otras.

Coffea canephora (Robusta); Mas difundida en los paises africanos, y en

ameérica del sur, en Brasil.

Segun la pagina de Agroforum.pe, desde el punto de vista del manejo

tecnoldgico de las plantaciones, describe dos tipos de café:

Café convencional: la caficultura convencional se basa en tecnologia
moderna para la produccion, incluyendo el uso de agroquimicos sintéticos,

como insecticidas, fungicidas, herbicidas, nematicidas y fertilizantes.

Hace énfasis principalmente en altas producciones por unidad de area, a
tal grado que en algunos casos las plantaciones se manejan a pleno sol para
lograr este propésito. Al producto que se obtiene mediante este sistema se le

denomina café convencional.
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Café organico: es un café cultivado sin la utilizacion de pesticidas,
fertilizantes u otros aditivos quimicos; la tasa estimada de crecimiento global del
mercado del organico se establece entre 20 y 30% anual, El café orgénico
certificado esta siendo cultivado actualmente en mas de 25 paises del mundo

En muchos paises, el término "organico" es regulado por la legislacion
nacional. Los productores que han colocado la etiqueta de organico sobre un
producto deben cumplir ciertos estandares establecidos por una agencia

gubernamental a nivel provincial, estatal o federal.

La Junta Nacional del Café, adiciona otros tipos de cafés, provenientes de

pequefios productores, con las denominaciones siguientes:

Café comercio justo: este concepto hace referencia a un movimiento
social global que promueve el comercio basado en el didlogo, la transparencia,
el respeto y la equidad, ofreciendo mejores condiciones comerciales y
asegurando los derechos de los pequefios productores y trabajadores
desfavorecidos.

El café fue el primer producto en llevar el sello de comercio justo, que
surge como alternativa que el productor reciba un precio justo por su producto,
frente a la desesperante dependencia de los intermediarios que pagan precios

de usura.

Actualmente Fairtrade Internacional, trabaja con 338 Cooperativas
productoras de café, en Africa, Asia y América Latina, quienes comercializan a
méas de 50 paises directamente, mostrando un fuerte incremento de este

segmento de mercado en Francia, Reino Unido y Estados Unidos.

Alrededor del 70 al 80% de la produccion mundial de café es suministrada
por pequefios productores, las cuales dependen en gran medida de
intermediarios y el comercio justo da soporte de un precio minimo (US $ 1.4/
libra) y una prima de inversion social (US $ 0.3/ libra).

El gerente general de la Junta Nacional de Café, inform6 que el Peru
encabeza la lista de paises que producen y exportan café de comercio justo, y
en el 2013 nuestro pais exportd 650 mil quintales de grano aromatico de
comercio justo, lo que implicé el ingreso de US$ 118 millones del exterior. Asi
mismo indic6 que 94 organizaciones de productores de café estan certificadas
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con este sello solidario, las que agrupan a cerca de 40,000 pequefios y medianos
agricultores que cultivan 105 mil hectareas de café (Diario Gestion, 26 de marzo
del 2014).

Otros tipos de café
Café sostenible: esta orientado al desarrollo de una economia sostenible
en términos econdmicos, sociales y ambientales, y se refuerza con el Articulo
36, de los principios y objetivos de desarrollo sostenible que figuran en el
Programa 21, adoptado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, y a los adoptados en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible.
Café bajo sombra: el café bajo sombra surge de la preocupacion por
la rapida deforestacion ocurrida como resultado de la diseminacion de las
plantaciones comerciales de café, desde el afio 1970, produciendo fuertes

impactos sobre la biodiversidad, especialmente sobre las especies de aves.

El Centro Internacional de Comercio — ITC, en la guia del café — desde el
punto de vista de nichos de mercado, clasica diferentes tipos de cafeés,

denominandolos:

Cafés especiales: ElI término "café especial" o "café de
especialidad” tuvo su origen en los Estados Unidos, para diferenciarlo del
convencional. Cafés especiales son aquellos que, por su origen, variedad y
consistencia en sus propiedades fisicas, sensoriales y en sus practicas
culturales, se distinguen del comun de los cafés y por los cuales son apreciados

en el mercado (NTP café).

Café Gourmet: Compuesto de grano de café lavado, altamente bien
procesado y preparado, excelente calidad de taza superior a los 84 puntos. Debe
exhibir un atributo distintvo en una o mas de las siguientes areas:

fragancia/aroma, acidez, sabor, dulzura, balance, cuerpo y post-gusto.

Café Estricta Altura Selecto (SHG-Selecto): Presenta caracteristicas de
sabor y aroma intensos. Cuerpo y acidez de muy bueno a excelente; alcanza
entre 84 y 86 puntos al sumar los parametros de fragancia/aroma, acidez, sabor,

cuerpo y post-gusto.
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Café Estricta Altura (SHG): Presenta caracteristicas de sabor y aroma
intensos. Cuerpo y acidez de muy bueno a excelente. alcanza entre 84 y 85
puntos al sumar los parametros de fragancia/aroma, acidez, sabor, cuerpo y

post-gusto.

Café Altura Selecto. (HG-Selecto): alcanza entre 80 a 84 puntos al

sumar los parametros de fragancia/aroma, acidez, sabor, cuerpo y post-gusto.

Pisos ecoldgicos segun variedades de café

Como punto de partida el INIA-SM considera que, de acuerdo a la altura

aproximada en que se encuentran las plantaciones de café, se denominan:

- Plantaciones de nivel bajo, 750 — 950 msnm

- Plantaciones de nivel medio, 1,000 a 1,200 msnm

- Plantaciones de nivel alto, 1,300 a 1,800 msnm.

Por otra parte, el Coordinador General de la ONGD Soluciones Précticas,
Ing. José Tirabanti Linares, sefiala que ha tenido a cargo la ejecucion del
proyecto “Incremento de la competitividad productiva-comercial de cafetaleros
de Alonso de Alvarado, regién San Martin”, financiado por Fondo empleo, cuyo
objetivo general ha sido mejorar la calidad de vida de los pequefios productores
cafeteros mediante el fortalecimiento de sus capacidades y la generacion de
mayores oportunidades de empleo.

Sobre la base de varios estudios elaborados por esta institucion, concluye
que los cafetales instalados o renovados utilizando como semillas materiales
hibridos, especialmente el catimor, son cafés para volumen, y solo algunos de
ellos como el catimor cogollo verde tienen algo de taza; la altura para este tipo
de cafés es de 750 a 950 msnm.

Los cafés de calidad, que son las variedades arabicas, son cafés de
especialidad, estan conformados por las variedades caturra, pacche, Typicay el
Bourbon, también conocido como nacional; su altura ideal esta entre los 1,200 y
1,800 msnm; en la figura N° 11, se plasman estos detalles de los pisos

ecologicos segun los tipos de cafés.
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Figura N°11: Presentacion gréafica de los pisos ecoldgicos para el café

Establecimiento de los pisos ecologicos para el cafée

TIERRAS DE PROTECCION

3'610,876 H. TIERRAS APTAS PARA PRODUCCION TIERRAS APTAS PARA CULTIVOS PERMANENTES TIERRAS APTAS PARA
,876 Ha.

FORESTAL (C+P) 415,853 Ha. + 83,851. Ha CULTIVOS EN LIMPIO
825,982 Ha. 9.65% 198,434 Ha.

15.95% Cadena de Valor: 3.83%
Cadena de Valor: (:ale Citricos, Palma Aceitera,

Pijuayo, Cacao, Sacha inchi, Cadena de Valor:

Madera N - "

Café Ganaderia, Porcinos. Arroz, Maiz,

-ate Ganaderia, Porcinos.

Fuente: Informe Proyecto Café de Soluciones Practicas.

Elaboracién propia, con datos proporcionados por el Ing. José Tirabanti Linares

Fuente: Informe proyecto café de Soluciones Practicas.

Elaboracion propia

En estos estudios se sefiala que, para obtener volimenes de grano de cafe,
debemos trabajar con el hibrido Catimor con abonamiento completo en zonas
bajas y planas en las que se obtienen rendimientos de 70 — 80 y hasta 100 QQ
/Ha.

Existe una zona media, entre 1,000 y 1200 msnm, en la cual se han
desarrollado ambos tipos de café, es decir de volumen y de especialidad; pero,
insiste en sefalar que existe demanda de cafés de especialidad, que se consigue
con las variedades arabicas trabajadas en las zonas altas, de 1300 a 1,800
msnm, para obtener rendimientos fisicos superiores al 70% y calidad en taza de
82 puntos a mas.

Ante esto, considera que la certificacion FTO (Fair Trade, Organic) ya no
tiene el mismo impacto en el productor, y que, mas importante es desarrollar la
calidad del producto final.

Este hecho ha provocado que los productores que estan en el piso
ecologico del café de taza, instalen sus tanques-tinas y sus secadoras solares;
con estos elementos, obtienen mejor rendimiento fisico y una taza superior, y
con ello acceden a premios a favor del productor de entre S/. 100.00 a S/. 150.00

por QQ de café de 56 kg. en pergamino.
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Sefala finalmente que, el gran desafio de la hora presente es dar
sostenibilidad a los cafés de altura, y el trabajo hacia adelante debe centrarse en
desarrollar La Calidad de nuestros cafés en todos los ambitos.

Sobre estos conceptos, Soluciones Practicas ha disefiado los nuevos
paquetes tecnoldgicos para impulsar las plantaciones nuevas de café en toda la

region San Matrtin.
Propuestas tecnoldgicas paralas nuevas plantaciones de café

Bajo el titulo de “Recuperando nuestra Selva”, Soluciones Practicas, ha
desarrollado una propuesta tecnoldgica para el cultivo de plantaciones de café
denominado “Sistema Agroforestal Multi-estrato” para la recuperacion productiva
de las tierras de la Selva Alta, la misma que se constituye como una alternativa
para el desarrollo sostenible de esta regidn, en el marco de la agricultura baja en
emisiones de GEI, bajo los condicionantes de la marca San Martin y, por lo tanto,
bajo medidas nacionales apropiadas de mitigacion (NAMA Cafeé).

La propuesta parte de los siguientes principios: a) La sostenibilidad
ambiental del ecosistema (imitando al sistema bosque y controlando los
impactos ambientales) y, b) El alineamiento al mercado (cumpliendo
consistentemente las preferencias de los clientes en cuanto a calidad de los

productos més demandados).

Esta propuesta consta de un conjunto de 12 tecnologias de manejo del
ecosistema (suelo, vegetacion natural y cultivos agricolas y forestales), ademas
de una estrategia de fortalecimiento de capacidades de pequefios productores
agroforestales, en particular dentro de la cadena productiva del café.

El conjunto completo de las 12 tecnologias se coloca al final del presente
trabajo bajo el titulo de Anexo 7 - “Guia para la produccién sostenible de la
caficultura en la selva alta peruana”, y a continuacion se presenta un breve

resumen de las mismas:
Tecnologia 1. Cobertura de arboles para mitigar el cambio climatico.

Esta tecnologia consiste en la instalacion de arboles para dar sombra al
café, y al mismo tiempo generar condiciones micro climaticas especiales que

permitan reducir la incidencia de plagas y enfermedades (roya amarilla, broca,
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Sercosphora, ojo de pollo, arafiero, etc.) para mejorar la calidad del café, reducir
el impacto de las sequias y controlar la erosién de los suelos por las intensas

lluvias en la selva peruana.

Gracias a la aplicacion de esta tecnologia, los arboles de sombra del café
son capaces de reciclar y reincorporar nutrientes al suelo, mejorando los niveles

de fertilidad, y garantizando de esta forma cosechas sostenibles a largo plazo.
Tecnologia 2. Renovacion de cafetales mediante poda sistematica

La poda sistemética se define como la aplicacion de la poda a un grupo de
plantas (por ejemplo, una parcela de café), que puede ser realizada por surcos,
lotes o de forma secuencial y en ciclos de renovacién de 3, 4, 5 0 6 afios. La
duracion del ciclo de renovacion depende de la edad, densidad de siembray la
localidad.

Sobre el mismo tema, el Ing. José Tirabanti Linares, manifiesta que, para
desarrollar la competitividad del sector cafetalero de nuestra region, se debe
lograr que cada productor realice entre un 15 a 20% de rehabilitacion sistémica
de su plantacion de café cada afio; en la siguiente tabla se puede observar

graficamente como se dara el proceso en cada hectarea de café.

1/5 En renovacion
1/5

Entonces, en cada ario el

productor tiene 1/5 de Ha

1/5 | En producciony y
en renovacion y 4/5 en

1/5 | en cosecha

1/5

produccion

Esto significa que cada afio, a partir del afio 7 de una plantacion de café, el
productor debe podar drasticamente 1/5 de plantas de cada hectarea de café,
aprovechando para eliminar todas aquellas plantas que muestran algin sintoma
de enfermedades o de ataques de plagas.

El entrevistado tiene una finca de 12 Has, de las cuales 7 Has tienen
plantacién de café instaladas con mas de 10 afios de edad; en ellas viene

aplicando las siguientes practicas agronémicas:
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Densidad de renovacion completa: 5,000 plantas /Ha.; distanciamiento 1.00
x 2.00 mt.; uso de sombras con arboles maderables y leguminosas como la
guabayy la eritrina, uso de coberturas en el suelo y aplicacion de terrazas de lenta
formacion.

Poda sistematica por hilera, en turnos de renovacion de 3 afios, por ser
una plantacion vieja; aclara que la poda sistematica en plantaciones nuevas se
aplica después de 4 afios de produccion (o sea del 6° al 7° afio, en forma

obligatoria).

Tecnologia 3. Produccién de abono organico a través de microorganismos

eficientes

Esta tecnologia consiste en la descomposicion de residuos organicos
producidos en la finca (pulpa de café, excrementos de animales, residuos de
cocina, entre otros) a través de la introduccion de microorganismos eficientes
(EM), principalmente bacterias acido-lacticas, levaduras y hongos, que aceleran
el proceso de descomposicion, permitiendo obtener abono orgénico tipo compost
y biol en un periodo de 25 a 45 dias, dependiendo del manejo y condiciones

climéticas de la zona.
Tecnologia 4. Abonamiento organico de las plantaciones de café

Esta tecnologia consiste en aplicar al suelo fertilizantes organicos
(compost, biol, etc.), producidos por los propios productores en sus fincas y en
algunos casos complementarlos con fertilizantes organicos externos (guano de
islas, sulfato de Potasio, ulexita, roca fosférica, etc.), con el fin de suministrar al
cultivo de café los nutrientes necesarios que permitan incrementar en forma
sostenible su productividad y calidad, y reducir los niveles de incidencia de

plagas y enfermedades.
Tecnologia 5. Terrazas de formacién lenta

Son terraplenes formados de manera progresiva en los surcos de café por
efecto del arrastre y acumulacion de suelo. Estas terrazas se pueden construir
sin la necesidad de remover el terreno, utilizando vastagos de platano, tallos y

ramas provenientes de la poda de café y arboles de sombra.
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Asimismo, se debe utilizar Erytrina sp como barrera viva, con el fin de

incrementar la capacidad de retencién del suelo contra la erosion.
Tecnologia 6. Coberturas vivas superficiales

Las coberturas vivas superficiales son aquellas plantas, principalmente
leguminosas, que se asocian con los cultivos como el café, con la finalidad de
proteger la erosion y recuperar la fertilidad de los suelos, ya que funcionan como

fuente proveedora de nutrientes y materia organica.

La principal caracteristica de las plantas leguminosas es que tienen la
capacidad de fijar el nitrogeno presente en el aire a través de los nodulos

presentes en sus raices y transformarlo en nutriente aprovechable para la planta.
Tecnologia 7. Control organico y biolégico de plagas y enfermedades del café

Las enfermedades y plagas identificadas por el INIA que atacan al café,
por orden de importancia son: a) Roya amarilla (hongo); b) Arafiero (hongo); c)
Ojo de pollo; d) Sercosphora; e) Broca (plaga), su incidencia ha bajado, es lenta
y llega al 30% cuando el ataque es fuerte.

Control orgénico, Esta referido al uso de insumos quimicos provenientes
de fuentes naturales tales como: cal, sulfato de Cobre, Azufre, etc. y de algunas
plantas que tienen propiedades insecticidas, fungicidas y nematicidas tales

como: ortiga, ajo, aji, papaya, tomate, etc.

Control biolégico, Es un método de control agricola de control de plagas y
enfermedades tales como la roya amarilla, broca del café, utilizando
depredadores (organismos vivos) tales como Beauveria bassiana, Lecanicillium

lecanni, entre otros.
Tecnologia 8. Cosecha selectiva del café

Consiste en recolectar solamente los frutos o cerezos de café
completamente maduros, descartando los frutos secos, sobre maduros, pintones
y verdes. En el Perq, el 85% de los productores no realiza cosecha selectiva ni
el beneficio técnico (Pro Amazonia, 2003). La cosecha selectiva al igual que el
manejo agronémico y de postcosecha, juega un papel determinante en cuanto a

la calidad fisica y en taza del café.
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Tecnologia 9. Sistema de beneficio humedo de café

La calidad es una de las principales caracteristicas que influye en la
negociacion del café. Usualmente se utilizan dos parametros: el rendimiento
fisico (porcentaje de café oro exportable) y la taza o bebida (mediante la catacion
gue determina el aroma, cuerpo, acidez, frescura y cualidades adicionales). Para
obtener una buena calidad, es necesario un buen manejo técnico y cosecha
selectiva, contar con infraestructura adecuada postcosecha (zaranda para la

seleccién del cerezo, despulpadora, tanque tina, secador solar).

Se define como la infraestructura basica que cada productor debe
implementar en sus fincas para el beneficio del café, para transformar el café
cerezo en café pergamino seco (12-13% de humedad), listo para la

comercializacion.

El beneficio del café es el paso mas importante durante flujo productivo de
cafés de alta calidad. La calidad del café no se mejora con un buen beneficiado,
sino que permite mantener la calidad natural como resultado de una serie de
factores tales como altitud, calidad de suelo, especie y variedad, manejo
agronémico, promedio anual de precipitaciones, etc. Sin embargo, un mal
manejo del beneficio puede dafiar completamente la calidad, generando pérdida
del valor del café y por consiguiente la disminucién de los ingresos de los

productores
Tecnologia 10. Tratamiento de aguas para reducir emisiones de GEI

La implementacion de esta tecnologia permite reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) producidos durante el proceso de
postcosecha del café, los cuales alteran la composicion atmosférica
incrementando la temperatura global del planeta; igualmente, permite reducir la
contaminacion de las fuentes de agua, que, al estar en las zonas altas de nuestra

region, su contaminacion perjudica a toda la region San Martin.

Las aguas residuales durante el proceso de postcosecha ocasionan una
contaminacion unitaria equivalente a 115 gr de demanda quimica de oxigeno

(DQO) por kg de café cereza, de los cuales 73,7% se originan durante las
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operaciones de despulpado y transporte de pulpa y 26,3% durante las

operaciones de lavado y clasificacion (Zambrano, 1989).

Segun Veenstra (1995), la contaminacién unitaria producida diariamente
por un habitante, corresponde en promedio a 100 g de DQO, lo que significa que
la pulpa y el mucilago procedentes del beneficio himedo convencional de 1 kg
de café cereza producen una contaminacion similar a la ocasionada por una

persona durante el dia.

Esta tecnologia ha sido implementada por Soluciones Practicas en el 2012
en 100 fincas de pequefios productores de la Asociacion de Productores
Ecoldgicos — APROECO, como alternativa para reducir las emisiones de metano
en fincas de pequefios productores de café, originado principalmente durante el
proceso de postcosecha (despulpado, fermentado y lavado del café) y al mismo
tiempo reducir el impacto de los ecosistemas acuaticos como consecuencia de

esta actividad.

Actualmente se viene implementado en parcelas de 180 pequefios
productores de café del distrito de Alonso de Alvarado, provincia de Lamas,
regiéon San Martin.

Tecnologia 11. Renovacion de cafetales mediante siembras nuevas

La tecnologia para renovacion de cafetales mediante siembras nuevas
consiste en la reinstalacion de plantaciones de café en areas que anteriormente
fueron cafetales, pero que debido a diversos factores - entre ellos la baja
productividad, el ataque de plagas y enfermedades o la instalacion de variedades
resistentes y con alta calidad - lo justifiquen.

La aplicacién de esta tecnologia permite realizar un mejor disefio de la
plantacién, facilitando las labores culturales y reduciendo los costos; igualmente
introducir variedades de alta calidad en taza y resistentes a plagas y
enfermedades; aumentar la densidad de plantas por hectarea, incrementando la
produccion y la productividad por hectarea; Permite un mejor disefio e instalacion
de la sombra temporal y sombra definitiva y, facilita la incorporacion de préacticas

de conservacion de los suelos.
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Tecnologia 12. Abonamiento organico de los cafetales renovados

La tecnologia de abonamiento orgéanico de cafetales renovados consiste
en aplicar al suelo fertilizantes organicos (compost, biol, etc.) producidos por los
propios productores en sus fincas y, en algunos casos, complementarlos con
fertilizantes organicos externos (guano de islas, sulfato de potasio, ulexita, roca

fosforica, etc.).

Esto con el fin de suministrar al cultivo de café los nutrientes necesarios
que permitan incrementar en forma sostenible los rendimientos productivos y la
calidad y, reducir los niveles de incidencia de las plagas y enfermedades; en la
Figura N° 12, se observa la secuencia de actividades que se deben realizar en
el abonamiento orgénico de la parcela:

Figura N° 12: Secuencia de actividades del abonamiento organico del cultivo
de café

Evaluacion de
nivel productivo dg
la parcela

Elaboracion del pld
de abonamientq,

Analisis del suelg Control de malezas

Poda de café y
arboles de sombr;

2|c!a_a_pllga|c:|llon: ed 1ra aplicacion: en
elinicio gel liena inicio de la floracig
del fruto

Fuente: Tecnologias para la produccién organica, Fondo Empleo

Autor: Soluciones practicas

Sobre el mismo tema, la Guia Ambiental Para el Sector Cafetalero de la
Federacion de Cafetaleros de Colombia, sefala los siguientes pasos para la
produccion y el procesamiento del café:

Siembras
La distribucién de la lluvia a través del afio determina en gran medida el

ciclo vegetativo y reproductivo del cafeto, ademas condiciona la secuencia de las
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labores agricolas en los cultivos, entre ellas, las épocas de siembra, la frecuencia
del riego, la proteccién del suelo contra la erosion hidrica, el momento mas

adecuado para la fertilizacion, entre otras.
Abonamiento

El nivel de extraccidn es el conjunto de nutrientes que luego de ser tomados
por la planta, no retornan al suelo en el ciclo del cultivo; es decir, comprende
todos los nutrientes utilizados en su crecimiento (aumento de Biomasa), y los

gue son retirados del cultivo, en la cosecha de cada tonelada de frutos.
Cosecha

Se deben recoger, en su totalidad, solo los frutos maduros. Esto se
traduce en las siguientes ventajas: aumento de ingresos por venta de mayor
cantidad de café (mejor conversion de café cereza: café pergamino seco),
reduccion de reinfestaciones de broca y eliminacion de pérdidas hasta por el
10% debidas a frutos no recolectados o que caen al suelo.

Figura N° 13: Plantaciones de café

Fuente: Fots libres de derechos en la red

Por café cerezo se le conoce al fruto en estado de completa maduracién
de las plantas de cafeto, que después de varios procesos se va a convertir
finalmente en el café con el que se prepara una de las bebidas favoritas en el

mundo.
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Figura N° 14: Granos de café cerezo

Fuente: PromPerd — www.promperu.gob.pe

Autor: Heinz Plenge (Pert)

Proceso de beneficio del café

Consiste en un conjunto de operaciones para la transformacion de los
frutos de café (café cereza), en café pergamino seco, vigilando cada proceso
para conservar su calidad fisica, organoléptica y sanitaria. Las labores de
beneficio del café lo realizan los caficultores, en instalaciones previamente
implementadas en sus fincas, a las que denominan beneficiaderos, donde
realizan basicamente la recepcién, despulpado, remocion de mucilago, lavado,

seleccion de granos y secado.

En Colombia realizan el beneficio humedo, que comprende las siguientes
etapas: despulpado, remocion del mucilago (por fermentacion natural o remocion

mecanica), lavado y secado.

Este proceso permite obtener el café pergamino seco (CPS), el cual es
vendido a las cooperativas o a las empresas comercializadoras privadas; luego,

el café pergamino es trillado para extraer la almendra limpia que se exporta.

Por café pergamino se denomina al grano al que se le extrae el epicarpio

(cascara) a través del despulpado y el mesocarpio (mucilago) a través del
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fermentado y lavado; quedando el grano cubierto de una pelicula amarillenta

seca, al 12% de humedad, al cual se le denomina café pergamino.

Figura N° 15: Granos de café pergamino

Fuente: Dreamstime — fotos libres de derechos en la red

Autor: Somyot Pattana

Por café verde (oro) se denomina a los granos secos (pergamino)
gue se han sometido a un nuevo proceso denominado trilla de café, que
es la presentacion para la exportacion, preparada de acuerdo a las

especificaciones técnicas internacionales, descritas en un contrato.

Figura N° 16: Granos de café verde (oro)

Fuente: Fotos libres de derechos en la red
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Proceso industrial del café.

Café tostado
El café verde es procesado para su tostado, dentro de ciertas normas aplicables
a cada pais, a fin dejar el grano listo para ser molido; al ser tostados, los granos
de café sufren toda una metamorfosis: cambian de color, se aligeran, aumentan
de volumen y adquieren mas aroma. Es precisamente esta exposicion a altas

temperaturas la que permite a los granos desarrollar sus cualidades arométicas

Figura N° 17: Granos de café tostado

LA . Y 7
Fuente: Fotos libres de derechos en la red

Café molido
El café tostado es sometido a molienda y acondicionado en diversas
presentaciones para su comercializacion y utilizacién para preparar la aroméatica
bebida de café en sus diversas modalidades; el grado de molido (fino — medio —
grueso) altera la resistencia del café al flujo de agua, lo que influye en la
velocidad de extraccion y, por lo tanto, en las caracteristicas sensoriales finales

de la bebida una vez en taza.

Figura N° 18: Granos de café molidos

Cofetera
de Filtro

Prensa Percoladoro Espresso

Fuente: Fotos libres de derechos en la red
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Perfil de taza

Se refiere al balance entre la acidez, el cuerpo y el aroma, y las
caracteristicas de sabor propias y Unicas de los cafés especiales. Los cafés
especiales se caracterizan por presentar sabores y aromas agradables que lo
distinguen del resto de cafés, como: aromas intensos y sabores florales,

achocolatados, citricos, acaramelados, entre otros.

Normas técnicas:

Direcciéon de Normalizacion

Es la autoridad encargada de aprobar las Normas Técnicas Peruanas, es
miembro pleno de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), y la
representa en el pais; es miembro del Programa de paises afiliados de la
Comision Internacional de Electrotecnia (IEC), y participa activamente en el
Codex Alimentarius. Sobre esta base técnica dirige el desarrollo de las Normas

Técnicas Peruanas (NTP).

En el Peru existe la Norma Técnica Peruana NTP-209.027, que establece
los requisitos estandares minimos y sistemas de clasificacion para el café verde
aplicable a su comercializacion y la NTP-209.311 para clasificar cafés
especiales; esta, clasifica al café en cinco (5) grados de calidad, que son las

siguientes:

Categoria grado .- el café no debe contener defectos primarios, presentar
un perfil bien definido, humedad de 10 a 12% y granos como maximo 5 % por

debajo y 5% por encima de la malla 15.

Categoria grado Il.- grano de café lavado de cosecha actual, café de altura
de olor fresco y color homogéneo, buena calidad de taza. Sin embargo, no
cumple con todos los requisitos de sabor de un café de Grado I, granulometria

como maximo 5 % por debajo y 5% por encima de la malla 15.

Categoria grado lll.- grano de café lavado y/o natural de cosecha actual,
calidad mediana de taza, sin llegar a ser claramente defectuoso, seco al 10 a
12%; granulometria, minimo 50% encima malla 15, maximo 5% debajo malla 14;

con 30 defectos como maximo.
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Categoria grado IV.- cafés lavados y naturales que han sido afectados por
el envejecimiento de los granos (cosecha pasada) o por mala preparacion,
almacenamiento inadecuado y/o deficiencias en el transporte, mostrando sabor
a madera o sabores no deseados a una magnitud moderada, humedad maxima

13%, numero de defectos 35 como maximo.

Categoria grado V.- Cafés lavados y naturales que exhiben defectos de
sabor como por ejemplo fermento, mohoso, terroso, fenol, sumamente viejo, etc.
Cafés que exceden la maxima cantidad de defectos de taza, humedad méaxima

13%, granulometria no tiene limite, maximo 40 defectos.

Se entiende por defecto primario aquellos defectos contenidos en la NTP-
ISO 10470, generados en el campo y por un mal procesamiento del grano de
café. Segun esta norma la mayor parte de defectos primarios se clasifican
cualitativamente como sigue: VS (muy grave), S (grave) y MS (moderadamente

grave).

Se entiende por defecto secundario aquellos defectos contenidos en la
NTP-1SO 10470, generados por un mal procesamiento del grano maduro de café.
Segun esta NTP la mayor parte de defectos secundarios se clasifican

cualitativamente como M (menor).

2.3. Marco Conceptual.

Definicion de variable, indicadores y términos: Segun la matriz de resultados,
para realizar el estudio que nos hemos planteado, debemos definir una variable,

la cual la hemos establecido como “Produccion de café en la region San Martin”,

Produccion: Son los volumenes de café producidas en la region san Matrtin, el
Peru y el mundo, en el mercado local se expresan en kilos y quintales mientras
que en el mercado internacional se expresan en libras y sacos. Y, para poder
analizar su comportamiento, es necesario establecer algunos indicadores, tales

como.

Practicas agronomicas: Labores que se realizan en las diferentes etapas del

cultivo de café de acuerdo al ciclo fisiolégico de la planta.
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Rendimiento de las areas de produccion: Unidad de medida para valorar la
produccion en una unidad de area y se expresa en kilos por hectarea, kg/ha,

quintales por hectarea, QQ/ha o toneladas por hectarea, Tm/ha.

Mano de obra: Son los jornales que deben contratarse para realizar las labores
en las diferentes etapas del cultivo de café; se denomina mano de obra familiar,
cuando dichas labores se realizan por miembros de la familia que viven juntos;
su disponibilidad o no es un factor gravitante para el desarrollo de las areas de

produccion de café.

Tecnologias de produccion: Son aquellas practicas agronémicas que se
desarrollan en base a la investigacion y experimentacién, cuya aplicacion a las
plantaciones produce mejoras en los rendimientos y en la calidad de los granos

de café que se logran en la finca cafetalera.

Financiamiento: Son los recursos que las entidades financieras tales como
bancos, cooperativas y cajas municipales, asignan para realizar préstamos a los
productores cafetaleros; su disponibilidad y la posibilidad de que los productores
accedan a estos recursos es gravitante para mejorar las plantaciones e

incorporar nuevas tecnologias de produccion.

Actores institucionales: Son las instituciones vinculadas al sector cafetalero,
gue coadyuvan o no a consolidar el desarrollo de la actividad cafetalera en la
region San Martin; lo constituyen entidades publicas como el SENASA, el INIA,
la DRASAM, el GRSM, DEVIDA, asi como entidades privadas como empresas
exportadoras, cooperativas de productores e instituciones que brindan asistencia
técnica para el desarrollo de la produccién y la comercializacion del grano de

café.

Por otra parte, debemos definir también algunos términos y unidades de

media que usaremos de manera habitual en el desarrollo del trabajo, tales como:

Quintal: es una unidad de medida equivalente a 46 kilos o 100 Ib, pero para
comercializar el café presenta diversos valores, siendo en el mercado local de
56 kilos en pergamino, en el mercado internacional equivale a 46 kilos de café
verde en el segmento de café convencional y 100 libras de café oro en el

segmento de cafés especiales certificados.
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Oferta: es la cantidad de café que los productores ponen a disposicion del
mercado y se mide en quintales o kilos en el &mbito nacional y sacos de 60 kilos

en el ambito internacional.
Demanda: es la cantidad de café requerida por los consumidores.

Precios: Son la expresion monetaria del valor del café, cotizada en dolares

americanos en la bolsa de new york y en soles en el mercado local.
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3.1
3.1

CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

. Hipoétesis.

1. Hipotesis general

Se observa un crecimiento del sector cafetalero en la region San Martin,

2016.

3.1.2. Hipotesis Especificas.

a) Se observa practicas agronomicas adecuadas en el sector cafetalero de la
regiébn San Martin, 2016.

b) Se observa rendimientos crecientes en las areas de produccion del sector
cafetalero de la region San Martin, 2016.

c) Se observa escases de mano de obra para la produccion del sector cafetalero
de la region San Martin, 2016.

d) Se observa nuevas tecnologias en la produccion del sector cafetalero de la
region San Martin, 2016.

e) Se observa nuevas fuentes y formas de acceso al financiamiento de los
productores del sector cafetalero de la region San Martin, 2016.

f) Se observa nuevos actores en el proceso de produccion y comercializaciéon
del sector cafetalero de la regién San Martin, 2016.

3.2. Variables e indicadores.
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Tabla N° 18: Operacionalizacion de la Hipotesis.

Variable Indicador indice
1.1. Recibe asistencia técnica.
1.2. Edad de la plantacién cafetalera
1.3. Variedades: arabicas, hibridos,
Pracn?ag canephora.
agronémicas
1.4. Labores culturales, podas
1.5. Cosecha
1.6. Sistema de riego por goteo - SRG
Rendimiento 2.1. Tradicionales
de las areas 2.2. Certificadas
de Produccion | 2 3 Nuevas
Disponibilidad 3.1. Existencia de mano de obra
de mano de 3.2. Calificada para café
obra 3.3. Costo.
4.1. Tipos de siembra.
y ) 4.2. Densidad.
Produccion de café
en la region San 4.3. Podas
Martin Tecnologias 4.4. Fertilizacion.
de produccion. | 4.5. Cosecha.
4.6. Postcosecha.
4.7. Sistema de secado
4.8. Laboratorio de control de calidad
5.1. Garantias reales
Accesp aI. 5.2. Contratos de venta del producto
financiamiento
5.3. Historial creditico
6.1. Organizacibn empresarial de los
productores.
6.2. Presencia de empresas exportadoras.
Nuevos o . _
actores. 6.3. Instituciones de soporte publico-privadas.
6.4. Empresas que ofertan servicios para la

exportacion

Fuente: Elaboracién propia
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3.3. Identificacion del Método.
El estudio pertenece al tipo no experimental porque comprende la
descripcion de los hechos sucedidos y el andlisis técnico de los hechos que
ocurren en todo el proceso de produccién hasta la exportacion; y no se hara

ningun manejo de la variable.

Se trabajara con las familias que radican en las ciudades capitales
de al menos 4 provincias; Moyobamba, Rioja, Lamas y Tocache y, en las
capitales distritales de mayor produccion de café de estas provincias, en su
vida habitual, en sus viviendas; cabe indicar que no se pretende manipular la
variable, y el resultado se podra generalizar para aplicarse en toda la region
San Matrtin.

Es transversal, porque se pretende aplicar el instrumento de
recoleccion de datos en un solo momento y se describe hechos observados y
la opinion de la organizacién cafetalera y del socio productor.

El diagrama es el siguiente:

M |:> V*[I

O

Dénde:

M = Es la muestra del estudio.

V = Variable de estudio

O = Opinion del usuario sobre la actividad de produccion, comer-
cializacion y exportacion de café.

| = Indicadores.
3.4. Marco poblacional.

Para definir el marco poblacional sobre el cual aplicaremos el levanta-

miento de informacion analizaremos el tema desde 3 puntos de vista: 1. areas y
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volimenes de produccion; 2. N° de productores tanto organizados como no orga-
nizados y, 3. N° de organizaciones activas en la region San Martin, con su
respectivo N° de socios activos.

Las areas sembradas y cosechadas, y los volumenes de café tanto
pergamino como café verde para exportacion producidos se concentran en un
66%, en 4 provincias: Moyobamba, Rioja, Tocache y Lamas; igualmente el
namero de organizaciones de productores que, de 37 existentes, 28 estan en

estas 4 provincias; como se observa en la siguiente tabla:

Tabla N° 19: N° de organizaciones y N° de socios productores de café para el
marco poblacional en la regién San Martin al 2016.

N° |Provincia N° de organizaciones % N° de socios %

1 [Moyobamba 13 46.43% 7,782 69.15%

2 [Lamas 6 21.43% 1,648 14.64%

3 |Rioja 5 17.86% 1,239 11.01%

4 |Tocache 4 14.29% 585 5.20%
Total 28 100.00% 11,254 100.00%

Fuente: Oficina de Planificacion Agraria — DRASAM

Sin embargo, se debe mencionar también que las areas de café vienen
incrementandose rapidamente en el distrito del Bajo Biavo en la provincia de
Bellavista, en la cual alcanza el 10% de la produccién regional a la fecha; en
cuanto a organizaciones, se cuenta con 1 sola cooperativa de productores en

esta provincia.
Marco muestral y muestra.

Considerando que el tamafio de la poblacién es finito, el tamafio de la
muestra se calcula utilizando la siguiente formula:

(2)?x (p) x () x N
T

E 2x (N-1) + (2)* x (p) x (@)

Donde:

n: Tamafo de la muestra
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Z: Coeficiente de confiabilidad.

En un nivel de confianza del 95 %, Z es 1.96
Proporcién positiva estimada. Asumiendo p = 50 %
Proporcién negativa estimada. Asumiendo q = 50%

Error o precision. Asumiendo E=5%

Z m Q 7T

Total de poblacion de estudio.

Para calcular el nimero de organizaciones a trabajarse, segun la tabla N°
19, fijamos el valor de N = 28; con ese dato, el nUmero de la muestra de
organizaciones resulta: n = 25

Para calcular el nimero de productores socios a trabajarse, segun la tabla
N° 19, fijamos el valor de N = 11,254; y, con ese dato el nUmero de la muestra
de productores resulta: n = 372

En la tabla N° 20, se presenta la distribucion de la muestra de 25
organizaciones y 372 productores socios de estas organizaciones, en las 4
provincias seleccionadas:

Tabla N° 20: Muestra de organizaciones y de socios productores de café en
la Regién San Martin al 2016

N° |Provincia N° de organizaciones % N° de socios %

1 |Moyobamba 12 48.00% 190 51.08%

2 |Lamas 5 20.00% 83 22.31%

3 |Rioja 4 16.00% 70 18.82%

4 [Tocache 4 16.00% 29 7.80%
Total 25 100.00% 372 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

3.5. Fuentes de recoleccion de datos.

Técnica e instrumento:

La observacion es un procedimiento previo a la encuesta que permite
mejorar el coeficiente de confiabilidad, con lo cual se podria reducir el nimero

de la muestra de manera bastante notable.
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Tabla N° 21: Técnica e Instrumento

Técnica Instrumento
- La observacion. - El diagrama de flujo de proceso
- La encuesta. - El cuestionario de encuesta.

Fuente: Elaboracién propia

Para elaborar el diagrama de flujo del proceso, tomaremos como
referencia los datos presentados en la tabla N° 20, sobre el niumero de
organizaciones y de productores a entrevistar en las 4 provincias definidas para
realizar el levantamiento de informacién requerido para el presente estudio.

En la figura N° 19 se presenta el mencionado diagrama de flujo, cuya
aplicacion nos permitir4, ademas del levantamiento de informacion, perfeccionar
la muestra para las entrevistas a realizarse a organizaciones y productores
cafetaleros.

Figura N° 19: Diagrama de flujo del proceso de recoleccion de datos

Tomar contacto por organizaciones de
productores

erfeccionamiento
iNnstrumentos de recoleccidn de
datos

Opcidn A

Definir muestra de productores a
quienes se aplicara la encuesta

i '

Lewvantamiento de informaciagn en la
organizacion de productores

!

VWisita a productores seleccionados

.

Aplicacion de la encuenta, de 30

;—- minutos, a productores socios
seleccionaods

|

FProcesamiento de los datos en hojas dg
calculo Excel

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto al cuestionario de la encuesta tanto para productores como

para organizaciones y empresas exportadoras de café, y para Especialistas en

café, es necesario elaborar y presentar la matriz de validacién de constructo:

Tabla N° 22: Matriz de validez de constructo.

Indicador indice Preguntas
1.1.Recibe asistencia técnica | 1. ¢Recibe algun tipo de asistencia
1.2.Edad de la plantacion técnica?
cafetalera 2. ¢ Qué edad tiene la plantacion?
1.3.Variedades: arabicas, 3. ¢ Qué variedades de café cultiva?:
1. Practicas 4. ¢ Desarrolla o implementa un plan

agronoémicas

Hibridos, canephora
1.4.Labores culturales, podas
1.5.Cosecha
1.6.Sistema de riego por

goteo - SRG

de cultivo?
5. ¢Qué tipo de cosecha realiza?
6. ¢ Utiliza el sistema de riego por

goteo?

2. Rendimiento

2.1.Tradicionales

1. ¢Qué tipos de plantacion tiene en

de las su parcela?
elasareas | 5 o certificadas o - ,
de 2. ¢Queé rendimiento por hectarea
Produccion | 2-3-Nuevas obtiene?
1. ¢ Existe disponibilidad de mano de
obra en su zona?
. o 3.1. Bxstencia de mano de 2. ¢ Existe disponibilidad de personal
3. Disponibilida obra o
especializado, para cosechay
d de mano " .
3.2. Calificada para café
de obra postcosecha?
3.3. Costo. 3. ¢, Cual es el costo de la mano de
obra, jornal?
4.1. Analisis fisico — quimico | 1. ¢Realiza analisis del suelo?
del suelo ¢cada cuanto tiempo?
4. Tecnologias | 4.2. Densidad de siembra 2. ¢ Cuéantas plantas por hectarea
de : . ,
., 4.3. Semilla mejorada cultiva?
produccion.
4.4. Abonamiento de la 3. ¢ Utiliza semillas certificadas de

plantacion

café en las nuevas plantaciones?
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4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

4.9.

Riego tecnificado
Sistema de produccion
Beneficio centralizado.
Laboratorio de control de
calidad

Sistema de secado

. ¢ Realiza practicas de

abonamiento?

. ¢,Cultiva su café con el sistema de

produccién organica?

. ¢,.Cuenta con modulos de

beneficio del café?

7. ¢ Qué tipo de secadora tiene?
. ¢ Cuenta con laboratorio de

control calidad?

. ¢,Cuenta con titulo de propiedad?

. ¢, Qué porcentaje de su

5.1. Garantias reales y o
5 A | produccion lo vende con anticipos
. ACceso a 5.2. Contratos de venta de ~
financiamien " de campafia?
producto, anticipos. _ _ o
to . ¢,Ha accedido a financiamiento
5.3. Fondos concursables
por fondos concursables del
estado?
. ¢ Pertenece a una organizacion
6.1. Organizacién empresarial
g P de productores?
de los productores. ) .
. ¢, Comercializa su producto con
6.2. Presencia de empresas
empresas exportadoras?
exportadoras. . -
P . ¢ Recibe apoyo técnico o
6.3. Instituciones de soporte - : .
administrativo de instituciones
Ublico-privadas. . .
6. Nuevos P P publicas o privadas?
actores.

6.4.

Empresas que ofertan
servicios para la

exportacion

. ¢ Qué servicios de la cadena de

valor de café existen en la

region?

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.

Procedimiento de recoleccion de datos:

Se toma contacto con las personas responsables de cada organizacion
de cafetaleros de las provincias seleccionadas: Moyobamba, Rioja,
Lamas y Tocache.

Se perfecciona los dos instrumentos de recoleccion de datos: el
diagrama de flujo del proceso y la ficha de encuesta de opinion del
productor.

Se define la muestra de productores socios a quienes se aplicara la
encuesta, en base al proceso descrito anteriormente.

Se levanta informacion de los hechos ocurridos en la Organizacion
Cafetalera, sobre el proceso de comercializacion y exportacion de café.
Se visita a los productores seleccionados y se afina nuevamente los dos
instrumentos de recoleccidn de datos: el diagrama de flujo de proceso y
la encuesta de opinidn del usuario.

Se aplica el cuestionario a los productores socios en un tiempo de 30
minutos en cada vivienda.

Se procesan los datos encontrados en hoja de calculo Excel.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Este capitulo contiene los principales resultados encontrados, posterior a
la aplicacion de los instrumentos; es preciso indicar que solo se presentan los
resultados de aquellas preguntas que guardan relacion directa con cada uno de
los objetivos, y en algunos de los casos, algunas de las respuestas entregadas

por los productores.

4.1. Resultados
4.1.1. Descripcion de las practicas agrondmicas que influyen en la

produccion de café en la region San Martin, periodo 2011 — 2016.

Tabla N° 23: Recibe asistencia técnica

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Ninguna 85 45% | 15 18% 20 29% 2 7% 122 | 33%
Ocasionalmente 62 | 33% [21| 25% |35| 50% |13 | 45% |131| 35%
Permanentemente 43 23% | 47 57% 15 21% 14 48% 119 | 32%
total 190 | 100% |83 | 100% |70 | 100% |29 | 100% |372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 20: Recibe asistencia técnica

60% 57%

50% > 48%

45% o 45%
33%  33% 32%
29%
30% 25% .
23% 21%

0% 18%
B i . i IJ

0 d

Ninguna Ocasionalmente Permanentemente

X

H Moyobamba HLlLamas KRioja Tocache HTotal

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Interpretacion:

Segun el cuestionario realizado a los productores de Moyobamba, Lamas,
Rioja y Tocache se llegd a evidenciar que un namero importante de estos, un
33% en promedio, no reciben ningun tipo de asistencia técnica; por otra parte,
alrededor de un 33% la reciben de manera ocasional y, un 32% de manera

permanente.

Esto se deberia a que en la RSM han habido varios proyectos que se han
implementado en los ultimos afios, algunos del Gobierno Regional a través del
PEAM, que ha prestado asistencia técnica a productores cafetaleros de las
provincias de Moyobamba y Rioja, otros de DEVIDA por medio de los proyectos
PIRDAIS en café, que han beneficiado mayormente a la provincia de Tocache y
parte de la provincia de Mariscal Caceres y, que se ejecutan a través de las

municipalidades de esos ambitos.

Otras intervenciones se han dado a través de iniciativas publico privadas,
como el Proyecto de FONDO EMPLEO ejecutado por la ONGD Soluciones
practicas, que ha beneficiado a los productores de la provincia de Lamas, o como
los proyectos de café ejecutados por el PRODATU II, que ha beneficiado

nuevamente a los productores de la provincia de Tocache.

Algunas Municipalidades provinciales y/o Distritales, como la MP de Rioja,
también han desarrollado proyectos de café con recursos del Foncomun.

Tabla N° 24: Edad de la plantacion

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Menos de 6 afios 67 35% | 23 28% 35 50% 12 41% 137 | 37%
De 6 a 9 afios 47 | 25% |22 | 27% |20 | 29% 7 24% 96 | 26%
Més de 10 afios 76 | 40% |38 46% |15| 21% |10 | 34% 139 | 37%
total 190 | 100% |83 | 100% |70 | 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Figura N° 21: Edad de la plantacion
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Interpretacion:

Segun el cuestionario realizado a los productores de Moyobamba, Lamas,
Rioja y Tocache se llego6 a evidenciar que numero importante de estas, 37% en
promedio, cuentan con plantaciones cafetaleras menores a 6 afos y, otro 37%
del total, con plantaciones mayores a 10 afios; en tanto que el niumero de
plantaciones de 6 a 9 es s6lo de 26%; esto se debe a la accién de las podas de
renovacion de cafetales impulsadas inicialmente por el SENASA como parte del
plan nacional contra la roya amarilla, y luego por el Plan Nacional de Renovacion

de cafetales impulsado por el MINAGRI a través del Agrobanco.

En forma adicional se observa en estos resultados que, las provincias de
Rioja y Tocache, fueron las que mayores practicas de renovaciones han
realizado en las plantaciones de café, a diferencia de las provincias de Lamas y
Moyobamba en las cuales se encontré estas renovaciones en menor escala; esto
se explicaria por la mayor altura de los cafetales en dos ultimas, factor que ha

hecho que la incidencia de la roya amarilla sea menor.
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Tabla N° 25: Variedades del café

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Variedades arabicas* | 125 66% 60 71% 48 69% 19 66% 252 68%
Hibridos — Catimor ** | 64 34% 24 29% 22 31% 10 34% 120 32%
Otros — Canephora*** | 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
total 189 | 100% | 84 100% | 70 100% | 29 100% 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores

Elaboracion: El autor

Leyenda:

(*) Variedades arabicas: Caturra, pacche, Typica, Bourbon (mejores en cuerpo, aromay

sabor)

(**) Materiales hibridos: Catimor, Catuali, castilla (mayor acidez); - Limani, Geisha y Costa
Rica o Gran Colombia (mejor taza, menor acidez)

Hkk

(") Variedad Canephora: Robusta, que se siembra a gran escala en el Brasil

Figura N° 22: Variedades del café
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34
31%
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Interpretacion:

%

32%

k ‘I 0% 0% 0% 0% 0%

Otros - Canephora

i Tocache HTotal

En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades

Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache, las variedades de café que mas se cultiva

en las partes altas (de 1,300 a 1,800 msnm) son las arabicas (Caturra, pacche,

Typica y nacional también denominado Bourbon); en cambio en las zonas mas

bajas e intermedias (de 700 a 1,200 msnm) se cultiva en mayor escala el hibrido
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catimor, que es mas productivo, sirve para manejar volumenes, pero tiene menor

calidad en taza.

Cabe sefalar que se ha detectado que las podas de renovacion del plan

antirroya (SENASA) y del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales, PNRC,

han utilizado de forma mayoritaria el hibrido catimor para efectuar las

renovaciones de cafetales.

Igualmente sefialar que, muchos casos, los productores de café que

sufrieron el ataque masivo de la roya amarilla en las zonas mas bajas han

cambiado de cultivo a plantaciones de cacao; esto ultimo ocurrié mayormente en

las plantaciones ubicadas entre los 700 a 900 msnm.

Tabla N° 26: Labores culturales, podas.

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No poda 40 21% 14 17% 13 19% 7 24% 74 20%
Poda_ 92 48% 46 55% 37 53% 12 41% 187 50%
ocasionalmente
Poda sistematica 58 31% 23 28% 20 29% 10 34% 111 30%
total 190 | 100% | 83 100% 70 100% 29 100% 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores

Elaboracién: El autor

Figura N° 23: Labores culturales, podas.
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Interpretacion:

En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se observar que los productores podan
las plantaciones de café, ya sea de manera sistematica (30%) u ocasionalmente
(50%); si bien con ligeras diferencias, la tendencia se da en toda la region.

Esto se explica porque, debido al ataque de la roya amarilla, que diezmé
las plantaciones especialmente aquellas ubicadas en las zonas mas bajas, los
productores se sensibilizaron sobre la necesidad de aplicar podas de manera
sistémica o por lo menos cada cierto tiempo en el curso del afio; igualmente en
la regulacion de la sombra de los cafetales, para permitir la aireacion y el ingreso
de la luz solar, que es efectiva para controlar la roya amarilla y otras

enfermedades fungosas.

Tabla N° 27: Tipo de cosecha

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Al barrer, ordefio 24 13% | 10 12% 11 16% 4 14% 49 13%
Parcialmente selectiva| 81 | 43% |[35| 42% |27 | 39% |12 | 41% |155| 42%
Cosecha selectiva 85 45% | 38 46% 32 46% 13 45% 168 | 45%
total 190 | 100% |83 | 100% | 70| 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 24: Tipo de cosecha
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Interpretacion:

En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que el tipo de
cosecha selectiva es la mas utilizada en las plantaciones de café; esto fue
corroborado por el Gerente de la CAIl Progreso, Ing. Eduardo Cabezas Pardo,
quien nos manifestd que la exigencia de calidad por parte de los tostadores es
cada vez mayor, lo que ha impulsado a cooperativas, empresas exportadoras e
inclusive a los acopiadores, a exigir cada vez mas, cafés de calidad.

La herramienta utilizada por los productores en este punto ha sido el costo
del jornal de cosecha; cuando este se paga por tarea, el jornalero rinde 10 latas
de café cerezo por dia a ordefio y cobra a S/. 5.00 por lata; en cosecha selectiva
rinde solo 7 latas, y se le paga S/. 7.00 por lata; con estos ajustes, la cosecha

selectiva del café se va volviendo una realidad en toda la region San Martin.

Tabla N° 28: Sistema de riego por goteo - SRG

Ciudad| Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No 122 | 64% | 69 83% 62 89% 25 86% 278 | 75%
Algo conoce 57 30% 9 11% 5 7% 3 10% 74 20%

Si, inclusive como fertirriego| 11 6% 5 6% 3 4% 1 3% 20

5%

total 190 | 100% | 83| 100% |70 | 100% |29 | 100% | 372

100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 25: Sistema de riego por goteo - SRG
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Interpretacion:

En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que una gran
mayoria de productores no conoce Yy, no tiene interés en el riego por goteo; un
pequefio porcentaje ha mostrado interés en su aplicacion especialmente porque
permite aplicar fertilizantes en forma mucho mas sencilla y de manera mas
eficaz.

Esto ultimo es el resultado de los esfuerzos que realiza el GRSM a través
de la DRASAM, para difundir esta tecnologia a través de parcelas demostrativas
ubicadas en zonas estratégicas; por otra parte, los indices de lluvia que se dan
en los pisos cafetaleros son suficientes para las plantaciones de café, y los

productores no muestran mayor interés en esta tecnologia.

4.1.2. Descripcion de los factores que influyen en el rendimiento de las areas

de produccién del sector cafetalero de la region San Martin, 2016.

Tabla N° 29: Tipo de plantacion

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Tradicionales 84 44% | 39 47% 33 47% 10 34% 166 | 45%
Certificadas 58 31% | 27 33% 20 29% 10 34% 115 | 31%
Nuevas, Del PNRC 48 25% |17 20% 17 24% 9 31% 91 24%
total 190 | 100% |83 | 100% | 70| 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 26: Tipo de plantacién
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
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Interpretacion:

En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegé a evidenciar que las areas de
café certificadas bordean en promedio un 31%, y son los productores asociados
a cooperativas o articulados con empresas con las que han logrado esta
certificacion, generalmente vinculada también al sello justo (FTO):

Por otro lado, las plantaciones nuevas que se detectan en la region son
aguellas promovidas por el Plan Nacional antirroya del SENASA, el Plan
Nacional de Renovacién de Cafetales del MINAGRI, las plantaciones
recuperadas por los diferentes proyectos ejecutados tanto por DEVIDA, Fondo
Empleo, la Municipalidades involucradas y los Fondos Concursables del estado

peruano, mas el efecto sinérgico que la ejecucion de estas provocan.

Tabla N° 30: Rendimiento por hectareas

Ciudad | Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
10-15 quintales 42 22% | 15 18% 14 20% 8 28% 79 21%
16 - 20 quintales 92 | 48% |46 | 55% |37| 53% |11| 38% |186 | 50%
mas de 20 56 29% | 22 27% 19 27% 10 34% 107 | 29%
total 190 | 100% |83 | 100% | 70| 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 27: Rendimiento por hectareas
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Interpretacion:

En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades

Moyobamba, Lamas, Rioja 'y Tocache; se llego a evidenciar que alrededor de un

21% de productores aun obtienen rendimientos muy bajos de entre 10-15

QQ/Ha, un interesante 50% obtienen entre 16 — 20% y el saldo del 29%, obtienen

rendimientos mayores a 20 QQ/Ha.

En todas las plantaciones renovadas se ha impulsado el abonamiento

completo, al igual que las plantaciones certificadas; el débil acceso al

financiamiento impide que muchas mas plantaciones sean fertilizadas; pese a

ello, la tendencia predominante de no podar ni abonar las plantaciones va

cediendo poco a poco.

4.1.3. Analisis de la disponibilidad de mano de obra para la producciéon del

sector cafetalero de la regién San Martin, 2016.

Tabla N° 31: Existencia de mano de obra

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No, es escasa 79 | 42% | 37| 45% |27 | 39% 6 21% | 149 | 40%
Si, en parte del afio 41 | 22% 9 11% |18 | 26% 9 31% 77 | 21%
Si, todo el afio 70 | 37% |37| 45% |25| 36% |14 | 48% |146| 39%

Total 190 | 100% |83 | 100% |70| 100% |29 | 100% |372| 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 28: Existencia de mano de obra
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Interpretacion:

En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegé a evidenciar que alrededor de un
40% de productores percibe que existe escases de mano obra para las labores
culturales en las plantaciones de café; un porcentaje similar, 39%, segun la zona
de la encuesta, percibe que no existe escases significativa de mano de obra; un
porcentaje menor, de un 21%, percibe escases soélo en algunas épocas del afo.

Lo evidente es que un buen porcentaje contrata mano de obra al menos
para cosecha del grano y un porcentaje significativo lo hace también para
algunas labores culturales de la plantacion.

Sin embargo, se debe sefialar que un porcentaje significativo aun, no
contrata mano de obra, y asume con la mano de obra de la familia todas las
labores culturales de las pequefias plantaciones de café, que van de entre 1 a 3

Has.

4.1.4. Andlisis de las nuevas tecnologias para la produccion del sector
cafetalero de la region San Martin, 2016.

Tabla N° 32: Abonamiento a las plantaciones de café

Ciudad| Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No abona 93 49% | 41 49% 36 51% 10 34% 180 | 48%
Abona parcialmente 72 38% | 32 39% 27 39% 10 34% 141 | 38%
Total, y balanceado 25 13% | 10 12% 7 10% 9 31% 51 14%
total 190 | 100% |83 | 100% |70 | 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores

Elaboracioén: El autor
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Figura N° 29: Abonamiento a las plantaciones de café
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Interpretacion:

13% 129

10%

T

Total, y balanceado

31%

14%

En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades

Moyobamba, Lamas, Riojay Tocache; se llego6 a evidenciar que el mayor nimero

de estos, el 48%, no abona su plantacion de café; un 38% la abona sélo

parcialmente y, Unicamente un 14% de productores aplica abonamiento

completo y balanceado.

Se deduce entonces que un elevado porcentaje de productores no realiza

el abonamiento a sus plantaciones, lo que tiene relacion con el débil acceso al

financiamiento; esta mala practica de no abonamiento constituye uno de los

mayores problemas a superarse para mejorar la productividad de las

plantaciones y lograr con ello la competitividad de los productores cafetaleros de

San Martin.
Tabla N° 33: Uso de semillas certificadas

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No 120 | 63% | 54 65% 42 60% 16 55% 232 | 62%
Materiales
seleccionados en la 60 32% 25 30% 25 36% 12 41% 122 33%
zona
Si, utiliza semillas 10| 5% | 4| 5% |3| 4w | 1| 3% |18 | 5%
certificadas

total 190 | 100% |83 | 100% | 70| 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Figura N° 30: Uso de semillas certificadas
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Interpretacion:

En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se lleg6 a evidenciar que sélo un 5% del
total de ellos utiliza semillas certificadas traidas de la Selva Central; en cambio,
alrededor del 33% utilizan materiales seleccionados en plantaciones de la zona,
sin presencia de enfermedades y/o plaga y que tienen buen manejo por sus
propietarios.

Un significativo 62% utiliza materiales que consigue por si mismo sin
ningun tipo de supervision técnica, constituyendo esto, otro de los grandes
problemas a superarse para lograr desarrollar la competitividad del sector

cafetalero en nuestra region.

Tabla N° 34: Sistema de produccion

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No 103 | 54% |[35| 42% |35| 50% | 9 | 31% |182| 49%
Utiliza algunas 38 | 20% |24| 20% |19| 2% |12| 41% | 93 | 25%
practlcas
EiT’ge”e certificacion 49 | 26% [24| 29% |16| 23% | 8 | 28% | 97 | 26%

total 190 | 100% |83 | 100% |70 | 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Figura N° 31: Sistema de produccion
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Interpretacion:
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En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades

Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que solo alrededor

de un 26% de productores de café tienen certificacién Fair Trade Organic, FTO;

otro 25% realiza algunas de las practicas culturales con miras a una futura

certificacién, ya sea a través de sus cooperativas o de empresas exportadoras

que también exploran y comercializan en estos tipos de mercados.

Un contundente 49% a nivel regional, no realiza aun ninguna de estas

practicas agronémicas tendientes a lograr acceso a mercados especiales con

mejores precios para el producto final.

Tabla N° 35: Modulos de beneficio de café

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No cuenta 15 8% 8 10% 6 9% 2 7% 31 8%
Parcialmente 115 | 61% | 49 59% 41 59% 12 41% 217 | 58%
Sistema de beneficio | 6, | 3500 |26 | 3196 |23| 33% |15| 5206 | 124 | 33%
completo

total 190 | 100% |83 | 100% | 70| 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores

Elaboracién: El autor
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Figura N° 32: Modulos de beneficio de café
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Interpretacion:

En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegé a evidenciar que un 33% de
productores ya cuentan con médulos de beneficio completo; asi mismo un 58%
cuentan con médulos de beneficio parcialmente equipados y, Unicamente un 8%
no cuentan con modulos y procesan su producto con despulpadoras manuales
o tomando servicios de vecinos productores que ya cuentan con estos equipos.

Estos resultados exhiben la cada vez mayor exigencia por calidad que
vienen realizando tanto las Asociaciones y cooperativas de cafetaleros como las
empresas exportadoras de café, las que de manera directa 0 a través de

acopiadores, exigen cada vez mejor calidad en el producto a comercializar.

Tabla N° 36: Sistema de secado

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Manta rafia 60 32% | 24 29% 18 26% 4 14% 106 28%

Pampilla de cemento

! 86 45% 34 41% 33 47% 12 41% 165 44%

o tarima de madera
Secador solar 44 23% 25 30% 19 27% 13 45% 101 27%
Total 190 | 100% | 83 100% 70 100% 29 100% 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Figura N° 33: Sistema de secado
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En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades

Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que alrededor de un

27% de productores ya cuenta con secador solar para realizar esta actividad; un

44% utiliza mayormente tarimas de madera y unos pocos, pampilla de cemento;

un 28% aun utiliza la manta rafia para secar su producto.

La ventaja de estos resultados es que los productores que utilizan las

tarimas de madera, poco a poco van adquiriendo su mica para convertirlas

finalmente en secadores solares.

Tabla N° 37: Laboratorios de control de calidad fisica y organoléptica del café

f %

No cuenta 1 6%
Cuenta parcialmente 7 44%
Si cuenta 8 50%
Total 16 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 16 Especialistas

Elaboracion: El autor
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Figura N° 34: Laboratorios de control de calidad fisica y organoléptica del café
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Fuente: Encuesta aplicada a 25 Gerentes y/o Especialistas regionales de café
Elaboracion: El autor

Interpretacion:

En razon al cuestionario aplicado a los Gerente de cooperativas y
Especialistas en café, se lleg6 a evidenciar que un 50% de las organizaciones
de cafetaleros cuentan con laboratorios de control de calidad fisica y
organoléptica del café completos, un 44% los tienen, parcialmente equipados vy,
sélo un 6% de las organizaciones de productores no cuentan adn con estos
equipos; en el caso de las empresas exportadoras, todas cuentas con estos
laboratorios.

Estos resultados reflejan el esfuerzo realizado a través de todas las
intervenciones en café, tanto del GRSM, la DRASAM, DEVIDA y las Unidades
ejecutoras de fondos de la Cooperacion, quienes buscan trabajar en la mejora
de la calidad del café para que los productores logren acceder a mercados de

cafés de especialidad que pagan mejores precios.

4.1.5. Analisis de las nuevas fuentes y formas de acceso al financiamiento
gue vienen utilizando los productores del sector cafetalero de la regiéon
San Martin, 2016.
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Tabla N° 38: Titulo de propiedad del predio cafetalero

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
Sélo certificado de 136 | 72% |54 | 65% |48| 69% |18| 62% |256| 69%
posicion
Documento notarial | 5, | 1900 |20 | 24% |16| 23% | 6 | 21% | 79 | 21%
de compra venta
Si, cuenta con titulo o o 0 0 0
36 propiedad 17| 9% | 9| 11% | 6| 9% |5 | 17% | 37 | 10%

Total 190 | 100% | 83| 100% |70 | 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 35: Titulo de propiedad del predio cafetalero
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Interpretacion:
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En razon al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades

Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que Unicamente

alrededor del 10% de productores de café cuentan con titulo de propiedad de

sus predios; un 69% cuentan con certificado de posicion otorgado por las

autoridades comunales y un 21% con documentos de compra -venta notarial sin

posibilidad de inscribir la propiedad en la SUNARP.

Este hecho se debe a que alrededor del 90% de predios cafetaleros estan

ubicados en las zonas de uso forestal y en algunos casos en las zonas de

amortiguamiento de los bosques de proteccion y las areas naturales protegidas.
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Esta imposibilidad de obtener un documento juridicamente valido que
garantice la propiedad del predio, se constituye en una severa limitante para que
los productores de café puedan acceder al crédito, lo que a su vez dificulta que
ellos puedan financiar actividades cruciales como las podas sistematicas, el

abonamiento y la cosecha selectiva del grano.

Tabla N° 39: Contratos de venta de producto, anticipos

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
De 0 a 30% 78 41% 38 46% 31 44% 13 45% 160 43%

De 30 a 60% 110 58% 44 53% 38 54% 16 55% 208 56%

Mas del 60% 2 1% 1 1% 1 1% 0 0% 4 1%

total 190 | 100% | 83 100% 70 100% 29 100% 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 36: Contratos de venta de producto, anticipos
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Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Interpretacion:

En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegé a evidenciar que el 56% de los
productores comprometen cerca del 45% de su produccion por medio de
contratos con anticipos, ya sea con sus asociaciones y Cooperativas, con las
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empresas exportadoras con las que estan vinculados y, en los casos menos

ventajosos con los acopiadores informales y los pequefios negocios en las

comunidades en los cuales obtienen viveres y medicinas como anticipos.

Un porcentaje menor, el 43%, comprometen cantidades menores de su

producto y, sélo algunos productores comprometen volumenes mayores al 60%

de su produccion.

Tabla N° 40: Acceso a financiamiento de fondos concursables del estado

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No 120 | 63% | 49 59% 47 67% 20 69% 236 | 63%
Esta en proceso 50 26% | 25 30% 16 23% 5 17% 96 26%
Si, atraves de su 20| 11% | 9| 11% |7 | 10% | 4 | 14% | 40 | 11%
organizacion

Total 190 | 100% |83 | 100% |70| 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores

Elaboracion: El autor

Figura N° 37: Acceso a financiamiento de fondos concursables del estado
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Interpretacion:
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En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades de

Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llego a evidenciar que al menos el 63%

de productores no han accedido o ni siquiera conocen de la existencia de estos
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fondos concursables; un 26% manifiestan tener interés y estar en proceso de
acceder por medio de su organizacion cooperativa; finalmente sélo un palido
11% manifiesta haber accedido a estos fondos por medio de su organizacion.
Ante esta lectura, queda claro que otro tema de importancia para el sector
cafetalero es la difusion y la capacitacion a los miembros de las organizaciones
de productores a fin de que inicien los procesos para acceder a estos fondos

que, en su mayoria son no reembolsables.
4.1.6. Analisis de la presencia de nuevos actores en el proceso de
produccion y comercializacion del sector cafetalero de la region San

Martin, 2016.

Tabla N° 41: Pertenencia de los productores a Organizaciones empresariales

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
No pertenece 116 | 61% |51 61% 40 57% 12 41% 219 | 59%
i':']?ér':;o dﬁsm‘ 9 | 5% |4| 5% |6| 9% |[5| 17% |24 | 6%
Si, pertenece 65 34% | 28 34% 24 34% 12 41% 129 | 35%

Total 190 | 100% | 83| 100% |70 | 100% |29 | 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 38: Pertenencia de los productores a Organizaciones empresariales

70%
61% 61%

57% 59%

60%

50%
41%

34% 34% 34% 35%

41%
40%
30%
20% 17%

9% 6%

10% 5% 5%
. o b | | o
No pertenece No, pero esta interesado Si pertenece

H Moyobamba HLlamas MRioja i Tocache HTotal

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor
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Interpretacion:
En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades de

Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que Unicamente

alrededor del 35% de los productores pertenece a una organizacion de

productores; un 6% tiene interés en llegar a pertenecer a una, y, un 59% de ellos

no pertenece y no muestra interés en pertenecer a una organizacion de

productores.

Este es otro factor que se tiene que afrontar para mejorar las condiciones

del productor cafetalero, lograr su acceso al financiamiento y/o su articulacion

con empresas exportadoras y, en general, impulsar la competitividad del sector

cafetalero de nuestra region.

Tabla N° 42: Presencia de empresas exportadoras

Ciudad Moyobamba Lamas Rioja Tocache Total
Respuesta f % f % f % f % f %
:)?;’:Eﬂf:n 95 50% | 42 51% 33 47% 11 38% 181 | 49%
zzlr(::r:caje 34 18% | 16 19% 15 21% 7 24% 72 19%
::;;Z:c?:r erdo 61 32% | 25 30% 22 31% 11 38% 119 | 32%

Total 190 | 100% |83 | 100% |70 | 100% | 29| 100% | 372 | 100%

Fuente: Encuesta aplicada a 372 productores
Elaboracion: El autor

Figura N° 39: Presencia de empresas exportadoras
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Interpretacion:

En razén al cuestionario aplicado a los productores de las ciudades de
Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache; se llegd a evidenciar que solo alrededor
de un 32% de la produccidén se comercializa bajo acuerdos comerciales con
cooperativas de productores y empresas exportadoras; un 19% de productores
comercializan una parte de su produccion bajo acuerdos comerciales y el resto
en forma libre, y, finalmente un 49% lo comercializan en forma libre, sin acuerdos
comerciales de por medio.

Sin embargo, segun opinién de varios de los especialistas entrevistados,
debido a las exigencias cada vez mayores de las empresas tostadoras por cafés
de calidad, se viene dando un acercamiento de cooperativas y empresas
exportadoras con los productores de café a fin de impulsar la calidad del producto
final, a través de la cosecha selectiva, el beneficio adecuado y el secado cada
vez en mejores condiciones.

Esto permite afirmar que, en la practica el porcentaje de productores que
venden el grano en forma realmente libre es muy bajo y alcanzaria a un 5 — 10%

de productores, con tendencia a seguir disminuyendo.

4.2. Discusion de los resultados

4.2.1. Préacticas agronémicas

Segmentacion de los productores de café

La planificacion y ejecucién de intervenciones a favor del sector cafetalero
habria estado adoleciendo de una falla de origen, la cual seria que los
especialistas han estado considerando a todos los productores en el mismo nivel,
disefiando e implementando actividades que en muchos casos ya no habrian
tenido ningun interés para los productores.

Segun el testimonio del coordinador de la ONGD Soluciones Précticas,
Ing. José Tirabanti Linares, para determinar los factores que influyen en el
rendimiento de las areas de produccion de café en la RSM, debemos realizar
una segmentacion de los productores por niveles:

Nivel tradicional, este productor es de tipo extractivo, basicamente
siembra y cosecha hasta donde la plantacion dé, sin ningun tipo de inversién, no

esta organizado y no desea organizarse; y podrian llegar a estar entre el 36-38%
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aproximadamente y, su rendimiento es muy bajo, entre 7 a 15 QQ /Ha., en
promedio.

Nivel basico, este productor al menos deshierba, realiza una poda a su
cafetal al afio, aplica al menos un abonamiento de cualquier tipo; podrian estar
entre el 30-34%, y obtienen entre 15 a 25 QQ /Ha., en promedio.

Nivel intermedio, este productor deshierba, poda, hace manejo de
sombra, hace abonamiento y control de plagas y enfermedades, y estan
organizados; estarian entre el 24-26% aproximadamente, y, obtienen entre 25y
45 QQ /Ha., en promedio.

Nivel avanzado, no hay muchos; aplican plan de manejo de la plantacién,
plan de abonamiento, plan de control de plagas y enfermedades, plan de poda
sistémica, maneja registros de compras, ventas, control de stocks, Define
rentabilidad, serian entre 4-6% aproximadamente, y, obtienen de 45 a 60 QQ /
Ha a mas, algunos llegan hasta los 80 - 100 QQ/Ha.

Segun este profesional en general existen en promedio un 30-34% de
productores organizados y un 66-70% de no organizados; recalca que hay
productores organizados en todos los niveles; pese a ello, al definir estrategias
para desarrollar el sector cafetalero se debe considerar estrategias diferenciadas
segun el nivel de los productores.

En ese marco y, segun su experiencia, plantea que, a) para productores
del nivel basico, la primera capacitacion en el afio 1 debe lograr que al menos
poden bien y abonen completo, y b) para productores del nivel intermedio, la
primera capacitacion en el afio 1 debe lograr que a menos adopten 3 a 4
tecnologias a nivel de plan; en al afio 2 deben adoptar el plan de cosecha hasta
lograr la cosecha selectiva en pleno.

4.2.2. Rendimiento de las areas de produccion

El rendimiento de las &reas de produccidn esté vinculado a varios factores
entre los que destacan el tipo de plantacién, es decir si son areas tradicionales,
si son organicas o si son plantaciones nuevas.

Sin embargo, como sefala el Especialista en los parrafos que anteceden,
existen plantaciones que alcanzan rendimientos muy altos, y analizando estos
rendimientos vemos claramente que los temas que influyen en forma decisiva

son aquellos vinculados al uso de semillas certificadas, de las buenas practicas
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agronomicas como las podas sistematizadas tanto del cafeto como de los
arboles de sombra, a la aplicacion de planes de fertilizacion completos y
oportunos y a un manejo integral de la plantacion.

La ONG Soluciones Précticas, dentro de la ejecucion de un proyecto café
con recursos de Fondo Empleo, ha elaborado una Guia para la Produccion
Sostenible de la Caficultura en la Selva Alta Peruana, en la que propone, en
forma sencilla y ordenada, 12 tecnologias a tenerse en cuenta para el correcto
desarrollo de nuevas plantaciones de café en San Martin y en general en la Selva
Alta del Peru; Estas 12 tecnologias se han colocado como anexo N° 07 en el

presente trabajo.
4.2.3. Disponibilidad de mano de obra en San Martin

La caficultura en San Martin y en el Per en general esta constituida por
pequefios productores que conducen fincas de entre 1 y 3 Has de café, y lo
hacen utilizando mayormente mano de obra de tipo familiar; ello se trasluce en
los resultados de las encuestas realizadas tanto a productores como a
especialistas, los cuales manifiestan que los productores utilizan en gran medida

aln, mano de obra familiar.

Sin embargo, ya existe un importante porcentaje de productores que ya
contrata mano de obra por lo menos para la cosecha y en bastantes casos para
algunas o varias de las actividades del manejo de la plantacion; un significativo
25% de productores ya contrata mano de obra para todas las actividades que se

realizan para el manejo de la plantacion.

Este hallazgo de la encuesta significa que existe un porcentaje importante
de productores que ya maneja cafetales de mayor extension, de entre 5 a 15Has
y, @a mas, por lo que requiere contratar mano de obra para todas las actividades

gue demanda la plantacion.

Sobre esto debemos mencionar que, en San Martin, varias cadenas
productivas como el cacao, la palma aceitera, el platano o el arroz vienen
demandando cada vez mas mano de obra, existiendo zonas como el eje Pongo
de Caynarachi — Yurimaguas que han alcanzado la situacion de pleno empleo,
viendose las empresas demandantes en la necesidad de traer mano de obra de

otras zonas del Peru.
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Por ejemplo, la empresa Palmas del Shanusi SA, que siembra palma
aceitera y cacao en la zona del rio Shanusi en el lindero entre San Martin y
Loreto, en el Pongo del Caynarachi, luego de agotar toda la oferta de mano de
obra existente en las localidades aledafas, contrata personal para conducir sus
plantaciones y para el area industrial, en la ciudad de Iquitos y, los trae por via

aérea directamente a su aeropuerto privado dentro de la plantacion.

4.2.4. Tecnologias de Produccion

Las estrategias para la produccién de semillas de café.

Luego de un amplio recorrido por las zonas productoras de café de la
regibn San Martin, se ha podido comprobar que la generalidad de productores
que han realizado renovacion de cafetales o siembras nuevas de café, han
utilizado materiales seleccionados de fincas con buen manejo y que estaban

libres de plagas y enfermedades.

EL INIA ha puesto en marcha una estrategia para la obtencion de semillas
en San Martin consistente en la ubicaciébn de plantaciones de buenos
productores, iniciando con ellos un trabajo de seguimiento e implementacion de
Uso de semillas basicas de origen conocido (Selva Central), implementacion de
buenas practicas agrondmicas, buenas practicas de control de plagas y
enfermedades, hasta lograr que los materiales que de ellas se obtengan se
puedan asignar la calificacion de semillas mejoradas y finalmente semillas

certificadas de café.

El manejo de estos semilleros se da aplicando podas sistematicas, asi
como abonamiento completo en base a andlisis de suelos, el cual se realiza

después de cada campafia de produccion de semillas.

En cuanto a variedades de café, En el Alto mayo y practicamente toda la
region San Martin, se han reconvertido los cafetales utilizando materiales del
café hibrido Catimor, por su resistencia a la roya amarilla; sin embargo, debemos
sefalar que, el Catimor cogollo verde, ha mostrado tener algo de taza, no siendo

tan plano como el catimor amatrillo.
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Se han ubicado a 3 de los productores que se podrian denominar como

semilleristas, uno de los cuales viene trabajando con el INIA; estos son:

a) Alan Montenegro Calderon.

Productor semillerista cuya finca esta ubicada en la comunidad del
Porvenir, distrito y provincia de Rioja, que ejecuta un proyecto financiado por el
PNIA para diferentes tipos de fertilizaciones, como se ve en la figura N° 40.

Figura N° 40: Cartel de ejecucion de proyecto de semillero de café en Rioja,
con asesoramiento del INIA.

Fuente: Fotografia del autor

El proyecto consiste en la realizacion de 3 ensayos de fertilizacion en

plantas de café: granulado, inyecciéon, Drench y testigo.

- Fertilizacion tradicional, aplicando el producto granulado en forma directa
a la raiz de la planta.

- Fertilizacion tipo DRENCH, que consiste en diluir en diferentes
proporciones el abono (50, 60, 70, 80 y 100%) en agua y aplicar a la raiz
de las plantas con mochila graduable, y

- Fertilizacion tipo FERDIN, que consiste en la aplicacion de la misma

mezcla en forma de inyeccion a 20 cm de la planta.
En este semillero se estan trabajando variedades arabicas: Caturra,

pacche, Typica, Bourbon (nacional); estas variedades son las que mejoran la

taza tanto en cuerpo, aroma y sabor.
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También se estan trabajando materiales hibridos como el Catimor y el
Catuai, que son resistentes a la roya amarilla y muy productivos, pero en taza
son planos y presentan mayor acidez; sobre ello debemos recalcar que el catimor

cogollo verde presenta mejor taza que el catimor amarillo.

Asi mismo se estan trabajando con otros hibridos como el Limani o el
Gran Colombia que tienen mejor perfil en taza por su menor acidez; sin embargo,
este productor semillerista recalca que los rendimientos comerciales que se
vienen obteniendo con las variedades arabicas Caturra y Catuai es de 40 QQ

/Ha, con abonamiento completo y balanceado.

Y, que las plantaciones de café con semillas del hibrido Catimor, exhiben
rendimientos muy altos entre los 3 a 4 afios después de entrar en produccion,
pudiendo alcanzar hasta 60 - 70 QQ /Ha con abonamiento completo y
balanceado; pero que, a los 7 afios de edad aprox., la plantacion se palotea y se
seca; explica que ello se deberia a un manejo deficiente de la sombra y de la

cobertura del suelo.

b) Augusto Vislao Leiva.

Productor destacado de café, cuya finca esta ubicada en el CPM de San
Miguel, distrito de Jepelacio, provincia de Moyobamba; en la cual conduce 09
Has de plantaciones de café, de las cuales una esté orientada a la produccion
de materiales (semillas) para desarrollar nuevas plantaciones de café.

Esta parcela esta ubicada a 1,250 msnm, debidamente georreferenciada;
recibe asistencia técnica a través de la hija del productor, Ing. Agrénoma Seleni
Vislao Benavides, quien ademds brinda sus servicios profesionales en el Plan
Nacional de Renovacién de cafetales que ejecuta el MINAGRI a través del

Agrobanco.

En este semillero se estan trabajando materiales hibridos como el Catimor
linea pura, asi como el Catuai, Limani, Gran Colombia y Yapar 95; estos ultimos
para mejorar la taza del café; de las variedades arabicas se esta trabajando el

Caturra amarrillo.

100



c) Luis Maguifia Hinostroza.

Productor destacado de café cuya finca esta ubicada en el CPM Jordan
de Tocache y conduce, ademas, la Cafeteria El Jordano, en la que procesa y
vende café tostado y molido al pablico; para abastecerse de materia prima para
su cafeteria, procesa el integro de su produccién de café pergamino de su finca
y, ademas, ha ubicado proveedores de cafés arabicos en la zona de Shunté;
especificamente en la comunidad de Chemion, en el CPM de Metal, entre 1,500
a 1,700 msnm,

En estas plantaciones ha ubicado cafés arabicos, Caturra amarillo y rojo,
Typica y algo de nacional (bourbon), asociados con madera eucalipto, en las que
se nota la presencia de roya amarilla, pero en un estado no agresivo, por lo que
estos cafetales lucen muy bien; este hallazgo coincide con varios otros ubicados
en las zonas cafetaleras de la region, en los cuales las variedades arabicas no

han sido afectadas por el ataque de roya amarilla en las zonas altas.

Esto nos indica que en estas zonas debemos impulsar la produccion de
materiales semilleros para ser utilizados en la renovacion e instalacion de nuevos
cafetales con variedades arabicas a fin de orientar la produccion a los cafés de
especialidad, diferenciados por su sabor, cuerpo y aroma en San Martin.

Sobre la disponibilidad de laboratorios de control de calidad fisicay
organoléptica del café.

Segun lo detectado a través de la encuesta, un elevado porcentaje de las
organizaciones de productores y la totalidad de las empresas exportadoras de
café cuentan con laboratorios de control de la calidad fisica y organoléptica del

café, ubicados estratégicamente en las zonas de produccién y compra de café.

Esto se debe a que las empresas tostadoras, conociendo que el Perd en
general y, San Martin en particular, producen cafés de especialidad, estan

poniendo énfasis en exigir cafés de calidad.

Esto ha llevado a realizar ajustes en la cosecha del grano, dejando atras
de manera progresiva la cosecha tipo ordefio, que arrojaba un café con muchos

defectos y una mala calidad, y, adoptando la cosecha selectiva que permite tener
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solo granos maduros en buen estado y es el punto de partida para obtener una

alta calidad del grano.

Por otra parte, la mayoria de intervenciones realizadas en café ya sea por
el GRSM, algunas Municipalidades, organismos de cooperacion Y,
especialmente por los proyectos PIRDAIS ejecutados por DEVIDA a través de
las municipalidades de las zonas priorizadas en San Martin, han incidido en el
desarrollo de la calidad del café.

Igualmente, han trabajado en la promocién del consumo interno del café
a traves de la promocion de cafés tostados — molidos con las organizaciones de
productores promovidas por dichas intervenciones; como resultado de ello, cerca
del 90% de organizaciones de cafetaleros cuentan con laboratorios equipados
parcial o totalmente para el control de la calidad fisica y organoléptica del grano
de café.

4.2.5. El acceso al financiamiento de los productores de café y sus
organizaciones

Garantias reales para acceso al financiamiento

Un tema recurrente que salié de las entrevistas a productores ha sido la
carencia de titulos de propiedad en grandes areas cafetaleras de la region San
Martin, debido a que las plantaciones estan ubicadas en zonas de aptitud forestal
e incluso en zonas de amortiguamiento de las areas naturales protegidas.

En estos lugares los Unicos documentos que los productores cafetaleros
manejan son certificados de posesidn otorgados por las autoridades comunales
y documentos de compra-venta notariales sin valor para ser inscritos en
SUNARP.

En el decurso de la investigacion se logré realizar entrevistas a los
Especialistas de la DRASAM y especialmente al Gerente de la ARA — GRSM,
abordando este tema que es muy critico para el desarrollo cafetalero de la regién
San Matrtin.

Estos funcionarios nos indicaron que el GRSM estaba impulsando una
estrategia para emitir unos documentos especiales a favor de estos productores

ubicados en las zonas de uso forestal y en las de amortiguamiento de las areas
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naturales protegidas, denominados Titulos Habilitantes, cuya emision estara a
cargo de la entidad responsable de otorgar los titulos a los predios rurales, con
el previo informe favorable de la ARA.

Estos Titulos Habilitantes consistirdn en la sesién en uso por 40 afios del
area que el productor tiene bajo su control, con un inventario minucioso de las
areas trabajadas, especialmente con plantaciones permanentes como el café
bajo SAF, y del bosque virgen que tiene a su cuidado.

La idea general es que el productor cafetalero desarrollo su competitividad
por medio del incremento de su productividad, aplicando nuevas tecnologias,
fertilizando sus plantaciones, aplicando planes de manejo para lo cual necesita
acceder a recursos de financiamiento formal, y articulandose comercialmente ya
sea a su organizacidon cooperativa 0 a una empresa exportadora, en forma
directa.

Igualmente, que sea capacitado para diversificar su economia a través del
uso maderable y no maderable del bosque, a fin de que progresivamente se
vuelva un guardian del mismo y, disminuya asi, la presion sobre el bosque en su

afan de ampliar cafetales de baja productividad.

Contratos de venta de producto

Los productores pueden acceder a recursos financieros por medio de
contratos de venta de productos, ya que los compradores externos al firmar
dichos contratos pueden otorgar una carta de crédito para asegurar la compra,
a solicitud de la organizacion proveedora.

Para ello es necesario que el productor esté organizado ya sea en
Asociaciones o, mejor aun, en Cooperativas Agrarias de Servicios Mdltiples, para
hacer uso del beneficio del “acto cooperativo” por el cual el productor puede
vender granos a su cooperativa sin necesidad de emitir boletas de venta, sélo
por medio de una liquidacion de compra.

Con este mecanismo, la organizacion cooperativa accede a anticipos en el
sistema financiero, por medio del endose de la carta de crédito, lo que le permite
recursos para financiar la adquisicion de la produccién de sus socios, inclusive
otorgandoles anticipos para cosecha y otras actividades; los bancos hacen
efectiva la carta cuando el producto se haya despachado y obtenido asi el

certificado de embarque.
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Estos recursos son de muy corto plazo y, no permiten el financiamiento
para la adquisicion de equipos, maquinarias u otros bienes de capital que

requieren financiamiento al menos de mediano plazo.

El Plan nacional de renovacion de cafetales - PNRC

Es un programa en ejecucion por el MINAGRI a través del Agrobanco, cuyo
objetivo es contribuir a mejorar la competitividad del sector cafetalero, orientado
a posicionar al Perd como productor, consumidor y exportador de cafés
especiales y de alta calidad.

Sus principales metas son: a) Al menos 80,000 Has de cafetales
renovadas, con plantones de calidad, adaptados, tolerantes a roya amarilla y de
buena calidad en taza; b) Obtencion de rendimientos de al menos 40 quintales
de café por hectarea a partir del tercer afio de la renovacion; ¢) Al menos 30,000
productores adoptan BPA (Buenas Practicas Agricolas) y de procesos en la
produccion de café; y d) Al menos 15,000 productores quedan organizados bajo
modelos asociativos o integrados a organizaciones existentes.

Los avances a nivel nacional con datos preliminares a oct.-2017 son de
40,354 Has renovadas con una inversion de S/. 430° MM y en San Martin 3,284
Has renovadas con una inversion de S/. 26’ MM.

La importancia de este programa es que aun tiene recursos suficientes para
continuar con el trabajo, especialmente en aquellas zonas donde la roya amarilla
ha causado mas estragos, es decir las zonas mas bajas y, adicionalmente, el
efecto sinérgico que viene causando en productores cafeteros que aun sin ser
beneficiarios directos del Programa vienen adoptando las tecnologias y

renovando cafetales con los nuevos resultados que se viene buscando lograr.

Los Fondos Concursables del Estado

Son fondos de fomento de la productividad y competitividad que el estado
pone a disposicion de los productores y de sus organizaciones a fin de lograr
gue dichos productores logren avances concretos en el desarrollo de sus
capacidades en areas especificas que les permitan avanzar en su competitividad
frente a otros productores o empresas competidoras, tanto del pais como del

exterior.
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Lamentablemente, en los resultados de las encuestas realizadas se puede
observar que muchisimos productores ni siquiera han oido hablar de estos
fondos y mucho menos intentado acceder a ellos con sus iniciativas.

A continuacion, y con fines didacticos, vamos a realizar una breve
descripcion de algunos de estos fondos que pueden ser aplicados a la Cadena
Productiva del café en nuestra region, para su mejoramiento.

Agroideas, programa del MINAGRI, que cofinancia la implementacion de
Planes de negocios, orientados a mejorar la competitividad de actividades
productivas de pequefios productores, a través de sus organizaciones.

AgroRural, programa del MINAGRI, que tiene por mision disefar, promover
y gestionar modelos de desarrollo agrario que faciliten la articulacion de las
inversiones publico-privadas y que contribuyan a la reduccién de la pobreza y a
la inclusion de las familias rurales.

Inndvate Perd - FIDECOM - Fondo de investigacion y Desarrollo para la
competitividad, Programa del Ministerio de la Produccion que utiliza fondos
orientados a cofinanciar iniciativas de innovacién en los procesos productivos
(produccion primaria, procesamiento y transformacion), con el objeto de
contribuir a la competitividad de las pequefias y medianas empresas.

FINCyT, Programa del Ministerio de la Produccion que cofinancia
Proyectos de Investigacion Basica y Aplicada, con el propésito de incrementar el
conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico en el pais.

CONCYTEC, Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolbgica, Programa del Ministerio de la Produccién que se encarga de captar,
gestionar y canalizar recursos, a través de becas y cofinanciamiento de
investigaciones, proyectos y/o actividades que fortalezcan el desarrollo de la
ciencia, tecnologia e innovacion tecnolégica del pais.

PNIA, Programa Nacional de Innovacion Agraria, Programa del INIA-
MINAGRI, que promueve la competitividad de la actividad agropecuaria, a través
de la generacion y transferencia de conocimientos, adaptacion de alternativas
tecnoldgicas, extension agraria y la consolidacién de empresas semilleristas.

Sierra y selva exportadora, del MINAGRI, programas nacionales de
innovacion e industria.

Programa de Reconversion Productiva, Programa del MINAGRI que

consiste de fondos concursables que financian la reconversién productiva,
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mediante el cual los productores cambien una actividad productiva por otra que
les permita mayores beneficios, econdmicos, ambientales y sociales.

SERFOR, Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, Bosques
Productivos para la vida, Programa del MINAGRI, presenta el PRODEFAP,
Programa de Desarrollo Forestal de la Amazonia Peruana, el mismo que esta
orientado al fortalecimiento de las capacidades de comunidades en el desarrollo
de sistemas productivos comunales sostenibles, articulacion con el mercado y
mejora de capacidades de negociacion, apoyo a la creacion y gestion de
bosques locales, para formalizar el uso de los recursos.

Procompite, Ley 29227, Apoyo a la competitividad productiva, es una Ley
que permite a los Gobiernos Regionales y Locales implementar Fondos
Concursables para el cofinanciamiento de Propuestas Productivas orientadas a
mejorar la competitividad de la cadena productiva (Planes de Negocios)
presentados por pequefios productores de manera asociada.

Para facilitar el disefio de estrategias para impulsar el acceso de los
productores cafeteros a estos fondos, vamos a trabajar un esquema sobre la
base de la segmentacion de los productores, planteada por el Especialista José
Tirabanti Linares en el item 4.2.1.

Figura N° 41: Esquema de intervencion diferenciada para el financiamiento de
productores de café

Intervencién diferenciada — CAFE
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Fuente: Oficina de Planificacion Agraria — DRASAM
Elaboracion propia

El otro gran desafio para el acceso al financiamiento es la pertenencia a

una organizacion de productores.
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4.2.6. Presencia de nuevos actores en el sector café en San Martin
Organizacion empresarial de los productores en San Martin

Luego de analizar los resultados de las encuestas realizadas y, tomando
como fuente los datos proporcionados por la Oficina de Planificacion de la
DRASAM, se observa que, en la region San Martin, las areas sembradas y
cosechadas, y los volimenes de café tanto pergamino como café verde para
exportacion se concentran en 5 provincias: Moyobamba, Rioja, Tocache, Lamas
y Bellavista; en esta ultima se observa un rapido crecimiento en la actividad
cafetalera.

En la tabla N° 43 se observa que, si bien el café se produce en las 10
provincias de esta region, en estas 5 provincias se concentran en promedio el
76% de las areas y volumenes producidos; estas provincias presentan los 3 pisos
ecolégicos para el café, es decir los niveles bajo (entre 750 — 950 msnm), medio
(entre 1,000 y 1,250 msnm) y alto (entre 1,300 y 1,800 msnm)

El saldo, del 24%, se produce en las otras 5 provincias, en las cuales

predominan el piso bajo y medio, y solo escasamente el nivel alto.

Tabla N° 43: Areas y volimenes de café producidos por provincias en la

region San Martin al 2016 (Hectareas, TM, miles de sacos de 60 kg)

o o Areas de café (Has.) Produccion %
N Provincia Sembradas Cosechadas PerégTaNr};mo Café;\j\éesr:ceo(g)ules promedio
1 |Moyobamba 32,425 27,889 24,564 270,508 29.47%
2 |Rioja 11,554 11,051 11,685 128,535 14.00%
3 |Tocache 10,335 6,235 9,395 103,350 11.26%
4 |Lamas 11,845 10,564 9,910 109,010 11.88%
5 |[Bellavista 9,804 9,449 8,827 97,097 10.58%
6 [Huallaga 7,139 6,623 5,954 65,494 7.14%
7 |San Martin 6,247 6,096 4,866 53,526 5.83%
8 |ElDorado 3,988 3,339 3,101 34,111 3.72%
9 |Picota 3,493 3,222 2,600 28,600 3.12%
10 |Mariscal Caceres 3,266 2,696 2,512 27,632 3.01%
TOTAL,RSM 100,096 87,164 83,414 917,863 100%

Fuente: Oficina de Planificacion Agraria — DRASAM
Elaboracion propia

107




En la tabla N° 44 se observa que el numero de productores de café por
provincias, se concentran en 5 provincias, coincidentes con las sefaladas en el
andlisis de areas y volumenes de produccion: Moyobamba, Lamas, Rioja,
Tocache y Bellavista; siguen Picota y El Dorado, en ese orden, pero con

cantidades de productores mas reducidas.

Tabla N° 44: Productores de café por provincia, organizados y no organizados,
en la Region San Martin al 2016.

- - 5
N° [Provincia Org(asn5|;a)dos No or(%zl;l)z)ados Total prorr/10edio
1 |Moyobamba 7,782 5,188 12,970 35.59%
2 |Lamas 1,648 2,431 4,079 11.19%
3 |Riogja 1,239 3,383 4,622 12.68%
4 |Tocache 585 3,106 3,691 10.13%
5 |Bellavista 211 2,613 2,824 7.75%
6 |Huallaga 385 2,145 2,530 6.94%
7 |Picota 282 1,416 1,698 4.66%
8 |El Dorado 465 1,151 1,616 4.43%
9 |San Martin 80 1,458 1,538 4.22%
10 |Mariscal Caceres 76 803 879 2.41%
TOTAL, RSM 12,753 23,694 36,447 100%

Fuente: Oficina de Planificacién Agraria — DRASAM

Elaboracion propia

Segun esta data de la DRASAM, en San Martin el 35% de los productores
en promedio estan organizados en Cooperativas y 65% no lo estén; en cuanto al
namero de organizaciones activas de productores cafetaleros en la region San
Martin, segun esta misma fuente, en la tabla N° 45 se observa que la mayor parte
de ellas se concentran en 4 provincias: Moyobamba, Lamas, Rioja y Tocache,
alcanzando un % promedio con el N° de socios del 82%.

Mas abajo les siguen El Dorado, Picota y Bellavista, con pocas
organizaciones y menor N° de socios; al final estan Huallaga, Mariscal Caceres
y San Martin con 1 organizacion cada uno y con solo un 6% del total de
productores de la region.
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Tabla N° 45: Organizaciones de productores de café activas por provincia, en
la Region San Martin al 2016.

N° [Provincia Cantidad % N° de socios % % .
promedio
1 |Moyobamba 13 35.14% 7,782 61.02% 48.08%
2 |Lamas 6 16.22% 1,648 12.92% 14.57%
3 |Rioja 5 13.51% 1,239 9.72% 11.61%
4 |Tocache 4 10.81% 585 4.59% 7.70%
5 |El Dorado 2 5.41% 465 3.65% 4.53%
6 |Picota 2 5.41% 282 2.21% 3.81%
7 |Bellavista 2 5.41% 211 1.65% 3.53%
8 |Huallaga 1 2.70% 385 3.02% 2.86%
9 |Mariscal Caceres 1 2.70% 76 0.60% 1.65%
10 |San Martin 1 2.70% 80 0.63% 1.67%
TOTAL, RSM 37 100.00% 12,753 100.00% 100%

Fuente: Oficina de Planificacion Agraria — DRASAM

Elaboracion propia

Sobre este importante tema organizacional, hemos recogido varias
opiniones de expertos y uno en especial del Gerente General de la Cooperativa
agraria cafetalera de Nuevo Progreso en Tocache, CAC Progreso, Ing. Eduardo
Cabezas Pardo, quien nos ha manifestado que se suele afirmar que del total de
productores sélo el 5% estan organizados y 95% no lo estan, lo cual segun su
experiencia, definitivamente no es cierto, ya que la situacién es que sélo el 5%
del total son productores libres y el 95% estan articulados de una u otra manera
en una cadena comercial.

De ese 95%, el 30% aproximadamente pertenecen o estan articulados a
cooperativas de productores y 70% estan articulados a empresas; sefala que,
de manera continua se suele confundir a las empresas exportadoras con los
intermediarios llamados “coyotes”, que son personas inescrupulosas que se
dedican a comprar café buscando sorprender y esquilmar de manera perversay
con diferentes artimafas a los productores cafetaleros.

Sefiala con mucha conviccidén que las cooperativas y empresas estan de
lunes a viernes todo el dia y los sdbados hasta la 1.00 pm realizando la compra
del café; esto ha sido detectado por aquellos compradores “coyotes”, quienes
aprovechando esta costumbre, y sabiendo que el productor baja a vender su

producto los sabados en la tarde y los domingos, actia justamente en estos dias.
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Este Especialista propone entonces que, tenemos que educar a un
segmento importante de productores que aun comete este grave error, para que
aprenda a comercializar su producto en los dias de semana; la otra posibilidad
gue propone es que las cooperativas y empresas cambien su rutina de tencion,
ubicando el descanso de sus colaboradores fuera de los fines de semana.

El enfoque de cadena del valor

Para sistematizar la presencia de diversos nuevos actores en la actividad
cafetalera de nuestra region, vamos a tomar como base el esquema de Cadena
de Valor que viene aplicando la Direccion regional de agricultura de San Matrtin,
DRASAM.

En el esquema utilizado por la DRASAM, para trabajar este enfoque, por
cada eslabon se recopila la informacion general, los actores con mayor
presencia, se definen los cuellos de botella, se elabora un diagndstico y el costo

para superar los cuellos de botellas detectados.

En la figura N° 42 se observa un esquema con los eslabones que
conforman la cadena de valor del café, a saber, insumos, produccién, acopio,
transformacién, comercializacion y consumo; asimismo, las lineas de analisis
para determinar las areas para trabajar, incluidos los costos para ejecutar las

actividades que se definan realizar.

Figura N° 42: Esquema de la cadena de valor del café

CADENA DE VALOR DE CAFE

<]

'
INFORMACION (B |
GENERAL ACTORES CUELLOS DE BOTELLA

COSTO DE
PRODUCCION

A

4

> INSUMO >> PRODUCCION >> ACOPIO >> TRANSFORMACION >> COMERCIO >> CONSUMO >
|:>

ESLABON DE CADENA

Fuente: Oficina de Planificacién Agraria — DRASAM
Elaboracion propia
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En este esquema, como informacidén general relacionada a la cadena de

valor del café se tiene:

1.

Insumos: a) 50 Empresas vendedores de agroquimicos y fertilizantes; b) 10
Empresas vendedoras de herramientas de labranza de la fase fenologica del
cultivo; c) Obtencién de semillas por el mismo productor

Produccion: a) 37 Organizaciones a nivel regional; b) area 98,003 has; c)
Produccioén: 91,785.03 tm; d) Productividad promedio regional: 828.8 kg/ha

3. Acopio: a) 10 Empresas privadas; b) 37 Organizaciones a nivel regional

4. Transformacion: a) 11 Empresas realizan derivados del café; b) Volumen de

procesamiento mensual: maximo: 600 kg, minimo: 20 kg.

Comercializacién: a) 10 Empresas privadas; b) 12 Organizaciones exportan
materia prima; c) precio por rendimiento; d) 11 Organizaciones realizan
derivados del café (maximo: 600 kg, minimo: 20 kg, mensual); e)
Exportaciones a agosto 2016 FOB $ 7'173,034.80

Consumo: a) Consumo regional per capita: 600 grs por persona/afio.

Debemos sefialar que, una gran ventaja de este enfoque es que, al

organizar el trabajo sobre la base de los cuellos de botella detectados, se evita

utilizar recursos en temas que ya el productor o sus organizaciones lo tienen

manejado o resuelto; estos cuellos de botella, la DRASAM los resume de la

siguiente manera:

1.

Insumos: a) Deficiente oferta de semillas certificadas; b) Elevado costo para
la adquisicion de equipos

Produccion: a) Deficiente manejo de los paquetes técnicos por parte de los
agricultores; b) Baja Productividad; c) Baja Calidad; d) Débil asesoramiento
en cuanto al uso de los productos; e) Inadecuadas vias de acceso a los
centros de produccién; f) Informalidad de los predios; g) Limitada

asociatividad; h) Limitado acceso al crédito.

3. Acopio: a) Escasos almacenes centrales; b) Infraestructura inadecuada.

Transformacion: a) Deficiente manejo de Cosecha y Post Cosecha; b)
Volumen de transformacion en café tostado molido dependiente del mercado.
Comercializacion: a) Limitada gestion para la certificacion; b) Limitada
asociatividad; c) Precios por debajo del costo de produccion; d) EI mercado

exige solo materia prima; e) Poco conocimiento en cuanto a comercializacion
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por parte de las directivas y/o gerencias de las Cooperativas; f) Mercado mas
exigente en calidad; g) Bajo nivel de educacion de los agricultores.

6. Consumo: a) Escasa promocion del consumo en el mercado interno; b)
Desconocimiento de las bondades nutricionales del producto.

Con estos conceptos, la ONGD Soluciones Précticas, en el marco del
proyecto café que ejecuté en San Martin, ha planteado el Desarrollo Participativo
de Sistemas de Mercado (PMSD por sus siglas en inglés) basado en los
principios de pensamiento sistémico, de participacion y de facilitacion de
mercado; este enfoque busca lograr, a través de cambios en el funcionamiento
de los sistemas de mercado, que este funcione de forma mas inclusiva, equitativa

y eficiente.

El enfoque concibe que la mejora de las condiciones de vida de la
poblacién cafetalera de menores recursos, puede ser impulsada mejorando sus
ingresos, a través de un conocimiento participativo y detallado del sistema de
mercado, asi como por una participacion mas activa y empoderada de estos

actores en el mercado.

El mapa del mercado ha probado ser una herramienta muy util para
presentar visualmente y trasmitir de manera sucinta conocimientos acerca de los
actores que intervienen en una cadena de comercializacion y, las operaciones,

contextos y necesidades de los diferentes actores sociales.

La herramienta considera como objetivo central la identificacion del
funcionamiento de la cadena de valor, sus cuellos de botella, ineficiencias,
fortalezas y potencialidades; y al ser el proceso participativo (con los actores
clave de la cadena) se podra lograr relaciones de confianza, generandose
entonces condiciones para la elaboracién y puesta en marcha de planes
orientados a la mejora de la eficiencia de la cadena; asi como potencialidades
gue hagan que el sistema sea mas inclusivo, para que los pequefios productores

mejoren su eficiencia, su productividad y su rentabilidad.

Tres aspectos clave que es importante enfatizar en la aplicacion
metodolégica del PMSD son: a) El sistema de mercado; b) El enfoque
participativo y c) El mapa de mercado.
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Para concretar el trabajo, la ONGD desarrollo talleres participativos con la
Mesa Técnica del Café de la region San Martin!, con la participacion de 40
actores, previamente identificados, con quienes organizaron 3 mesas de trabajo,
que consistieron en: a) Analisis de ambiente o entorno de negocio, b) Analisis

del Mercado (Cadena de Valor) y c¢) Analisis de los Proveedores de servicio.

Con ello obtuvieron informacion que permitié conocer el comportamiento
y roles de los actores de la cadena de café a nivel regional, para luego construir

el Mapa General del Sistema de Mercado de Café de la regiobn San Martin.

En la figura N° 42 se observa este Mapa General del Sistema de Mercado
del café en la region San Martin, el mismo que esta vigente, con muy ligeras
variaciones, desde el afio 2015 en que fue elaborado, como parte del informe
final del mencionado proyecto de café, ejecutado por Soluciones Practicas en

esta region.

Este esquema presenta el funcionamiento de las Mesas Técnicas
Regionales por producto que se han organizado en esta region San Martin, las
que operan como espacios interinstitucionales de coordinacion publico-privada
para superar cuellos de botella que se van presentado en las diferentes cadenas
productivas, tales como la MTR del arroz, la MTR del cacao, La MTR del sacha
inchik, la MTR de la palma aceitera, la MTR del maiz, la MTR de citricos (naranja,
limén y mandarina), la MTR de ganaderia, entre otras, ademas de la MTR del

café.

! Mesas Técnicas Regionales, son mesas de trabajo interinstitucional constituidas por
las instituciones publicas y privadas que tienen injerencia con el desarrollo de un
determinado producto, en este caso el café.
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Figura N° 43: Esquema general de articulaciones de los actores de la cadena del valor del café en la region San Martin.

MAPA GENERAL DEL SISTEMA DE MERCADO DE CAFE DE LA REGION SAN MARTIN, 2015
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Ampliando el andlisis para el caso especifico del café en San Martin, se
ha observado que varios servicios necesarios para la exportacion de este
producto se contratan fuera de la regiéon SM, entre ellos el servicio de trillado
para convertir el café pergamino en café verde para exportacion, el de
certificacion sanitaria que brinda el SENASA, el de aduanas, de certificacion de
origen y otros, hasta el precintado de los contenedores para su embarque y
traslado hacia los mercados de destino; estos servicios se brindan
principalmente en las ciudades de Paita en Piura y El Callao en Lima.

Este hallazgo nos llevé a dialogar con el Gerente de la Camara de
Comercio Produccion y Turismo de San Martin — Tarapoto, CCPTSM T, Ing.
Rafael Del Castillo Vega y con el Especialista en Exportaciones de este ente
empresarial, Ing. Anibal Solis Castro, quienes nos han manifestado que con RM
N° 495-2017, del 07.12.2017, el MINCETUR ha autorizado a esta camara para

realizar el registro de las exportaciones de la region San Martin.

De inmediato esta camara ha procedido a firmar un convenio con la
DIRCETUR a fin de implementar la Oficina de Servicios Empresariales para los
Exportadores, dotdndola de un Especialista en exportaciones a fin de
implementar de manera progresiva estos servicios; Como referencia nos sefiala
gue hacen 2 semanas se ha emitido el primer certificado de origen a un aceite
de coco virgen, producido por la empresa exportadora Real Organic SAC de

Lamas.

Y que, igualmente, se ha reactivado el Comité Ejecutivo Regional de
Exportaciones CERX San Martin?, que tiene por finalidad fomentar el desarrollo
de las exportaciones de la region San Martin, asi como hacer seguimiento a la
ejecucion del Plan de Exportaciones al 2,025, documento que ha sido
recientemente actualizado por la DIRCETUR SM, del GRSM.

En la misma ldgica, vienen coordinando acciones para interesar a
empresas privadas especializadas en los servicios de exportacion para
instalarse en San Martin y ofertar estos servicios a los exportadores; Como
ejemplo se puso en el tapete el interés del Grupo lturri, especializado en servicios

aduaneros a empresas exportadoras o interesadas en hacerlo, que venia

2 CERX SM, Comité ejecutivo regional de exportaciones de San Martin, www.cerxsanmartin.org
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conversando con el Gobierno Regional de San Martin para instalarse en esta
region apenas se inicien las operaciones del nuevo puerto de Yurimaguas que

se esta construyendo.

El Grupo lturri presentdé como su objetivo empresarial, la de formar
alianzas estratégicas con organizaciones debidamente constituidas y articuladas
a las instituciones del gobierno regional de San Martin, de tal forma que puedan
agruparse estratégicamente y puedan beneficiarse de las economias de escala,
como mejores tarifas en la cadena logistica: desde los materiales de embalaje,
transporte terrestre, almacenamiento, aduanas, SENASA, fletes internacionales,
una mejor negociacion en sus precios, financiamiento con entidades, adelantos

para campafas y presencia en nuevos mercados.

La construccion del nuevo puerto de Yurimaguas ha concluido en
diciembre 2017 y, en estos momentos se viene ejecutando el dragado del rio
Huallaga para permitir el ingreso de buques de mayor calado para ponerlo en
operacion; por este puerto se movera la carga del Brasil desde y hacia los paises
del Asia.

Ante este escenario la CCPTSM T, invitara al Grupo lturri para definir su
ingreso y el inicio de sus operaciones en San Martin y Yurimaguas, para impulsar
que las exportaciones de productos de San Martin hacia Europa o hacia la costa
este de los EEUU de américa se realicen a través de este nuevo puerto, por las
grandes ventajas logisticas y econdmicas que significara su pronta puesta en

operacion.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Del analisis de todo lo observado en el curso de este trabajo de

investigacion, se puede concluir que:

1. EIl sector cafetalero en la regidbn San Martin esta experimentando un
crecimiento al 2016; con tendencia a mejorar hacia los afios siguientes.

2. Las nuevas practicas agronémicas gue se impulsaron en las plantaciones
renovadas y las nuevas plantaciones instaladas como producto del Plan
Nacional Antirroya impulsado por el SENASA y el Plan Nacional de
Renovacion de Cafetales ejecutado por el MINAGRI a través del
Agrobanco, han generado un efecto positivo en la caficultura a nivel
regional.

3. Los factores que han influido en el rendimiento de las areas de produccién
del sector cafetalero en San Martin son, por una parte, la cultura de la
poda tanto sistematica como ocasional, de las plantaciones de café y por
otra la exigencia por cafés de calidad que ha impulsado la cosecha
selectiva y la mejora en el proceso de beneficio postcosecha del grano de
café.

4. En San Martin, cadenas productivas como el cacao, la palma aceitera, el
platano o el arroz vienen demandando cada vez mas mano de obra,
existiendo zonas que han alcanzado la situacion de pleno empleo,
viéndose las empresas demandantes en la necesidad de traer mano de
obra de otras zonas del Peru.

5. En San Martin se han disefiado propuestas de nuevas tecnologias para
el café, como parte de intervenciones realizadas, las cuales estan
disponibles para desarrollar nuevas plantaciones de café en condiciones
de mejor competitividad.

6. Ungran nimero de productores aun no tienen acceso al financiamiento
lo que dificulta la aplicaciébn de nuevas tecnologias y especialmente la
adquisicion y aplicacion de fertilizacion completa a las plantaciones.

7. Existen nuevos actores en el sector cafetalero en San Martin y, si bien
en San Martin funciona la Mesa Técnica Regional del café, este ente de
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10.

11.

coordinacion interinstitucional puablico - privado, aun presenta ciertas
debilidades en su funcionamiento.

Un tercio de los productores esta organizado y tiene arreglos formales de
comercializacidon de su produccion con sus cooperativas 0 con empresas
exportadoras; sin embargo, se han detectado indicios de que existen
acuerdos informales de un gran numero de productores con ellas.

Un gran namero de productores aun presentan graves deficiencias en sus
capacidades técnicas para el manejo de sus plantaciones, para el uso de
semillas certificadas, buenas practicas de abonamiento, buenas practicas
de cosecha y postcosecha, entre otras.

El consumo interno per capita de café en la region y en el pais es aun muy
bajo, comparativamente a otros paises productores, cuyo consumo
interno es mucho mas significativo.

La culminacién del Puerto de Yurimaguas abre grandes posibilidades para
los productos de exportacion de San Martin como el café, pero los
servicios para la actividad exportadora son aun muy débiles o

inexistentes.

5.2. Recomendaciones

1.

Es necesario estructurar nuevos proyectos para el desarrollo de
capacidades de grandes capas de productores cafetaleros, debidamente
zonificados.

Para gue estos disefios tengan mayor impacto, se debera tomar en cuenta
la Segmentacién de los productores segun su desarrollo tecnolégico.
Para implementar estas iniciativas, se deben tomar en cuenta los diversos
fondos concursables tanto publicos como privados o de la cooperacion
internacional al desarrollo, disponibles para su utilizacion.

De manera similar, se debe interesar a las entidades financieras formales
para participar en el financiamiento de aquel segmento de productores
gue ha logrado ventajas competitivas y que podria realizar inversiones en
nuevas areas de café a instalarse en zonas deforestadas con sistemas
agroforestales.

Los temas de las propuestas de capacitaciones y transferencia de
tecnologia deberan estar referidos a las Buenas Practicas

Agrondémicas:

118



Buenas préacticas de manejo,

Uso de semillas mejoradas y/o certificadas

Planes de abonamiento completos,

Planes de podas sistematizadas de los cafetos

Planes de poda de los arboles de sombra permanente,
Cosecha selectiva,

YV V.V V V V V

Buenas practicas de postcosecha y secado del grano, entre otros.

Nota. - Las 12 tecnologias para el café que se han consignado como parte
de esta Tesis, son una buena base para el disefio de las propuestas de
intervencion, segun el grado de desarrollo de los productores con los que
se desea intervenir.

Es necesario trabajar con mayor dedicacion la asociatividad de los
productores preferentemente en Cooperativas de productores,
desarrollando sus capacidades organizativas para insertarse con éxito en
los eslabones de la cadena del valor en la que decidan incursionar.
Adicionalmente, es necesario formalizar las relaciones informales que
muchos productores independientes mantienen con cooperativas y
empresas exportadoras.

Se recomienda que estas iniciativas de intervencion con los productores
de café, incluyan también el fortalecimiento de la Mesa Técnica Regional
del Café, como parte del fortalecimiento institucional de la region San
Martin.

Se recomienda fomentar la inversion privada en la producciéon de semillas
mejoradas y /o certificadas de café a través de alianzas publico privadas
entre el INIA y productores destacados.

10. Se recomienda trabajar preferentemente con los siguientes materiales:

» Materiales hibridos, en especial el Catimor en las zonas bajas y
medias, y

» Variedades arabicas como el Caturra, Pacche, Typica y Bourbon en
las zonas altas.

11.Se recomienda profundizar las estrategias para incrementar el consumo

interno del café:
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» EI GRSM en alianza con el MINAGRI podrian coordinar para incluir el
café tostado-molido dentro del paquete de productos regionales para
los programas sociales del estado, y

» Apoyar las iniciativas, especialmente de jévenes, mujeres vy
emprendedores en general, para explorar nuevas formas de ofertar
bebidas, helados, dulces y otros en base a café.

» Hacer incidencia con los Gobiernos locales para que impulsen la
masificacion de las cafeterias méviles que vienen apareciendo en la
zona de Moyobamba, para distribuirlas estratégicamente en toda la
regiéon San Martin.

12.Se recomienda aunar esfuerzos entre el GRSM y las instituciones
privadas como la CCPyTSM-T para impulsar la presencia de nuevas
empresas que brinden los servicios que requiere el sector exportador de

San Martin, a fin de reorientar las exportaciones que actualmente salen

por Paita en Piura o por el Callao en Lima, hacia el puerto de Yurimaguas

en Loreto a fin de facilitar la salida de los productos hacia Europa o la
costa Este de los EEUU.

13.Se recomienda que el GRSM en coordinacion con los Gobiernos Locales
elabore un plan de recuperacién de los caminos vecinales de acceso a las
plantaciones de café; los productores pierden gran parte del valor de su
producto en sacarlo debido al pésimo estado de estas vias vecinales.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

1. Agrobanco: Banco paraestatal para el financiamiento del agro en el Peru.

2. ARA - Autoridad Regional Ambiental - Gobierno Regional de San Martin.

3. CCPTSM-T: Camara de comercio, produccién y Turismo de San Matrtin,
Tarapoto

4. CITE: Centro de Innovacion Tecnoldgica Empresarial.

5. COFIDE: Corporaciéon Financiera de Desarrollo (Banco de desarrollo del

Peru)

COOPACS: Cooperativas de Ahorro y Crédito

DEVIDA: Desatrrollo y vida sin drogas.

DRASAM: Direccion Regional de Agricultura de San Martin, del GRSM

DIRCETUR SM: Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo de

San Martin, del GRSM

10.FIDEICOMISO FOGEM: Fondo de garantia para pequefias y medianas

© © N O

empresas exportadoras.

11.FOGAPI: Fundacion “Fondo de garantia para préstamos a la pequefia
industria”.

12.GRDE: Gerencia regional de desarrollo econémico del GRSM

13. GRSM: Gobierno Regional de San Martin.

14.1CO: International Coffe Organization (Organizacion internacional del
café), www.oic.org

15.1FI: Intermediario financiero, Bancos, Cajas Municipales, Cajas Rurales,
Cooperativas de ahorro y crédito, Edpymes.

16.INIA: Instituto Nacional de Investigacién Agraria.

17.INNOVATE Peru: Programa nacional de innovacién para la competitividad
y productividad (Ministerio de la produccién)

18.JNC: Junta Nacional de Café.

19.KFW BANK: Banco KFW de Alemania.

20. MINAGRI: Ministerio de agricultura y riego.

21.MIMPRO: Ministerio de la produccion.

22.MINAM: Ministerio del ambiente.
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23.NAMA Café: Medida Nacional Apropiada de Mitigacion para el desarrollo
de plantaciones de café (por sus siglas en inglés).

24.NNUU: La organizacién de las Naciones Unidas.

25.ONGD: Organizacion No Gubernamental de Desarrollo.

26.0PIPS: Oficina de promocion de la inversion privada sostenible, del
GRSM.

27.PCV: Programa Commodities Verdes

28.Sepymex: Programa de COFIDE de seguro de crédito a la exportacion
para la PYME.

29.PNUD: Programa de las naciones unidas para el desarrollo.

30.PNRC: Plan nacional de renovacion de cafetales.

31.PRODATU II: Programa de desarrollo alternativo Tocache Uchiza, 2da.
Etapa, financiado mediante canje de deuda por inversion por el Banco
KFW de Alemania.

32.SCA: Specialty Coffee Association — Asociacion de cafés especiales.

33.SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria.

34.SERFOR: Servicio Nacional Forestal.

35.Soluciones Practicas: ONGD que ejecuta programas y proyectos de

desarrollo de capacidades con familias de menores recursos.
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Anexo 01: Ficha para organizaciones de productores
. Identificacion de la entrevista semi-estructurada

Entrevista Nro. Fecha

Nombre del encuestador

. Introduccion

El presente estudio va a realizar el andlisis estratégico del sector cafetalero en
la regiébn San Martin, identificando en toda la cadena de valor, los actores y
factores que vienen contribuyendo en la mejora de la productividad, superando
la crisis causada por la roya amarilla en los afios 2012-2013, tomando como
referencia las acciones de las organizaciones de productores y de actores
publico-privados hasta diciembre del afio 2016, con la finalidad de plantear
estrategias técnico-empresariales para lograr la sostenibilidad de esta actividad

en base a productividad, calidad y articulacion empresarial.

. Confidencialidad de la informacion

La informacion recopilada a través de la entrevista sera totalmente confidencial
y analizada por los maestrantes de la tesis “Analisis estratégico del sector
cafetalero en la region San Martin, 2017” de la escuela de postgrado de la
Universidad Cientifica del Peru - UCP-Tarapoto, la misma que servira para

proponer ajustes y mejoras de las estrategias en curso.

. Consentimiento del representante de la organizacion para hacer la entrevista,

marcar con una x sobre la respuesta: Si__ / No__

. Datos generales del entrevistado: Cooperativa Empresa

Nombre del representante:

Cargo: Teléfono /celular
Organizacion Numero de socios
Area (Has); Distrito

Opinidn de las organizaciones de productores (Cooperativas) y empresas

exportadoras de café, sobre los bienes y servicios logisticos existentes en la
region San Martin para el desarrollo del sector cafetalero:
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¢,Cuentan con laboratorio de control de calidad fisica y organoléptica del
café?

a. No cuenta ] 1
b. Cuenta parcialmente (] 2
c. Sicuenta (] 3

Comentario: ¢ Cuenta con personal especializado?

La organizacion, ¢ cuenta con aliados estratégicos que le facilitan sus
actividades en la cadena productiva del café?
a. No cuenta

b. Si, a través de convenios

1]
W N R

c. Si, através de consorcios
Comentario: ¢para qué actividades?

Para ventas de exportacion ¢ Ddénde realiza el procesamiento del café para
lograr las condiciones de exportacion?
d. No procesa

1
e. Servicios dentro la region 2
3

I

f. Servicios fuera de la regiéon

Comentario:

¢ Existe disponibilidad de transporte de carga, certificadas y con los seguros
requeridos para el transporte del café a la planta de proceso o puerto de

embarque?

a. No existe ] 1
b. Poca disponibilidad ] 2
c. Alta disponibilidad (] 3

Comentario:

La regidn, ¢brinda los servicios de certificado de sanidad requeridas para
la exportacién de café?

a. No brinda (] 1
b. Sdlo brinda asesoramiento (] 2
c. Sibrinda, hasta la emision del certificado ] 3

Comentarios: ¢ Quién lo brinda?
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6. En la region, ¢se expide certificado de origen, requeridos para la
exportacion de café?
a. No (] 1
b. S6lo asesoramiento (] 2
c. Siexpide certificado, ] 3

Comentarios: ¢ Qué institucion?

7. Laregion, ¢brinda los servicios aduaneros requeridos para la exportacion

de café?
a. No brinda ] 1
b. Sélo brinda asesoramiento (] 2

c. Sibrinda, hasta la emisién del certificado - DUA | | 3

Comentarios: ¢En qué lugar?

8. ¢Conoce usted los términos de los contratos Internacionales para
comercializar café?:
a. Desconoce ] 1
b. Conoce algo (] 2
c. Conoce plenamente ] 3

Comentario:

9. Considera usted que la produccion de café en Brasil, ¢ regula los precios

del mercado internacional para su producto?:

a. No influye (] 1
b. Influye poco. (] 2
c. Influye severamente D 3

Comentario: ¢ Tiene alguna sugerencia?

10. La organizacion, ¢como financia las operaciones de compra - venta de
café?
d. Recursos del importador o del bréker

e. Recursos de la banca formal

110

1
2
3

f. Recursos propios
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11.

Comentario: ¢ ha accedido a fondos concursables que oferta el estado
peruano?

¢ Desea agregar algo que le parece relevante para mejorar la
competitividad de la actividad cafetalera en la RSM?
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E.

Anexo 2: Ficha para productores
Identificacion de la entrevista semi-estructurada

Entrevista Nro. Fecha

Nombre del encuestador

Introduccion

El presente estudio realizara el analisis estratégico del sector cafetalero de la
region San Martin, identificando en toda la cadena de valor, los actores y
factores que vienen contribuyendo en la mejora de la productividad, superando
la crisis causada por la roya amarilla en los afios 2012-2013, tomando como
referencia las acciones de los productores y su relacionamiento con los actores
publico-privados, hasta diciembre del afio 2016, con la finalidad de plantear
estrategias técnico-empresariales para lograr la sostenibilidad de esta actividad

en base a productividad, calidad y articulacion empresarial.

Confidencialidad de la Informacién

La informacion recopilada a través de la entrevista sera totalmente confidencial
y, analizada por los maestrantes del proyecto de tesis “Andlisis estratégico del
sector cafetalero en la region San Martin, 2017” de la escuela de postgrado de
la Universidad Cientifica del Peri — UCP-Tarapoto, la misma que servira para

proponer ajustes y mejoras de las estrategias en curso.

Consentimiento del productor para hacer la entrevista, marcar con una x sobre

la respuesta: Si__ / No___

Datos generales del entrevistado:

Nombre del productor: teléfono /celular

Area con café (Has); Altitud msnm;

Georreferenciacion de la parcela ;

Organizacion: ; Distrito: ;

Provincia:

Opinidn de los productores para la produccion de café:
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¢, Recibe algun tipo de Asistencia Técnica?:
a. Ninguna
b. Ocasionalmente

c. Permanentemente

110
W N R

Comentarios: ¢ por cuenta de que institucién?

¢, Cuantos afos tiene su plantacion cafetalera?:

a. Menos de 6 afios ] 1
b. De 6 a9 afios []
c. Mas de 10 afios [] 3
Comentarios: ¢ Cuantas plantas por Ha cultiva?
¢Qué variedades de café cultiva en su finca?:
a. Variedades arabicas: Caturra, pacche, Typica,
Bourbon (mejor en cuerpo, aroma y sabor) ] 1
b. Materiales hibridos:
- Catimor, Catuai, castilla (mayor acidez) (] 2

- Limani, Geisha y Costa Rica o Gran Colombia
(mejor taza, menor acidez)
c. Variedad Canephora (Robusta) ] 3

Comentarios: ¢ Conoce la procedencia de la semilla?

¢, Desarrolla o implementa un plan de cultivo? ¢ Realiza podas de su
plantacién de café?:

a. No poda (] 1
b. Poda ocasionalmente (] 2
c. Poda sistematica (] 3
Comentario:

¢, Qué tipo de cosecha realiza en su plantacion de café?:

a. Al barrer, ordefio (] 1
b. Parcialmente selectiva (] 2
c. Cosecha selectiva (] 3
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10.

11.

Comentario: ¢Existe mano de obra especializada en cosecha y

postcosecha? -

¢ Utiliza el sistema de riego por goteo?:

a. No (] 1
b. Algo conoce []
c. Si, inclusive como fertirriego (] 3

Comentario: ¢ estaria interesado en instalar el SRG?

¢, Qué tipo de plantacién tiene en su parcela?
a. Tradicionales

[]
b. Certificadas (] 2
c. Nuevas, del PNRC []

Comentario:

¢, Cuantos quintales de café produce por hectarea /campafa?:

a. 10-15 (] 1
b. 16-20 (] 2
c. mas de 20 (] 3
Comentario:

¢ Existe disponibilidad de mano de obra en su zona?:
d. No, es escasa

e. Si, en parte del afo

11
W N e

f. Si, todo el afno

Comentario: ¢ costo del jornal?

¢ Utiliza semillas certificadas en las nuevas plantaciones:

a. No, (] 1

b. Materiales seleccionados enlazona [ | 2

c. Si, utiliza semillas certificadas ] 3
Comentario:

¢, Realiza labores de abonamiento a su plantacion de café?:
g. No abona (] 1
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

h. Abona Parcialmente (] 2
i. Total, y balanceado (] 3

Comentario: ¢ Realiza analisis de suelo? ¢ Cuantas plantas por hectarea
cultiva?

¢,Cultiva su café con el sistema de produccion organica?:

a. No (] 1
b. Utiliza algunas practicas ] 2
c. Si, tiene certificacién FTO [] 3
Comentario:

¢,Cuenta con moédulos de beneficio del café?:
a. No cuenta

b. Parcialmente

1]
W N R

c. Sistema de beneficio completo

Comentario:

¢, Qué tipo de secadora tiene?:
a. Manta rafia

b. Pampilla de cemento o tarima de madera

c. Secador solar

1
N

Comentario:

¢, Cuenta con titulo de propiedad de su parcela?:

a. Solo certificado de posicion ] 1
b. Documento notarial de compra venta (] 2
c. Si, cuenta con titulo de propiedad []

Comentarios:

¢ Qué porcentaje de su produccion lo vende con anticipos de campafia?:

a. de 0a30% (] 1
b. de 30 a 60% (] 2
c. Mas del 60% ] 3

Comentario: ¢A quién?

¢ Ha accedido a financiamiento de fondos concursables del estado?
a. No (] 1
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Comentario: ¢A quién?

18.

19.

20.

b. Esta en proceso

1]
w N

c. Si, a través de su organizacion

¢ Pertenece a una organizacion de productores?:
d. No ] 1

e. No, pero esta interesado (] 2

f. Si [] 3

Comentario: ¢, Cuanto de su produccion lo vende a través de su
Cooperativa?:

¢, Comercializa su producto con empresas exportadoras?:

g. No, vende en forma libre []1
h. Solo un porcentaje [] 2
I. Si, con acuerdo comercial [] 3
Comentario:

¢, Desea agregar algo que le parece relevante para mejorar la
competitividad de la actividad cafetalera en la RSM?
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E.

Nombre del experto o especialista:

Anexo 3: Ficha para especialistas de café
Identificacion de la entrevista semi-estructurada

Entrevista Nro. Fecha

Nombre del encuestador

Introduccion

El presente estudio realizara el analisis estratégico del sector cafetalero de la
region San Martin, identificando en toda la cadena de valor, los actores y
factores que vienen contribuyendo en la mejora de la productividad, superando
la crisis causada por la roya amarilla en los afios 2012-2013, tomando como
referencia las acciones de los expertos que realizan actividades en interrelacion
con los actores publico-privados, hasta diciembre del afio 2016, con la finalidad
de plantear estrategias técnico-empresariales para lograr la sostenibilidad de

esta actividad en base a productividad, calidad y articulacién empresarial

Confidencialidad de la Informacion

La informacion recopilada a través de la entrevista sera totalmente confidencial
y, analizada por el maestrante del proyecto de tesis “Andlisis estratégico del
sector cafetalero en la region San Martin, 2017” de la escuela de postgrado de
la Universidad Cientifica del Perd — UCP-Tarapoto, la misma que servira para

proponer ajustes y mejoras de las estrategias en curso.

Consentimiento del experto para hacer la entrevista, marcar con una x sobre la

respuesta: Si__ /No___

Datos generales del entrevistado:

teléfono /celular : correo electrénico :

Organizacion para la que trabaja o representa: ;

Distrito: : Provincia:

Opinién del experto para la produccion de café:

1.

¢Brinda a productores de café algun tipo de asesoria técnica?:
d. Ninguna (] 1

e. Ocasionalmente (] 2
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f. Permanentemente (] 3

Comentarios: ¢ por cuenta de que institucion?

¢, Considera importante el sistema de riego por goteo o fertirriego en la
produccion de café?:

d. No esimportante (] 1
e. Algo importante ] 2
f. Si, es muy importante (] 3

Comentario: ¢ sabe del interés de productores en instalar el SRG?

¢ Considera importante la edad de la plantacion para el manejo tecnificado
de fincas cafetaleras en la zona?:

d. No, no es importante ] 1
e. Mediamente importante (] 2
f. Si, esimportante [] 3

Comentarios: ¢, Cuantas plantas/ ha se siembran por lo general en este

ambito?

¢ Qué variedades de café recomendaria difundir para que la region
desarrollo la marca San Martin o, se posicione en el mercado de cafés
especiales?:

d. Variedades arabicas: Caturra, pacche, Typica,

Bourbon (mejor en cuerpo, aroma y sabor) ] 1

e. Materiales hibridos:

- Catimor, Catuai, castilla (mayor acidez) (] 2

- Limani, Geisha y Costa Rica o Gran Colombia
(mejor taza, menor acidez) ] 3
f. Variedad Canephora (Robusta) (] 4

Comentarios: ¢ Existe disponibilidad de semillas para las variedades
propuestas?

¢, Conoce usted si los productores realizan podas de su plantacion de
café?:
d. No podan (] 1

e. Podan ocasionalmente (] 2
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10.

f. Podan de manera sistematica (] 3

Comentario:

Los productores ¢ realizan labores de abonamiento y/o fertilizacion a su
plantacion de café?:
j. No abonan (] 1
k. Abonan parcialmente (] 2
. Abonamiento total, y balanceado ] 3

Comentario: ¢,conoce si realizan analisis de suelo?

Conoce usted ¢ Qué tipo de cosecha realizan los productores en su
plantacién de café?:

m. Al barrer, ordefio (] 1

n. Parcialmente selectiva (] 2

0. Cosecha selectiva (] 3

Comentario:

¢, Conoce usted si el productor contrata mano de obra para el manejo y
cosecha de su plantacion?:
p. No contrata (] 1
g. Contrata, para algunas labores (] 2
r. Contrata, para todas las labores (] 3

Comentario: ¢ costo del jornal?

El productor, ¢,conoce los beneficios de producir café certificado?:

d. Desconoce !
e. Conoce algo (] 2
f. Conoce plenamente D 3
Comentario:

¢ Conoce usted los rendimientos en quintales por hectarea de café por
campafa que se producen en la zona?:
d. 10-15 []

1
e. 16-20 (] 2
f. mas de 20 ] 3
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11.

12.

13.

14.

15.

Comentario:

¢, Conoce usted qué porcentaje del café que se produce esta certificado?

a. 0% de la produccion (] 1
b. Entre 40 y 60% de la produccién ] 2
c. 100% de la produccién ] 3

Comentario: ¢Queé tipo de certificacion y con quién certifican?:

¢, Conoce usted qué porcentaje de productores cuenta con moédulos de
beneficio del cafe?:

d. No cuenta (] 1
e. Parcialmente (] 2
f. Sistema de beneficio completo (] 3

Comentario:

¢, Conoce usted donde realiza el productor el secado del café?:

d. Manta rafia (] 1
e. Pampilla de cemento o tarima de madera (] 2
f. Secador solar ] 3
Comentario:

¢,Conoce usted los parametros de humedad y rendimiento del café al
momento de su comercializacion por el productor?:

a. No conoce 1
b. Algo conoce 2
3

c. Conoce fluidamente

110

Comentario:

¢, Conoce usted qué porcentaje de su produccion lo vende a través de las
Cooperativas?:
j. de 0a30%

k. de 30 a 60%
. Mas del 60%

m. Comentario:

1
2
3

IR
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢, Conoce usted si el productor recibe anticipaos a cuenta de su
produccion antes del inicio de la campafna?:
n. de 0a30% []

0. de 30 a60% []
p. Mas del 60% []

Comentario: ¢ qué porcentaje realiza pre-ventas?

1
2
3

¢, Conoce usted qué precios recibe el productor por su café certificado?:

a. Por debajo del mercado local (] 1
b. Igual que en el mercado local (] 2
c. Superior al mercado local ] 3

d. Comentario:

¢, Conoce usted si el productor cafetalero en general, cuenta con titulo de
propiedad de su parcela?:

d. Solo certificado de posicion ] 1
e. Documento notarial de compra venta (] 2
f.  Si, cuenta con titulo de propiedad ] 3
Comentarios:

¢, Conoce usted si el productor cafetalero accede a préstamos en la
actualidad?,

a. No ] 1

b. Si, a sola firma (] 2

c. Si, con garantia del predio titulado ] 3

Comentarios: ¢,con que entidades financieras?

¢, Conoce usted si el productor cafetalero en general tiene interés en

adquirir préstamos para invertir en café?

d. No ] 1
e. Si, para capital trabajo (corto plazo) (] 2
f. Si, parainversiones (] 3

Comentarios: ¢para qué actividades o en que inversiones?

¢,Cuentan las organizaciones cafetaleras con laboratorio de control de

calidad fisica y organoléptica del café?
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22.

23.

24.

25.

a. No cuenta

b. Cuenta parcialmente

0]
W N R

c. Sicuenta
Comentario: ¢ Cuenta con personal especializado?

Para ventas de exportacion ¢ Donde realizan el procesamiento del café
para lograr las condiciones de exportacion?

d. No procesa (] 1

e. Servicios dentro la region ] 2

f. Servicios fuera de la region (] 3

Comentario:

La region, ¢ brinda los servicios de certificado de sanidad requeridas para
la exportacion de café?

d. No brinda ] 1

e. Solo brinda asesoramiento (] 2

f. Sibrinda, hasta la emision del certificado ] 3

Comentarios: ¢ Quién lo brinda?

En la region, ¢ se expide certificado de origen, requeridos para la
exportacion de café?

d. No ] 1

e. Solo asesoramiento (] 2

f. Siexpide certificado, (] 3

Comentarios: ¢ Qué institucion?

La regidn, ¢ brinda los servicios aduaneros requeridos para la exportacion

de café?
d. No brinda (] 1
e. Solo brinda asesoramiento (] 2

f. Sibrinda, hasta la emision del certificado - DUA [ | 3

Comentarios: ¢ En qué lugar?
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26.

27.

28.

29.

Considera usted que la produccion de café en Brasil, ¢ regula los precios
del mercado internacional para el café?:
a. No influye

b. Influye poco.

I
w N e

c. Influye severamente

Comentario: ¢ Tiene alguna sugerencia?

Conoce usted ¢.como financian las organizaciones las operaciones de
compra - venta de café?

g. Recursos del importador o del broker ] 1

h. Recursos de la banca formal (] 2

i. Recursos propios ] 3

Comentario:

¢, Conoce usted si las organizaciones cuentan con aliados estratégicos

que les facilitan sus actividades en la cadena productiva del café?

j. No cuenta ] 1
k. Si, a través de convenios (] 2
|. Si, através de consorcios (] 3

Comentario: ¢ para qué actividades?

¢, Desea hacer algun comentario adicional para mejorar la cadena de valor

del café en la RSM?
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Anexo 4: Ficha de opinion de experto

1. Datos generales.
1.1 Apellidos y nombres del experto:
1.2 Titulo de la investigacion:
“Analisis estratégico del sector cafetalero en la region San Martin”
2. Aspectos de evaluacion.
. o . Muy
Indicador Criterio Deficiente Regular Buena Excelente
buena
Lenguaje Entendible
Objetividad | EXPresa
conductas
L, Secuencia
Construccion | .
I6gica
Respuestas Expresa_
escenarios
Coherencia Co_n [os
objetivos
Se
Consistencia | sustenta
en teorias
Tiempo No agota

Calificacion promedio:

Comentarios:

Lugar y fecha: Tarapoto, 05 de diciembre del 2017
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Anexo 5: Matriz de resultados

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Va”sab'e '“d'cgdore indice
PRINCIPAL: GENERAL: GENERAL: 1.1. Recibe asistencia técnica
¢Quée resultados, .s.e Analllza}r el | Se . Qbserva un 1.2. Grado de importancia del
espera del analisis | crecimiento del | crecimiento del . _
estratégico del sector ;secto.r'cafetalero €n | sector cafetalero en sistema de riego por
cafetalero en la region ;orleglon San Martin, la  region San 1. Practicas goteo - SRG
San Martin, 20167 Martin, 2016. agroném | 1.3. Edad de la plantacion
ESPECIFICAS ESPECIFICAS icas 1.4. Variedades: arabicas,
¢Qué practicas | Describir las | ESPECIFICAS Producci canéfora o hibridos.
agronémicas influyen | practicas Se observa | gn
en la produccion del | agrondmicas  que | practicas de café 1.5. Labores culturales
sector cafetalero de la | influyen —en  la | agronomicas enla 1.6. Cosecha
regiéon San Martin, | Produccion del | adecuadas en el | region 2 Rendimi
20167 sector cafetalero de | sector cafetalero de | ggn entode | 2.1. Tradicionales

laregiéon San Martin, | |a region San | Marti .
artin. las areas ifi
¢Qué factores | 2016. Martin, 2016. de 2.2. Certificadas
|anL(ije|j t erc:I IeI Describir los Producci | 2-3. Nuevas
ren |m|§3no de 185 | factores que on
aréas de proauccion | jaf,wen en el | S€  observa |31 Existencia de mano de
del sector ggfetalero rendimiento de las | rendimientos 3.p|spon|b| obra.
ﬁ/le _|82f§9[;3n San | sreas de produccién | crecientes en  las lidad de
artin, 2016° del sector cafetalero | &réas de produccion mano de | 3.2. Calificada para café
de la regién San | del sector cafetalero obra
¢Influye la N de la regibn San
di ibilidad d Martin, 2016. ' g 3.3. Costo.
isponibilida e _ Martin, 2016. 4.1. Tipos de siembra.
mano de obra en la | Analizar la _
produccion del sector | disponibilidad de 4.2. Densidad.
cafetalero de la region | mano de obra para | S€ observa escases 4.3. Podas
San Martin, 2016? la produccion del | d& mano de obra o
sector cafetalero de | para la produccion 4.Tecnolog | 4.4. Fertilizacion.
; Qué nuevas | laregién San Martin, | del sector cafetalero i
cQué uevas g "l 4o la recidn San asde | 45 Cosecha.
tecnologias se viene | 2016. . 9 producci
utilizando en la Analizar las nuevas Martin, 2016, on. 4.6. Posteosecha.
produccion del sector ‘ 4.7. Laboratorio de control de
cafetalero de la regién tecnologias para la | se observa nuevas o
San Martin, 20167 | Produccion ~ del | tecnologias en la calidad
’ sector cafetalero de produccién del ]
2 Qué nuevas fuentes | [2region San Martin, | sector cafetalero de 4.8. Sistema de secado
. 2016. la region San
o formas se viene _ S Martin 29016 5.1. Garantias reales
utilizando para | Analizar e identificar ’ ' 5.Acceso
acceder a nuevos | las nuevas fuentes y Se ob al 5.2. Contratos de venta del
: P e observa nuevas
fmanuamentgs para | formas de acceso al fuent ‘ d financia producto
la  produccién del | financiamiento que | 'U€NES Yy formas de miento
sector cafetalero de la | vienen utilizando los | 36€€SO al 5.3. Historial creditico
region San Martin, | productores del | financiamiento  de
20167 sector cafetalero de | /08 Pproductores del 6.1. Organizacién empresarial

. . | la regibn  San ;sector ca_ffatalerosen de los productores.
¢Cudl es la influencia | Martin, 20186. a region an
de los nuevos actores Anali I Martin, 2016. 6.2. Presencia de empresas
en el proceso de | Analizar a
producciépn del sector | Presencia de | Se observa nuevos exportadoras.
cafetalero de la region | NUEVOSs actores e”de| actores  en d3| G-EU'[GVOS 6.3. Instituciones de soporte
San Martin, 2016? proceso e | proceso e ctores . .

produccion y | produccién y publico-privadas.
comercializacion del | comercializacion de 6.4. Empresas que ofertan

sector cafetalero de
la  region San
Martin, 2016.

sector cafetalero de
la region San
Martin, 2016.

servicios para

exportacion

la
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Anexo 6: Ordenanza Regional 007-2016 Marca San Martin
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ORDENANZA REGIONAL N°Do*2016-GRSMICR

Moyobamba, 9 7 SET. 2016
POR CUANTO:

Bl Consejo Regional del Gobigmo Regional de San Martin, de conformidad con lo previsto
en dos articulos 191° y 192° de la Constiucién Polibce del Perd, modificade por 2 Ley N° 27830, Ley de | Refomns
Constitucions del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre Descenializacion; Ley N° 27783, Ley de Bases de la
Descentralizaciin; Lay W* 37267, Ley Organica de Gobiernes Regionales, modificeda por Ley N° 27302 y Loy N°
28013, Reglaments Intesno del Consejo Resional, y demas nommas complementanas y;

CONSIDERANDDO:

Qua, de contormidad con bo establecido por el aicule 191* de la Conslitucion Polilica ¢el
Pend, concordante con @l arliculs 2* de la Ley N 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, ks gobiemas
fegionales son parsongs jwidicas de derecha pdidico, con autenomia pofitica, econdmica y administrativa en os esuntos
te 54 compebenciz;

Qua, denlrg del ambibe de la propiedad industnal, 12 marca es concepluada como & bien
inmalerial conshibuicdo por un Signo, confirmade por Jelras, palsbras o combinaciin de palsbras, imagenes, figuras,
simbalos, gréficos, etc., que, siendo Susceptitle de representacion grafica, sine para distingus producios o sarvicios an
oy &l mercado, con &l propdsito de posibilitar a los conswmidones su identificacion, valoration, dferenciacion y seleccion sin

w77 rigsgo de confusidn con sus compelidores;

CQue, bajo este orden de idaas, puede despranderse que of propdsity asenclal qee cumpla

: Ia marca daniro del frafico econdomico consiste en facilitar I2 identificacon de los bienes ¥ servicios que se afrecen,

el o configurando de este modo: il un medio de proteccian al Giular de la marca, en tanto que éste tendra a desposicion un

; : me-:i-:r iddneo para distingus ¥ contentrar & valor y peesligio de sus mercancias — dood wil — frenfe a las de sus

compelidates, pern, sobee bodo, 1 un medio de prodscodn B kes consumidores, en |a medida que parmilird reconooer un

producto o servicio dentro del mercado y distinguirko de sus compebdores, facilitando y promoviends de este modo -y &n
[Ermings genaralas — 13 adopcion sencila de decsiones de consum,

5 Que, para poder cumpir en fomma adecusta con 18 dugldad de progdsiios a los cuales s2
x ha hecho referencla en o parraloe pracedante, la marca requisre de l3 presencia de dos elemenios consbivlivos: a
: .-‘. '_gEgM por ka cual se exige qua &l Signa qué conshiuya 3 marca sea suscaplible de ser exprasads matedalmente,
4 ¢ e tal forma que sea identificebie sensorialments por los actores del mercado, a ravés de palabvas, vocablos, graficos,
; signos mistos, colores, figuras, ete. que puedan ser Spreciados par los consumidores, b Distinbvidad, por |3 cual se
, enge que el signd que conslituye la marca sea itdneo para dishinguir a productos o Seracios deniro dal mercado en dog
modas: fil Oistinfiviced infrinseca o novedad infrinsecs, entendida como la aptited o capacidad identilicatoria abstracta
del signe? o0, en otos terminog, su aptied para distingeir wn producto 0 servickd, sin confundirse con @l O Su
caratheristcas, y (i) disfinlividad exdringsca o novedad axfitesca, relerida a la necesidad de diferenciacin del signo
~ respecto & olras marces ya existenias?;

Cue, can fecha 23 da selembre de 2014 s firmd la “Dedarackén Cenjunta de Infencidn

A entre & Gobiemo de la Replblica del Per, el Gobierno del Reing de Moruega y &l Gobierna de [a Repibica Federal de
<" Alemanca sobre la Cooperacdn para la reduccién, de emisiores de gases de efecle invernaders procedenles da la
deforesiacion y degradaciin de bosques-REDD y para promover el desarrollo soslenible en &l Pan)®, acweendo que iene
como propdsitn y alcancs &) contrituir & reducciones signidficativas de emisiones de gasas de afacto Invemadero (GEN
procedente de la deforeslacin y degradaciéa forestal en e Perb, B) conbibuir # logro de la mela de emisionas nalas

! Toshireal e Festuzia de ln Comuoradad Andira, Proceso H® 103-1F-504, &2l 07 de ocibee det 2004
* Wineeaellner, Ursela, Derecho de Marcas e 1 A rgenem, Rases v Disamollo, Bogimes Anes, Abelab - Pemar, 1959, ppoal

3 bidem.
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ORDENANZA REGIONAL N°co3-2016-GRSM/CR

ceft procedentes de fa calegoria de vso del susly, cembio de vso de la berra y bosques en al Perd pars & 2021 y la
mela racionai da reducir 13 deforestacion en 50% para of 2017 y reducocnes adicionales de dli en adelanie; ¥ ) en ol

conlexto da a) y by contribuir al desarrollo sestenible de los sectores agriceda y forestal v & una mineria amblentalmenio
adecuada en al Perl;

Que, |2 Declaracitn sefialada en el consderands precedenls incluye conlribuciones
firancieras de Moruega a bos esfuerzes del Pend en REDD en el erden de magnded de hasta 300 millenes de dilaes Ha,
pracisandd que Noruega s compromels &1 asequrar que al Perd podria recibir hasta 250 millones en el perioda hasta al
2020, inclusive, st o Perl entrega el nivel de reducsion de emiiones comaspandianta;

Que, asi tambien, en ol mes da diciembre el 2015 en lg COP 21 da (3 Convangion Marco
2 lag Maciones Unidas sobre of Camb Chmalico se aprobd el Acuerds de Paris, que reitera el compromiso de reducir
las emisiones de gases de efecly invernadero de moda que el incremento de la lemperatura media del planela no
exceda ks 2°C, esfuerzo de mifigacion al cual deben contribiir lodos les paises; destacands enire la imporancia do
redurir la dedorestacidn como uno de (05 insrumantos fundameniales para el logra de esta objelive, sindo (odo elio de
gran rascandendia para los paises en desamolio pospedores de bosques tropicales, como 5 &l caso de los Amazdnicos
al abrr la oporiunigad parg conbibuir & la miligacion del cambio cimético al mismg liempo que promover un gesamallo
jﬁ:ﬁrenll:ﬂ& que genere riqueeza v bienestar a nivel local,

Cue, a nivel det Gobiemo Regional de San Martin, s= liene que: (i) Con Ordenanza
ﬂagmnal W* (0d-2005-GREMICR, de fecha 10 de marzo de 2005, se cred la Agencia de Fomento de la Inversidn
* Privada del Gobiemo Regonal de San Marin comao un argand espapalizado, consullive y de coordinacion con &f seclor
privasa. (i) Con Ordenanza Repional WY 0M2-2006-GRSEMICR oel 20 de julio de 2006, se aproeba la Zonditacion
Ecoligica y Econdmica del Depariamento de San Marlin. (i) Con Ordenanza Regional N 015-201 2-GREMICR del 8 de
seliembire de 2012, s2 aprueba la Poiitica Teritorial Regional de San Martin, estableciendo en ia Politica || Bl Teritorio y
sus Potencialidades, para la Zona Productva Agropecuania y Arwicola: “incentvar la dnversion plblica y privada para (s
produccion agropecuania y acuicola con oidgrio de conciancia espacial y desarobo sgglenible”, an la Pofiica N
,, zobemanza de |z Gesfidn Temiforial para el Desarodo Hemanes Sostenitde, para el Eje econdmico: “promover L
‘ inversian privads compeliliva, con &nfasis en economias verdes ¥ bajas en carbono, que generen condiciongs para
i insartamos an los mercados mundidles emergontes, lomando en ceenta ias condiciones de fagiidad proplas dal
i leridono y generando valor compartida®, (iv) Con Ordenenza Regional N 028-2014-CREMICR de lacha 22 de disembre

& de 2014, 5= aprusba los “Uneamicnios @ inicialivas de gestidn que comgdementan la politiza teritorial regional de San
£ hartii® las mismos que establacen en la Peliica © B Temitoda y sus Potenciakdedes, relacionada & la zona de
Production Agropetuarla v Agricola, el Linsamiento Il Impulsar al desarrole sostenble de [a aclividad y produccibn
agropecuana en Greas aptas para el cullive ¥ ganaderla, prorizando & Msercion del profuctor &l mercads competivo
regicnal, nacional & intemmacional, como Iniciabva de Gestidn =& eslablece entre ofras, (-] Promover la ublizacdn da
samlllas cartficadas oon asténdar de calidad a 1m'né-s de programas de in'-rem:'m agmp&waria sostenibles, a I'in- de

nas identificadas por ks ZEE pera 13 produccion agropecusria, {-| Propiciar slnerglas ol msliteclones fnancieras que
aciilan préstamos agropecuarios, en el cumplimiento de los usos y recomendaciones de | ZEE, (-) Priorizacion de
jfecnalogia agropecuaria soslenible en zonas con aptitud agropecuaria, (-} Fomenio de buenas praclicas agricolas que
¥ permitan ulilizar eficienlements los espacios figcos aplos para la achivwdad agropecuaria, (-} Generar condiciones
adocuadas para 1@ accesibilded &l mercado de prociictos agricolas generados en | regidn, que obedezca 3 un
tratamienlo planificada con medidas de mifigacion ambients! y megratonia, y (-} Promevsr 13 educacion econdmica y
finenciara en pequefias y micns agricullones para lograr aulolnanciacidn de sus proyectos y desamallo independiente y
sostenible de sus actividades. (v} Con Ordenanza Regional N* 011-2014-GREMICR de facha 13 de juio 2014, 5e
aprugba os “Plan da Accion Ambiental Regional 2013 - 2021 - Para San Marlin, el cual eonsidera en sp Mela 4
Bosques y Cambic Cirmafico coma contibucidn a la Accidn Estratégica Nacional pera Reducir la 1asa de deforastaciin
de hosqués primarios, impulsando 5o conservacidn y aprovechariento sostanibie”; entre olras: "Reducr la tasa ge
deforestacidn de bosques primarnios, promosiendo su conservacian y el aprovechamiente sostenicle’ cuya meta al 2007
s reducir ol 50% da Is lasa anual promedio de deforeslaciin de la regidn del periodo 2000-2017, y al 2021 es reducir €
100% de Ja tass anval promedio de deforestacia da la regidn del pericdo 2000-2017. (w) Con Ordenanza Regienal N*
022-2014-GRSMICR de fecha 3 de seliembre de 2014, se crea & Grupo Técnica de Cambio Climatico (GTECC) de San
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Martin, para encargarse de la elaboracion de la proguesta de Estralegia Regional de Cambio Climatico v su Plan de
Aceian, {vii) Con Crdenanza Regicnal N° 023-2014-GRSMICR de fecha § de Gdiembre de 2014, se deciara de interés
regienal a las medidas setacionadas con |a reducsidn de emisiones provenientes de la deforeslacidn y degradacion de
los bosques y las salvaguardas ambieniales y sociales que estas conlievan, creando ol Comile Ragional de
Satvaguardas de San Martin, para garantizar la parficipacion equilbrads de los aciores en la identficacion,
establecimiento y reporie de las salvaguardas ambientales v sociales para l2 reduccién de emisiones denvadas de la
deforestacdn y degradacion de bosques. (vil) Con Ordenanza Regional N® 038-2007-GRSWCR, de fecha 28 de
Diciembre dal 2007, modificada por la Crdenanza Regional N* (26-2006-GRSMICR, de fecha 11 de Satiembre del 2008,
s Crea el Fonde da Desarole Amazdnico para la Region San Martin - FONDESAM 54N MARTIM, con |a finalidad de:
a) Fnancar o cofinanciar Proyectos de Inversidn Plblca yio Inversiones pablco — privada, Regional v Local, b)
Promower |3 formacidn y constitution do empresas y unidades econdmices Regionales para concerar sistemas
preductivos y de sericices, con o sin participacdn de inversionss privedas, para desarollar actividades segin su Plan de
Desarrolla, bajo cuskquier modalidad empresanal o consilucidn ¢ parlicipacdn an fideicomisos empresanales, c)
Financiar o cofinanciar estudios de pre inverslan a nivel de pediles, eshudios de pre factibifdad v factibilidad de las
Unidades Ejaculoras Regionalas y de los Gobismos Locales de San Martin, d) Promover y facilitar el acceso al crédits a
Iog pequenos y medianos productores de [a Region que arenten su achadad haca mercados nacionales wlo
internacionales ¥ que presenten proyeclos renlables, pudends para elo garantizer ks crédifos otorgados por las
ampresas Sl sislema financen naciongl o insfluciones financieras del emteror (IFN) a estos productones,
preferenlements organizados em cadenas productivas, e) Garanlizar y alender el seracia de la deuda derivada de
", -opefacionaes de endeudarvento, contratadas para fnandar ke groyeclos de mversidn ahi mencionadas, y ) Otas
¥ Inversiones previstas an el plan de Desamollo Regional Concertado, {ix) Con Ordenanza Regonal M° 020-2015
-- - GRESMICR de techa 16 de diciembre de 2015, se aprucha el Manual g2 Organzacién y Funcones dal Gelileme Regonal

.de San Martin, eslableciende que ta Oficing g Promocida da (@ Inwersida Privada Sostendle — OFIPS £5 13 uridad
organica encargada de ncenliver y apoyar las scividades del sector privadn, orientadas @ impulsar el desamotlo de los
recurso regionales y creando 1os insirumentos necesarios,

(e, para efectos de cumplir Ios compeomiesos asumidos por el Gobiemo de |la Repdblica
del Perd tanto en & marco de |a Declaracion conjunda Pari = Noruega - Alemania, come en la COP 3, resulta
corvemientd — & nivel del Gobierna Regional de San Marlin — adaptar & enfoque de Produccidn & Profsccian, que
consiste en oplimizar € wsoe de las fiemes dedcadas a la produccion agricola maximizando el ingreso por hectarea,
% penerands empleo v a mismo bemgo desestimulando la conversdn e bosques an leras e uso agricola, ef cual tendrd
impachs en 137,000 hectireas da tieras dedicadas a cacao, café y palma aseitera; cuys gestion enfogada en alfa
praduciividad y sostenibilidad serd un aporte deferminante para el cumplimienty de los compromisos asumidaos por
Gabierng de la Repliblica del Pear(;

Que, en dicho contaxbo, respecio de noemas y disposiciones regionales se tuenta (i) Can la
Ordenanza Regional N* 017-2015-GRSMCR de fecha 07 de diclamtre do 2015, medianla la cual 2e aprueba el "Plan de
Cesamolln Regione! Concertzdo San Martin al 202717 el mismo que en s analsis prospeclivg considera ses
pompaonantes, entre ellos o componente 4: “Economfa diversificada, competifividad y empleo™; y & companente 6
"ambients, diversidad biologica v geslion del riesgo de desastes™, v entre s “walres apuesta’ para los objetivos del
componente 4 Econcmia diversificada, comgelilividad y emplen, se ercuenlira la lasa de crecmienta del vake agregads
ruby reqional £an un valor 8 0BE% para la lnea de base en el afio 2013, y un valor de 4.54% para la mets al 2021,
feniendo coma acciongs esirakbgicas: (-) Ouentar el desarrollo de 13 actividad produclva en base a las Politicas
temilorigles y Z2EE, () promover ] crecimiento del mencado intemo y &l acceso & mercados exlermos a kravhs de la
generacion de nexos comerciales de los principales productes de la Regidn. (i) Con la Ordenanza Regional N* 025-
2014-GREMICR de facha 22 de diciernbre de X114, medianle la cual se aprecka la Politica de Promocion de Inversiones
en la Repgidn San Martin, que fomenta las inversiones inclusives, sostenibles y compedilivas para of desarrolio regional
respelando los Ineamisnlos da la Polilica Tarribodal, determina entre las poliicas especificas para abraccion da
inversionisias: “Generar condiciones v facilifacion para 1a alraccidn de wvarsidn privada inclusiva y sostenitls” medianie
la pramocitn de una marca regida y Marketing focalizede. {iily Con la Resolucion Ejgcutiva Regional N® 240-2016-
GRSMIGR de fecha 13 da abel de 2016, rediante la cual se conforma el Comité para promover v idarar la “Marga Ban
Marlin®, que cuenla con una Secretaria Técnica presidide por OPIPS y conformada par 1a Gerencia de Planeamiendg y

)
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Presupueslo, Gerencia de Desarrollo Econdenico, Autoridad Regional Ambiental, Proyecto Especial Alto Mayo, y
Proyects Especial Huallaga Central y Bajo Mayo;

Que, en lag reuniones de las Mesas Técnicas de Cacao, produclares de Falma Aseilera
del Bajo Husliaga, y praductores de cabé del Distio Alonso de Alvarado de la Provinga de Lamas, se ha eslimado
conveniente adoplar polibeas para afraer capilales privados y posicionar a la produceion mediante el uso de la marca
colecliva bajo la denaminacidn de Marca San Marlin, que caraclerice a los productos que se ofrecen g los mercados
nacignrales y globales: par: (i) ser producido en la Amazanla, (i) provanic da lieras de uso agropecuario que no han sido
deforasipdas recieniemente, (i) su rechazo al rabaga infanlil, (iv] su recham & cyltiva de coca, {v) promover 2 equidad
de génerg, ¥ [vi) cumplir estindares infemacionales y compelituas;

Cue, congiderande que 3 Entidad competente para e registio de marcas colectivas os el
Inshibute Hacional da Delensa del Consumidar v 1a Propiedad Inkelectual = INDECOPI, es impartante sefialar qua el
maico legal aplicable &4 la rarmaliva Comunitaria Anding {Decisidn N* 488) v |a leqistacidn nacional (Decrelo Legislatvo
H® 823, pubdicsda ol vemiicualro de abril 42 mid novecienios noventa y soish; marea egal que debe ser obearvado por &l
Enmula para promover ¥ Tiderar [ *Marca San Martin®;

Chue, respecks de [a Osenanza Reqgional N® 038-2007-GRSMICR, de feche 28 da

Diciembea del 2007, modificada por la Ordananza Regional N* 026-3008-GREMICR, ¢ facha 11 de Setiemibre del 2003,

medianie I3 cual s cred el Fondo de Desarrollo Amazdnico para la Regidn San Marin - FONDESAM SAN MARTIN, se

ceba kener presenie que a fravés de la Ley que deroga los Decretns Legislativos N° 77 y N° 973 v rﬁntu;e Iz plena

,‘ulgenua de la Lay /037, Ley de Promocion de 13 Inversidn en la Amazonis, se ha restiido la plena vigencia v

ﬂtfr:-ahllniad di 13 Ley N® 27037, Ley de Fromocitn de la Inversion en la Amazonia, 351 coma sus normas modificatenas,
= A complementanias y reglamentarias;

Chue, siendo alle asi, resulla necesano y justificable la emision de norma regicnal —
Cedananza Regional, loda vaz qua la estralegia de 1a Marca San Martin implementada bejo el enfogue de Froduccidn &
Proteccian resuila convenvente para promover €1 ordenamiento terrilorial y dedener el cambin de uso, al misma liempo
fue mijora ol posicienamients del calg, tacad y aceibe de paima producides en San Martin, €n los mercados nacionales
£, ¥ Qlebales, permitiendo &l mismi Bermpo lograr eccnomias de escala mediants 1a estandarizecion de fa produccidn;

Qe, con Infiorme Legal M* D45 -20M6-GREMSCR-ALE, de fecha 14 de sebembae del 2016,
el Asesor Legal Externc oping que via CORDENANZA REGICHAL 1) Sa declane de interés regional la creacion de |a
& maica eoecliva ‘Marca San Marlin®, para distinguir la produscitn e la Region San Martin que ss diferencia per: (i) ser
producidy en la Amazonia, (i) provenir de tieras de ust agrapecuans que no han sido deforesadas recionlaments, (i)
su rechazo al kabajn infanti, (iv) su rechazo al culfive da eoca, {v) promauer |2 equidad de génend, y {ui) cumglic
estandares intzmationales y compatilives; Z) Se encargue 8 ka Gerencia General Regional, proponer la estrategia de 1a
Marce Sen I'-'Iarlin en la 5i5|.u|'ente aclualizacidn -:IEI Flan de Des-arrula Hegicﬂal Euncenadu comp ea1rﬂleqia para

" Martin, uno de los cuales |8 preside; un re-;vras&ntanra der las cimaras de comernss dz la Regidrn San l.lartin: l.!l"I-
“fepreseniants de |os produclores agropecuands da San Marting y un representants de los productores industiales de
San Martin; con |a Gnalidad de gestionar e regislro de la Wanca San Martin anie las instancias compatenies; ytonmular el
Reglamenla de a0 de ka Marca San Marin; conforme & procedimiento qua se establecerd en & Estatuto de |3 Comision
die Gastisn de 1a Marca San Martin, que se explica en el siguiente punio; 4) Se encargue B la Gerencia Genaral Regional
del Gebiema Regional de San Maftin para que an un plazo de sesenla (60) dias foomuie (05 Estatutos de |2 Comisibn da
Gestitn de la Marca San Marlin, que 52 aprobaran medianle acta resolutive da 13 Gobemacidn Reqional, recomendandg
que en e referde Eststuby debera eslablecerse que (i) La designacion de reprasentanles debera nacerse mediants
convocalada a kodas las organizaciones de produchones agropecuarios y produciones industriales de San Marin, para 3
alegcidn da sus respeciivos representantas, (i La modificacidn de ks estatudos es compelencia del Camitd de Geslidn
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de fa Marca San Martin; 5) Se modifique la Ordenanza Regional Ne 039-2007-GRSMICR que crea of Fondo de
Desarrolly Amazénico para |a Region San Martin - FONDESAM SAN MARTIN, susfituyendo los texios segin se defalla:
Literal a} del Arficulo Segundo con el texto siguiente: ‘Fnanciar o cofinanciar Proyeclos de Inversion Piblica yio
inversiones publico - prvadas, Regonal y Local con enfoque de produccin-proteccibn en o manco de |a estrategia de |a
Marca San Martin®, y Lileral b) del Articulo sexto con el bexte siguienta. "Los recursos que se obiengan como confribucion
prowenianta de persona natural o persona jurigdica por conceplos relacionados con 1a reduccion de emisicnes, caplura de
carbono y senvicics eco sslémicos en general; gue lengan como litukar & Gobierno Regional de San Martin, ¢ tengan
caracter difuso”™

Cue, el beral o) del arficulo 21° de |la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos
Regionales, eslablece que es alibycion del Presidente Regional promulgar Ordenanzas Regionales o hacer uso de su
oeracho & observaras en & plazo de quinoce [15) dias habiles y ejeoutar los acuerdos del Consajo Regional;

& Cue, & arficulo 387 de 13 Ley N® 27867, Ley Crganica de Golvemas Repionakes eslablooe
que las Ordenanzas Regionales nomman asuntos de caracter general, la organizacion y la adminisiragion del Gobierrio
Regicnal y reglamenian malefias da su compelencs

Gue, el Conzsejo Regonal del Gobiernd Hegional de San Mardin, en Sessn Exbaordinana
. desanollada en el Audilorio de la Gerencia Terilorial Bajo Mayo - Tarapoto, ef dia martes 20 de setiembre del presente
’{;ﬂF-I:'. aprobs por mayoria & siguients:

e ORDENANZA REGIONAL:

ARTICULG PRIMERD: DECLARAR de interés regional la creacion de la marca
colectiva "MARCA SAN MARTINT, para dislinguir la produccion de la Regon San Martin que se diferencia por [i) sar
producids en la Amazonia, (i) provenir de tierras de uso agropecuadio gue no han sido deferestadas recienlemeante, {iF)
su rechazo al Irabajo infandil, (iv) su rechazo al cullivo e coca (v) promover la equidad de género, y (vi) curmpli
' estandares inlernacionales y compelifivos

ARTICULO SEGUNDC: EMCARGAR & la Gersncia General Regional, proponer I3

_ _,"' eslrategia para alcanzar el obetivo OER.S Consobdar |3 Compelividad de la Regidn, Forfaecendo a Diversificaciin
# Productiva y de Senicios, Promoviendo [a Invérsion Pibiiza - Privada, la Indusinalizacion, k3 Innovacion y el Emplag;

propuesta que deberd ser alcanzada en un plazo maximo da sesenta (60) dias de publicsda la Ordenanza Regional,

ARTICULO TERCERD: CREAR &l Comité de Gestion de |a Marca San Martin — CGM
SM, conformada por dos representantes del Gobierno Regional de San Matlin, ung de los cuales la preside; wn

e la Marca San Marfin anbe las inslancias compatentes, y formular e Reglaments de Uso de la Marca San Marting
bonforme al procedimiento que 52 establecerd en ef Estatulo de |2 Comision de Gasticn de la Marca San Marting

ARTICULO CUARTQ: ENCARGAR a la Gerencia General Regional del Gobierno Regional
de San Martn para que en un plazo de sesenta (B0) dias formule los Estatulos de la Comisidn de Geslion de la Marca
San Marlin, que se aprobardn mediante acte resoluiive de la Gobernacin Regional; recomendando que en &l referide
Estatuto debera establecerse que (i} La designacidn de representanies deberd hacerse medianie convocalona & lodas
las organizaciones de produchores agropecuancs v produciores industnales de San Marlin, para |3 eleccion e sus
respectivos representantes. (i) La modificaciin de los estatulos es competencia del Comité de Gesfion de la Marca San
Martin.

ARTICULO QUINTO: MODIFICAR |z Cwdenanza Regional Me 038-2007-GRSMICR que
crea & Fondo de Desarmollo Amamaioo para la Regdn San Marfin - FONDESAM 34N MARTIN, suslifuyendo los lexdos
segin se datalka:
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Literal a) del Articulo Segunde con el texto siguiente: “Financiar ¢ cofinancisr Prayectos
de Inversicn Publica yfo inversiones pablico — privadas, Regional y Local con enfoque de
produccion-proteccion ¢ ¢l marce de ta estrategn de la Marca San Mortin®, g

Literal a) del Articulo sexto con el texto siguiente: “Los recursos gue se oblengan como
confribucidn proveniente de persomr satural o persona juridicn por conceplos relactonades con
la reduceion de emisiones, caplura de carboro y servicios eco sistémicos en general; que lengan
corno titular al Gobiereo Regional de San Martin, o tengan canicker difuso”.

AHTir:uLg SEXTO: ENCARGAR a l2 Gerencig General Regional dal Gobiemo Regional
de San Martin realizar los framites para la publicacion de fa presente Ovdenanza Regional, en el diano de mayor
crculacdn de fa Regidn San Marlin y en el Diario Oficial “El Pervana®, pravia promulgacidn del Gobemador Regionat del
Gobierno Regicnal de San Marin,

ARTICULO SEFTIMO: DISPENSAR [a presente Ordenanza Regional ded tramite de bectura
v aprohacian el Acta, para proceder & su implementacian comespondients

Comuniquese &l sefior Gobernador Reqgional de San Martin para su prdmijgacion

71 SET. 2016
Do en la Sede Central del Gobéemo Regional deSan Marlima k5 ..o, HAAL P e b e

POR TANTD:
Mando s publque y s¢ cumpla,

CORERNADOR REGIONAL
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Anexo 7: Guia para la produccién sostenible de la caficultura en la selva
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

* Los arboles generan condiclones micraclimaticas especiales gua contribuyen a la mejora oe ia
caldad cei cale yla reduccion de piagas y enlermedades.

* Reducdon oo impacto de s seguias, heladas y control de erozion de los suehos

e Recuperacicn productiva de los sueks 3 reciclar e Incarparar nuirientes . Incrementando los

rendimientos oef cale

N

N\

N

¢ Reduccicn da la concenracion de gases ce efecio Invernadera en la atmestera, principaimeants el
ditxda de carbono (CO, ).

* Fermiien gererar ngrezos aciclonales al astiva de cafe por aveniade fa maden.

NN

N
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Desventajas

* Sinoserediza i poda de los amoles posden generar exceso de sombra al cultivo de cafe,
dizminuyendo los rendimientios procuctives e Incrementando laincidencia te piagas y enfermedades

® Slelcale se asocla conespecias No compaibies, pusde generar CoOmpelancia por agua y rutnientas.

* Siseinstalan especies de lenlo crecimienio y susceptibies a plagas, puede generar ol cesinteréds
delos produciores,

N\

N

N

NN

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

N

N

3.1 Identificacion de especies forestales que se asocian con
el café

Ademas ge dar somara [as especies loresiales mancicnacas en e cuadro siguiente contribuyena
majora de la caidad, recuperacion procuctiva de fos 2usios y ia glaminucion de plagas yenfermedades
que afectan al culvo ool cfe. Sin embargo, notodas ias especies seasocian conef ca'é, ya guemuchas
de ellas compiien por agua y nutrienies y liensn poca capacidad de noorparar nutrientes alsusio. Enel
=0 2070, Soluciones Practicas. a traves del proyecio Bosques de Nebilna, proda un conjunto de ocho
especies oresides asocdadas con cafe en 30 comunidades del distiio de Alonso de Alvarado (Lamas,
SanMarin) logranda mejoras en la producciany calidad dal cale, y enia reduccian de d Incidencia ce
plagas yenfermedydes
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.,__.__.fé Espeégits recoméndadas para ﬁ
%ﬁ asociar con &l cafd /%f

" 7
% Mombre comun  Nombre clentifico Principales usos %/fﬁ;

- _

- s v | e e .
. Lo Conm | |
K%{E I N Ejl-:atl':i-!:. lablxs, ariesania, machismorados, %/

v Moera fla Arih - Carpinlena, plscs, machiembradas, estniciurs

£ g wiendys, chapas decoralhas y parbusias, }__,."'-""’/
ﬁ/f,ﬁ Ishpingo AREVETRE S Muebleria, laminas deoorativas. f/f"é
;",.-"__.f"'ﬁ Fizos, estruciures de camsas, armaduras, vigas %/
f%"_."{- Tourilla ﬂm Y —— columnas, carpintsria de Inledores, artesanias ; ..-'"'ﬁ

4 ¥ &n la fabrcacion de pusrias, verlanas y y
gy 4 . |camocen as.
%/f’;‘: Muebieria, sbanist=na, embarcaciones %
s . coiert 05 1, oiCes. ’
o o | vy | SESETR pRe P ey .
f%" contrachapadas, mstnumenios muscales. ﬁ
% Acabados, dhision=s inlericres, mosbles /r/ﬁ
7

C= lujo, chapa plano decomivyas, articulss _.-""ﬁ

lomeadcs, gabineles O primena clase, ’
ﬁ"'-"{?_,.-""'/ ol el ofarai :mslznlﬁmrﬁywﬂmas. puerias & -’f;
/ﬁ laliadas, contrachapados, bates [parfes ?__:__.-"_,%f
o ﬁ Iniemas), molduras. p.--__,.--"""___

% Fuente: Elstioracian Propin Zg

%ﬂ-’fﬁ?
g
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3.2. Produccion de plantones forestales

La produccion Oe plamones orestales se debe reallzar de manera Qrupa, en viveros centralzados en
as comunidades, con ia fnaiicad de reduck cosios, mejorar (o Calidad O oz planiones y evitar ol retraso

en si instalacion en el campo definitivo

Ciclo productivo de los plantones forestales para
asociar con &l café

Etapia pre procducties

Lot S e

R ivY)
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3.3 Manejodeladensidad delas especies forestales asociados
con el café

Cuando se trala de renovacion e Instalacion ce planiaciones e cale, B densicad ricial ge especies
foresiales ceberd ser mayor (200 plantasha) y a medida gue los arboles van credenddo se reallzaran
raleos coneltin de faciitar la enfrada de juz al cultivo, gejando coma minimo 100 arboles de sombra por
haclarea, o los cuales 50% deberd sor gualbia (g 85)uJ otra legumingsa arborea

Los distanciamientcs de sembea dependaran de las caraciersticas de las especies forestales; =n
embargo, en el caso de especies de crecimiento 1apigo se recomienda manejar distanciamientos oo
10x 10my enel casode especies da crecimioria lento, como la cacba y of cecro, los distanciamientos
deberan sar mayores (25 x 25 m) con el 'n de garaniizar su buen desaralio y evitar €l ataque de
Ry grandieia cuyo barrenador alaca a los brotes de estas especies.

Manejo de la densidad de las especies
asociados con &l café

Nombre Nombre Distancia-

- i clentifioo mienio (m) Turno de aprovechamiento (ahos)

Guaba Inga sp 10x10 4a0

Corata =
Larel o 10x10 10215

Guazuma
Bolara R 10x10 10213

Moena ama. Anba
nia oigantttora
Amburans
caaransis
Codrainga
caienYormis
Swieterxa
macropiyia
Cearala

/ 2
%._’- Cedro odorata 3x 13 23230

10x10 13220

Ishpingo 10x10 13220

Terniko 10x10 15220

Caocta 23x23 23230

AN
=
N \\\
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3.5 Instalacion y manejo de los arboles de sombra del café

% La siguisrie figura pressnia las dos slapas del coio productivo de 10s arboles de sombra, la primerna ;_f

sl orentada a b insfalsc Bn de= foresiales o | h enbo de
 ancesdesomon TR ”%/ﬁ
o
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Dis#fio e instalacion de los
arboles de sombra del café

Clapa dw Ml acion de o Arbaien de sommtrs

Lhapa de mansyo y aprowschemyermio de lon atoles e sombes

Fuente: Elaboracion Propla

4. COSTOS POR HECTAREA DE INSTALACION DE
PLANTONES FORESTALES PARA SOMBRA DEL CAFE

Los contos que 52 oetalan a continuacion estan referaos a la Insaaoon de 200 plantones foresiaes por
haciarea asociado con el cafe, Oe ios cues 100 cormesponden & ieguIminosas como ia guaba (g sp)

www.solucionespracticas.org
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Renovacion de cafetales
mediante poda sistematica | =~

ia 2. Quia para la produccion sostenible de
ia caficultura en la seiva alta peruana
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M), QuUe puec MIZa0n POF SURCO s Odeforma secuencial y en cclos o
4, 500anas. Lacduracion del 1L OVACKN depend asdad, densidac
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Renovacion de cafetales medianie poda sistematica
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

¢ Reduccionde cosios, ya que lavorece las labores de cotecha y apicacion de nsumos (abono follar
fungicicas e insacticiklas)
Reduccionde plagas y enfermeadades. ya gue permie mayor LUminosicad y areacion de la plantacion

Mayor eficencia en o aprovechamieniode Ios nunentes, permitiendo meyor producthicad y mejoras
en la calidad ded grana

Permile obtener casechas mas eslables ya gue cada ano Se va renovanda un porcentaje o= ia
plantacion

A traves de la poda se ncorpora materia organica af suelo, moremertanao jos niveles o= fertiicad
ded sueio.

Es unaachividad senciia, e bajo cosio y faciiin o desarolio de olras actividades agranomicas.

Desventajas

* Sino podan los darboles pusden geneTar exceso de sombra & cultvo de cafe, dismnuyendo la
Capacidad de rebrode o las malas.
Se come ef Nesgo Oo NO odiener resuliados en CuanMt @ Procucoion y catidad = No s realiizan
actividades complementanas a la poda, como: selecciaon de chupones, fartizacion, control ge
plagas, cantrol ge malezas y manesio e sombra.
£ facnoiogareguiere discpina en OUSTMO 2 sumane o, es recomendable (a capaciacion consiante
a los progduciores para su empoderamianio

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
TECNOLOGIA

Esla scnciogia se inicla a party de los slele anos de edac de \a planiacion ge café, es decir cuanco
Rroduccion empieza a bajar Fara ello, es necesarno reailzar la evaiuacian produciia oe la plantacion
y comparar ios resultados con los obienidas en los anos antericres, con fa finalidad de fomar \as
mejores decisiones,

Faralograr ia fecuperacion productiva de aquelias parceias Cuya procuccon ha niciacdo sJ agotamiento
pot envejecimiento, ol proyecto Cate de Sofuoiones Prictioss ha mplemertatio la poda ata sistematios
por hileras 0 bicque. La poda aita Saro por hileras como en bioques se realiza e 60 a 70 om en ef caso
variedades Ge calé ge porte bajo y de 70 a 100 om en ef caso oe variedades atas.

3.1 Poda alta sistematica por hileras

Esle sistema laciita la penelracion oe |a 2 y ol desarroilo optimo de as plantas. Consiste en
esiabiecer un programa de podas ordenado, el Cual comprende un Panodo de enovacion de una
plantacion definido en anos (3, 4, 5 o 0 anos). Esle a5 un sistema recomendado para caletales con
altas densikiades de siembra, con ol cual s consigue |a renovacion anual oel 33, 2% 20y 17 de
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2 plantacian, eppectvamere

# Cldodefres afios: 5= 1orman grupos de fres surces o hleras de cafd yoads aio S pocs Un Sunoo o
cald, sigulendo el orden 1-2-2 Eshe ciclo de renovac ikn & muy dréstico, ya que se poda s encera
parie o= la plantacion cada afa, y e5i0 s igual & la reduccien oe un lercio de I produccion. Esis
Cicio pusde modNcarse Siguksnda 2l mismo crden, pem podando cada surco alos 0o afos

= Clchy de cunim afos: Se forman grupos e cuafn surcos y cada afo se va podanco un Sueco

al ordian 1-3-2-4. Medianie esie cico de renoyac kKn S8 consigue 13 renavachon o 23 7% ds
la planiacion cada aro

=  Cidodecinog afios B forman Qrupos de cinoo swcos ' cada a0 e va pocandoun sunoo, sipuiendo
elmden 1-2-3-2-4. Esie cdiclo permile la renovaciinanual de 20% de la planiacion

*  Ciclo e seis anos: Se forman grupos oe Seis Surcos y cada ano 58 va podanco un SUrco siguksndo
&l omen 1-3-3-2-4-6, de [al manera que anJaimeanie se va renovanoo 17 7% oe la plartacion.

3.2 Poda sistematica alta por bloque

Esia sisiema == fundamenia en oS mismios CrRsnos O poda por SUPCOS, PR BN e CAsd |3 nenovacion
se hace por lotes. De esia manera, la plantacion se dhvide en parfes iQuades, =n 3, 4, 30 6 oles, que o=

podan de aousrdo con B duracion ol ciclo establecida.

4. MANEJO DE LA PODA ALTA SISTEMATICA

La poda debe realizarss des podt o de la oosecha, 05 resios e b poda (ramas y hofas) deben distribuoires
&n el lole para proleger el suslo de la erosidn, despuds de la poda y seleccion de chupones, debe

aplicar=e fungicidas, con el iin e evitar el atsque de hongos palégenos. Se debe ssiecoionar los broles
rmds wigorosos ubicados en la base delialc; & niomen de brofes depended de ladensidad de semiira

En el caso de I, 500 péanias ha se puede dejar hasia ines brotes; &n el caso de 5,000 planiasha se puecs
dejar dos brobes y enslcazo de 10,000 planiasha e posde dejfar unesoio beole.

A oz sz meses dela poda s oebe reallrar I preseleccion o chupones, dejando oos o Tes mas del
rme: de broles recomendados ydespuds deun mes sereallzard [a seleccldn definiha e los brofss
La fertilzacion s& oeibe realiar fres messess desplss de s poda y sslsccion o los broles. El plan o

abocnamienio se debs reallzar en base a los resullados de andlisis de suelo. En &l caso de no conlar
oon andlisls de suelos, s debs aplicar cada cuatm meses 30 gramos de guano de [sas por planta o
200 gramos de composl. A paftr del segundoaiio, os oriferos de ertilizackon son Smilanss & 1os o s

planiaciones sn procuccion.

5. COSTOS POR HECTAREA DE IMPLEMENTACION DE LA
PODA SISTEMATICA

Lizs: iocestiors quie & detalan a continuackin =shan relendos a s practica de & poda sistermdtics alia, y= ==a
[par sJICos o por Diogas, & induyen cosios de asistEncls Eonica, equipos y herramisnias.

www.solucionespracticas.org
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Producclon de abono
organico a traves de
mlcroorgamsmos eficientes

Toclg 30 a para la produccion sostenible de //
a caficultura en la selva alta peruana
///////////////////////////////////// ///////////// //

1. DEFINICION
Estatecnologia consisie en la 0escomposicion oe residuns organicos procucidos en iz inca {puipa /
o : -

O calé, exncremenios de animaies, residucs de coona, entre otros) araves oo ia mrcd clor
microorganismos sficienies (EM), princpaiments bacierias acigo-iacticas, levaduras y hongos
or
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celeran of prooeso de descomposician, permitianco cbisner abono organico Spoc
| Dol &n un periodo de 25 a 45 dias, cependiendo del mane o y condicionas cimalscas Oe la rona

A

\

0000

Producolon de abono organico a traves de microorganismo eficientes

\

2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

\

Ventajas

*  Pormile aprovechar resituns organicos de las fincas

® Permite reducr los niveles oe cortaminaciaon de as aguas y del ecosistiema

* Permite reducir las emisiones de gases de efecto iInvermaoero (metand, gidxido de
cartono, e4c )

\

¢ Eonunaallemaltiva oe Negocio pan s pedquenos Droducores en sus comurIdaces
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Desventajas

* 5ijos abonas ceganicos No Son Producidos adecuadaments, sa puaden convertr en fuanies oe
patogenos y en fuenies de emisiones oo gases de electo Fvernadero

Los cosios de produccion pusden noementianse S seuliizanresiduos de otras fincas, debido ala
necesikiad de iransporte de oS Insumos.

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
TECNOLOGIA

Esta fecnoiogla se puade implemertar lano a rivel grupal (comunidad) como indhicual, para olo o5
necesano realizar of analss de cosSIos de produccion.

3.1 Reproduccion de microorganismos eficientes

Artes de Iniciar & prooeso de produccaion de abDoNoS ofGTIONS 03 NSORSAN0 Freproduct prmear los
microorganismos eficientes. Para efio es necesarno contar con ios sgulenies materinios ¢ Insumos.

Mateniales & insumos:

10 Iros de leche 0 20 de sueio oe loche

1 kg Oe levadura de pan.

1 gaion da melaza de cana 0 3 galones oe jugo de cafa.
9 kg oe estérool de ganado vacuno fresco

1 contanecor de plastioo {100 litros)

Preparacion:
Disniver hmmmagua SDIa para acel=ny (a reaccion
Enun bakie de 20 Hbros, merciar ia ievadura gisuelta con 10 Mros ge jache

Enun recipiertie de B0 itros, verier 40 Ivos de agua y mezclarnios con 3 kg de estiéecol de ganaso
Vacuno y 3 gaiones Oe Lo Oe cara

Colocar ia solucion en & recipiente o= 100 itms, Despues, mezciaria y gefar reposar poe 30 miruios
para dar ingio al proceso oe reproauccion de los microorganismos (Dactenas, [evacuras, hongos
actnomicetos). Este preparado se lama cepa

Nota: Fara mantener (a copa aciiva se dobe aftadr | kg de pohvilio de arrox cada 30 dias

3.2 Produccion de compost

3.2.1 Instalacion de la compostera

En ronas viosas se recomienda msiair mpnswas bqoaacho, con &l inde evilar ol encharcamerso
de la pia y el ingreso de animaies. £n o Cas0 de composteras en incas oe produciore s, s amensionas
deperien de la camdas de compos! a producic En promeaia enen erte 152 20m”, Para composteras
comunales, pueden sermayores

3.22.  Materisles & insumos

Para producr Thonelaca de compost { 1.000 kg) son necesarios os siguienies materales e msumos:
¢ 1Osacos (300 k) Ge puipa de café 0 Oe Cacao

www.solucionespracticas.org
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5 sacos (200 kg) Oe asern

8 saces (200kg) te talacs de platano picado

9 sacos (200 kg) de leguminosas (entrina, frejol, centrocema, eic.)

3 sacos ( 150 kg) de terra agricoia

10 sacos (300 kg e resituos Organicos de Cocina y estércol de anmales
2% kg e ceniza

2 sacos (100 kg) de carbon

5 Iros de cepa (microorganismos eficenies)

3.2.3 Preparacion

* Cojocar la primera capa [pulpa de cafe). Esta capa dede tener 29 om de espesar. Entre cada capa
que se anaderd cede COCC S UNA Capa deigada os Herra, y esparcir centza o carbon, que serara
como alsiante. También, se deben aplicar los microorganismos efclentes (Con ura moohiia para
fumigar, 1 1o por cada 19 itros de agua)

Tapar la primem capa con ofra de leguminosas { 15 om de espesor ).

Aradr @& tercera capa (platano picado), de 15 om de espesar,

Anadir ia cuarta capa (asermin), de 15 cmde espesar.

Afadir i cuarta capa (residucs y estiercol), de 23 om O espesor.

La utima capa se cubre Con Una capa de plastico negro para evitar emaiones de metano y a
volaliiizacion del ritrogens

3.2.4 Manejo del compostaje

Fara lener exiio en la produccion oe compost, se debe lener an cuerta las siguenies actvicades:

*  Alreacion iz arsacion durare el proceso de COmposiaje o5 Importante porgue permite suminisrar
aigeno parn la degradacion microtana. Para ¢fo es necesanorealizar volieos de la pia {semanaies)
nasta que ef COMpost esie preparado

* Control de lahumedad & humedad de @ pia debe estar enun rango oe 50 a2 70%. Un bajo confenico
de humedad afecta la actividad microblana. mieniras que alos confenidos de humedad dfcultan
& crculacion del oxigeno y producen el encharcamiento e ia pia.

* Control de ia temperatura: es mportanie maniener @ temperabura de la plia ergre 43 a 50°C
tomperaturas superiores Ocasonan la perdica e nitrogeno por volatitzacion

3.2.5 Cosecha y almacenamiento

Dependiendo del manao y las condiciones CHIMaNicas de Cada 2ona, o Compost estara Isio entre 25y

43 sas. Despues de este periodo, 1a tlemperatura oe i pila emplera @ descender y el material adquisre
U COMOF MArton ascurn y olor a Serma

El compost s& debe aimacenar en sacos de paliietiieno y se debe colocar bajo lecha. Se recomienda
apicar de forma inmediata al culthvo, para evitar la péroica te nulrentes por volasizacion del nitrogenc

3.3 Produccion de blofertilizante

3.3.1 Materiales e insumos

Fara progucir 640 iros de Diofertilzames a traves de microorganismas eficienies se necesilan os
siguientes malerides o numos

e &0Irroa de ieche e vaca 0 80 Mroa de susrode leche
e  30Ifroe de jugo O Cafna DM de cale

www.soluclonespre clicas.org
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= B0 kg deestidrcol fresoo de ganado vacuno

= 20 kg de egumincsas jeririma, kutzd, csnroosma, . )

= 7 kgde semenios minerales (oobee, rinc, bom, Rero, manganeso, polasio, fesfono, magnesio)
=  B0Ifrocs de microonganismos eficienies

= Hilimbos de BJ s de capacidad cada uno

* Henyvases pléslicos de gaseosa de 3 liros

* Hwvahulas
= Hmefos de manguera

3.3.2 Preparacion

= [Disciver oz ouifafios &n agua tibla y oolocanos enlos imbos.
=  Afiadira cada@mibo de 80 Ifos, Siinos deleche o 10 1Bros de sueno, 10/ Enos de jugo decafia omiel

decalé, 10 kg de estidrcol fresco, Skg delesguminosas y 10 lros de mic oo ganismos eficenies

= Lbsnar foes @mibos con miel de cadd o jugo de cafia.
= Cokocaruna lapa hermética convaiadla ymanguera coneciada al imbo e un emanes de gasac s 00N Sgus

para dar inicia-al proceso de fermentacion B sslio previens que &) aire ngrese 3l procesn o fermentacion
¥ i botella Sinve COMO vakvula que parmibe i salda te gases, peronao  entrada de coigeno acional.

3.3.3 Manejo durante la etapa de produccion

Lz bicterdlzanies esiaran sios & un percdo de 22 3 43-0ias, deperdiando oe las condicionss. cimaiicas

ide cada rona. Durane esie pericdo, = ecesano revisar semanaimesnte los imbos para verdficar
prosduccion Los bictsrilraniss sstarsn |sios olando dejsn o smilir gases enla bolells con aguas

Distribucicon de cosios de instalaolon de producoion de abono organios (54.)

C-ankidad Coslo untlardio Cosio 1ola

n-nl::1IIIl:lIg|::

Waleriaies =

Unisad 1.00 (=] [ ] 0o 1 [P |

Wans e obra no
calficada Jorrakes b 11 K] 20,00 | Fa T E] 0 122.00
Traslado de

———— Lini sad 1.00 10000 L4 kT4 k] 0o 10005
Ciorshy botal 24123 0o 23123

Produccidan de =30 livos ds Dioferieanie

Walenaies Lnisad 1.00 31200 JN1Em 154 .00 158.00
Wicronuimieries. Uini sad 1.00 10000 |4 6T k] 100.00 000
CHroes |nsumios: Lini sad 1.00 14000 L el K] 140 05
Wano e obra no
calficads Jorrakes 4,00 20,00 L4 6T &l 100.00
Coorshy botal 1 vl B 20600 28600
Gorshy botal de producclon de abonios BEI 23 200 00 2723
Fuerie: Blaboracion propila

Erxia fcha ha sdo sisboads o= @ marco del proyecio Troesmenic de s comeeibvicsd peodeciss-comeecinl
e caleisiermn de Slomac e Aharmesn gk San BarbinT goe Sasde meismanisdo por Soheconnas Fricticas
ol irencameels O Foscosmoien dSursrile ol o 3001 3-3018

o
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Tecnologia 4. Guia para la produccion sostenible de %
ia caficultura en Ia selva alta peruana

NI
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1. DEFINICION

Enla lecncioga consisie en apicar al sueio ferilizantes organicos (compost, biod, efc ), procucioos
por los propios produciores en sus fincas y en Agunos casos compiemeantarios con fertiizanies
Organicos exdearnos (Quano e Isias, SURao de Fotasio, ulexta, roca fasiorica, eic. ), con & fin de
sUTinisirar 2l culivo de cafe los nuirienies necesancos Que permitan Incrementar en forma sosienDie
SuU peoduciiviciad y caldad, y reducir los nivefes de incidencia de plagas y enfermeacades

2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

* Reduccion de los costos de abonamienio en 302 40%

¢ Permile noremertar los niveles de materia aeganica y la Sjacion de carbono en ef susio
*  Permile ncrementar ia aciividad biologca del susio

* Permite iarecuperacion productiva de suslos degradaces

*  Mejora la texdura del sueho e incrementa 2 capacdidac te absoecion y relencion el agua
*  Permile obtener producios ecolOQCos O aka calicad

*  Conirbuyea lacertificacion organic o 00 10s producios, parmilienco & aoces0 Je DS PeQuenos
produciones a mercados especiales

Desventajas

® Los costos dei plan de abonamienio puedean INncrementarse < se considera 5ol & apicacion
O compost al susio y no se compliementa con fertitzacion folar

e En planiaciones de caf® con rendimienios superiores a 30 quintaies/ha es necesarno
compiementar of plan de abonamiertio con femilzanies organicos externas (guano O igas
sulaio de Polasio, roca \osiorica, Wexdia, eic.)

® 5 no of insiaian parcelns demosiralivas gue permitan comparar resuliacos, exisie poca
probatiiidac e acopcion de @ lecnologia por parie de los produciores

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

Pararealzr eimmcﬂoaganicodc aparceia se debe lener on Cusrnia U sene O actvidades
fal como oe muesry on ef siguients grafico
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3.1 Analisis del suelo

0y, T

Elanalss o sussio s a5 el dizgnostico gue permite conocer las caacleristices Ssico-quimicas y biodgicas
acfuales osl susio Donde s& oesarmdla la plania Es decir, psmmille concocer la ferlidad actual oel susio
Con esios dalos @ pusden eallsar inlepreiaciones para saber cudrios nuinenbss e deben afadir para
incremeniar ios rendimienics yia calidad desl calé oe foma sosienibie.

oy

3.2 Evaluacion del nivel productivo de la parcela

SN

Lasvaluacindel nivel productio o s parceia se realia cona in os estimar la produccion |y 1 esraccian
de nutrentes an cada campaia. Est informaciin s=rd complementada oon los resulsados del andlksls
de zusias, de 1al manera que s& incorporen al susic solamanbs los nulientes NEcEsanos y S& puEsian
FROILICIT |05 Cosins O ferliracion

)

o

\

3.3 Elaboracion del plan de abonamiento

S

S
o

El plan de abonamiento == reallza de manera conjunta oon el producion, oon el 1in de determinar los
feriilrantes disponibles enila finca (oomposi, toferdlzantes ) y los mguerimienios de lerfilzanie s exdernos
¥a mencionados. Enbase alos insumos disponibles, e procecs a b slaboracion del plan de abonamiesmio.
En & casd o no conlar con un analisis ds suelos, s2 scomienda el siuients plan de abonamienio:

AN\

o
S

"

3.3.1 Plan de abonamiento para plantacion de café en crecimiento

Famesie planse consicdera planiacionss sn crecimienio alas siembras nuevas de calé y alas planiacdones
rnovadas medlanie poda desde gus == insialssn campo. Enamibos Casos, S8 soomienda apdcar abong

3

z 77
% Cadacuatno meses haskael iniciode I produccian (1.2 2 afos), Os acuerdo a |as siquienbss dosis ;/':

www.soluciones pracucas.ong
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Aplicacion de abono al suelo

Fernilizante Gramos'plaria Guinlalesha
Compost o0 a
Guano de Islas ) 2
Tolx 80 8
Fuente: Elaboracion propla
Aplicacion de abono follar
Fertilizante Uitros/mochfia Litrosw/ha
Aboro Shy 15 30
Fuente: Elaboracion propla

3.3.2 Plan de abonamiento para plantacion de café en produccion

En o caso O N0 contay CoN anaiizis e Suskos, pare plantacionss. oon producciones de 20gurriesha, seocomienca
apicar abono on la etapa do Toracon, fenaco el grano y un mes anies Ce la macuracion oel truio de cafe

Aplicacion de abono al suelo
Fertiiizante Gramos/'plania OuintalesMa
Compont & 6
Guano de sl 0 3
Sufalo e potasio 10 1
Tol 100 "
Fuenle: Elaboracion propla
Aplicacion de abono follar

Fertiilzante Litrosmochiia Litroz'ha
Aboro iy a5 e
Fuente: Elaboracion propla

3.4 Control de malezas, poda de cafe y arboles de sombra

£l control de malezas 0 deshierbos se debe realizar antes o= cada abonamienio. En plantaciones en
produccion se debe realzar la poda e café y O los arboies oo somtira anles de & apiicacion des primer
abonamiento, para laciitay e Ingreso de Uz a ln parceia y una mejor asmilacion de fos ratrientes

3.5 Abonamiento de parcelas

£n Sueios con pendene ! abonameenio se debe realizar en Semicilcuio o media luna y en &l caso oo
sueios planos o abonamiento se debe reallzar balo a copa O plato de la plarea o ura distancia adecuada
La gistanca del punto de apicacian ol adono depende O8] cracimienio de s mumas de la planta, cuario
mayor sea ef crecimianio horizontal, mayor sera ia distancia e aplicacion del abono. En suelos con

WWW.SO!UCIOHBSP!BC“C&S.O(Q
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Lioes COSA0 S Of AbonamisTio que & oD Sern &n el CLUsdn 1man Como Dase U parc ela. en producc ion
con rendimiento de 20 quiniales por heclansa.

Cosbos de abonamientoorganico

Exin fcha ha sdo siaborards o= @l marco del proyecin Treremesls ce s compeibviced prodociyvs-comaecnl
e caleisisrmn de Alomas S Shvarcn. g San Markn® gue e sido impismanisdo por Soluoonas Foicteas
o - sl de Fordosmpiso dueseils &l peeodds J013-2018

o

A
A % ,.-'f:
% coberiura mserta (fojarasca), se debe ullirar rasiilio pam apdicar el abono dehajo de la cobsrioa En %/
fff% El abonamienio follar == debe aplicar ulilzanco una mochia de Sumigar o molotumigadona, y usando un ?%fé
e o adhensnie para evtiar Ia lurvia larve ] abono de las hojas diel catd. /
% p S é/fﬁ
ﬁ/; 4. COSTOS DE ABONAMIENTO ﬁ/f
/’i ,,%;
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Terrazas de

% formacion lenta

% e s I oo e / o
% ' WWWW/WW///////////////

% 1. DEFINICION

-
45
-
Son terrapienes formadios de manera progresiva en ios Surcos 0o cald por efecto del arrase y -
ACUMUIACION de suein. Estas lermazas se pusdan construr sin laneces o de remove reno i
utirandovasiagosdep 0, ialos y ramas provertenies O B Doaa oe | '
Agimismo, s& oebe utlizar Enytring Spc aviva conasin

//
%
.
=R %
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

Roduccion oo los cosios de abonaméento en 30 2 40%

Recolecia agua oo & luvia. manteniendo la rumedad del suelo en epocas de sequias
norementia (a2 iInfitracion del agua en el suelo.

Reduce ia erosion Nkinca o susio

Raduce el volumen y vaiocidad ge escorentia

Freviere y controia ia formacion de carcavas

Faciltala noorporacion de nutrientes en &l sucio

Facilia a formacion de coberiura muerta en ef sLelo, Producio oe @ cada de hofas de los arboes
de sombra.

Desventajas

Saturacion gl agua. Ccume Cuanoo las temazas retienen comasoa agua, que e ahsorbe on ol suelo
Esi0 puede causar el desborsamientio o agua duranie ios penodos oe fueries Iuvias, ocasionanco
QNa escorTeria mas penuadical que on las 2onas Sin terrazas.

Sino semarwenen corectamente, las lerazas pusden CONCUCT 2 UNa Mayor eaion y empoaramientio
de la calidad del susio

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

La implemertacion O= ia tecnologa se realza en suelos con pendienie y en plantaciones oe cate ya
instalacas. Para efio se Cebe Yener an cuenta I0s SigUermes Pasos:

Eimaterial (vastagos de piatano, talos y ramas provenienies de @ poda Oe cale y arboles oe sombra)
se coloca a traves oe la pendiente

Fara afirmar este materal, se Wlza estacas de Fryfg spen ia parte nierion cace 300 40cm oe la
hiera de cafe y con distanciamientos ce 20cm enire esiacas

Coneltrrucwsodemempaumacummohqanm.maysevnmmulerm

4. MANEJO DE LAS TERRAZAS

£s mportanie realzar un control permanenis de as ferrazas para verficar que oS maseriales esten
debidamente aineados mieniras crece a Enyirina, con el Iin de evitar ef arrastre del susio. Asmisimo,
se debe realzar ia poca a 60 om de ta EryTrvas, con o An ge acumuar horasca en i terraza y al mismo
Sempo evitar la competencia por iuz con o cale

‘.'."-‘4".’1.SCIIUCIOF'?SDTJC!?CQSAOIQ
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ﬁ:ﬁ 5. COSTOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA f
/ﬁ '-ﬂ; £0sMos qua sa obaervan en o Siguierie CLadm astAn referidos & 1 COMSINCOIAN de Iamazas de ﬁ
/ﬁj R IS BN Y e | S O O ffﬁ’fﬁ
B rr— . N
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Coberturas vivas
superficiales

Tecn oiogn 6. Dwia para Ia pfoducclon sostenible de /
ia caficultura en la selva alla peruana
///////////// T //// ///4
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1. DEFINICION

Las coberturas vivas superficiales son aquellas plantas, prncipamente leguminosas, que se
asocan oon s outhvas como el cale, con la tnalidad de pmieger la erosion yrecuperar la lersicao
O3 5ueios, ya gue funcionan como enle provesSora de nutrientes y materia orgarica. La
priocpalcanciersiica de las plantas lIoguminosas es que ienen in capacicad de iar el nitrogeno
presanie en el are a través oe los NOAUIDS presentes en Sus races y Yansformario en nutrianie
provecnables parala planta

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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Coberturas vivas superficiales
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

= Permiben larecuperscidn productiva de los susios degratados.

#*  Permiien incrementar laterilidad del sueio y el comleniso s maleris organica
= Maniienenlahumedad del sl an & pocss o ssquia.

=  Mejoran s fexdura del soeio.

*  Raducsn las pérdidas ol Ssio a CHUss o la erosion
= Ayudan acontrobarizs maksras.

= Kuchas de las coberfuras == pueden wilizar como foraje para ganadao.
#=  iras coberiuras, como el insjiol, Samiben sirien Coma alimsmios.
=  Rasducsn los cosios en jomales de deshienes.

Desventajas

=  Puedenser hospederos de plagas yenlemedades.
= Spdebe realzar unmansjo sdecusdo gues av e compelenca con &l cullvo principal.

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

3.1 ldentificacion de especies de coberturas
vivas superficiales

Las Fﬂl'H:lF'ﬂHE caracleristicas que deben tener las HFI!CHE il simsen de oobesriura viva son s

siguienses:

=  Espacies leguminosas Nadoras de Ritrdgeno.
*  Busna pioduccion o maleris seca que permia incrementar o Sonlenio os maleria organica.
*  Desaroio Rpkdo y o S a0apss & warios 1ipos de swso.

A conlinuacion pressriamos una lisiade especies que s pusden uliizar como cobesrioras vives.

www.soluciones pracucas.ong
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Lista de especies que sirven como
coberturas vivas

Mice n
Macra nutrientes (*) 0 Aiiseiee

Actividad (Ppm)
Cu n N

ferr e ) 0 K I I
?é‘”'-"z ) 343 |oo9 | 230 | 132 {odr | 13 | =™ | 1 |men
S oo [om 2ot |17 o] 7 | a2 | o7 o
Caravaia

2 2| 733 joea 2 | 234 |2
(Canavaka ensttorms) 2491019 562 | 1B 1063 9 ol 54 |20

Soya perenne (Gycine whights) | 200 | 023 | 233|030 o038 ) 8 322 | w2 |17z
Cakbpo Y] [ . ;

(Calopoganuen muconokies) 1% 012|720 |Cc™j0m) 9 19 172
Centrosema

! 2 43 | 0.4 - 7
(Centrosema pubescens) 341023 | 115 | D43 1 04 10 3z o

Kudrd (Puerara phaseoboices) | 3068 | 029 | 214 | 04Y | 0.4 11 27 155

Dolchos (Doichos atvab) 301 | Q44 | 234 | DAT J O AT 10 33 143

Fuente: Calegari y Penaiva (1994) y Nutrient Requirements of Dairy Cattle (1988)

3.2 Instalacion y manejo de las coberturas vivas

£n el caso g cultivas permananies, como el café, las coberiuras vivas se pusoen sembrar curante
Ia Instalacion dei cale 0 cuando ya esta Ao Las coberturas vivas cumpien un o importante al
suministor resrienies y reducir [a erosion en plantacionas de cale con escasa sombra, principaimente

en o5 primeros Cuatroafos. Lusgo, a medda gue ios rboies o sombra crecen yemplezan a incorparar
SUS Rofas F sueio, las cobarums vivas van Cesanaracianoon para dar paso ala cobarura muena

Las semiflas de coberturas vivas se inatalan en los cameliones oal cale condistanciamientos de 50 cm
erore hilerns y entre Qoipes En os primernns meses se Sode rnoallzay ol contol de malezas hasia ograx Que

las coberiuras cubran ios cametonas del café Fosterormente, e cebe reallzar el plateo de las plartas
de cale para evEar que s cober ras Invadan a la plantacion

4. COSTOS POR HECTAREA DE INSTALACION DE
COBERTURAS VIVAS SUPERFICIALES

Tal como se muestra en o oo oe [a siguents pRgIna, e necesta una Dag Inversion para inssaly las
coberturas asocadas al cultivo de cale, pero los beneficios son multipies. No se considera ol cosio para
control e malaras pocgue 2553 INCiudo en los deshiertes generaies que o producior realkza enia inca

www.solucionespracticas.org
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Control organico y
biologico de plagas y

N\
M)

NN

enfermedades del cafe Pr—

s e ek o R //

1. DEFINICION
Control organico

NN\

O\

Esta referico ¥ uso de INSUMmos QUIMICOS provenienies de fuenies naturaies e coma: cal, sutato
te Caobee, Arufre, eic. y de aigunas plantas que benen propiedaces insecticicas, fungicidas y
nematicicas tales como: ortiga, 3o, ajl. papaya, tomate, eic

AN\

Control biologico

Es unmetnso de cantrol agnocola ce control de plagas y enfemmecades @ales como (a royaamania
roca del cafe, Wiilzando depredadores (Organismos vivas) tales como Boauvenia bassiane
Lecaniofum ecanrx entre ofros

A\

NI

Controi organico y blologico de plagas y enfermedades del cate
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

Son proguctios nalurales y forman parte del ccossioma

Baa loxiodaa

Exia o nua paogenicicad scbre \a fauna benelica

No generan resisiencia on las plagas

Aplicacion facl y segura

Fact estaniecimiento en los cutivos

Contrituyen a la recuperacion ce a3 propledaces bioiogicas de los suelos.
Misriras controlan sigunas plagas, previenan (n aparicion oe olras
Reduccion de coslos en relacion al uso oe producios sinteticos

5l se realza un contiol prevenivo, I0s gasios pueoen reducinse en 30%

Desventajas

* Eneicasodeios ungicidas minerales, aplicaciones axcoshas pusden ocasionar loxicidad en i
planiacion

*  Sino so readiza un control preventivo, 105 Gasios pueden noremertane

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

3.1 Control organico de plagas y enfermedades

Preparacion fungicidas para control de roya amarilla y otras enfermedades fungosas
a Caldo bordales

Materiales y Equipo: para una hectarea
1 k{3 Oe Sutao oo cobre

.

* 1 kgoe cal apagada o agricola
e 100iHrcs de agua

¢ Zrecipenies plasticos

Procedimiento para su preparacion:

Diuir en un reciplenis oe piasico 1 kg de cal hidratada en 50 18mos oe agua y en oo recipiente. 1 kg
de suifaso de Cobee en 50 Iros de agua. Agregar @ solucion ge Cal a la solucion de Suftaio de cobre y

www.solucionespracticas.org A




mezciar bien. Cormprodar la acider, sumergienco un clavo de hiemo nuevo en el cCaloo. Sl safe axdaso
hay que agregar mas cal af cado para neutralizar a acioez. 5ino e oxida se puede usar el caidopara ia
Umigacion del cadeto Esimporiante saber que as Sustancias Oupricas pusdan iIncair negatvamente o
& vida microbicicgica y tener ef4aCtos Stodoudcos sobre as planias porio Oux. se debe aplicar el producio
de manera focaizaca sobire as plantas deciadas

Dosis y metodo de apiioacion:

Usar ¢l calod amas tandar 2 los 2 gas de haber Sioo preparaca

No hacer apicaciones en planias peguenas, recieén germinadas o en Horacion

Evitar &l coniacio con la plel y Oe 105 )05 Con o553 50luCion y lavarse bien despuss oe apicaria
Apiicar 1 a 1.3 nros por mochil ce 20 Hiros en la época agaecunda

Dilnirineal v
Sulfate de Cu 4

J on 18] agun

Enrmsar a #0| cada cnldo -

3
Botwnd o somntaiemenie o calle :
de ool agreper Medamewie o) calle r
de walfato é¢ O, :

&
3% Mercinds (Relackin CACO) Muchs ¥ codor finsd ded cndds

Preparacion fungicidas para control de roya amariiia y otras enfermedades fungosas

www.solucionespracticas.org
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E”fj/% b. Caldo sulfocdlolon

X

’ 7
ﬁ% . 1l:g|:i::lai agncola (cal dolomitica) ;/:///ﬁﬁ
% : .?::_:L:;EJ:;Tpuhuszdruum:Hpurﬁztmmﬂ. %

= /

?
A = Rscipksnies plishoos o oo vidrio para Srrasar __,r’f{
o

ﬁ.-" *  Fuegoylefia

Procedimienta para preparano: 2
ffﬁ . Guaﬁ::lagTﬂ hinvienoa, agregar el arufre yla cal smullansamenks, moyer consiantsmenie i/ﬁ
duranieuna fora, una yer que s vioeha color wing, h retiraric del fuego ’
% = [Dejar reposar para que Hrrnne-y mespiues Enhn:lar. o %
e =  Gensmimenie chiendnemoes dos producios: un caldo y una pasia. .-""-"-;_.'/-/___::'-""i

Usos y dosls de furigiolda a utiitzar %ﬁ

+ Para prevenir y controlar enfermedaces en cullivos de ceboilla y irjol, apicar medio liiro de caldo

e
T -

+ [Desplsés e podar un arbol, &5 recomendabie apilcar en las herdas pasta sulfocaicica (hackendo

oy

ey
N

’ una mencia e una libra de pasia &n um itro ds agua) £
%/ =  Endiiricos para prevenin y controlar la gomosis, aplicar pasta sullfccaicica | haciendo una mezcls de %//
; Z"{E una libra de pasta enuniitno e agua) %
% =  Pars presenin y repelar oochinilla =n arbokss frulaks s, splicar pasty sullocilc ica | hackendo una mezcla ’ ﬁ
/'% deuna libra de pasia &n un o de agua). Tambkén pamcontrolar esia plaga, basia conencalaras ;_.-"'
:/% paries alectacas del arboi. ﬁ%

. 7

+  MNoaplicareste producio al momento de |a forackan. %ﬁ;
e .

ElSempo-gue & [kva en sl fuego pans dar punio, depende de la calidad de lefiay e materisl del reciplents
En proeters real sk &n sl culfivode cale por produc iones, se ha obeenado gue esie unglclda almasssrada

duranie sels I'I'IIE'EIE-|:|ﬂ;:lHl:|'ll:I'§I hemmascamenis mandens Sus Fl'ﬂFm-\.

Taminién s ha chservado que controla plagars comoa ips y puligones. %

N\
N

e
A\

N

W
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c.Cakio de Ceniza

SKgdeceniza
101 de agua
¥ kg Ce jaban

Preparacion:
Enunrecipente metaloo, merciar el agua, lacenay el Jabon y ponerio & fuego ouranies 20 minutos. Meaclar
un 1iro de calgo de cenza en 20 (iros de agua y apicar con fumigacora.

Dosis y metodos de aplicacion
Aplicar of cato preferiaments &n horas de & manana 0 3 atardecer. Lavarse bien [as manos despues o
I apicacion

3.2 Control biologico de plagas del cafe
Aplicacion de Seauverna bassiana para control de la broca dei cafe

Materiales ¢ Insumos para una hectarea de cafe
CHincro de 200 Mros de capaciiad
Comrector de pH
Acers= agricola
3 a4 kicgramas e Seauveray Dassiana, dependendo del nivel g2 infestacion de la plaga

Procedimiento

1. En & gfinaro, maoir ef pH y lo dureza el agua (el pH debe estarenelrango de 5.5y 0 3) SielpH sa
encusna la franja oe colores S0 O 2582 rango, S2 ebe OOoCar Comacior da pHH por cucharadias hasta

chservay el camblo de color requerndo, 2l cual viere nacado on ef mMSmo ervase o correcicor.

2. La dosis de apicacion es ge 2 a 4 kgha2001 ae agua, dependiando del nivel o= alague de @ paga:

* 2y cuando ef rivel de infestacion ce R brocaes 3%
*  3kgouandoeinvel oe infestacion es 7%
* 4 ¥kgouando el nivel o infestacion es mayor oe 10%

For cada Mio de Seauvevia Dassiang se deben agregar 100md de acete agricola de argen vegetial como
acherentie delhongo y 3 a 4 [iros oe agua preparada parna enfaguay mezcia y remover ef hongo del susirado

3. Colocar ia me2cia de @ Dot enun baide y reaiizar el enjuague O sustraio. tratando de sacar do o
hongo def sustralo Agtar consaniemenie el bicpreparado

www.solucionespracticas.org
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.__,.-"
g___.-::__.; il M=rciar edle bioprepamnco oon & aguas preperad & seqon s canSdad aplcada. Agiar benantes de vaciar /§
7 s
.-".

=== .
% Recomendackones: f/f/é}

#*  Dirigir i fumigacion hacia s paries donde se ubicanios insechos | frulos) e
% * Se rscomienda agiar constanbemente el Hopreparado el cilinged par el ar oo s conkdios %
e precipien. /
:-'-”__.-_-:':.-’ 2 =  Fsalrar unaaspersion uniBome y obsenar gue no taps la boguilla. "’!‘f__::_-"_.-'j

;’% *  Laaplicacion Sehe Ser MUy iSEmpeanosn la manana an oias nunladios, o de preferencia enhoras oe L
)-,.f/ la lards, para snvitar gus durante las primeras 8 horas el haya exposicion dnecla ol ol socbhe los f%
ﬁ fruboes y ooasionen lamuerie del hongao. .-'__,-""?
a’ﬁ'/f = Sedebeaplicar =n el mismodia odo sl boprepamda. y/
/ﬁf ﬁ

é;f
% Epoca de aplicacion de Beauverks bassiana: jfé
ﬁ% Se gebe niciar [a apiicacion cuanoo e cale enira a lastapa de llenaco de grano hasia nicics de i cosscha fﬁ’é}

ralandode inlesiar alabrocasn icion Ay B %

3-5/ Hary gue lener &n ouenta gue e hongoataca por contacioy hayrgue lograr gue s= sdhiemn alousrpa-de s bmoca %f{;
“’i: Conslderaciones para la aplicacicn “

Evaluar presriameanie 8| Campo para defsrminar la incidencls o Stagus o Do | &n que posicionses Y
pceniaps e encuenima. e puede aplicar & preparadosl s pocentaje de mlestacion de brocs estl entre %

AN

N

= a7 yalcafeto e enire 8 a 10 semanas de fiorackon . /
.

Fevisar s calbracion y impeera de lamochila aosar.

L
&
Cy

ff%

4. COSTOS DE IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA %
e
En &l siguisnis Cuadn S [ESerian oS Cosios e produccion y apiicacion de fungicidas & nsecticidas -
e ey o——. r————
Lies cosios pueden rsducirss o Se descices realzar el conbol con al menos dos producios ﬁ%f;.f;
s

v
i
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Costos de producclon y aplicaclon de
Insumos por heotarea de cate

A fhyldiad Unidad Cantidad Coslounfarie GCostoiotal Proyecfo Prodooiones

Preparscion O& cakdo boedales | 2040 IRmoE)
Katerisles & nsamos Linidac 1 gr.co gr.aD 45 50 48.30
Mano de oiea no JOima-
ey — jas 4 000 100,00 000 10000
Tolal =n nuevyns sokes fan0D 4B.50 1448.310
Freparacion de cakdo sulfocaicico (24 Bros)
Materiales & insamos Uinidad 1 1200 11200 11200
Mano de obea Jomna-
no caiicads [ 14 ’ s P PG
Tolal &n podes FE Bl.00 FE
Preparscion oF cakdo cenles (20 o)
Materiales & insamos Uinidad 1 3000 b W1 K] e 14
Marno de obea Joma-
no calkicada [ - SR — e
Tolal &n podes 11300 113 00
Aplicackn de S=uvena Dassana para conirod de broca del cale
Materisies, sguUipos B i . 1 . .
his inida 1 27000 I .00 1E3.50
Mano de= obea no cal- Joma-

4 W ]
lcada [ SR —— -
Cosio ioial de produccion de abonDs ST5L0Mp 4E30 47030

Fuenke: Elaboracion propla

www.solucionespracticas.org
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74 Cosechaselectiva de café

Tecnologia 8. Guia para Ia produccion sostenible de 70
la caficuitura en |a selva alta peruana 7
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1. DEFINICION

DNSISie on recoRctar solaments 06 INA0s ooemos de cale Completamentes mMadiuns. Sescar tanoo

S9% O oS produciors s o reafira

0% Irulos So00s, sobre MaduIos. pPHiones vy yerdes Ene

coSecha sefeciva ni & Deneiicio W 8onico (Pro Amazonia, 2003) La cosecha seiachiva al igual Qque
gl manelo agronomico y & poa Cosecha, juega un papes delerminanie an cuanio a la caliidad Nisca
en Az Ul cale
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

Permile Incrementar ia caldad tisica y on tara cel calé
Permile oiértar of Calé segun las preferencias y exigancias oe Ds consumicores

Permiie una mejor articutacion comercial de los poguenos proguciones
Genera una culiura Oe calidad

No genera darfios mecanicos aka planta
Faciitay reduce costos ourante gl proceso de pos cosacha dei cafe
No genera danos a los equpas de baneficio humeado

Desventajas

* Slelproducion no reatza la aiferenciacion a los cosechadores en cuanio al pago por calicad de
cosecha, corme ef resgo de quedarse sin cosechadores

Tooo & esfuerzo realizado curanie la cosecha puede ser en vans s no se realiza un buen manejo
pos cosecha del cale

El progucior puege pecger ¢l irteres en reaiizar ia cosecha selactiva sino cuenta oon el mencacso
empeesas /o cooperativas dispuesias a pagar por caldad

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
TECNOLOGIA

La lecnoiogis se desamola izniendo en Cuenta 0% Pasos sipuenies
3.1 Evaluacion del punto optimo de maduracion del fruto de cafée

Exta evaluacion se realiza lomando en cuanta al incio de cada cosecha. Para elio ef prodiuctor debera
realizar of tecorndo de ia parceta y delimitar 03 sub parcetas de Smx3m oe d0ea y en cada una & azar
debera cosechar 02 piantas Oe cate, oa decl debera cosecha en lotal 10 plantas de cafe por parcela
evaluada, taf como se aprecia en el grasico T. Cuminada la cosecha de las 10 plantas seleccionacas, &
productor debera sacar un pufiado de trutos al azar, es decir sin escoger y Lego evaiuyr 100 frutos, oe

3 manera que permitan determinas of porcentaje de granos compietamente Maduros y of parcentaje de
granos nmadsros, uWiirando ia sgulenie formmesa

% de granos madus.  Total de granos maouos
100

X100

El purio optimo para Inkclar [a oosecha e Cuando se tiene un porcentaje Igua o mayor al BO% ce grancs
completamenite maduros

WWwWw ,SCIIUCIDF"?SDTJC UCQS.O!Q




Croquis para la evaluacién del punto dptime de cosecha

Fuenbe: Elaboracion propla

3.2 Capacitacion a cosechadores

Anfgeg de inkclar laoosscha, el dusiio de la parcela deberd capaciara los cosechadores enla cosecha
sejectiva de cafes. Exta actividad osberd reallrarss gn & misma parcela

3.3 Seleccion de cosechadores
L selsocion o cosaschaoes Se neallrars iemando en ouenta & porcenisje de gramos maduros, splcando
Iz irmmuls amterior. Se conskdera un buen cosschacor 3 Squelios que Slcancen porcenlajes supenonss
al B0% de granos oompl etamerie maduros

3.4 Cosecha y monitoreo

Lacosechaseiniclard tomando enouenia fos resulados oe la svaluacion fal como se indica ensl primer

oo, Durante |3 cosscha & duso e la panceia deiberd rsallar & monfioeo constants a os cosschadomns
&N de evaluar y rsalzar s onentsciones pertineniss.

www.solucionespracticas.or q
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/é 3.5 Evaluacion de la cosecha %ﬁé

Laevakiaciin de la cosscha se reallra a cada cosschadorn aplicando i formula anberiorn. Es importanbs ﬁ

qui =1 duesho de la pancels o patndn estabiksncs criterios o pago ssgon la calldad de la cosscha. ////j__,.__-j
’
’

= B30-B5% degranos completaments madunss: 5. Por Bg o laia

+ 50-50% de granos completaments madurcs: 5. Por Bg o lata %

=  B1-100% de granos completamente maduns: B Por kg olala o

-
Costo Costo bola
uniaroe ~—

4. COSTOS DE IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA ::%ffg
A conlinuacion en = cuadro 01 se delallan los cosios de implemeniacion de s 1ecroiogls. %
Costos de Implementacion de la tecniclogia %

Lbrikzadd Cantidaiz

Cosecha selectva de afe ,.-"'ﬁ
Maisriales para cosscha Liniciad 100 | 2000 | 200000 200.00 f; ﬁ
Evaluacion del punio cptima de Dia 10 | zoo0 | = 20 00 y
cosecha ﬁ
Capadiacion 3 cosschadons Diia 1.00 100.00 10000 100.00 e ,.-':;
o
SEsCCIOn o Cosachanoies Hor s 200 4.0 BD0 :
Moniiomno o 3 cosecha Horas [ 14 5] 400 000
-
Evaluacion oel recolecizdo
jpor Cana Hor x5 10000 400 000
Corgio @l #n Mussns Soles a0R 00 a1}
Fuenie: Elaboracion propila

Eria firha ha soo sishoraris o af marco Sl proyecs  ireresmanic oe s comeetbyicer peeder iss-romae sl
e calelsisme e Slomes S SvErecsn regios San MarknT gee Fasdo mpEereerisdo por Sodeconas Fricticas
o ol resncwmesic de Fordosmolen duesmle o s 27001 3-2018
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Sistema de beneficio
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hiumedo de cafe / —
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1. INTRODUCCION

\

La caldiad es una de s princpaies cacisrsioas gue influyes en a negooacion del cale
Usuaimente e wllizan cos parameros. & rendimiento isico (porceniale de cafe o exportabie)
y Ia laza o bedica (medianie la catacion que Selarming o aroma, CUsrpo, acider. feacumn y
cualidaces aaiconaies). Para oblener una buena caficad, 03 Necesrio un buen manejo lecrico 'y
cosecha selectiva, cortar con infrassyucira adecuada posicosecha (zaranda para la seleccion
Oel Cotezo, despupacora, tangue ina, sacaoor sclar)

\

Enla region San Marn conca ge 39% delos productones no cuertan con infrassiructura de beneficio
humedo, o que ntiuye cirectaments en ia calitad, AMOUSNC0 & articuiacion & os mercados de
cafes espocinies

2. DEFINICION

Se define como la ntrasstructura Dasica que cada producior debe Impiemensar en sus fincas
para ¢l benefcio Ot café, para Fansiormar o café cesezn en calé pergaming seco (12-153% de
humedad), lis0 para la comercialzacion

\

El beneficio dei casé s of paso mas imporante durante ujo productivo ce calés de aka calload
La calidad cel cale no se mejora con un buen beneficiado, Sno gue parmite martener la callcad
natural como reswitado de Lna sere de factores tales Como altfud callitad de suelo, espece y
Varedad, mansn agronomico, RIomeadio aru de precipitaciones, etc. Sinembargo. un mad manep
del benedcio puede danar compietaments ta calicad, generanco pérdida del vakr det café y por
consigulents @a gisminucion de ios ingresos de los productones

N\

\

SOLUCIONES PRACTIEAS
e

\
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3. EQUIPOS Y ACCESORIOS DE LOS SISTEMAS DE
BENEFICIO HUMEDO

Despulpadora, tanque tina Secador solar Bandefa de secado

4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

¢ Fermiie incrementar ia caldad fisica de 54% a 75% yia calidad en tara de TE 2 B4 punins
¢  hcoremenio de los iIngresos en 20% s5o0l0 por fa calidad Neca o Onle
¢  Faciliala ancuacon comertial CoN aMmPpresas y COopardnas exporiacoras o cales ssoecies

¢ Reducdon o cosios hasta on un 30% duranie ef lavado y secado del cafe

¢ Roducoon o consumo de agua oe 25 a B iitros por kiogramo de cale pargaming

¢ Los secaoores wolares mplementados con e proyecio fueron de facha con calamina trasiicida
regsisierte a las fueries luvias y vienios oe la region San Martin, acemas se utlizan como almacen
del cafe

Desventajas

. Al Inicio el cosio de Irverson oe os sistemas de beneficio es relatvamerte alio, pero & Jomamos &
s

et
cueniaia vida U8l de 10 anos, 0% COoT Gisminuyen

* Enzomas de dhicl acceso, el lrasiaco oo materales para i COnMsiruccion de 0s Ssiamas Doremerea
0% COSIn%, por o Que aljunos accasorins de 05 Sistemas de beneficio se tienen Que sustitulr con
maiznales propios O Cooa 20Na

¢ Sinose comoliion la articulacion comerciy¥ Con empresas y/o cooperaivas que paguen o producion
con gierencales por calidad Nsca y taza, los progucicees plerden & inleres enFabaar ia calkiad

5. GESTION DE LA CALIDAD

Ademas de los factores cimaticos. calidad oe sueio, aknud, scpecies y yaresades, se gedentener en
cuenia s siguenies siapas

www.solucionespracticas.org
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Etapa 1: Precosecha o manejo agronomico

Exta etapa here Que Ver Con SHmane D Agroramico gue & procucior neaiiza en la parcea oe manera oponuna,
conia hnakcad de reduck (3 ncidencia de plagas y erfermedades y garantizar alta productividad y caikdad

g =~ = b= S S
DY smm e Tarmwta

Etapa 2: Cosechadel cerezo

Esia etapa consisie on i recoleccon de 0% Ceneos o Yulos de G compietamente macros. Una maka
pracica de cosecha puede afeciar ia calidad del cafd, desperdiciando of esfueczo durarse la stapa de

Precosecha D Maneio agronomico

Coamitis sem tay

Etapa 3: Postcosecha

Esta etape consiste en ransformar of Cerazn recoleciato a calé pergaming seco ( 12% oe humecad), s
para la comercialzackon. Para &io es clave cortar con un sistema oe beneticlo humedo (despuipacona,
Rngue-tne, Secacor solar) en perfectas condiciones y realizar Ura sene actvicaces Que permitan martenes

@ calidad natural e cafe

CPerzmrtzes 15 o feczTs
(AR A= % : : sem T o
TET 3 (e A 3 pwe N
e sttt N
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6. COSTOS DE INSTALACION DE UN SISTEMA DE BENEFI-
ClO HUMEDO

Lo cosios que se detallan a continuaciin esian rrlendos a b insiaiscion de sisiemas de benelicio hdmedao
anhvel tamiliar, con capacidadde hasta 100 & 130 quiniales de o ose cha por Campsa.

beneficio humedo del calé | familia (57.)

Feparacin Linidad 1.00 1000 BOCUED D 1000
Consinicoion oe angue-ina (0B x 1.3 x T 40700 17700 2000
kel riakes Linkdad 1.00 25T 0 . Tl E] 17700 a0
Kano de obr i Tl K] oo 140,00
Albat Joenal 2.00 LK DU ol 1000
Ayrudanis Joenal 2.00 2000 40100 (B E] ann
Consinicoion de secador solar (30 238000 Hnog 2,150 00
kel riakes Linkdad 1.00 2 24000 224000 &00a 1 E00 00
Kano o= obrs 30000 Qoo 3100
Al bafi Dham .00 B L E] Fm ELE] (B E] o | E]
Ayudanis Jornal 3040 20000 L4 kL4 K] oo 10000
Fuenie: Elaboracion propila
Fuerie:
Erxia fcha ha sdo sisboads e & marco del proyecic Treoemesic ce s compeiibvided prodeciss-comeecsl _.-
e calvlsieros de dlorac de Ao regEss San karkin® gus Fa sido impismenisdo po Sobsoones Froicticas ‘
ol irencaemenks O Fordosmoiso Suearls ol peends: 301 3-3018 L
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Tratamiento de aguas para
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R

reducir emisiones

= oo o 3 —
Tecnoiogla 10. Guia para la produccion sostenible de /
la caficultura en |a selva alta peruana //
I ////

1. ANTECEDENTES

Esta \zcnologia ha sido imglementada por Soluciones Practicas en el 2012 en 700 incas ge
pequencs pco:u: tores de la Asociac ion de Produciones Ecoldgioas - APROECO, come allernathva
para recucir las emislones de mefano en INCas de pequenas procuciores de cale, originado
princpaiments duanie ef proceso de pos cosoch (de spuipado. fermeniado y lavaco del cass)
y &l mismo Hempo reduc o MPacio de o3 ecosistiemas acualicos como consacuencia oe esta
acividad Actuaimenie se viene impiementado an 180 pegueos procuciones oel dstrito de Alonso
de Avaraco, provincia oe Lamas, region San Martin

\\\

N\

Las aguas resiouaies durants progeso de poscosacha ocasionan una contamnacion uniara
eguvaiente a 115 g de demanca guimica de aagena (DOO) por kg de cale cereza, Oe los cudes
73, 7% se onginan durarte las operaciones de despulpada y ransporie de pulpa y 26,3% curanie
a3 aperaciones de lavado y clasiicacion (Zam@irano, 1939)

I

Segun VYeensira {1933), a contamnacion untarna producida aaarlamente por un habiltarie
ooire apormenprameo 00900000 D que significa gue a pulpa y o muc:agopto' ederes
gel benefcio humedo convencional de 1 kg de cale cereza progucen una contaminacion skmitr
2 13 oCasionadia por una persona ourante of a

2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajas

*  Parmile recuck fas emisiones oo gases de elecio invernadero (GET) procuckios Guranie of
PIOCes0 O pos cosacha del cale, Jos cuales seran & cComposioon almosiénoa noremenianco
& termperatura godal del planeta

* Permite reducr 2 contaminacion oe as fuenies o= agua

* Elaguatralada atraves de atecnoiogia puede voiverse a UWllizar principaiments en actvicades
procucivas, disminuyendo Ce esta forma ol Consumo O agua

* Convibuye ameicear ia higiene def hogar
* Loscostos defamplementacion de la tiascnologia son refativaments bajos

SQLUCKINES PRAGTIEAS b
b
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Desventajas

Si nose reailza un manejo adecuado de la lecnoiogia, puede gensrar condiclones apropiacas para
2 propagacion insecios dafines para la salud como 25 el Caso Ga moscas y zancsdos

En principio se requiere de capacitacion especiaiizaca y del acompafamianio de un tecrico para
& nstaacion def moouo

La lecnaiogia cete contnibur a generar impactos pastivos en & comerciaizacion y cusado del
moacio ambiente, de o contrano se oorre e riesgo que ios productorss abanaonen ia lecnologa

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
TECNOLOGIA

El tratarmeento de aguas a traves Oe esta jecnologia, se reaiza en 0os efapas de depuracion bickgca
de! agua, Utilzanto COs POZAs O gunas de tratamienmio

3.1 Aplicacion de Microorganismos Eficaces

Este prooeso se inkci an i primera paza con R dosficacion de cepas aciivadas de mMICIoogansmos gue
Dlodegradan i maleria organica existenie ol agua, para o cual hay que lener &n cuentia recomendaciones
ecnicas de acivacion yapiicacion en las aguas misies de 1 1o de cepa o EM activada por cada 2,000
iros de agua misl Sendo necosano mantensr & agua en esia etapa par un tiempo minimo de 3dias

3.2 Establlizacion de lodos con plantas acuaticas

Esle prooeso se reaira on la segunoe (agura utilzanao plantas acuaticas de azona, (s cuaies aprovechan
agunos nutnenies de los 1esiouns def proceso anleriarn Sus ralces srven como fivo y eslablizan af
000 presente ene le agua, sadimentandolo y obieniendo agua Que cumpie con &l porcentaje de imtes
maumos permisibies (83%)

www.solucionespracticas.org
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3. RESULTADOS DEL TRATAMIENTO DE AGUAS EN LA
DISMINUCION DE EMISIONES

De acusrdo alos anaisis ge DO, en promedio y detico ol ratamiento oe aguas descrio, ef parametro
disminuyc oe 582 02 mg/l de DBO a 82 .38 mg/l ge DEO, es decir una reduccion de 83 BE4%. T y como

yase noico la equivalencia entre emisones de gases elecio nvernadero (metano) y OBO es e DG Kg
de CH4/1 kg DBO. B cuadro 02 muesira la diminucion de emisiones debido al Fatamiento de aguas

Detale Emisianes
Emsiones antes oel nitumiento 29304 TM CO2-eq anuaies por producior
Emisones cespues o raamienio 05 T CO2-2q anuaies por producior
Dismirnucion de emisiones 24304 TM COZ-oq anuales [Xr procducion
Fuente: Elabaracion propia

Con esta tecnoiogla se ha ogrado disminudr as emisiones en 2 4354 TM de COZ-eq anuales. Siesta
practica luera soguida a nivel naciona, se pooria gisminuir 374.310 TM de CO2.0q anuaies, bajo el

supuesio de gue sxsien 150 000 tamitas caletaleras con condiciones simitres de produccion

Exm ficha ha 900 stabicrats o ¢ Tupco el Sroyecty Ioemeris O B corrpetbyetad produs iy commrsl
o calelsersx e Al e Avracn regeee San Nardn™ gue s oco moermermac o Soluczres Practcas
v af Srarcarremrts de Fondosrrpien Suterds 8l Secexio JUT3 2010
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Renovacion de cafetales 7/
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Renovacion de plantaciones de cafe.

? Ventajas

2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS
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Permile unmejor giseno e Instalacion os (a somda lemporal y sambea definitva
Se puede introgucir varedadss ce aita callcad on taza y resisterties a piagas y enfermedades
Se puede aumentar la densidad de planitas por heclarea, incrementando la procuctivicad

En el prmer ano ce Nsi¥acon oo caletal, pargicismente s& pusde sembenr egumnasas, como el
¥, que sirve de alimento al progucior y, & mismo tiempo, permie la Noorporacion de nuinertos
al susio

Desventajas

*  Almenos en los 2 primeros ance no hay produccion de cafe
* Eniosdoa primeros ancs, ia plantacion requiere mucha atencion y culdado del producion
* Lainversion iniclal es alta y puede generar el endeudamiento del productor.

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

La renovacion O Cafetles s reaiiza terrendo en cusnta as siguentes actihidaoes

3.1 Analisis de suelos

El andisis O sueios es una herramienta fundamental que permite delarminar @ fertitidac del suelo, su
capacidad productiva, las imitaciones y deficiencias nuricionales y. en base a ello, poder elaborar el
programa de abonarmierTio iomando en cuerta 10s reguerimientos def outivo de café . El analisia de suelos
se reaiza antes de instalar cuslquier outivo

3.2 Produccion de plantones de café

La produccion de planiones e reallza con Ga 7 mesas oe antic pacion Los meses ot produccion deben
ser entre JU0 y agosio, para levarios a campodetnitvo entre anem y fetirero. ESta programacion ayucara

a un mejcr crecimients y desamoiio del cultve. La produccion de planiones se debe realizar o mas cerca
posie al &raa de renovacion

3.3 Limpleza del terreno

Consisie #n preparar o lzrene para el disafo e instalacion de @ plantacion oe calé, sombra termporal
y &boies oe sombra parmanente

3.4 Diseno de la plantacion

En sueios con perdientie, of 3sano se raalya ancarvas a nivel Wtitzanoo el rivel &n " A" u oo iInsrumento

Este gisedo permiie reduck ja erosion del sueio y faciita la dstrbocion uniorme del agua, ncrementando
@ humedad del sueio

www.solucionespracticas.org




3.5 Instalaclon del cafe

La nstalacion oel calé se debe realzar en ios meses 0= enero y febirero, concidiendo con época de huvia.
Al momento e &a instalacion se debe agregar 100 a 200 gramos de compost o 30 gramas e guano de
iskas. Para el caso de veriesdades de porte bajo (caturra, pache, catmor, Calua) se recomienda instalar
al menos 2000 plartas | 1planta por mata ) por hecssrea, con distanciamientos de 2m x 1m yen ef caso
de varedades de parte ako se recomienda instatar 6. 600 plantas (2 plantas por mala) por hectirea con
delianclamieniosdeZmx 15m

3.6 Instalacion de sombra temporal y permanente

La sombra lemporal as Andamental en los primeros 2 ance del culivo de cafe. La sombra fempora) se
debe Instalar 4 a 3 meses antes de instalar el cullivo de cafe y arboles de sombtea. A partir el lercer ano

se otmina la scombea temporal pam de@r unicamenie o Cale y ias especies lorosiales

4. MANEJO DE LA PLANTACION

Durarte los 2 primeros aM0s Se debe tener muy en cuenta jos geshisrbes, (generalmende s realzan 5

dechtertes pocano) Lafersizacion al susfoy via ioflar se reailza coca £ mesas. Enelcaso de laapicacion
del abono & susip o recomienca apicar 30 gramas os guano de islaspianta y en of caso oe no corvlar

con este NSUMO s recamienda apicar 100 a 200 gramos de Compost pot planta, en el caso de abono
oiar elaborado a hase e micronutrientes y microorganismos eficienies se recomienda aplicar oe 1.9
a 2 itros por mochila

Aparty def Sercer ano que Inkcia a produccion del cafetal, I0s NsUmos y dosis de apicacian se realzansn
tomanda en cuenta e estimado de cosecha y ef nivel ge fertilcad del sueio

5. COSTOS POR HECTAREA DE RENOVACION DE CAFETALES

LOs posios gue se detalian a continuacion estan referidos a 1a renovacion oo caletales

www.solucionespracticas.org
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Uil dkad

Costos de renavaclon 4 cafetales

Cantidad

Costo unHario

i,

Costo folal  Proyeoto

Produciores

Arnglsis e
e Linidad 1 250101 204,01 254,01

E‘:I‘;"""'“ % | Unidac| =000 0.3 2.82% 1.312,50 131250
FPlaniones e
platanc Linidad %0 053 347,20 401,25
Limpisra de
" Jomal 20 2458 453 BD 455 50
Dizeno y Irazs-
do de planta- Jomal 10 2458 248 B 245 50
okdn
Hoyado para
2 iInsialscion Jomal &3 2453 1.974,37 1.574 37
de cafs
Hoyado para
la insialacicn Jomal L] 24 55 333 B4 350 84
del plalano
Insislacion o=
caé Jomal &5 50 2453 1.137 .03 LTS
InsSalackam o=l
platanc Jomal a 2453 224 Bl 24 831
Anonarmienio
die cats al

- Jomal 12 2453 Z93.EE 258 53
siembra
Anonarmienio
die plitara al

. Jomal £ 2453 33,38 22 B a]
siembra
Compaost afo 1| Duinizl £3 2450 1. 102,30 331,22 rin ) ]
Al ol Lt 150 133 193,00 199,50
afo 1
Coniral o= ma-
s afios 1 Jomal & 2458 1.458 40 1,455 410
Cozio ioial &n nueyos soles I 303, 3 231320 E 180,11

Cuadro: Elaboracion propla
Fuenke: Proyecio Cafe San Martin

Erin frha ha sdo ssborads = & merco del proyecic Tnoemesic de s compeiyvicsd prodociss-comeecsl
e calvisiorms de Alores: de Aversco. regicn Sen Barkin® gos e sido mpismerisdo por Sobscones. Proiciicas

o el de Fordosrmeiso durseils sl peeods: 301 3-2018

e {%

NN

A,
NN

e



Abonamiento organico de
cafetales renovados

Tecnologia 12. Guia para la produccion sostenible de
Ia caficultura en la selva aita peruana

1. DEFINICION

La tecnoiogia de abonamienio organioo de cateldies renoy
fertiizanies organicos (Compos], Dok, #1C ) procducidos por oS propios proguciones on Ssus incas
y, N AgUNOS CAN0s, ComMpemariarnos con fertiranios organicas exiemos ( Quano Oe ias, sutal

O pOlasio. Jeta, 1oca osiconca, gic. ) ERocon el in o2 sumnisrar al CUivo oe e 1os mueriies

,
[y
f
n
&
L9
o
3
n
|
n
‘v
[
.
5
|
o
l‘.'
"
4 ]
.
» 4

p 0s rendimisnios procducivos, la caldas

y aucoon cexsnhvries Qe incioencaoeiasp >Jany afermodaces
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Permite inCremertar la acthvidad bioiogica del sueio

Pormite (a recuperacion productiva de los sueios degraaados

Msjora la iedura del sucfo y, por consiguienie, INCremmenia suU capaciiad oo abysorion y relencion de agua
Fermiie abiener pOAUCIos s00GCOs de alta calidad

Corribuye a & cerificacion organica de o produciog, faciitando o acceso o los pequenos produciones
A mercados especiaies

Desventajas

¢ Lo cosios del plan Oe abonamienio pusden NCremertanse, sl solamentie se consdera 2 aphcacion
de compost al surtio y no se compigmenta con ia fertikzacion follar.

En plantaciones de calé conrendimienios supenones a ios 30guniaiegha es necesano complemeantar
o plan de abonamienio con ferifizanies organicos exiernos {Quano de isias, sulfalo de potasio, roca
fosfanca uexita eic.)

Sino se Nstaian parceias demosirativas que perrian company resultacos, exisle poca probabilcad
de que ios procuciores xiopien esta lecnoiogla.

3. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA TECNOLOGIA

Fara reakzar ef abonamienio organico de (a parcela te dede lener en cuenia ura serie de actividaces
¥ COMo se muesira en of Sguiente granco:

Secuencla de actividades del abonamiento
organico del cultivo de cate

29 AT WY
LR ‘R 8 % %

e Mt

wWww ‘SOFUCiOHE‘SPFSC:iCQS org




3.1 Analisis de suelos

S analus g sUsos o3 ol dRgNoshico gue permile Conocer [as Caraciersticas fsico-guimicas y biclogcas
actunles Do suSD conde se desanoda a planta. Es decl, permile conocer @ ferflidad actual gef susio
2 Cunl Cebe sar debidamente inferpretada, con ef fin de Incorporar los nuirienies necesanos al susio
para incremaniar jos rendimienios y |a Caldag del cale de forma soslendie

3.2 Evaluacion del nivel productivo de la parcela

Laevaluacion del nivel produciive de ia parceia se reailza con e fin de estimar 2 procuccion y @ exraccion
de nutrientes &N Caca campana. Esta informacion sera complemeniada con los resulacos el analisis
de sueios, O il manera Qus Se Noorpore al suso solaments 1o nuinienies necesarios, con i fin recucir
oS Costos de ferfizacion

3.3 Plan de abonamiento para una produccion de 40 quintales
por hectarea

£ plan oe abonamierto e reailza oo mansara comnjunga con ef progucior, con el fin de determinar 0s
fertilizardes disponibles en @ finca: compost, bolertiizanies, eic y los requenmientios de fertilzanies
exiernos: guano Ce 1sias, sutlalo de potasio, roca fesionca, micronutnnies, el

En o siguerns cLaa s= noica el plan de aDonamierto para una producoon promedo de 40 quintales
por nectarsa

N’ de abonamientos - Gramos por planta
nsumo Unicad Cantidag

Tolal 5 - 3 1 -
Compost Ountal 47 450 130 130 130
Sowoe |ounmi| 1 180 6o o0 0o
Sultalo g=
polasioy supo- | Ountal 3 3 10 10 10
mag
Ueadta Ko 13 3 1 ] !

Total gramos por planta

Aono foliar Litro 220 290 50 20 20 =0 20

3.4 Control de malezas, poda de café y arboles de sombra

£ cormrol de makeras 0 oeshierDos 5o Cebe realzar armes 4o cada abonamienio. Asimismo on plarsaciones
&N progucaon, anles de i aplicacion del pamer abonamienio, s& cebe reaiyar @ poda del cxdé y de los
&boles O somira con fa inakdad oe iackitar of Ngreso de Uz 2 & parcsia para ura mejor asimilacion ce
0% nutrienies
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3.5 Abonamiento de parcelas

En sueton con pencdente el aboramenio se Cebe ialzar en semicrculoo meda luna y en ol Caso de sueios A
planos of abonamiento se debe reallzar Do & copa 0 plato de la planta a una cistanca. La distancia del 7
punin de aplicacion del abono depende oel crecimienio oo las ramas de a planta. De esta manera, cuamo <
meyor sea ef crecimienio horzontal, mayor serd a dstancia oo apicacon del abono. En susios oon cobertura

mueria (hojrasca), se debe ulilzar un rasinio un pamn aphicar ef abono debao de la coberura £n sueios

i cobertura, ef abono e debe apicar Wirando una eslaca para eviar perjudicar iaralz ga fa planta. €
STONAMISrAD S 0ehDe apicar cuando O sueid s= encuenine 1o suficentemenis humedo

£l abonamianio follar se dede apicar wlirando una mochila ce Umigar o mololumigacora, e preferencia
recomendamos ullizar un adhersrie para evilar que @ ivia lave el ahono de las hojas del cafe

4. COSTOS DE ABONAMIENTO

Los cosios de abonamiento que se obsenan en el cLadro siguente estan neferidos a una Parcea renovada
&N Produccion con rerdimento promedo de 40 quintaies por hectaea

Distribucion de costos de abonamiento de parcelas
renovadas/haano (soles) - produccion 40 quintales

Actividad Uniced Canlidagd Costoundtario Costo iotal Proyecto Procduciores
Ansiss de Unidag 1 22001 250,01 250,01
susos
S‘:o"pc’” PO | outntas & 2450 1.102,50 110220
Guano ae 1528 | - s 18 a7 %0 }.47%.00 787,50 787 %0
pot ano
Suttalo Oe
potasio/ Sulpo- | Cuntas 3 12499 374,50 187,48 187 48
e
Uexita o 11 ) 78.75 33 38 39,38
ABono fodar Litro 250 133 332,70 100,25 c6.2
Abonameenic
cate por ano. | J0mal 30 2499 233 04 899 04
Cosio otal &n nuevos scies 3713.77 1,430,601 228310

Cuadro: Elaboracion propla
Fuente: Proyecto Cafe San Martin

g fcha ha 300 slaboracts s @ Mmoo de DINyeci Ircre e 38 8 compethyics! odstve comeercad -

oo catetaernx e Alooss B Asmeadn reges San WMerin” gue S ool meermeriacio o Solucones Practicas
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Anexo 8: Nota de prensa “Piloto de entrega de titulos habilitantes para
sistemas agroforestales instalados en zonas de uso forestal o de
amortiguamiento”

SanMartin

Inclusiva y solidaria

DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA

NOTA DE PRENSA N° 025/2018/DRASAM/CCII
Socializan la Cesion en Uso de los Sistemas Agroforestales en el cultivo de cacao
con productores de Pachiza

Tarapoto, mayo 10 de 2018.- Bajo el enfoque de produccion, proteccion

e inclusion, el Gobierno Regional de San Martin a través de la Gerencia Regional
de Desarrollo Econdmico, en la Comunidad de Marisol, comprension del distrito
de Pachiza, provincia de Mariscal Caceres, socializaron con los productores de
dicha localidad, la cesion en uso de los sistemas agroforestales para mejorar
sus practicas agronomicas la produccion en el cultivo de cacao en dicha
jurisdiccion.

Fueron capacitados alrededor de 30 productores, presentando los
formatos que seran utilizados para el levantamiento de informacion de campo
para el piloto del Otorgamiento de Contrato de Cesion en Uso respectivo,

conforme a lo dispuesto por la Ley N°29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre,

y el Reglamento para la Gestion de las Plantaciones Forestales y los Sistemas
Agroforestales, aprobados mediante Decreto Supremo N° 020-2015-MINAGRI, a
través del Lineamiento de Control para el Contrato de Cesion en Uso para
Sistemas Agroforestales.

Durante la visita a esta jurisdiccion, se informé que el Decreto Supremo
arriba indicado, establece las condiciones y requisitos para el otorgamiento de
contratos de cesion en uso, que se otorga de acuerdo a los lineamientos
aprobados por SERFOR, donde se incluye el formato de contrato de cesion en
uso, los compromisos por parte de los titulares, que les permitira a través de
sus predios poder acceder a créditos, mercados, y otros beneficios.

El contrato de cesion en uso para sistemas agroforestales, es un titulo

habilitante que se otorga en zonas de produccion agroforestal, silvopastoril o

recuperacion y formaliza las actividades agricolas, forestales, pecuarias, con
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fines de produccion forestal y de recuperacion, realizadas por su titular y
permite el aprovechamiento de productos forestales de los ecosistemas
forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre en el area otorgada por
el Estado.

El area que puede ser objeto del contrato de cesion en uso para sistemas
agroforestales es aquella categorizada como zona de produccion agroforestal o
silvopastoril, o zona de recuperacion de acuerdo. Asimismo el area que se
solicite no debe estar superpuesta con derechos otorgados o ser objeto de

conflictos, y se otorga por un periodo de 40 anos renovables y sobre un area,

de caracter indivisible, que no puede ser superior a 100 hectareas, entre otras

consideraciones.

Dieciocho (18) expedientes correspondientes a agricultores de la
Comunidad Marisol, seran revisados bajo la modalidad arriba indicada para

poder acceder al sistema de Cesion en Uso de Sistemas Agroforestales (CUSAF).

Participaron de esta importante actividad Neisser Bartra Ramirez en
representacion de la Gerencia de Desarrollo Economico del GORESAM, asi como
Manuel Rios Navas, Roky Lopez Pinchi de la Agencia de Desarrollo Econémico
Local Mariscal Caceres y el alcalde del distrito de Pachiza Rosemberth
Hildebrandt Guerra.

Participaron representantes del Gobierno Regional de San Martin a través

de la Gerencia de Desarrollo Econémico Local y la Municipalidad Distrital
de Pachiza.

AGRADECIDOS POR SU DIFUSION.

OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN
Para mayor informaciéon comunicarse con:

Celular 945342395 / # 945342395
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