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RESUMEN

El sector econdmico més importante del mundo es la construccion. Esta regla no
es diferente en Perl, ya que segun el indice de Actividad de la Construccion (PIB
de la Construccion) de mayo de 2024, el Area de la construccion tiene un impacto
significativo en la produccion nacional. La tasa impositiva es del 5,6 por ciento. Se
pone énfasis en evaluar su desempefio y el desempefio de las obras publicas, no
s6lo porque son recursos publicos, sino porque cada vez faltan los procesos de

control tradicionales que actualmente utilizan las grandes empresas constructoras.

Por lo tanto, la irregularidad de los términos de realizacion de los planes y las
asignaciones presupuestarias basadas en la documentacion técnica se ha
convertido en un conflicto habitual en todo el pais. Esta situacion en la region de
San Martin y la provincia de San Martin no es nueva, ya que se debe
principalmente a errores en la preparacion de las investigaciones de la etapa
preliminar y los estudios finales de los planes. Pueden ocurrir problemas de
planificacion de recursos durante las fases de preparacidon y ejecucion de un
proyecto de construccion, Generando gastos extra y demoras en el programa.
Estos problemas surgen debido a la falta de estandares técnicos apropiados

durante la fase de desarrollo del plan.

La finalidad de esta investigacion es identificar y analizar sus causas y
consecuencias de los servicios adicionales y extensiones de numeros CUL.
2253250 se encuentra en etapa de implementacion del proyecto. El objetivo es
identificar los factores de los sobrecostos y dilaciones previos a la concrecion del
documento de inversion debido a una investigacion y planificacion técnica
inadecuada o una gestion inadecuada, que resulta en un aumento irrazonable del
plazo de ejecucion y del presupuesto de construccion.

PALABRAS CLAVE

Plazos, presupuestos de construccion, prorrogas, prorrogas de tiempo.

12



ABSTRACT

The most important economic sector in the world is construction. This rule is no
different in Peru, as according to the Construction Activity Index (Construction GDP)
for May 2024, the construction sector has a significant impact on national
production. The tax rate is 5.6 percent. Emphasis is placed on evaluating its
performance and the performance of public works, not only because they are public
resources, but because the conventional monitoring methods presently employed

by major construction firms are progressively lacking.

Therefore, failure to comply with project execution deadlines and budget allocations
based on technical documentation has become a common problem throughout the
country. This situation in the San Martin region and the province of San Martin is
not new, as it is mainly due to errors in the preparation of pre-investment studies
and final studies of the projects. Resource planning problems can occur during the
preparation and execution phases of a construction project, resulting in additional
costs and schedule delays. These problems arise due to the lack of appropriate

technical standards during the project development phase.

The purpose of this study is to identify and analyze the causes and consequences
of additional services and CUI number extensions. 2253250 is in the project
implementation stage. The objective is to identify the causes Of increased costs
and delays prior to the execution of the investment document due to inadequate
technical research and planning or inadequate management, resulting in an

unreasonable increase in the execution time and construction budget.

KEYWORDS
Deadlines, construction budgets, extensions, time extensions.
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1.1.

CAPITULO I: MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
El programa incluye referencias, andlisis y resultados de estudios previos
directamente relacionados con los objetivos de la investigacién, abarcando

areas internacionales, nacionales y locales.

1.1.1. Ambito Internacional

Considere la siguiente informacion de antecedentes internacionales:

- Abardia, (2013) en Meéxico, El objetivo de la estructura de
financiamiento estatal es crear los mayores beneficios para la
sociedad y asegurar el importante papel de los recursos estatales
en el bienestar social con los menores costos, implementando

proyectos y planes con planes de desarrollo claros.

- Guijarro Rubio (2014), Después de investigar el proceso de
inspeccion del trabajo por contrato en Ambato - Ecuador, se llegd
a la conclusion de que hay una carencia de comprension de los
asuntos vinculados con la inspeccion y sus roles, y también
conclui que la tarea de inspeccion no es tarea. Esa es una

descripcion de labor convincente para el universitario del dia a dia.

- Burgos y Vela (2015), La investigacion desarrollada en Bogota,
Colombia, concluyeron que la falta de la planificacién de obra civil
se debe a la desobediencia de su planificacion operativa, mala
planificacion por datos técnicos incompletos, planificaciones de
obra, mala planificacion presupuestaria y falta de confiabilidad,
incluida una mala planificacion de adquisiciones. Negociaciones y
aceptacion de proveedores, falta de cronogramas para las
distintas actividades, mal control de o6rdenes de compra e

inventario, pago oportuno a los constructores, etc.
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- Gordo, Potes y Vargas (2017), realizaron un estudio sobre los
factores que generan demoras en los proyectos publicos en Neiva,
Departamento Huila, Colombia. Concluyeron que los retrasos
pueden presentarse en cualquier etapa del ciclo de construccion
estatal, desde su inicio hasta problemas especificos en la fase de
ejecucion, como incrementos en los costos debido a una
planificacién inadecuada. Ademas, sefialaron que el consumo
excesivo puede variar segun la prioridad asignada a cada

referencia.

- Proafio (2019), en su investigacion realizada en Ecuador, sostuvo
gue las suspensiones y ampliaciones de plazos en los proyectos
tienen un impacto financiero que debe ser compensado por las
entidades adjudicadoras. Sin embargo, enfatizé que los costos
adicionales generados por estas situaciones son responsabilidad
exclusiva del contratista, quien asume las consecuencias.
Ademas, destaco que el contrato de obra publica es un acuerdo
administrativo de ejecucion continua y orientado a resultados,
donde el plazo establecido para la finalizacion de los trabajos

adquiere una importancia crucial debido a esta naturaleza.

- Jiménez Chaparro y Méndez Rodriguez (2021), Se dieron 46
razones, tales como: Modificaciones de proyecto, de fondos, falta
de insumos, problemas normativos, mala gestion de contratos,
Técnicas constructivas deficientes, plazo de contrato poco
realista, retrasos en las labores, variaciones en el alcance,
equivocaciones de disefio, retrasos, entre otros. autoridad de

permiso.

1.1.2. Ambito Nacional

Se toman en cuenta los subsecuentes precedentes a nivel estatal:

Céaceres (2005), Concluyd su trabajo con lo siguiente: Se

descubrié que estos proyectos, en general, no cambiaban los

15



objetivos ultimos de la fisica. A pesar de ello, el modelo que ofrece
El que otorga mas dias extra es el de administracion directa. Se
presentan dificultades administrativas. los tiempos de reserva
aumentan un 45% de media. Ademas, la mala estimacion del
proyecto Se trata del problema de estimacion mas significativo, lo
gue provoca un incremento a lo largo del tiempo de desarrollo de
hasta un 45% respecto al plazo previsto. A partir A partir de estos
resultados, se puede inferir que los tiempos establecidos para los
proyectos se ven considerablemente influenciados por las
estimaciones técnicas y las deficiencias en la gestion. 0 a 60 dias
0 prérroga para proyectos del 75%, aumento del 50% para
proyectos gestionados directamente y 40% para proyectos
finalizados bajo contrato.

Cubas (2013), su objetivo principal de su investigacion fue estimar
y calcular los cambios presupuestarios en proyectos
implementados en Hana y concluir que la razén principal de los
cambios presupuestarios fue el trabajo adicional causado por la
estimacion de factores directamente relacionados con la

preparacion del presupuesto.

Davila (2014), El propésito de su tesis es: evaluar e identificar las
causas del crecimiento y retrasos en el trabajo. Luego utilice una
hoja de célculo (Microsoft Excel) para procesar la informacion. Se
encontr6 que mas del 70% de los proyectos evaluados y
ejecutados en el contrato incluyeron tanto obras adicionales como
extension del periodo de construccion, algunas de las cuales se
debieron a errores de medicidn y otras a retrasos en los proyectos.
Requerido (trabajo adicional), problemas muy frecuentes, asi
como modificaciones en el cronograma del contrato y en el

presupuesto inicial al concluir el trabajo

Bravo (2017), En su investigacion, establecié el proposito de
identificar cuéles son los motivos que mas impactan en los

retrasos de las obras ejecutadas segun los contratos firmados por
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los gobiernos regionales de Lambiek en 2015. Los investigadores
del estudio concluyeron que los principales factores que influyen
en la ampliacion de plazos estan estrechamente vinculados con la
naturaleza del proceso, el enfoque de proyecto y la categoria del
contratista.

El estudio de Dilas (2017) lleg6 a la conclusion de que los factores
mAas comunes que provocaban reclamaciones de ingresos
adicionales en proyectos ejecutados bajo contrato eran
cuestiones de estimacion, como mediciones incorrectas y la
omision de ciertos elementos, debido a la documentacién técnica.
Ademas, el 86% de los requerimientos de prorroga tuvieron que
los imprevistos o circunstancias de caso fortuito, tales como la
escasez de suministros por el desplome de la via, dificultades en

el proceso de construccion (cimentacion) y fuertes lluvias.

Cruz (2020) Se detect6 un conjunto de factores cuya concurrencia
ha llevado al fracaso en la administracion del remanente de obra,
entre los cuales se encuentran: La preocupante evolucion de las
causas que originaron la resolucion del contrato, la ausencia de
procedimientos claros para gestionar fallas, y las deficiencias en
la elaboracion del expediente técnico del remanente de obra,
incluyendo omisiones y regulaciones normativas inadecuadas,
destacan como factores criticos. Ademas, la desatencion de las
recomendaciones sefaladas por la entidad respecto a los
problemas identificados, asi como la ausencia de un enfoque
integral en la organizacion y la tendencia a adoptar soluciones a
corto plazo, contribuyen significativamente a las dificultades en la

gestion de los proyectos.

Cuba Asillo (2021), Se concluy6 que los principales factores que
conducen a la extension de los plazos de implementacién del
proyecto y los beneficios adicionales en la provincia y el municipio
de Azangaro en 2022 son: Cuando se aprobaran los beneficios

laborales adicionales y los factores de estimacion.
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1.1.3. Ambito Local
Se tienen en cuenta los siguientes antecedentes del ambito local:

El estudio de Torres (2017) En su estudio, se plante6 el objetivo
de analizar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion
publica y la ejecucion del presupuesto en las obras
complementarias del distrito y municipio de La Banda de Shilcayo
durante el periodo 2014-2016. Determinando la existencia de una
relacion directa entre la eficiente administracion de proyectos de
inversion publico, de acuerdo con el modelo de contrato, y la
ejecucioén del presupuesto para obras adicionales en el distrito de
La banda de Shilcayo en el periodo 2014-2016.

Comprendié como objetivo analizar la relacion entre la gestion de
proyectos de inversion publica y la ejecucion presupuestaria de
las obras complementarias en el distrito y municipio de La Banda
de Shilcayo durante el periodo 2014-2016. Los resultados
determinaron que existe una correlacion directa entre la
administracion de proyectos de inversion publica, basada en el
modelo de contrato, y la ejecucion del presupuesto destinado a

dichas obras adicionales en ese periodo.

Chiza Vasquez y Rojas Pefia (2020), Se determiné que la falta de
procesos adecuados de manejo de riesgos fue un motivo
recurrente para las solicitudes de prorroga durante la fase de
ejecucion real del trabajo del estudio de caso, ya que la falta de
previsibilidad de las condiciones y determinantes internos o
externos permitieron a los responsables hacerlo. afuera. Los
equipos de proyecto anticipan eventos para que puedan

responder rapida y adecuadamente cuando sucede lo inesperado.

Hidalgo Sinarahua y Sanchez Luna (2021), Concluyeron: "Los
retrasos y los sobrecostos pueden ocurrir durante cualquier fase
de un proyecto o contrato de trabajo, y este trabajo de

investigacion muestra que los eventos relevantes que ocurren
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durante la fase de ejecucion de un contrato de trabajo (después
de su recepcion y resolucion) pueden analizarse e identificarse.
gue conducen a seguir trabajando y las principales causas y

consecuencias de la ampliacion del plazo de ejecucion.
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1.2.

BASES TEORICAS

Los conceptos tedricos de este estudio mencionan las principales teorias

gue estan directamente relacionadas con el problema en estudio, asi como

la base tedrica de los principales enunciados que subyacen al problema.

1.2.1. Marco Legal

El marco juridico incluye todas las normativas vinculadas con la

investigacion en cuestion.

El marco normativo peruana relevante incluye: la; la Ley N.° 27867,
Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales; y la Ley N.° 27792, Ley
Organica de Municipalidades. Asimismo, destaca la Ley N.° 31433,
gue modifica las leyes organicas de municipalidades y gobiernos
regionales para fortalecer las funciones de fiscalizacion de los
concejos y consejos. También se consideran la Ley N.° 31953, que
aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2024, y la Ley N.° 31954, que regula el equilibrio financiero de

dicho presupuesto.

También la Ley N.° 31955, que regula el Endeudamiento del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2024, y el Decreto Legislativo N.° 1252,
gue establece el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, reemplazando a la Ley N.° 27293 del
Sistema Nacional de Inversion Publica. También abarca la Ley N.°
30225, Ley de Contrataciones del Estado, junto con sus
modificaciones mediante el D.L. N.° 1444-2018-EF y el Texto Unico
Ordenado aprobado por el D.S. N.° 082-2019-EF. Finalmente,
incluye el D.S. N.° 344-2018-EF, que contiene el Reglamento de la

Ley de Contrataciones del Estado.

Sin embargo, incluye el D.S. N.° 377-2019-EF, que modifica el
reglamento de la Ley N.° 30225 sobre Contrataciones del Estado,
y el D.S. N.° 344-2018-EF, que aprueba dicho reglamento.

También abarca la Resolucion de Contraloria N.° 195-88-CG, que
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regula la ejecucién de obras publicas por administracion directa, y
la Resolucidén N.° 273-2014-CG, que establece normas generales
de control gubernamental. Ademas, incluye el Decreto Legislativo
N.° 1486, orientado a mejorar y optimizar la ejecuciéon de

inversiones publicas.

1.2.2. Inversién Publica en el marco del Invierte.pe

El financiamiento publico se refiere al uso de recursos para adquirir
bienes y llevar a cabo actividades que incrementan los activos fisicos,
con el objetivo de iniciar, expandir, mejorar, modernizar, reemplazar

o restaurar el potencial de produccién de articulos o servicios.

En este contexto, los programas de inversion estatal se perciben
como una herramienta clave para satisfacer las necesidades y
aspiraciones de la poblacidn. Estas iniciativas tienen el potencial de
reducir brechas en sectores fundamentales como la educacion
(infraestructura escolar, servicios educativos), la salud (calidad de
atencion, disponibilidad de medicamentos), el acceso a servicios
basicos como agua potable y electricidad, asi como en el desarrollo
de infraestructura vial, abarcando carreteras urbanas, interurbanas y

rurales.

Pero estan involucradas las mismas cuestiones econodmicas.
Gestionar eficazmente las inversiones publicas ya que las decisiones
deben basarse en necesidades diversas, recursos limitados,

procesos conflictivos y criterios claros para lograr objetivos.
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La eficacia se refiere a la habilidad de alcanzar los objetivos
deseados; por lo tanto, solo al definir claramente los objetivos de la
inversion publica podremos determinar si esta es eficaz. Por otro lado,
la eficiencia se refiere a la capacidad de realizar las acciones
requeridas para alcanzar los objetivos, optimizando al méximo el uso

de los recursos disponibles.

El régimen nacional de Planificacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe) tiene la atribucion de cumplir con el objetivo
de mejorar la utilizacion de cada recurso necesario en la asignacion
de recursos por medio de la formulacion de fundamentos, métodos,
procedimientos y estandares técnicos que abarquen diversos
aspectos del proyecto. Este sistema sigue los principios de alta
eficiencia, politicas, planificacion del desarrollo y coordinacion de
proyectos, division de responsabilidades, proceso justo de toma de
decisiones, coordinacion de actividades, gestion estable, inclusion
legal y exclusion administrativa. El avance econdmico de un pais esta
ligad de las inversiones fisicas, el capital humano, los cambios

tecnoldgicos, etc.

En cambio, La Ley N° 28708, conocida como la "Ley General del
Sistema Nacional de Contabilidad Publica", dispone que el contenido
de la inversion publica debe estructurarse de la siguiente manera:
Marco Legal y Ejecucion del Presupuesto de Inversiones,
clasificacion de las inversiones segun ambito geografico y sectores,
metas de las inversiones programadas y ejecutadas, y un analisis de

las inversiones que incluya tanto las metas fisicas como financieras.

Se presenta de forma comparativa el marco juridico y la gestion del
presupuesto de inversiones, asi como su distribucién por ubicacion
geografica. Para analizar el aumento o la disminucion interanual de la

inversion publica, tomando como base la inversion sectorial.
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1.2.3.

La norma debe ofrecer la informacion mencionada en relacién Con la
segmentacion funcional del presupuesto, puesto que cada actividad
representa las actividades que lleva a cabo el sector publico para

cada funcion asignada en dicha clasificacion.

Los objetivos de planificacion y ejecucion de inversiones se reflejan
con ejemplos, asimismo, se consideran las unidades estructurales
mas relevantes en la ejecucion del financiamiento de inversiones. En
consecuencia, el estudio de inversiones se lleva a cabo desde esta
perspectiva, tomando en cuenta los proyectos mas significativos de
los respectivos paises.

Ciclo de Inversion del Invierte.pe

La secuencia de inversion implica en una fase que abarca la
concepcion, desarrollo, evaluacién, ejecucion y generacion de un
proyecto de inversion, con el objetivo de proporcionar de manera
efectiva los servicios e infraestructura necesarios para el desarrollo
del pais. Este ciclo se compone de cuatro fases:

Grafico N° 1: Ciclo de Inversion del Invierte.pe

Funcionamiento

Formulacion

Evaluacién

Fuente: Portal del Ministerio de Economia y Finanzas 2024 (www.mef.gob.pe)
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La primera fase es la Programacion Multianual de Inversiones
(PMI), cuyo objetivo es establecer una conexion entre los
procesos de planificacion estratégica y presupuestaria. Esto se
logra a través de la elaboracién y seleccion de una cartera que
busque eliminar brechas prioritarias, adaptandose a las metas y
objetivos de desarrollo nacional, sectorial y/o regional.

La fase segunda es la Formulacion y Evaluacion (FyE), que
abarca la ejecucion del proyecto y las iniciativas de inversion
necesarias para cumplir con las metas fijjadas en el plan
plurianual de inversiones. También incluye una evaluacion
adecuada de la viabilidad del enfoque especialista del proyecto,
tomando en cuenta las normas de calidad de la inversion y el nivel
de servicio, asi como la aprobacion del proyecto y las condiciones

necesarias para su desarrollo sostenible.

La tercera fase es la Ejecucion, que implica la preparacion de
documentos técnicos o equivalentes y la implementacion de
inversiones reales. Ademas, se llevan a cabo actividades de
monitoreo material y contable mediante el sistema de

seguimiento de inversiones (SSI).

Finalmente, la cuarta etapa es el Funcionamiento, que abarca la
operacion y el mantenimiento de los activos creados a partir de la
ejecucion de la inversion, asi como la provision de los servicios

establecidos con dicha inversion.

En esta etapa, las inversiones pueden ser sometidas a
evaluaciones retrospectivas mediante el objetivo para extraer
aprendizajes que permitan optimizar futuras inversiones, y
asegurar la transparencia y responsabilidad de obtener lecciones
aprendidas que faciliten mejoras en futuras inversiones, asi como

para garantizar la rendicién de cuentas.
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1.

. Hace la programacion

Grafico N° 2: Fases, Actores y funciones del Invierte.pe
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Fuente: Portal del Ministerio de Economia y Finanzas, 2024 (www.mef.gob.pe)

1.2.4. Caracteristicas de los proyectos en el Marco del Invierte.pe

En el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones (Invierte.pe), las principales caracteristicas de

estos proyectos incluyen un marco normalizado, niveles de atencion

y criterios de calidad establecidos por la industria. Pretenden

capitalizar el conocimiento técnico adquirido de proyectos repetibles

concretados, estandarizar las cadenas de valor tipicas de los

proyectos y realizar célculos automatizados de programas, asi como

la elaboracion de fichas técnicas para respaldo del estudio técnico y

econdmico de la iniciativa para su estudio técnico y econémico del

plan.

Tabla N° 1. Caracteristicas de los Proyectos del Invierte.pe

FINALIDAD CARACTERISTICA BENEFICIOS
: . . - Contar con una metodologia para planificar.
Intervenir  con una direccion . . e
Clara - Cartera de inversiones priorizadas.
- Inversion publica orientada a resultado
L, . - Elaborar estudios de pre inversion adecuados.
Inversion Los planes no experimentan - Optimizar los plazos de formulacion y analisis
Publica aplazamientos ni generan gastos Sp : . pd 2 ei s y '
Inteligente | adicionales. - Seguir mejorando fa ejecucion.

Garantizar el mantenimiento delo
gue se construye.

- Asignacion presupuestal de rubros para la operaciéon
y el mantenimiento.

- Evaluacion de los procesos de las iniciativas
desarrolladas para obtener aprendizajes y
perfeccionar el sistema.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion del MEF)
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1.2.5. Clasificacion de los proyectos
Los proyectos de capitalizacibn no se restringen Unicamente a

iniciativas de infraestructura, sino que también abarcan iniciativas

destinadas a mejorar las habilidades y talentos de las personas para

optimizar los servicios que se les ofrecen. Segun las cualidades de

los productos que generan, los apoyos que proporcionan ganancias

gue ofrecen, las estrategias de inversion pueden clasificarse de una

manera, basandose en productos, servicios y beneficios (Miranda

2004).

Tabla N° 2: Clasificacion de los Proyectos

NO

TIPO DE PROYECTO

CARACTERISTICA

Proyectos de infraestructura

Su principal objetivo es crear condiciones que fomenten,
impulsen, dirijan o promuevan el desarrollo econémico. Los
productos producidos bajo el programa son herramientas para
que las comunidades y los empresarios realicen actividades
productivas con el fin de mejorar los ingresos y las condiciones
de vida y promover un efecto econémico positivo.

entre otros grupos sociales.

Proyectos Productivos

Estos proyectos tienen como objetivo instalar y utilizar
capacidades de conversibn de insumos para producir
productos que satisfagan la demanda de los consumidores,
como proyectos de conversién industrial, produccion agricola o
Agricultura, mineria, etc.

Proyectos Sociales

El objetivo principal es satisfacer las necesidades sociales de
la sociedad brindando servicios como programas de salud,
higiene béasica y recreacion.

Proyectos - programas

El objetivo es crear o aumentar beneficios directos a través de
otros programas (por ejemplo, programas educativos,
campafias de vacunacion, etc.).

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacién obtenida de Miranda, J.
“Gestion de Proyectos” 2004)

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones - Invierte.pe categoriza sus intervenciones de acuerdo

con el tipo de inversion, basandose en el informe técnico desarrollado

y el aporte del capital privado en las iniciativas de inversion estatal.
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Tabla N° 3: Clasificacion de Intervenciones segun el Tipo de Inversion

ITEM

TIPO DE PIP

DESCRIPCION

Proyecto de Inversion Publica

Proyecto de inversion con ficha técnica simplificada (Hasta
750 LIT).

Proyecto de inversion con ficha técnica estandar (Mayor a 750
UIT y menor a 15000 UIT).

Proyecto de inversion con ficha técnica para proyectos de baja
y mediana complejidad (Mayor o igual a 15000 UIT y menor a
407,000 UIT).

Proyecto de inversién con estudio de preinversién a nivel de
Perfil (Menor a 407,000 UIT).

PIP por Emergencia
(desastres naturales o peligro
inminente)

Rehabilitar la infraestructura piblica afectada tras un desastre
0 evento de gran magnitud, recuperando parcialmente el
servicio interrumpido, con un enfoque a corto plazo y de
caracter temporal.

Minimizar los posibles dafios que pueda causar el inminente
impacto de un fendmeno natural o antrépico declarado, segln
lo determinado por el organismo publico técnico-cientifico
competente (peligro inminente)

IOARR

Optimizacién.
Ampliacion Marginal
Reposicion.
Rehabilitacion.

10ARRSs por Emergencia

Los IOARR de emergencia son intervenciones especificas en
uno o mas activos estratégicos que forman parte de una
unidad productiva en funcionamiento o que han interrumpido
la prestacion de sus servicios debido a la ocurrencia de un
peligro.

Proyecto Genérico

Para las entidades que no estan incorporadas al Invierte. pe,
la seleccion de Proyectos Genéricos incluye una estructura
funcional predeterminada en cualquiera de las tres categorias
presupuestarias: Programas Presupuestales, AC y APNOFP,
seglun corresponda. Por gjemplo, los proyectos viales estan
vinculados Unicamente a los Programas Presupuestales del
MTC.

Fuente: Elaboracién Propia, 2024 (Con informacién de la pagina www.mef.gob.pe)

1.2.6. Ampliacion de Plazo de Ejecucién de Obra

El Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, establece que

la extension del periodo de implementacion del proyecto se refiere a

la extensidn del periodo de implementacion planificado del proyecto

sobre la base de las razones especificadas en el reglamento de

contratos nacionales.

La ampliacion del plazo es el derecho legalmente reconocido del

contratista a solicitar a la autoridad publica que cambie los términos

originalmente acordados, siempre que la autoridad publica presente
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una solicitud oportuna y se base en retrasos y/o interrupciones en los
gue no puede influir, si dichas Se han producido retrasos y/o paros.

Si es necesario, verifique y revise el plan del contrato.

Desde el punto de vista de la institucidn estatal, segun la ley, se debe
dar respuesta a la solicitud del contratista de ampliar el plazo (Le6n
Flores, 2013).

La ejecucion de una iniciativa constructiva implica llevar a cabo un
conjunto de actividades interrelacionadas. Si una actividad no inicia a
tiempo o se prolonga por diversas razones, esto puede causar
retrasos que afecten a otras actividades o incluso al proyecto en su
totalidad. La extension de los plazos de ejecucion de las obras tendra
un impacto negativo inevitable en la fase de ejecucion. A

continuacion, se describen los principales efectos.

Tabla N° 4: Efectos de las Ampliaciones de Plazo de Ejecuciéon de Obra

TIPO DE EFECTO CARACTERISTICA

Ampliar la duracién del contrato de construccion genera
mayores costos directos y costos fijos variables, que estan
directamente relacionados con la extension del periodo de
ejecucién de la construccion.

Efectos de Caracter Econémico

Para una extensién de tiempo, el contratista debe presentar
al inspector o gerente un valioso plan de trabajo actualizado
y un plan PERT/CPM apropiado que considere solo los
elementos afectados y sea consistente con la extension de
tiempo en efecto.

Sobre el Calendario

Segun la prérroga concedida, el sujeto podra, sin solicitud
previa, ampliar los plazos de otros contratos que haya
Sobre Otros Contratos celebrado y que estén directamente relacionados con el
contrato bésico, es decir, escucha.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion del RLCE)

El contratista tendra la posibilidad de solicitar una prérroga del tiempo
establecido por cualquiera de las siguientes causas ajenas a su
control, siempre que alteren la ruta critica del cronograma de
ejecucion vigente en el momento de solicitar dicha ampliacion (Art.
197° del RLCE):

- Atrasos Yy/o paralizaciones por causas no atribuibles al
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contratista.

Cuando se requiere un plazo adicional para la ejecucion de la
prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista extiende
el plazo de las garantias que haya proporcionado.

Cuando se necesita un plazo adicional para la ejecucion de los

mayores metrados en contratos a precios unitarios

En el Marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento,

el procedimiento para solicitar ampliacién de plazo de ejecucion de
obra es (Art. 198° del RLCE):

Para cumplir con la prérroga del plazo segun lo dispuesto en el
articulo anterior, el contratista debera registrar en su libro de
trabajo el inicio y el final de las condiciones que considere
determinantes para la extension del plazo. Esto incluye el
horizonte temporal y, si es necesario, informacion sobre riesgos
no previstos, indicando su impacto y los hitos afectados o no
alcanzados. En contratos de precio unitario mas grandes, los
residentes anotan el inicio del motivo en sus libros de trabajo
después de coordinarlo con el gerente, y registran el final una vez
gue se completa el trabajo. Dentro de los quince (15) dias
siguientes a la conclusion de las circunstancias mencionadas, el
contratista o su representante legal debe presentar al inspector o
supervisor una solicitud de prorroga del plazo, cuantificando y
fundamentando su solicitud. Ademas, debe enviar una copia a la
entidad si el retraso afecta la ruta critica del programa de

ejecucion de obra actual.

El revisor o encargado redacta un reporte que respalda desde un
punto de vista técnico, su evaluacién sobre la solicitud de
prérroga de plazo y lo envia a la unidad correspondiente y al
contratista en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles,
contados a partir del dia siguiente a la presentacion de la
solicitud. La entidad debera tomar una decisién sobre la prérroga

y notificarla al contratista a través de SEACE en un plazo no
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mayor a quince (15) dias hébiles desde la recepcién del informe
mencionado o desde el vencimiento del plazo de su
responsabilidad. Si no se emite una respuesta dentro del plazo
establecido, se considerara que la prorroga ha sido aprobada,

segun lo indicado en el informe del inspector o supervisor.

Si el inspector o gerente no cuenta con el informe mencionado en
el parrafo anterior, la unidad estructural resuelve sobre la
prérroga solicitada y a mas tardar quince (15) dias habiles a partir
del computo, notifica su decisién al contratista a través del
SEACE. Vencimiento del plazo de responsabilidad del inspector

0 supervisor.

Si dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la
presentacion de la solicitud, la unidad estructural no ha emitido
pronunciamiento y el jefe de obra o inspector no ha emitido
dictamen, se considerara prorrogado el plazo solicitado por el

contratista.

Cuando las extensiones se basen debido a factores que no se
correspondan con el mismo periodo, sea fraccionada o integra,
cada solicitud prorroga se tramitara y resolvera de manera

independiente.

Cuando se presenten condiciones que no cuenten con una Fecha
programada de finalizacibn, siempre que esto esté
adecuadamente certificado y justificado por el contratista, y no se
haya interrumpido el término de ejecucion contractual, el
contratista podra solicitar y la entidad conceder extensiones
parciales del plazo. Esto permitird al contratista evaluar los gastos
generales asociados a dicha ampliacion parcial, siguiendo el

procedimiento previamente mencionado.

Como condicién para el pago de la tarifa general maxima, el plazo

de prérroga establece que el contratista debera entregar al
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revisor o supervisor el correspondiente plan CPM y su
correspondiente plan de trabajo actualizado, relacién de hitos no

alcanzados, riesgos incurridos.

La transferencia y sus consecuencias, considerando Unicamente
los objetos relevantes, se llevaran a cabo de acuerdo con la
concesién de una prérroga, la cual no podra exceder de siete (7)
dias a partir del momento en que se notifique al contratista sobre
la concesion de la prérroga. El inspector o supervisor tiene un
plazo de hasta siete (7) dias para presentarlo a la unidad, sujeto
al ajuste acordado con el contratista, contando desde el dia
siguiente a la recepcion del nuevo calendario presentado por el

contratista.

La Autoridad dispondra de un maximo de siete (7) dias a partir de
la fecha de recepcidn del informe del inspector o supervisor para
tomar una decision conforme al calendario mencionado. Una vez
aprobada, esta decision finalizara la validez del reporte del
evaluador o inspector Si la unidad estructural no emite la
notificacion dentro del plazo establecido, se considerara

aprobado el cronograma determinado por el auditor o encargado

- Cualquier discrepancia relacionada con los pedidos de extension
temporal puede ser llevada por medio correspondiente de
solucion de conflictos En el transcurso de treinta (30) dias habiles
desde la fecha en que la Entidad debié emitir su notificaciéon o
desde la publicacion de la denegacion, En su totalidad o en parte,
de la solicitud emitida

1.2.7. Gasto General Variable
En los contratos de construccion, Los costos indirectos fluctuantes
diarios se determinan asignando los gastos generales cambiantes
entre el nimero de dias del periodo del contrato original, ajustados
por la relacion "Ip/lo", donde "Ip" representa el indice general de
precios al consumo.
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1.2.8.

1.2.9.

Mayores costos directos y mayores gastos generales variables
Una vez que se apruebe el periodo de prorroga, el residente
elaborara un estimado de costos directos maximos y costos
generales variables maximos, y lo presentara al inspector o
supervisor. Este profesional tendra un plazo de hasta quince (15) dias
a partir de la fecha de recepcion para hacerlo. Dicha estimacién se
presentara a la unidad junto con las correcciones que necesiten
revision y aprobacion. Si la autoridad aprueba esta evaluacion, el
pago se realizara a mas tardar treinta (30) dias desde la fecha en que

el inspector o supervisor reciba la evaluacion.

Si existen diferencias en la formulacion de la evaluacion de mayores
costos directos y mayores costos generales variables, deberan
remitirse a un comité de resolucion de disputas o resolverse en un
acuerdo contractual, cuando corresponda, sin afectar los costos

parciales.

De conformidad con los articulos 1244, 1245y 1246 del Codigo Civil,
al vencimiento del plazo de pago de la liquidacion, el contratista tiene
derecho al reconocimiento de sus derechos legales. Para pagar
intereses, debe desarrollar una evaluacion de intereses y mantener

dicha evaluacion.

Programa de Ejecucién de Obra
Si el plan de construccién actual no puede mostrar con precision el

progreso real del proyecto por motivos ajenos al contratista, este
debera revisar el plan de ejecucion y el calendario de avance a mas
tardar siete (7) dias después de la solicitud del gerente de proyecto y
del inspector. Esto incluye la adquisicion de materiales, suministros y

el uso de equipos, para reflejar adecuadamente el avance del trabajo.

"Las obras y las condiciones necesarias para su realizacion deben
llevarse a cabo dentro del plazo estipulado en el contrato, siempre
gue no se comprometa la ruta critica”. EI cronograma de trabajo

actualizado y su calendario reflejan claramente las diferencias
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respecto al cronograma anterior, asi como recomendaciones para
ayudar a los contratistas a manejar posibles desviaciones y garantizar
el cumplimiento de los plazos establecidos en el contrato.

El supervisor o inspector debe expresar su consentimiento u opinion
después de la revision, como maximo en un plazo de siete dias. Si se
realizan comentarios, el contratista tendra un plazo de siete dias para
presentar su respuesta. Después de esto, el gerente o inspector
emitira un plan de trabajo y cronograma revisado, que sera el plan de

trabajo y cronograma vigente.

Si el supervisor o inspector no se presenta dentro del plazo, el sujeto
tendra hasta cinco (5) dias después de la fecha limite fijada por el
supervisor para dar su aprobacion u opinion sobre el plan presentado,
en caso de realizar comentarios deberan referirse a los
procedimientos. perteneciente a la coleccion. Procedimientos
establecidos en respuesta a inspecciones realizadas por
supervisores o inspectores. A menos que la entidad especifique lo
contrario, el cronograma y cronograma de trabajo actualizado
propuesto por el contratista se consideraran aprobados y se

convertiran en documentos vigentes.

Si el contratista no entrega un plan de ejecucién de obra actualizado
y su calendario dentro del plazo establecido en el articulo 202.1 del
RLCE, el jefe de obra o inspector elaborara el plan, el cual sera de

cumplimiento obligatorio en todos los aspectos.
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1.2.10.

1.2.11.

Demoras Injustificadas en la Ejecucién de la Obra

Durante la ejecucion de las obras, el contratista debe cumplir con el
avance del plan de trabajo correspondiente. Si hay un retraso
injustificado y el monto del presupuesto acumulado en una fecha
especifica es inferior al ochenta por ciento (80%) del presupuesto
acumulado correspondiente a esa fecha, el inspector o supervisor
ordenara al contratista que espere hasta los siguientes siete dias. (7)
Elabore un nuevo calendario durante el dia y considere la posibilidad
de acelerar el trabajo para asegurar que se complete a tiempo,
registrando este hecho en el registro de trabajo. Por el revisor o
evaluador de El cronograma acelerado seré revisado y aprobado por
el supervisor o inspector de construccion en un plazo de tres (3) dias,
y debera ser presentado a la unidad estructural para su aprobacion
dentro de los siete (7) dias siguientes a la recepcion del informe del
inspector o supervisor de construccion. Cree un nuevo calendario
durante el dia y considere acelerar el trabajo para garantizar su

finalizacion a tiempo, registrando este hecho en el registro de trabajo.

Si este cronograma no se presenta en el plazo sefialado en el parrafo
anterior, podra ser motivo de intervencion financiera en el proyecto o
resolucion del contrato. El nuevo calendario no exime al contratista
de responsabilidad por retrasos injustificados, ni se aplica al calculo
y control de las solicitudes de correccion o ampliacion del plazo de

soporte.

Si el monto acumulado de la evaluacion realizada es menor al
ochenta por ciento (80%) del monto acumulado establecido en el
nuevo calendario, el inspector o gerente debera anotarlo en el libro
de trabajo e informar a la unidad estructural. Los retrasos antes
mencionados podran ser considerados motivo de rescision del
contrato o de interferencia financiera con las obras sin previo aviso al

contratista y al contratista.

Prestacion Adicional de Obra

La Ley Nacional de Contratos establece que las condiciones de
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trabajo adicionales son condiciones de trabajo adicionales que no
estan previstas en los documentos técnicos de trabajo o en el contrato
original, pero cuyo cumplimiento es necesario y/o necesario para
lograr los objetivos principales previstos en el contrato.

Las obras de construccién adicionales o simplemente los servicios de
construccién adicionales pueden generar costos que inicialmente no
estan codificados en la documentacion técnica o el contrato, por lo

gue el cliente no puede predecir estos costos.

La extension adicional de obra se fundamenta en el valor del contrato
inicial y necesita la aprobacién de la Contraloria cuando el impacto
acumulado exceda el quince por ciento (15%) y alcance un limite
maximo del cincuenta por ciento (50%) de ese monto (Resolucion de
Contraloria N° 147-2016-CG).

- Los beneficios laborales extras, que corresponden al quince por
ciento (15%), de acuerdo con lo estipulado en el Sistema de
Trabajo del Estado, solo podran ser implementados una vez que
se confirme la disponibilidad de los créditos presupuestales o las
proyecciones presupuestarias. Por decision del jefe de la unidad
estructural o del tomador de decisiones del siguiente nivel inferior,

se le encomienda el devengo, y en el caso de su tamafio

Una vez deducido el presupuesto de deduccion correspondiente,
éste no podra exceder del quince por ciento (15%) del monto
original del contrato (Articulo 205 del Reglamento de la Ley

Nacional de Contratos)

La realizacion de trabajos complementarios de obra equivalentes
al quince por ciento (15%), solo se permitira si se cuenta
previamente con la certificacion de crédito presupuestario o
prevision presupuestal, conforme a las normas del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico. Ademas, debe contar con la
resolucion del Titular de la Entidad o del funcionario del nivel

superior al que se le haya delegado esta facultad, siempre que
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los montos, tras restar Las estimaciones presupuestarias
reductivas relacionados, no superen el quince por ciento (15%)
del monto del contrato original (Art. 205° del Reglamento de la

Ley de Contrataciones del Estado).

Las causales que generan las prestaciones adicionales en obras son:

Circunstancias inesperadas que suceden tras la formalizacion del
contrato.

Inconvenientes en la documentacién técnica de la obra.
Incrementos en las mediciones que derivan de una alteracion del

expediente técnico

Los tramites Para requerir servicios adicionales de construccion en el

marco del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado son:

Prestaciones adicionales de obras menores o iguales al quince
por ciento (15%) — Art. 205°. La ejecucion de prestaciones
adicionales de obra solo es valida si se cuenta previamente con
la certificacion de crédito presupuestario 0 prevision
presupuestal, de acuerdo con las normas establecidas en el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Ademas, se requiere
la resolucion del Titular de la Entidad o del funcionario del proximo
nivel jerarquico al que se le haya delegado esta facultad, siempre
gue los montos, tras restar los presupuestos deductivos
aplicables, no superen el quince por ciento (15%) del monto del

contrato original.

El contratista sefiala la necesidad de cumplir requisitos de trabajo
adicionales en el registro de trabajo utilizando su estacion o a
discrecion del inspector o supervisor. Dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de la anotacion, el inspector o supervisor, si
es necesario, aprueba la anotacién a la unidad junto con un
informe técnico que confirma su posicién de que se debe realizar

una anotacién adicional. Ademas, se requiere informacion
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detallada o soporte sobre lagunas en los documentos técnicos de
trabajo o riesgos que crean la necesidad de servicios adicionales.
Si por la naturaleza del trabajo empaquetado no existe inspector
0 supervisor de tiempo completo, el plazo sefialado en el parrafo
anterior se computara a partir del primer dia siguiente a la fecha
de la anotacion, donde: segun el cronograma, ya sea el inspector
o El supervisor esta en el sitio.

La documentacion técnica para la realizacibn de trabajos
adicionales debera ser presentada por el El contratista, dentro de
los quince (15) dias posteriores a su registro en el libro de trabajo,
debera actuar si el inspector o supervisor, segun corresponda, ha
validado la necesidad de llevar a cabo servicios adicionales. El
inspector o el jefe de obra, segun sea necesario, envia a la unidad
estructural el acuerdo sobre los documentos técnicos de trabajo
elaborados por el contratista a mas tardar diez (10) dias después
de que el contratista haya enviado los documentos técnicos de

trabajo.

Si existen articulos cuyos importes unitarios no estén previstos
en la estimacion de costos de la obra, se incorporaran al libro

técnico.

Un documento de precio unitario acordado con el contratista que
realiza el trabajo. Se concluye un acuerdo de precios entre el
residente y el director o controlador y se envia a la unidad
estructural para su visto bueno como seccion del presupuesto de

obras adicionales.

Si el inspector o supervisor aprueba la informacién técnica
aportada por el contratista, la entidad debera producir y enviar al
contratista la decision sobre la idoneidad de implementar
condiciones adicionales dentro de los doce (12) dias habiles. La

demora de la autoridad en emitir y comunicar esta decision podra
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ser motivo para ampliar el plazo.

Para aprobar la ejecucién de obras adicionales, el sujeto debera
contar con un informe de economia presupuestaria y opiniones
positivas sobre las soluciones técnicas propuestas en los
documentos técnicos presentados por el contratista. Para
proporcionar un dictamen técnico sobre la solucién técnica
propuesta, el sujeto solicita la opinién del disefiador, y si la
opinibn no estd disponible o es negativa, la institucién

responsable de aprobar el estudio brinda una opinidn pertinente.

Excepcionalmente, cuando se trate de servicios de obra
adicionales de caracter urgente, se requerira la autorizacion
previa de la unidad estructural, cuyo mal desempefio pueda
afectar el medio ambiente o amenazar la integridad de los
residentes, de los trabajadores o de la propia obra. No se
realizara ningun pago sin notificacion por escrito al funcionario o
supervisor que autorice dichos servicios adicionales sin perjuicio

de las inspecciones del sujeto.
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Una vez aprobado el trabajo adicional, el contratista debera
aumentar el monto de la fianza de cumplimiento real y actualizar
el valor de la fianza correspondiente a mas tardar ocho (8) dias
hébiles después de realizar el pedido. Ademas, al confirmar la
reduccion del servicio, el contratista podrd reducir el importe

especificado del deposito.

Prestaciones adicionales de obras mayores al quince por ciento
(15%) — Art. 206°. Las prestaciones adicionales de obras cuyos
montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados, superen el
quince por ciento (15%) del monto del contrato original, luego de ser
aprobadas por el Titular de la Entidad, requieren previamente, para su
ejecucion y pago, la autorizacion expresa de la Contraloria General de
la Republica. La determinacion del referido porcentaje incluye los
montos acumulados de los mayores metrados, en contratos a precios
unitarios. En el caso de adicionales con caracter de emergencia la
autorizacion de la Contraloria General de la Republica se emite previa

al pago.

La Contraloria General de la Republica tiene un maximo de
quince (15) dias habiles para emitir su pronunciamiento, el cual
debera en todo caso ser motivado. EI mencionado plazo se
computa a partir de la fecha en que la entidad presente los

anexos correspondientes.

Vencido este plazo y sin decision de la Contraloria General de la
Republica, la unidad estructural tiene derecho a organizar la
realizacion de obras adicionales, servicios y/o pago por el monto
solicitado, sin perjudicar la supervision futura. Si se necesita
informacion adicional, la Contraloria General de la Republica

remitira esta informacion al sujeto

La peticion debera ser entregada a mas tardar el quinto dia habil,
contado desde el inicio del plazo mencionado en el parrafo

anterior, mas el periodo de espera.
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La Entidad dispone de cinco (5) dias hébiles para atender el

requerimiento.

En estos casos, el plazo se suspende y se reanuda al dia
siguiente de la fecha en que la Entidad presenta la
documentacion complementaria a la Contraloria General de la

Republica.

El desembolso de los presupuestos adicionales aprobados se

efectla a través de valorizaciones adicionales.

Cuando se autorice la prestacion adicional de obras, el contratista
debe ampliar el monto de la garantia de fiel cumplimiento

Las asignaciones laborales extra y las cantidades superiores en
contratos de precio unitario no pueden sobrepasar el cincuenta
por ciento (50%) del monto original del contrato en total. Si se

supera este limite, no se aplica el articulo 167.

1.2.12. Sistema Nacional de Control
El sistema de control estatal es un conjunto estructural y
funcionalmente integrado de agencias, reglas y procedimientos de
control destinados a la implementacion y desarrollo del control

gubernamental de manera descentralizada.
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Por otra parte, la Contraloria General de la Republica es el 6rgano
técnico de gestion del sistema de control estatal, y tiene derecho a
vigilar la legalidad del presupuesto estatal, el funcionamiento de la
deuda estatal y la actuacion de las instituciones controladas. Su misién
es gestionar y supervisar eficaz y eficientemente el control del
gobierno, orientar sus actividades para fortalecer la gestion de las
unidades estructurales y aumentar la transparencia y promover los
valores y la rendicion de cuentas de los funcionarios y servidores
publicos. Sus actividades incluyen las actividades y actuaciones de
entidades del ambito administrativo, presupuestario, operativo y
financiero y afectan a quienes prestan servicios a dichas entidades,

independientemente de su régimen regulatorio.

Se permite a la Contraloria General de la Republica participar en el
marco de la normativa vigente y ejercer la supervision estatal sobre la
construccion de obras estatales. Se monitorea la ejecucion del
proyecto y cualquier evento que derive en cambios en el contrato,
como extensiones de plazos de obra, beneficios laborales adicionales,

indicios de corrupcion y otras denuncias de dafio al Estado peruano.

El control gubernamental incluye el seguimiento, supervision e
inspeccion de las actividades y resultados de la administracion estatal,
teniendo en cuenta la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en
el uso y distribucion de los recursos y fondos estatales, asi como el
cumplimiento de la ley. y planes de accién para evaluar los sistemas
de administracion, gestion y control para mejorarlos mediante acciones

preventivas y correctivas adecuadas.
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El Control Gubernamental realizada por la Contraloria General de

la Republica tiene los siguientes objetivos:

- Optimizar la eficacia en la formacion y disposicion de los
activos publicos, asi como en las gestiones del Estado

- Aumentar la veracidad de los datos generada sobre dichos
activos y gestiones

- Refinar los procedimientos para que toda autoridad y
administrador rinda cuentas de manera oportuna sobre los
logros de su administracion

- Fortalecer la eficiencia gerencial para prevenir, identificar y
verificar el manejo inapropiado del patrimonio estatal.

Asimismo, la regulacion estatal es tanto interna como externo, y su
desarrollo constituye un proceso integral y continuo.

- El control interno consiste en las medidas que adopta la misma
entidad publica con el fin de asegurar que la administracion de
Sus recursos, activos y actividades se realice de forma
adecuada y eficiente.

- Se entiende por controles externos el conjunto de politicas,
normas, métodos y procedimientos técnicos que la Sindicatura
de Cuentas del Estado u otros organos del sistema de control
estatal deben implementar mediante orden o nombramiento

con el fin de vigilar, supervisar y verificar la gestion

Los servicios de control consisten en una serie de procedimientos
cuyos resultados estan disefiados para satisfacer adecuadamente
las necesidades de control gubernamental, similares a las de las
agencias del sistema de control nacional.

Por otro lado, los servicios de control son proporcionados por la
Contraloria General de la Republica y los 6rganos de control
interno de las entidades publicas, de acuerdo con su competencia

legal y la descentralizacion de funciones.
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1.3. DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS

Las explicaciones de conceptos fundamentales de este estudio se refieren al
glosario de conceptos esenciales relacionados con las variables de
investigacion.

El investigador cree que los conceptos basicos definidos permitirdn a otros
investigadores comprender la terminologia relacionada con la investigacion

propuesta y adecuada a la profesion.

1.3.1. Obra Publica
Las obras publicas son el resultado de una serie de actividades fisicas,
incluidas la construccion, alteracién, modificacion, mejoramiento,
demolicion, restauracién, ampliacion y otros tipos de preparacion de
edificios, estructuras, excavaciones, pozos, caminos, puentes y otros
bienes inmuebles, que requieren gestion técnica, documentos
técnicos, Otra mano de obra, materiales y/o equipos destinados a
necesidades publicas (Agencia de Supervision de Contrataciones del
Estado — OSCE). Segun el tipo de ejecucion del presupuesto de obra
publica, las clasificaciones correspondientes se indican en el siguiente

cuadro:
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Tabla N° 5: Clasificacion de Obras segun Ejecucion Presupuestaria

NO

TIPO DE OBRA /Y NORMATIVA
REGULATORIA

DEFINICION

REQUISITOS PREVIOS PARA LA EJECUCION

Ejecucion Presupuestaria Directa —
Por Administracion Directa

Normativa Regulatoria
R.C. N° 195-88-CG

Las empresas utilizan sus propios
recursos para hacer cumplir la ley. No
cuenta con ningun tercero o empresa
privada para realizar el trabajo, sélo
personal, equipos 0 magquinaria e
infraestructura propios.

Distribucién financiera.

Expediente técnico autorizado.

Estimacion detallada aprobado.

Personal especializado.

Competencia de gestion para la administracion de sueldos del
personal, compras de insumos programadas para la realizacion de
la obra dentro del marco normativo de la Ley de Contrataciones del
Estado, supervision de existencias, etc.

Aparatos y equipos de construccion.

Libro de obra foliado y autorizado.

Nombramiento de encargados para la realizacién y fiscalizacion del
proyecto

Ejecucién Presupuestaria Indirecta —
Por Contrata.
Normativa Regulatoria

Ley N° 30225, D.L. N° 1444-2018-
EF, D.S. 082-2019-EF, D.S. N° 344-
2018-EF, D.S. N° 377-2019-EF

Contrato La empresa confia la
ejecucion de las obras a una empresa
constructora mediante un
procedimiento de seleccion.

Tener el Dossier de Contratacion autorizado.
Figurar en el Programa Anual de Adquisiciones.
Dossier Técnico validado.

Disponer de Partida Presupuestaria asignhada.
Existencia efectiva del lote.

Certificacion de Factibilidad.

Nombrar al comité evaluador segun sea necesario.

Tener los documentos del proceso de seleccion autorizados y
publicados con el anuncio.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion de la pagina web de la Contraloria General de la Republica)
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1.3.2.

1.3.3.

Contrato de Obra

Un contrato de trabajo es un convenio mediante el cual una parte
(conocida como contratista) se obliga de forma auténoma e individual
a cumplir con los términos en beneficio de la otra parte (también
llamada contratista), lo que puede incluir servicios tanto materiales
como intelectuales. Debe ser remunerado. ElI empleador es
responsable de la variedad y de los defectos del trabajo y, en principio,
también de los resultados. Es obligacion del cliente proporcionar los
materiales necesarios para la obra. Todos los proyectos De
infraestructura estan regulados por un contrato confeccionado por los
interesados de construccion estan sujetos a un contrato elaborado por
las partes involucradas con el fin de minimizar los ahorros que
realmente podrian obstaculizar el logro de los resultados planificados,
y se espera que las obras se terminen a tiempo sin incurrir en costos

significativos, beneficiandose asi (Merritt, 1985).

Sistemas de Contratacion
En la contratacion publica se tiene en cuenta alguno de los siguientes
sistemas de contrato marco para la ejecucion de proyectos (articulo 35

de la Ley de Contrataciones del Estado):

Tabla N° 6: Sistemas de Contratacion

NO

SISTEMA DE CONTRATACION APLICABILIDAD

A suma alzada

Se refiere a especificaciones, términos de referencia o
situaciones de proyecto que definen la cantidad, alcance |
calidad de los servicios en un plan, especificacion o
informe. Estos son el presupuesto descriptivo y el
presupuesto de trabajo respectivamente.

Precios unitarios

Vélido cuando no es posible precisar con exactitud las
cantidades o dimensiones requeridas.

Esquema mixto de suma alzada,
tarifas y/o precios unitarios

Se refiere a especificaciones, términos de referencia o
situaciones de proyecto que definen la cantidad, alcance
y calidad de los servicios en un plan, especificacion o
informe. Estos son el presupuesto descriptivo y el
presupuesto de trabajo respectivamente.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion obtenida del RLCE)
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1.3.4.

Modalidades de Contratacion

Las asignaciones contractuales pueden incluir alguna de las siguientes
formas de contratacion (Art. 36° de la Ley de Contrataciones del
Estado):

Tabla N° 7: Modalidades de Contratacion

MODALIDAD DE

CONTRATACION APLICABILIDAD

NO

Solicitud de contratos de carga y proyectos. Para los
productos, el solicitante presta, entre otros, servicios de
instalacién y puesta en servicio. Para los trabajadores,
1 Llave en Mano los oferentes aportan conjuntamente la construccion, el
equipamiento, los accesorios y el montaje hasta la
puesta en servicio.

Servicios y (si es necesario) preparacion de
documentacion técnica y/o asistencia en la realizacién
del trabajo.

1.3.5.

Procedente cuando el licitante presenta la elaboracion

2 Concurso Oferta ; . >
del informe técnico y la construccion del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion obtenida del RLCE)

Procedimientos de Seleccion

El articulo 53 de las disposiciones de la Ley de Contrataciones del
Estado determina el alcance del procedimiento de seleccidn y estipula
gue para la celebracion de contratos de bienes, servicios generales,
consultoria u obras de construccion, los sujetos deberan utilizar dichos

procedimientos de seleccidn segun sea. necesario:

- Licitacion Publica.

- Concurso Publico.

- Adjudicacion Simplificada.

- Subasta Inversa Electronica.

- Seleccion de Consultores Individuales.
- Comparacién de Precios.

- Contratacion Directa.

Al tomar una decisiéon sobre el procedimiento de seleccion se tienen en
cuenta el objeto y alcance del contrato y demas normas de trabajo

previstas en las leyes y reglamentos.
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El objeto esta determinado por la naturaleza del contrato. Si el contrato
incluye diferentes tipos de intereses, el objeto debera determinarse con
base en el interés que tenga mayor efecto porcentual sobre el valor de
referencia o valor esperado del contrato sin distorsionar la naturaleza

del contrato.

En ese marco, los topes para cada procedimiento de seleccion para la
contratacion de Bienes, Servicios y Obras - Régimen General 2024 se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla N° 8:
Topes para cada procedimiento de seleccion para la contratacion de
bienes, servicios y obras — Régimen general
Afio Fiscal 2024 y en Soles

LICITACION PUBLICA >=de 480,000 = >= de 2'800,000
CONCURSO PUBLICO = >= de 480,000 -
- < a 480,000 < a 480,000 < a 2'800,000
ADJUDICACION SIMPLIFICADA > 41 700 S ds #1200 > 41200
CONTRATACION DIRECTA > de 41,200 > de 41,200 > de 41,200
2 <=a 77,250 <=a 77,250
COMPARACION DE PRECIOS >de $530D ik 41 0
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA > de 41,200 > de 41,200 -
SELECCION DE CONSULTORES _ <=a 60,000 _
INDIVIDUALES > de 41,200
CONCURSO DE PROYECTOS
ARQUITECTONICOS = 3 >=300.900 = =

Fuente: Direccion del SEACE - OSCE, 2024.

Este conjunto de documentos abarca:

1.3.6. Expediente Técnico de Obra

memoria descriptiva,

especificaciones técnicas, plan de trabajo, mediciones, presupuesto de

obra, fecha de presupuesto de obra, analisis de precios, plan de trabajo

estimado, formula polinémica y estudio de suelos (si es necesario),

estudio geoldgico, estudio de impacto ambiental u otros estudios

adicionales.
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1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.

Estudio Béasico de Ingenieria

Es un reporte especializado elaborado, derivado de fuentes de datos
basicas disponibles que permite estimar de manera razonable el
alcance, caracteristicas, duracién y presupuesto del proyecto, asi
como determinar los términos de referencia. Esto puede servir como
fundamento para concretar después la ingenieria de precision que se

implementaré durante la fase de disefio.

Presupuesto de Obra

Es el precio monetario de la obra, compuesto por categorias con sus
objetivos, revision de valores unitarios, gastos administrativos,
utilidades y tasas

Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra

Es el orden programado de los rubros de una construccion, cuya

alteracion afecta el tiempo total de realizacion del proyecto.

Especificaciones Técnicas
Detalle de las especificaciones técnicas y/o criterios funcionales del
producto a obtener. Comprende las cantidades, cualidades y los

términos bajo los cuales se satisfacen las obligaciones..

Formula Polindmica

Es una representacion matematica de la estructura de costos del
presupuesto, la cual consiste en la suma de términos llamados
monomios, teniendo en cuenta la participacion o ocurrencia de los
principales recursos (mano de obra, materiales, equipos, gastos

generales) en los costos o0 en el presupuesto total. trabajar.

Contrato Original
Es el acuerdo firmado como resultado del otorgamiento de la
buena pro bajo los términos fijados en los documentos del

procedimiento de seleccion y la propuesta adjudicada.
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1.3.13. Contrato actualizado o vigente

1.3.14.

1.3.15.

El contrato original afectado por los cambios realizados debido a los
reajustes, servicios adicionales, disminucion de prestaciones, o por la

extension o reduccién del plazo, u otras modificaciones del acuerdo.

Cuaderno de Obra

El archivo que, debidamente numerado, comienza en la fecha de
entrega del terreno y en el cual el inspector o supervisor y el residente
anotan los eventos, instrucciones, preguntas y las respuestas a dichas

preguntas.

Garantias
Los detalles sobre las clases de garantias estan establecidos en el
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado en los siguientes

articulos.

Los oferentes y/o contratistas proporcionan como avales, cartas
flanza o polizas de seguro emitidas por entidades supervisadas por
la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP que posean una

calificacion de riesgo B o superior. (Art. 148° del RLCE).

- Garantia de Cumplimiento Confiable
La condicién esencial para la ejecucion del acuerdo, el proveedor
adjudicado debera realizar un pago al licitante a modo de garantia
del cumplimiento adecuado del convenio, correspondiente al diez
por ciento (10%) de valor original del acuerdo. Dicha condicion se
mantendra vigente hasta que el contratista confirme la recepcion
de los bienes, servicios y asesorias generales, asi como hasta el
desembolso final por el trabajo y la consultoria. (RLCE 149.

Pantalén).

- Garantia de fiel cumplimiento por prestaciones accesorias
Como condicién fundamental para la ejecucion del acuerdo, el
adjudicatario debera abonar al licitante un depdsito que asegure el

cumplimiento adecuado del compromiso, por un importe
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1.3.16.

1.3.17.

1.3.18.

1.3.19.

1.3.20.

correspondiente al décimo por ciento (10%) de valor original del
convenio. Esta medida se mantendra valida hasta que el
contratista confirme la recepcion de los productos, servicios y
asesorias generales, asi como hasta el desembolso final por los
trabajos y la consultoria. (RLCE 149. Pantalén).

- Garantia por Adelantos

La Entidad unicamente podra otorgar anticipos inmediatos y para
insumos, previa entrega de un aval otorgado por el mismo monto.
La entrega de este aval es obligatoria y no podra ser omitida bajo
ninguna circunstancia. (Art. 153° del RLCE).

Valorizacion de una Obra
Corresponde a la estimacion financiera de un avance tangible en la

realizacion del proyecto, llevado a cabo en un periodo especifico.

Gastos Generales

Se trata de los gastos indirectos en los que incurre el contratista en
relacion con la prestacion de servicios en su area de responsabilidad,
gue surgen de sus actividades comerciales y por lo tanto no pueden

incluirse en los costos directos del proyecto o servicios.

Gastos Generales Fijos
Se refiere a aquellos que no estan vinculados con el plazo de

realizacion de la labor a cargo del contratista.

Gastos Generales Variables

Estan directamente relacionados con el momento en que se realiza
el trabajo y por tanto pueden ocurrir durante la ejecucion de los
servicios prestados por el contratista.

Liquidacién de contrato

Evaluacion técnica realizada de acuerdo con las condiciones
normativas y contractuales correspondientes al acuerdo, con el
proposito de establecer el costo total del mismo y su balance

econdmico.
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2.1

CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El 4rea con el mayor impacto econémico a nivel global es el de la
construccién. Esta regulacion no es diferente en el Perd, ya que segun el
indice de Actividad de la Construccién (PIB de la Construccion) del mes de
mayo de 2024, la construccion tiene un impacto significativo en la
produccién nacional. la tasa es del 5,6 por ciento. Se pone énfasis en la
evaluacion de su indice de vitalidad de actividad y eficiencia en el
desempefio de las obras publicas no solo por ser recursos publicos, sino
también porque el déficit de las empresas constructoras esta aumentando
debido a la inaplicabilidad de las herramientas tradicionales de gestion. de

programas de control. actualmente utilizado en gran parte de las naciones.

Por lo tanto, la irregularidad de los tiempos de realizacion de las obras y de
los presupuestos asignados segun los documentos técnicos ha sido un
problema comun en todo el pais. Esta situacion en la regién de San Matrtin
y en la provincia de San Martin no es nueva, ya que se debe principalmente
a los analisis de preinversion de los proyectos ya errores en la formulacion
del estudio final. Los problemas de planificacion de recursos pueden ocurrir
durante las fases de preparacion y ejecucion de un proyecto de
construccion, lo que resulta en costos adicionales y retrasos en los
cronogramas de ejecucion. Estos problemas surgen debido a la falta de

estandares técnicos apropiados durante la fase de desarrollo del proyecto.

Segun el dltimo informe de la Oficina Nacional de Auditoria, un total de 2.298
proyectos de infraestructura en los tres ambitos gubernamentales estaban
paralizadas a diciembre de 2023, sin que se informara ningun progreso real
en su implementacion durante seis meses 0 mas. Para completar estos
proyectos se necesitan mas de 26.992 millones de dolares eslovacos y mas

de 13.772 millones de délares eslovacos.
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En diciembre de 2023, la Revision Nacional de Proyectos Paralizados
muestra que las principales razones de la paralizacion de proyectos son el
incumplimiento (540 proyectos, correspondiente al 23,5%) y la falta de
recursos financieros y liquidez para continuar con la implementacion de los
proyectos. Segun el registro de los mismos personajes publicos en el
Sistema de Informacién de Obras Publicas (Infobras), en menor medida
citaron motivos como desacuerdos, disputas y arbitrajes (109 empleados,
4,7%) y conflictos sociales (101).

Los problemas mas comunes que surgen durante la etapa de
implementacion de proyectos debido a un disefio inadecuado. elaborado en

diversos paises se presentan en el siguiente grafico:

Grafico N° 3;

Principales inconvenientes surgidos durante la etapa de realizacion

Ningln inconveniente relacionado [l 3%
con el disefio
Ausencia de viabilidad constructivaen |l 4%
el disefio
Otros problemas [l 5%
Deficiente coordinacion entre los actores I o
involucrados en el proyecto
Ajustes en obra debido a fallos en instalaciones y/o I 0%
en la geotecnia
Ajustes en obra debido a fallos estructurales [ 11%
Ajustes en obra debido a fallos arquitectOnicos | 1%

Incongruencia con los requisitos municipales y/o con
la normativa

Descoordinacion de

| 13%
[ 35%

planos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion de Vasquez Ayala, 2006)

Ante esta situacion, conforme a los resultados de una auditoria de obras
publicas en el Peru realizada en la publicacion Efectividad de las Obras
Plblicas [Edson Lozano Medina, 2012], se concluyé que los municipios
peruanos se destacan ciertos aspectos: Los inconvenientes mas frecuentes

estan vinculados principalmente con el incremento.
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Los plazos de implementacion y los presupuestos de trabajo se retrasaron
injustificadamente, ya sea debido a una fase de investigacion y preparacion
de documentos técnicos inadecuada oa una mala gestién de la fase de
implementacion. Estos problemas seguramente crearan desequilibrios y
afectaran a la factibilidad de las inversiones, lo cual no solamente conduciré
a una disminucion de la rentabilidad, sino que también provocara un
despilfarro y despilfarro de recursos publicos, lo que se traducird en un
aumento del gasto y de las asignaciones presupuestarias, lo que aumentara
significativamente el costo de implementacion. Entre los problemas mas

importantes que se descubren constantemente, podemos mencionar:

- Los estudios técnicos realizados en la fase de disefio resultan ineficaces
por falta o cuidado de datos vinculados al proyecto, o por incumplimiento
de los reglamentos y normas técnicas aplicables a la naturaleza del

proyecto, o por falta de conocimientos pertinentes.

- Una planificacion inadecuada presupuestaria de obra no permite
obtener un conocimiento detallado y preciso de la cantidad y
caracteristicas de las materias primas a utilizar y de sus precios de

mercado, lo que muchas veces sobreestima el costo de la obra.

- Cambios al disefio de ingenieria y su presupuesto originalmente
aprobado para incluir trabajo adicional mientras el trabajo ya esta en

marcha.

- Seleccién de empresas constructoras que no cuentan con la capacidad
técnica o el apoyo financiero para cumplir con las obligaciones
contractuales y los objetivos contractuales a causa de insuficientes

criterios de valoracion empleados en el procedimiento de seleccion.

- La extension del plazo de ejecucion debido a un retraso irrazonable por
parte de la empresa contratante no dara lugar a una penalizacion por

ejecucion tardia y no se tomaran medidas correctivas adecuadas.
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- La supervision inadecuada durante la ejecucion de la obra, ya sea por
mal desempefio o muerte de los profesionales asignados para tal fin, o
por insuficiencia de los consultores contratados para tal fin, a menudo

conduce a defectos de construccion.

- Tramites administrativos y legales relacionados con licencias,
aprobaciones, saneamientos de terrenos y autorizaciones ante otras

entidades del Estado.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el producto
interno bruto (PIB) en el primer trimestre de 2024, respecto al mismo periodo
de 2023, aumenté un 1,4%, impulsado por un aumento de la demanda
interna (2 ,1%) y exportacion de bienes y servicios (2,9%).

Asimismo, luego de cuatro trimestres de crecimiento negativo en el sector
construccion, el crecimiento acumulado del PBI real sera de 6,6% entre
enero y marzo de 2024, segun estimaciones del Instituto Peruano de
Investigaciones Econdémicas (IPE). Este resultado esta relacionado con el
aumento de la dindmica de las inversiones estatales y una ligera disminucién

en la ejecucion de obras privadas.

Estos resultados muestran los indicadores vigentes sobre el grado de
eficiencia en la realizacion de proyectos de infraestructura publica. Es preciso
establecer procesos adecuados para gestionar la ejecucion de las obras de
modo que puedan realizarse sin demoras, sin gastos excesivos y con la
calidad esperada, evitando asi gastos financieros. pérdidas para el estado,
Para satisfacer las ambiciosas necesidades de construccion de

infraestructura y promover la mejora de la calidad de vida de las personas.

El alcance de este estudio es el andlisis de los beneficios de los trabajos
adicionales y la ampliacion de la fecha de finalizacion de los trabajos
terminados, la evaluacion de sus causas, consecuencias, cumplimiento y
cumplimiento de los procedimientos establecidos en el marco de la

aplicabilidad de los actuales actos regulatorios.
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2.2.

2.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA

2.2.1. Problema General

¢Cudles fueron las causas factores clave que generaron las

modificaciones extras y extensiones de tiempo en la realizacion del

proyecto del caso analizado durante la fase de ejecucion del

contrato?

2.2.2. Problemas Especificos

¢, Qué factores clave ocasionaron los trabajos adicionales en el
proyecto del caso estudiado en la etapa de realizacién del

contrato?

¢, Cudles fueron los elementos decisivos generaron las prérrogas
en la realizacion del proyecto en el estudio de caso a lo largo del

periodo contractual?

¢, Cudl fue el efecto financiero que implico el visto bueno de
trabajos adicionales y las extensiones de plazo en la ejecucion

para la entidad responsable del proyecto del caso analizado?

OBJETIVOS

2.3.1. Objetivo General

Analizar las causas principales que provocaron los trabajos

adicionales y las extensiones de plazo en la realizacion del proyecto

del caso analizado durante la fase de realizacién del contrato.

2.3.2. Objetivos Especificos

Determinar y evaluar las causas principales que generaron los
trabajos adicionales en el proyecto del caso analizado durante la

fase de ejecucion del contrato.

Determinar y evaluar los factores clave que ocasionaron las
extensiones de plazo en la ejecucion del proyecto del caso en

analisis a lo largo del periodo contractual.
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2.4,

2.5.

Establecer el efecto econdomico que implico el visto bueno de
trabajos adicionales y las extensiones de plazo en la ejecucion
para la entidad responsable del proyecto analizado.

HIPOTESIS

2.4.1. Hipétesis General

Es factible examinar las causas principales que generaron los

trabajos adicionales y las extensiones de plazo en la realizacion de la

obra del caso analizado durante la fase del cumplimiento acordado,

mediante el andlisis de los eventos que tuvieron lugar.

2.4.2. Hipotesis Especificas

Se puede identificar y examinar las causas principales que dieron
lugar a los trabajos adicionales en el proyecto del caso analizado
durante la fase de ejecucion contractual, basandose en la

evaluacion de los hechos sucedidos.

Es factible reconocer y examinar los elementos clave que
motivaron las extensiones de tiempo en la ejecucion del proyecto
del caso en estudio durante la etapa contractual, a partir de la

revision de los eventos acaecidos.

Se puede establecer la repercusion financiera que supuso la
autorizacion de labores extra y prorrogas de plazo en la ejecucion
para la entidad responsable del proyecto del caso analizado, a

través del analisis de los sucesos acontecidos.

VARIABLES

Una variable de investigacién, o variable de estudio, es un concepto

empleado para describir cualquier tipo de vinculo de causa y efecto. En

términos amplios, una variable representa una caracteristica cuantificable

gue varia a lo largo de un experimento, permitiendo verificar los resultados.
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2.5.1. Identificaciéon de Variables

Para llevar a cabo este estudio, se detectaron y establecieron las

variables dependientes e independiente:

a) Variables Dependientes:

- VD 1: Prestaciones Adicionales de Obra.

- VD 2: Ampliaciones de Plazo de Ejecucion de Obra

b) Variable Independiente:

- VI 1: Analisis de principales factores.

2.5.2. Definicion Conceptual y Operacional de las Variables

El concepto tedrico corresponde a la descripcion nominal y explicativa

de la variable. Por otro lado, La definicion operativa conlleva el

procedimiento mediante el cual se convierte la variable desde

nociones abstractas a términos precisos, visibles y medibles.

Tabla N.° 9: Definicion Conceptual y Operacional de Variables

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

Variables

Dependientes:

VD 1: Prestaciones Adicionales de Obra

El suministro extra de obra se refiere a aquellas
actividades no contempladas en el expediente técnico
ni en el contrato inicial, cuya ejecucion es esencial y/o
requerida para alcanzar el objetivo previsto del proyecto
principal, lo que genera un presupuesto adicional.

VD 2: Ampliaciones de Plazo de Ejecucién de Obra

VD 1: Prestaciones Adicionales de Obra

El célculo extra de costos de obra corresponde a la
valoracién de un servicio extra. Representa el incremento
en los costos derivados de la realizacién de trabajos
complementarios y/o mayores cantidades no contempladas
en las bases o en el contrato original, los cuales son
esenciales para cumplir con el propdsito del acuerdo.

VD 2: Ampliaciones de Plazo de Ejecucién de Obra

La ampliacion del tiempo para la realizacion de la obra
se refiere al aumento del tiempo programado para la
realizacién del proyecto, conforme a las causas
establecidas en la normativa de contrataciones del
Estado (RLCE).

La extensién de tiempo es un tipo de ajuste del acuerdo,
gue implica una modificaciéon del periodo de ejecucion
contractual previamente establecido. En consecuencia, el
nuevo periodo de ejecucién contractual sera el resultado de
sumar el plazo original y el tiempo adicional aprobado (lo
gue impacta el plazo inicial del contrato).

Variable

Independiente:

VI: Andlisis de principales factores

Las razones son los fundamentos o el origen de una
situacién particular.

El efecto, por su parte, es el resultado, la consecuencia,
el desenlace o aquello que se deriva de una causa

VI: Andlisis de causas y efectos

El principio de origen y consecuencia se fundamenta en la
nocién de que toda actividad genera una respuesta, una
consecuencia o un desenlace: cuando ocurre A (origen),
como resultado se produce B (consecuencia). Esta idea
también tiene su opuesto: todo desenlace es provocado por
una actividad anterior.

Fuente: Elaboracién propia, 2024.
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2.5.3. Operacionalizacion de las Variables.

La operacionalizacion de variables consiste en un conjunto de

procedimientos y enfoques que permiten cuantificar la variable en un

estudio; es un proceso de descomposicion y examen de la variable

en sus partes que permiten evaluarla:

Tabla N° 10: Operacionalizacion de Variables

DENOMINACION

DEFINICION

DIMENSION

INDICADOR

ESCALA DE
MEDICION

Variables
Dependiente:

VD 1: Prestaciones Adicionales de

Obra

La prestacion adicional de obra se
refiere a aquellas actividades no
contempladas en el expediente
técnico ni en el contrato inicial,
cuya ejecucion es esencial y/o
requerida para alcanzar el objetivo
previsto del proyecto principal, lo
que genera un presupuesto
adicional.

VD 2: Ampliaciones de Plazo de

Ejecucion de Obra

La ampliacién del tiempo para la
Realizacién de la Obra se refiere al
aumento del tiempo programado
para la realizacion del proyecto,
conforme a las causas
establecidas en la normativa de
contrataciones del Estado (RLCE).

- Ingenieria del
Proyecto.

- Gestion del Proyecto.

Variaciéon de
contrato.
Eficiencia.

Ordinal

Variable
Independiente:

VI: Analisis de principales factores
Las razones son los fundamentos o
el principio de una situaciéon
particular.

El efecto, por su parte, es el
resultado, la consecuencia, el
desenlace o aquello que se deriva
de una causa

- Normativa.
- Perijuicio.

Sobrecosto.
Retraso

Ordinal

Fuente: Elaboracién propia, 2024.
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3.1.

CAPITULO Ill: METODOLOGIA

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El tipo y disefio de la investigacion es el conjunto de herramientas y técnicas

gue utiliza el investigador para llevar a cabo el estudio planteado. Es decir,

gue se trata de un plan estructurado disefiado para lograr el objetivo de la

investigacion:

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de Investigacion
La investigacion se ubica en el ambito de estudio descriptivo, dado
gue se busca detallar, en todos sus elementos fundamentales, una

realidad.

El enfoque del estudio es cuantitativo ya que nos permite analizar
parametros, ademas de emplear Cifras cuantitativas en la medicion
de hechos especificos, palpables, datos numéricos en la
cuantificacion de hechos concretos, tangibles, visibles vy

cuantificables en relacidon con el problema de la investigacion.

Disefio de Investigacion

De acuerdo con los propositos establecidos y en vinculacion con la
esencia de los factores objeto de analisis, esta investigacion se
orienta hacia la aplicacion de un enfoque no experimental, ya que se
observaron los eventos tal y como se presentaron en su entorno
natural, para luego examinar sus caracteristicas, siendo inviable

alterar los factores.
En este estudio, evaluaremos la variable con el propoésito de llevar a

cabo una descripcion exhaustiva de los resultados, sin que sea

necesario alterarlos.
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3.2.

3.3.

POBLACION Y MUESTRA

3.2.1.

3.2.2.

Poblacion

Una poblacion se refiere a la integridad de un suceso de analisis,
abarcando el conjunto de unidades de estudio o conjuntos
poblacionales que conforman dicho fenémeno. Debe determinarse
para un analisis especifico agrupando aproximadamente N unidades
con caracteristicas definidas, denominadas poblacién porque
abarcan la integralidad de los eventos registrados en los estudios de

investigacion (Tamayo, 2014).

Por consiguiente, la poblacién para este estudio corresponde a un
proyecto en ejecucion gestionado por una empresa constructora del
ambito local, el cual lleva por nombre “Mejora del servicio educativo
en el contexto de la ampliacion de cobertura 2014, en el |l ciclo de la
EBR, enlas IE N° 1159, 1156 y 303, distrito de La Banda de Shilcayo
y Tarapoto, jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”.

Muestra

En este analisis se empled un muestreo no probabilistico (muestreo
dirigido), segun lo expresado por Hernandez, Fernandez & Baptista
(2010), el cual fue una muestra que no se baso en la probabilidad,
sino en criterios vinculados con las particularidades de la
investigacion. Para este andlisis, el muestreo sera no aleatorio, dado
gque la eleccion de la muestra serd determinada por los
investigadores. La muestra de la presente investigacion estara
constituida por las prestaciones adicionales y las ampliaciones de

tiempo del proyecto analizado.

TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS

La investigacion cualitativa no se enfoca en cuantificar variables, sino en

comprenderlas. No sigue un orden preestablecido para llevar a cabo el

analisis, sino que, a lo largo del propio proceso de desarrollo, se

retroalimenta de forma continua, permitiendo volver a fases previas para

58



incorporar nuevos conocimientos o informacion que enriquezca el estudio y

resuelva las preguntas que se buscan responder (Albert, 2006).

3.3.1. Técnicas de Recoleccion de Datos
Segun, Arias (2006), “Los métodos de obtencién de informacion son
diversas estrategias o meétodos para recopilar datos. Algunos
ejemplos de procedimientos incluyen la observacion directa, la
encuesta, la entrevista, el analisis documental y el analisis de

contenido, entre otros.

Para este estudio, se contemplé el uso de las siguientes estrategias

de recopilacion de informacién

A. Anélisis Documental:
De acuerdo con la Licenciada Isabel A. Solis Hernandez, la
evaluacion de documentos es el proceso que implica elegir los
conceptos informativos relevantes de un texto con el fin de
comunicar su contenido de manera precisa, sin ambigiedades,

para facilitar la recuperacion de datos que este contiene".

En el andlisis documental se llevd a cabo una revision
bibliografica, considerando libros especializados,

investigaciones, revistas, articulos técnicos, entre otros.

De igual manera, se examind y evaluo la informacion relevante
del expediente técnico contractual, expedientes de solicitud de
prestaciones adicionales, solicitudes de ampliaciones de plazo de
ejecucion, presupuestos, calculos de cantidades, evaluacion de

costos por unidad, programas de actividades, etc.

Asimismo, se examinaron los registros generados durante la fase
de ejecucion (como el libro de obra, reportes mensuales,

valorizaciones, cronogramas, resoluciones emitidas, entre otros).

El proceso de analisis documental llevado a cabo permitio
comprender el contexto real de los diversos eventos ocurridos en
la fase de ejecucion del proyecto en estudio.
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B. Observacién Participante:
Segun Sampieri este método de recoleccion de datos consiste en
el registro sistematico, valido, confiable de comportamientos y

situaciones observables.

La exploracion participante se describe de forma breve como un
procedimiento en el que la presencia del investigador en un
contexto social se sostiene con propositos de investigacion
cientifica. El explorador se relaciona de forma directa y frente a
frente con las personas estudiadas, involucradndose activamente

en sus entornos cotidianos de vida.

La apreciacion participante Implica examinar de forma continua y
sistematica a la poblacion objeto de estudio desde su interior; no
simplemente como un espectador, ya que la 'participacion’ pone
el énfasis en la experiencia vivida por el investigador, enfocando
su proposito en 'involucrarse' dentro de la sociedad analizada”
(Guber, 2008).

C. Encuesta:
Segun Hernandez Sampieri (1997), dicha escala consiste en un
conjunto de itemes presentados en forma de afirmaciones o
juicios ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos a los que

se les administra.

Una encuesta es un procedimiento de investigacién cuantitativa
en la que el investigador recopila informacion mediante el
cuestionario previamente disefiado, sin modificar el entorno ni el
fendmeno donde se recoge la informacién ya sea para entregarlo

en forma de triptico, gréfica, tabla o escrita.

En el presente estudio de investigacion luego de Una vez definido
el problema de investigacion, se aplicé una encuesta, la cual fue

disefiada de manera estructurada delimitado el problema de
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investigacion se realizé una encuesta, la misma quefue formulada
de forma estructurada con la finalidad de recopilarinformacion
relevante de los diferentes actores intervinientes De acuerdo
con Hernandez Sampieri (1997), esta escala se compone
de un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones o juicios ante los cuales se solicita la reaccion

de los participantes a quienes se les aplica.

Una encuesta es un método de investigacion cuantitativa
en el que el investigador recoge datos mediante un
cuestionario previamente diseflado, sin alterar el contexto
ni el fendbmeno del que se obtiene la informacion, ya sea
para presentarla en forma de triptico, gréafica, tabla o de

manera escrita.

En este estudio, una vez acotado el problema de
investigacion, se realizé un sondeo, el cual fue preparado
de forma estructurada con el objetivo de recopilar
informacion relevante de los distintos la etapa de ejecucion
del proyecto actores involucrados de manera directa
durante la fase de implementacién del proyecto analizado,
con el propésito de captar las perspectivas sobre los
eventos sucedidos desde el entorno interno y externo
(como el Ingeniero Residente de la Obra, Ingeniero
encargado de la supervision, funcionarios de la Direccién
de Infraestructura de la entidad contratante y el auditor de
la entidad financiadora).

. Analisis Cualitativo

El analisis cualitativo, en cambio, se apoya en las ideas de
autores como Max Weber. Tiene un enfoque inductivo, lo que
implica que utiliza la obtencibn de datos para ajustar las
cuestiones de investigacion o plantear nuevas interrogantes a lo
largo del proceso interpretativo (Hernandez, Fernandez vy
Baptista, 2014).
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3.3.2.

Instrumentos de Recoleccién de Datos

Los instrumentos de recopilacion de informacion registran datos o
informacion sobre las variables que se pretenden medir, las cuales
estan reflejadas en la formulacion del problema, asi como en la
pregunta de investigacion y en los objetivos: tanto generales como

especificos.

El procedimiento de obtencion de datos y los instrumentos empleados

en este estudio se componen de:

Expediente técnico de obra contractual.

Expedientes de solicitud de prestaciones adicionales de obra.
Expedientes de solicitud de ampliaciones de plazo de ejecucion de
obra.

Cuaderno de obra.

Reportes mensuales

Valorizaciones mensuales.

Expediente de liquidacion de contrato de ejecucion de obra.
Resoluciones emitidas por el Titular de la entidad contratante.

Encuestas.

3.3.3. Procedimientos de Recoleccion de Datos

Para este andlisis investigativo, se llevo a cabo el siguiente proceso de

recopilacion de informacion:

Grafico N° 4: Procedimiento de Recoleccion de Datos
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3.4.

Seleccionar instrumentos de medicién

(véalidos y confiables).

Aplicacion de los
instrumentos de medicion
(cualificar variables)

Procedimiento de
Recoleccion de

Datos

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

En la actual indagacion, se implemento el procedimiento para el tratamiento

y examen de informacion.

Analisis de las mediciones

obtenidas

(codificacion de datos)

Grafico 05: Procedimiento para el procesamiento y analisis de datos

e PROCESO §

» Recopilar datos

» Clasificar datos

* Seleccionar datos
«\alidar datos

informacion

*Para este analisis
investigativa, se llevo a
cabo el siguiente proceso
de recopilacion de

Fuente: Elaboracién Propia, 2024.

-

* Recoleccion de la informacion
relevante obtenida del
procesamiento,
transformandola en  datos
utiles para su evaluacion y
analisis.

SALIDA
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3.5.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EMPLEADA

Este estudio investigativo comenzé con la fase de recoleccion de
informacién, que implico la revision de las partes relevantes de los
documentos técnicos tales como:

- Expediente técnico de obra contractual.

- Expedientes de solicitud de prestaciones adicionales de obra.

- Expedientes de solicitud de ampliaciones de plazo de ejecucion de obra.
- Valorizaciones mensuales.

- Expediente de liquidacion de contrato de ejecucion de obra.

- Resoluciones emitidas por el Titular de la entidad contratante.

- Entre otros documentos técnicos financieros.

Los documentos técnicos y financieros examinados corresponden a
proyectos de construccion finalizados, con el proposito de evaluar los
aspectos mas relevantes que surgieron durante la fase de ejecucion del

contrato del caso analizado.

Posteriormente, se realizé una investigacion estructurada que incluyo En la
actual indagacion, se implementd el procedimiento para el tratamiento y
examen de informacion y supervision del proyecto, para recopilar
informacion significativa sobre los incidentes ocurridos desde una
perspectiva interna y externa. A continuacion, los datos fueron procesados,
analizados e interpretados, generando tablas, graficos y textos que detallan
los hitos clave relacionados con el caso de estudio, asi como los trabajos
adicionales y las extensiones de plazo derivadas de la fase de

implementacion.

En esta fase, se analizan los ajustes en costos y plazos, ademas de
continuar con la identificacién de los principales motivos y consecuencias de
los servicios adicionales y las extensiones de tiempo. Finalmente, se
presentan y discuten los resultados obtenidos, determinados con base en

los objetivos establecidos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DEL CASO DE ESTUDIO

El objeto de estudio elegida para este estudio es el proyecto de inversién

publica con identificado con Cédigo Unico de Inversiones CIU N° 2253250, la

misma que tuvo el fin de mejorar los indicadores de logro de aprendizaje de

los nifios y nifias del Il ciclo de la Educacion Béasica Regular EBR en las

Instituciones Educativas Intervenidas.

El proyecto se encuentra ubicado en el distrito de La Banda de Shilcayo,

provincia de San Martin, departamento de San Matrtin.

Tabla N° 11: Ubicacidon de las Instituciones Educativas Beneficiadas

Provincia Distrito Institucion Caédigo Caédigo Altitud Coordenadas
Educativa | delLocal | Modular | (m.s.n.m.) Geogréficas
Este Norte
La Banda N° 1159 731828 1649508 410 351505 | 9282512
San Martin de Shilcayo N° 1156 731791 1649474 349 350954 | 9281435
N° 303 857592 0274720 387 35943 | 9281773

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Tabla N° 12: Accesibilidad a los Terrenos

Provincia Distrito Institucion Acceso al Terreno
Educativa
La Banda N® 1159 El ingreso al terreno de la IEI N° 1159 se realiza por la antigug|
San Marti de Shil carretera a Yurimaguas C-29, girando a la izquierda hacia el Jr. 29 dg
an Harin & =hicayo julio C-09 a través de una via afirmada, continuande hasta la C-10,
donde se encuentra el predio sefialado.

MN® 1156 El acceso a la IEl N* 1156 se realiza por la Av. Ahuashiyacu C-8,
girando a la izquierda hacia el Jr. Edgar Gil Rios por una via afirmada,
avanzando hasta la C-3, en el sector Florida

N® 303 El ingreso al predio de la IEI N® 303 se realiza por la carretera hacig

Yurimaguas, a la altura del Km. 2, girando a la derecha por una vial
afirmada en un pasaje sin nombre (S/N). A unos 90 metros se localiza
el terreno de la institucion educativa mencionada.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

La superficie del terreno de la IEI N° 1159 abarca 2,509.68 m?, con una

topografia de pendiente moderada del 3% en promedio, y sus limites y

linderos son los siguientes:

- Por el Norte

- Por el Este

- Por el Oeste

- Por el Sur

49.80 ml. Con el Jr. 29 de Julio C-10.
50.12 ml. Con el Jr. Alfonso Ugarte C-02.
50.33 ml. Con propiedad de terceros.
49.82 ml. Con el Jr. 29 de Agosto C-01.



La extension del terreno de la IEI N° 1156 es de 1,800.00 m2, con una topografia de

pendiente suave de aproximadamente 2.5%, y sus limites y linderos son los

siguientes:

- Por el Norte : 51.28 ml. Con propiedad de terceros.

- Porel Este : 26.30 ml. Con el Jr. Las Amapolas C-04.
- Por el Oeste : 43.68 ml. Con el Pasaje Los Pinos.

- Porel Sur : 45.20 ml. Con el Jr. Edgar Gil Rios C-03.

La superficie del terreno de la IEI N° 303 abarca 8,403.83 m2, con una topografia de

pendiente moderada de alrededor del 5%, y sus limites y colindancias son los

siguientes:

- Por el Norte : 121.85 ml. Con propiedad de terceros.
- Por el Este : 82.27 ml. Con propiedad de terceros.
- Por el Oeste : 64.72 ml. Con propiedad de terceros.
- Porel Sur : 139.34 ml. Con propiedad de terceros.

Los beneficiarios potenciales del proyecto al 2024 son:
- EnlalEl N° 1159: 98 alumnos del nivel inicial.
- EnlalEl N°1156: 112 alumnos del nivel inicial.

-  EnlalElI N° 303 : 307 alumnos del nivel inicial.

El proyecto propone un disefio para alcanzar el objetivo principal mediante la

realizacion de los siguientes componentes:

- Ambientes Fisicos Optimizados: Construccion de aulas, construccion de
ambientes administrativos (conformado por: Direccién, Secretaria, Tépico
- Psicologia, sala de profesores y de espera), construccién de ambientes
complementarios (Sala de Usos Multiples - SUM, comedor, cocina,
despensa y cuarto de limpieza), construccion de obras exteriores que
incluyen: portdbn de acceso, cisterna y tanque elevado, bancas de
concreto, basureros, hasta con mastil para bandera, pararrayos, canales
de drenaje pluvial, cerco perimétrico de albanileria, losa multiusos, patios
y aceras de concreto, patios y senderos adoquinados, actividades ludicas

y otras acciones esenciales
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- Insumos Didacticos Ajustados a las Acciones Educativas: Dotacion de
mobiliario, equipamiento con dispositivos de utilidad didactica, y provision

de materiales didacticos.

- Adaptacion Curricular Contextualizada: Evaluacion de los proyectos de
aprendizaje como unidad didactica, andlisis de la iniciativa formativa, y

supervision en la ejecucion de la propuesta pedagdgica.

Gréafico N 6: Crog ws de UblcaC|on de Ia IEI N° 1159
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (con informacion de google earth)
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Respecto a la planificacion de los espacios, se identifican las siguientes

caracteristicas principales para los tres objetivos fisicos:

Tabla N° 13: Programacion de Ambientes

Ambientes

Caracteristicas Generales

Ambientes Administrativos

Construccion modular, de un solo nivel, simétrica, con acabados de tarrajeo, brufiido y pintura,
y una cubierta de cubierta sélida inclinada a dos vertientes. Se encuentra ubicada al lado
derecho al ingresar, justo antes de llegar a la losa techada.

El edificio tiene un voladizo frontal de 1,65 m y un voladizo trasero de 0,85 m. Las ventanas
estan ubicadas en la parte trasera del edificio para dar cabida a las ventanas del lado opuesto.
Comodidad. Los pisos son de dos materiales: para la circulacion se recomiendan pisos de
cemento pulido y pulido, mientras que en el interior se colocan pisos ceramicos con
dimensiones de 0,60 x 0,60 m. Colores claros, 120m a 1.80m Las puertas y ventanas son
enteramente de cedro de alta calidad y las ventanas tienen inserciones de hierro liso de 1/2
pulgada y rejilla zincada.

SUM-Comedor

Construccién prefabricada de una sola planta, simétrica, con acabados tarrajeados, brufiidos y
pintados, y una cubierta de losa maciza inclinada a dos aguas. Esta ubicada al lado izquierdo
alingresar. Incluye una cocina, y en el espacio remanente se dispuso un ambiente para limpieza
y mantenimiento, una despensa y una caseta de gas.

El edificio tiene un voladizo frontal de 1,65 m y un voladizo trasero de 0,85 m. Las ventanas
estan ubicadas en la parte trasera del edificio para dar cabida a las ventanas del lado opuesto.
Comodidad. El piso es de dos materiales: En el ciclo se recomienda utilizar piso de cemento
molido y pulido, en caso contrario se coloca piso ceramico con unas dimensiones de 0,60 x
0,60 m.

La superficie de la mesa estéa revestida con baldosas de 0,20 x 0,30 m. Los rodapiés y pisos de
la cocina son de alta resistencia al trafico y en tonos claros. Todas las puertas y ventanas estan
elaboradas con madera de cedro de excelente calidad. Las ventanas cuentan con inserciones
de hierro liso de % pulgada y malla galvanizada.

Médulo de 02 Aulas

construccion modular de un solo nivel, simétrica, con acabados tarrajeados, pulidos y pintados,
y una cubierta de losa sélida inclinada a dos aguas. Esta situada al lado izquierdo de la losa
cubierta al acceder. Dispone de una acera frontal para circulacién de 1.50 m de ancho y otra
de 0.60 m para proteccién. Esta estructura incluye dos salones pedagégicos de 59 m2 cada
uno, y cada salén cuenta con un espacio de almacenamiento y bafios para nifios.

El edificio tiene un voladizo frontal de 1,65 m y un voladizo trasero de 0,85 m. Las ventanas
estan ubicadas en la parte trasera del edificio para dar cabida a las ventanas del lado opuesto.
Comodidad. El piso es de dos materiales: Se recomienda piso de cemento pulido para pasillos
exteriores y caminos protegidos, en caso contrario se instala piso ceramico con unas
dimensiones de 0,60 x 0,60 m. Pisos con alta resistencia al transito, colores claros, en todos
los ambientes interiores. Las puertas y ventanas estan hechas completamente de cedro de alta
calidad y las ventanas tienen inserciones de hierro liso de 1/2 pulgada y malla de acero
galvanizado.

Médulo de 05 Aulas

Estructura modular de una sola altura, simétrica, con acabados enlucidos, pulidos y pintados,
y una cubierta de losa sélida inclinada a dos vertientes. Se encuentra ubicada al acceder, tras
pasar la losa cubierta y descendiendo por un desnivel de 140 m. Dispone de una acera frontal
para transito de 1.50 m de ancho y otra de 0.60 m para proteccion. Esta edificaciéon alberga
cinco aulas educativas de 59 m2 cada una, y cada aula cuenta con un espacio de
almacenamiento y bafios para nifios.

El edificio tiene un voladizo frontal de 1,65 m y un voladizo trasero de 0,85 m. Las ventanas
estan ubicadas en la parte trasera del edificio para dar cabida a las ventanas del lado opuesto.
Comodidad. El piso es de dos materiales: Se recomienda piso de cemento pulido para pasillos
exteriores y caminos protegidos, en caso contrario se instala piso cerdmico con unas
dimensiones de 0,60 x 0,60 m. Pisos con alta resistencia al transito, colores claros, en todos
los ambientes interiores. Todas las puertas y ventanas estan fabricadas en

madera de cedro premium.

Las ventanas tienen inserciones de hierro liso de ¥ pulgada y malla galvanizada.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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La conceptualizacion arquitectonica del disefio se especifica en la tabla

siguiente:

Tabla N° 14: Conceptualizacion del Disefio

EDIFICACION

CONCETUALIZACION

Ambientes Administrativos

Se refiere a la creacion de espacios administrativos como sala de espera, oficina de secretaria,
archivo, direccion, bafios, sala de primeros auxilios, sala para docentes, bafios accesibles y dos
bafios adicionales; esta construccion tiene un solo nivel. La edificacion esté realizada con
materiales resistentes, con muros de ladrillo macizo tipo IV de concreto de 9x13x24 cm, los
cuales estan revestidos y pintados. El suelo es de baldosas ceramicas de 60x60 cm. La
estructura del techo consiste en una losa inclinada de dos aguas de 15 cm de grosor, con un
cielorraso de mezcla de cemento 1:5, de 2 cm de espesor.

SUM-Comedor

Se trata de la edificacion de los espacios para comedor y sala de usos multiples, que incluyen
una cocina con despensa, comedor - SUM, un cuarto de limpieza y una caseta para gas. Esta
construccion tiene un solo nivel. Esta realizada con materiales resistentes, utilizando muros de
ladrillo macizo tipo IV de concreto de 9x13x24 cm, revestidos y pintados. El suelo esta cubierto
con baldosas ceramicas de 60x60 cm, y la estructura del techo consiste en una losa inclinada a
dos aguas de 15 cm de grosor, con un cielorraso hecho de mezcla de cemento 1:5 y un espesor
de 2cm..

Médulo 02 Aulas

Se refiere a la edificacion de dos aulas, dos bafios y dos areas de almacenamiento que se
destinaran al nivel inicial. Esta construccion tiene un solo nivel. Esta fabricada con materiales
resistentes, utilizando muros de ladrillo macizo tipo IV de concreto de 9x13x24 cm, que estan
revestidos y pintados. El suelo es de baldosas ceramicas de 60x60 cm, y en la zona de los bafios
se coloc6 ceramica antideslizante de 0.40x0.40 m. La estructura del techo consiste en una losa,
inclinada a dos aguas de 15 cm de grosor, con un cielorraso elaborado con mezcla de cemento
1:5, con un espesor de 2 cm.

Médulo 05 Aulas

Se refiere a la edificacion de cinco aulas, cinco bafios y cinco areas de almacenamiento que se
destinaran al nivel inicial. Esta construccién tiene un solo nivel. La estructura esta realizada con
materiales duraderos, utilizando muros de ladrillo macizo tipo IV de concreto de 9x13x24 cm,
gue estan revestidos y pintados. El suelo esta cubierto con baldosas ceramicas de 60x60 cm, y
en las zonas de los servicios higiénicos se instalaron baldosas antideslizantes de 0.40x0.40 m.
La estructura del techo consiste en una losa inclinada a dos aguas de 15 cm de grosor, con un
cielorraso hecho de mezcla de cemento 1:5y un espesor de 2 cm.

Obras Exteriores

La edificacion de las obras exteriores abarca: una losa polivalente techada, dos mastiles para
banderas, vias de circulaciéon con pavimento rigido de concreto, un portén de acceso, cerco
perimetral de mamposteria con columnas y vigas de amarre, sistema de drenaje pluvial,
plantacion en las areas verdes, juegos infantiles, cisterna y tanque elevado, bancos de concreto,
puntos de reciclaje y pararrayos.

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacién del expediente técnico de obra).

La zonificacion se ha determinado conforme al uso previsto para el terreno y

se fundamenta en la funcion que cada espacio disefiado debe desempefiar,

asi como en los requisitos que debe cumplir una institucion educativa de nivel

inicial. Las areas definidas son las siguientes.

- Area Administrativa: Que comprende una edificacion con los espacios

destinados a direccién y sala de primeros auxilios.

- Area Académica: Que comprende una edificacion con los espacios

destinados a direccién y sala de primeros auxilios.

- Area de Servicios: Incluye la construccién donde se encuentran la

cocina y el comedor, que también sirve como sala de usos multiples

(SUM).
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- Zona Recreativa: Area donde se hallan los juegos infantiles (como
toboganes, columpios, areneros, etc.), ademas de las infraestructuras
gue complementan las otras construcciones, tales como vias de

circulacion, accesos, losas techadas para usos multiples, entre otros.

Circulacion: La circulacion funciona como el nexo entre los espacios o
construcciones dentro del proyecto. En este caso, las circulaciones
propuestas sirven como conexiones entre las diferentes edificaciones, asi
como entre los ambientes y las obras complementarias que las rodean.
Su objetivo es facilitar el acceso y la interaccion entre los diversos
espacios. Para este proyecto, se han incorporado dos tipos de circulacion.

La circulacion principal une el acceso principal de las instituciones
educativas, dirigiendose hacia el area donde se halla la losa techada
polivalente y conectando directamente con el patio central, que distribuye

hacia las otras construcciones.

Las circulaciones secundarias corresponden a las vias de conexion

internas de cada edificacion, construidas con pavimento rigido.

La interconexion entre los diferentes espacios y su calidad se basa en las
caracteristicas que hacen que nuestra construccioén sea funcional y eficiente.
En este proyecto, se disefid una estructura de un solo nivel, ya que esta
orientada hacia el nivel inicial, evitando crear grandes diferencias de altura

entre las edificaciones y las obras exteriores y complementarias.

Mediante un analisis bioclimatico, se identificaron los factores climaticos
favorables y desfavorables segun su impacto en el confort humano. Como
resultado, se definieron las estrategias de disefio mas apropiadas, incluyendo
la configuracion arquitectdnica, los materiales y sistemas constructivos, la

orientacién y los requisitos de proteccion solar para la ubicacion del terreno.

Las construcciones del conjunto cuentan con aleros y/o voladizos que

71



protegen de la radiacion solar directa, con el fin de lograr un confort térmico
oOptimo. Ademas, se incorporan amplias ventanas ubicadas de manera
opuesta para facilitar una ventilacion cruzada, lo que permite ofrecer sombra
en los muros con aberturas, mejorando la ventilacion y la regulacion de la

temperatura, tal como se ilustra en los esquemas siguientes:

Grafico N° 9: Esquema de fluido de aires en ventilacion cruzada
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024

Grafico N° 10: Esquema de iluminacion natural directa
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024
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Para comprender la interconexion entre los espacios administrativos y
complementarios, se realizé una reubicacion estratégica mediante una
zonificacion cuidadosamente evaluada. Esta reconfiguracion tuvo como
objetivo optimizar y mejorar la funcionalidad de cada espacio dentro de las
construcciones. De esta manera, se logré integrar diferentes ambientes,
promoviendo una fluidez funcional y espacial que facilita el desarrollo de las
diversas actividades programadas.

Tabla N° 13: Cuadro de Areas de Edificaciones Proyectadas I.E.l. N° 1159

EDIFIC. N® 01 / AMB. COMPLEMENTARIOS
Espera, Direccion + SSHH, 02 SSHH. Sala 98.37 147.78 137.08
Profesores, Archivo, S5 HH. Discapacitados

EDIFIC. N° 02 / SUM-COMEDOR
SUM/Comedor, Cocina, Despensa, cuarto de 81.40 127.05 116.17
limpieza, Depdsito de combustible.

EDIFIC. N° 03 / 02 AULAS

Aulas 01y 02 164.50 238.54 220.86
EDIFIC. N* 04 / 02 AULAS
Aulas 03 y 04 164.50 23854 220.86

Fuente: Elaboracién propia, 2024. (con informacion del expediente tecnico de obra).

Tabla N° 14: Cuadro de Areas de Edificaciones Proyectadas I.E.I. N° 1156

EDIFIC. N 01 / AMB. COMPLEMENTARIOS
Espera, Direccion + S5.HH, 02 55.HH. Sala Prof, 037 W 137.08
Archivo, 55 HH. Discapacitados

EDIFIC. N°02 / SUM-COMEDQR
SUM/Comedor,  Gocina,  Despensa, cuarto de a140| 12705 1617
limpieza. Depdsito de combusfible.

EDIFIC. N° 03 /02 AULAS
Aulas 01y (2

16450 23854 22086

Fuente: Elaboracién propia, 2024. (con informacion del expediente tecnico de obra).
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Tabla N° 15: Cuadro de Areas de Edificaciones Proyectadas |.E.I. N° 303
AREAS (M2)
CONSTRUIDA | TECHADA | OCUPADA

PROGRAMA ARQUITECTONICO

EDIFIC. N° 01 [/ AMB. COMPLEMENTARIOS
Espera, Direccion + SS.HH, 02 SS HH. Sala Prof, 98 37 14778 137.08
Archivo, SS.HH. Discapacitados

EDIFIC. N® 02 / SUM-COMEDOR
SUM/Comedor, Cocina, Despensa, cuarto de 109.00 162.15 151.51
limpieza, Deposito de combustible.

EDIFIC. N° 03 / 02 AULAS

Aulas 01 y 02 164.50 238.54 220.86

EDIFIC. N° 04 / 05 AULAS

Aulas 03, 04, 05, 06y 07 408.91 567.14 531.84

EDIFIC. N° 05 / 02 AULAS

Aulos 08 y 09 164.50 238.54 220.86
TOTAL 94528 1,354.15 1,262.15

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacion del expediente técnico de obra).

Tabla N° 16: Cuadro de Areas de Obras Exteriores Proyectadas I.E.l. N° 1159

Agggﬁgfgﬁo UND | CANT. | AREA

Portada de ingreso UND 1

Cisterna y tanque elevado UND 1

Bancas de concreto UND 4

Asta de banderas UND 2

Pararrayos UND 1

Puntos ecologicos UND 4

Cunetas de drenaje pluvial ML 2531.10

Rejillas metalicas ML 116.10

Cerco perimétrico de albafiileria ML 183.85

Juegos recreativos GLB 1

Losa techada 2 1 216.00

Patios v veredas de concreto 2 1 392 .40

Sembrio de areas verdes 2 1 385.00
TOTAL 993.40

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacién del expediente tecnico de obra).



Tabla N° 17: Cuadro de Areas de Obras Exteriores Proyectadas |.E.I. N° 1156

ARGUITECTONICO UND | CANT. | AREA

Portada de ingreso UND 1

Cisterna y tangue elevado UND 1

Bancas de concreto UND 4

Asta de banderas UND 2

Pararrayos UND 1

Puntos ecoldgicos UND 4

Cunetas de drenaje pluvial ML 187.45

Rejillas metalicas ML 75.40

Cerco pe:rimétriu:o de

albanileria ML 160.20

Juegos recreativos GLB 1

Losa techada M2 1 216.00

Patios v veredas de concreto 2 1 214.22

Sembrio de dreas verdes M2 1 185.00
TOTAL 615.22

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacién del expediente tecnico de obra).
Tabla N° 18: Cuadro de Areas de Obras Exteriores Proyectadas I.E.l. N° 303
COMPONENTE

ARQUITECTONICO UND | CANT. | AREA
Portada de ingreso UND 1
Cisterna y tanque elevado UND 1
Bancas de concreto UND 5
Asta de banderas UND 2
Pararrayos UND 1
Puntos ecolégicos UND 5
Cunetas de drenaje pluvial ML 513.00
Rejillas metalicas ML 167.70
Cerco perimetrico de albafileria ML 411.48
Juegos recreativos GLB 1
Losa techada M2 1 216.00
Patios y veredas de concreto M2 1 385.38
Sembrio de areas verdes M2 1 468.90
Muro de contencién ML 129.59
TOTAL 1,070.28

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacion del expediente técnico de obra).

Tabla N° 19: Cuadro de Areas Totales Proyectadas I.E.Il. N° 1159



DESCRIPCION AREA M2
Area total construida 508.77
Area total techada 751.91
Area total ocupada 1,303.37
Area total del terreno 2,509.68
Area libre 1,206 31

Tabla 20: Cuadro de Areas Totales Proyectadas I.E.l. N° 1156

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacion del expediente técnico de obra).

DESCRIPCION AREA M2
Area total construida 344.27
Area total techada 513.37
Area total ocupada 904.33
Area total del terreno 1,737.21
Area libre 832.88

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacion del expediente técnico de obra).
Tabla 21: Cuadro de Areas Totales Proyectadas I.E.l. N° 303

DESCRIPCION AREA M2
Area total construida 945.28
Area total techada 1,354.15
Area total ocupada 233243
Area total del terreno 8,403.83
Area libre 6.071.40

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacién del expediente técnico de obra).

Todas las construcciones planificadas fueron disefiadas manteniendo
caracteristicas volumétricas similares, consistentes en estructuras de un solo
nivel con techos de losa maciza inclinados a dos aguas, lo que permite que
las vistas del conjunto arquitectonico presenten un perfil horizontal, sencillo y
funcional. De este modo, se logra integrar la institucién educativa beneficiada
con el perfil urbano del entorno, respetando el contexto y otorgando a las

edificaciones un caracter distintivo de construccion educativa.
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Grafico N° 11: Planteamiento Arquitectonico IEI N° 1159
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (con informacion del expediente técnico)
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Grafico N° 12: Planteamiento Arquitectonico IEI N° 1156
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Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (con informacion del expediente técnico)
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Grafico N° 13: Planteamiento Arquitecténico IEI N° 303

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (con informacion del expediente técnico)
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4.2 PRESUPUESTO DE OBRA DEL EXPEDIENTE TECNICO

El resumen del presupuesto de obra de acuerdo al expediente técnico

contratado se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 22: Resumen del Presupuesto de Obra

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacién del expediente técnico).

4.3 ANALISIS COMPARATIVO DE COMPONENTES Y PRESUPUESTOS
ENTRE EL ESTUDIO DE PREINVERSION Y EL EXPEDIENTE TECNICO

PRECIO
Ne COMPONENTES (EN SOLES)
1 |IL.LE.l.N°1159 1,552,004.32
2 | LE.I.N°1156 1,199,966.66
3 | LE.l.N°303 2,723,385.32
COSTO DIRECTO TOTAL 5,475,356.30
GASTOS GENERALES (9.52% Costo Directo) 521,340.00
UTILIDAD (10.00% Costo Directo) 547,535.63
SUB TOTAL 01 6,544,231.93
IGV (18% Sub Total 01) 1,177,961.75
SUB TOTAL 02 7,722,193.68
SUPERVISION (4.98% Costo Directo) 272,850.00
TOTAL, INVERSION 7,995,043.68

El andlisis comparativo abarca cada elemento y presupuesto incluido en el

estudio de reinversion aprobado como viable, en relacion con los establecidos

en el expediente técnico contratado. Se considera que el estudio de

reinversion determina la viabilidad inicial del proyecto, mientras que el

expediente técnico corresponde a la fase de inversion y contiene los estudios

definitivos. Este analisis permite identificar las variaciones (ya sea aumento o

disminucion de metas), las cuales, en muchos casos, son la causa de los

retrasos y sobrecostos generados.
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Tabla N° 23: Comparativo Estudio de Preinversion Vs Expediente Técnico

PRESUPUESTO (S/)
N° COMPONENTES ESTUDIO DE
PREINVERSION [ EXPEDIENTE
1 |L.E.l. N°1159 1,207,603.63 1,552,004.32
2 | I.LE.l. N° 1156 873,935.70 1,199,966.66
3 | I.LE.l. N° 303 2,080,391.60 2,723,385.32
COSTO DIRECTO TOTAL 4,161,930.93 5,475,356.30
GASTOS GENERALES (9.52% Costo Directo) 437,835.13 521,340.00
UTILIDAD (10.00% Costo Directo) 416,193.09 547,535.63
SUB TOTAL 01 5,015,959.16 6,544,231.93
IGV (18% Sub Total 01) 374,470.49 1,177,961.75
SUB TOTAL 02 5,390,429.64 7,722,193.68
SUPERVISION (4.98% Costo Directo) 173,136.33 272,850.00
TOTAL INVERSION 5,563,565.97 7,995,043.68

Fuente: Elaboracion propia, 2024. (con informacién del expediente tecnico).

Una vez elaborado el cuadro comparativo, se puede determinar que existen
diferencias en los costos entre el presupuesto estimado en el estudio de pre
inversion aprobado como viable y el expediente técnico de obra, con una variacion
gue asciende a S/ 2,431,477.71 soles. El analisis comparativo también indica que
estas discrepancias se explican por la actualizacion de precios del proyecto debido
al incremento en los costos de materiales, insumos y mano de obra, como resultado
del tiempo transcurrido entre la formulacion y la aprobacién del perfil y la validacion
del expediente técnico, sin estar relacionadas con cambios en las metas

establecidas.

4.4 PROCEDIMIENTO DE SELECCION
El Proceso de selecciéon desarrollado para la ejecucion de la obrapresento

las siguientes caracteristicas:

Tabla N° 24: Caracteristicas del Procedimiento de Seleccion para la Ejecucién de la

Obra DESCRIPCION

Entidad Convocante Gobierno Regional de San Martin

Metodo de Contratacion Licitacion Pdblica (LP-8M-2-2019-GRSM/CS-1)
Chbjeto del Procedimiento Obra

Fecha de Convocatoria 02-04-2019

Sistema de Confratacion Suma Alzada

Modalidad de Contratacion Administracion Indirecta — Por Contrata

Valor Referencial 8,195,269.01 soles

Plazo de Ejecucion 180 dias calendario

Fecha de Otorgamiento de Buena Pro | 04-08-2019

Postor Ganador CONSORCIO RIO SHILCAYO

Monto Adjudicado S/ 7,374,000.00 soles {90.00% del Valor Referencial).

PARAMETRO

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacién de SE@CE 3.0).
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4.5 SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El contrato para la realizacion de la obra firmado presenta las siguientes

4.6

caracteristicas.

Tabla N° 25: Detalles del Contrato Suscrito para la Ejecucion de la Obra

PARAMETRO

DESCRIPCION

Entidad Contratante

Gobierno Regional de San Martin

Contrato

Contrato N° 022-2019-GRSMIGGR

Fecha de Firma de Contrato

09-07-2019

Monto Contratado

S/ 7,374,000.00 soles

Plazo de Ejecucion

180 dias calendario

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion del contrato suscrito).

EJECUCION CONTRACTUAL

Los principales eventos de la fase de ejecucion del contrato se detallan en la

tabla a continuacion:

Tabla N° 26: Detalles de la Ejecucion Contractual

PARAMETRO

DESCRIPCION

Monto Contratado

S/ 7,374,000.00 soles

Entrega de Temreno

19 de Julio del 2019

Inicio de Obra (Plazo Contractual)

24 de Julio de 2019

Plazo de Ejecucion

180 dias calendario

Temino de Plazo Contractual

19 de Enero de 2020

Adelanto Directo

S 737,400.00 soles (10% del monto contratado)

Adelanto para Materiales

S41.,474,800.00 soles (20% del monto contratadao)

Adicional de Obra N° 01

5S¢ 1,316,187.52 soles (Resolucion N® §33-2019-GRSM/GR)

Deductivo Vinculante de Obra N° 01

S¢ 239,084 .52 soles (Resolucion N® §33-2019-GRSM/GR)

Adicional por costos COVID-19

S/ 581,974.91 soles (Resolucidn N°® 182-2020-GRSM/GR)

Adicional de Obra N® 02

S/ 33,248.16 soles (Resolucion N° 281-2020-GRSM/GR,)

Deductivo de Obra N® 02

S/ 5,252 08 soles (Resolucion N® 281-2020-GRSM/GR)

Ampliacion de Plazo N° 01

14 d.c. {Resolucién N® 159-2019-GRSMIGGR)

Ampliacion de Plazo N° 02

05 d.c. {Resolucién N® 195-2019-GRSMIGGR)

Ampliacion de Plazo N° 03

02 d.c. {(Resolucion N® 213-2019-GRSMIGGR)

Ampliacion de Plazo N 04

02 d.c. (Resolucién N° 232-2019-GRSM/GGR)

Ampliacion de Plazo N° 05

09 d.c. (Resolucién N° 023-2020-GRSM/GGR)

Ampliacion de Plazo N° 06

45 d.c. {Resolucién N° 029-2020-GRSM/GGR)

Ampliacion de Plazo N 07

34 d.c. (Resolucién N® 035-2020-GRSM/GGR)

Ampliacion Escepcional de Plazo

144 d.c. (Resolucion N° 123-2020-GRSM/GGR)

Termino de Plazo Vigente

02-10-2020

Termino Real de Obra

02-10-2020

Recepcion de Obra

01-12-2020

Aprobacion Liquidacion de Obra

08-01-2021 {Resolucion N°® 003-2021-GRSM/GGR)

Caosto Total de la Obra

S/ 9,642, 371.46 soles

Plazo Total de Ejecucion

437 d.c.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion obtenida de la revision documentaria)
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4.7 RESUMEN DE VALORIZACIONES DE LA OBRA PRINCIPAL
La tabla siguiente muestra una sintesis de las valorizaciones mensuales

del proyecto principal:

Tabla N° 27: Resumen de valorizaciones de la obra principal mensualizada

PERIODO AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL EJECUTADO ESTADOD
{INCLUYE AMPLIACIONES DE PLAZO)
PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADOD | PORCENTAJE

240712019 0.00% 0.00% | Inicio Plazo
Jul-19 83122244 81222 44 1.10% 235,629 61 236,629.61 3.21% | Adelantado
Ago-19 T05,065.45 T86,290.90 10.66% 667 50221 904 131.81 12.26% | Adelantado
Set-19 997.033.45 1,783,324.76 2418% 918,064 65 1,822 196.49 2471% | Adelantado
Oct-19 1,207 277.56 2990602 .42 40.56% 957, 71450 | 2779.911.09 3T T0% Afrazado
Mov-19 1,324,635.54 | 4,315,240.95 58.52% | 1,205,582.55 | 398549364 54.05% Afrazado
Dic-19 1,310,743.92 5,625,984 .58 TE.29% | 158447043 | 5,569.964.07 75.54% Afrazado
Ene-20 £22,039.42 6243 024.30 84.73% 26714129 | 5237105.36 T9.16% Afrazado
Feb-20 - | 6,248024.30 84.73% 40395502 | 6,241,063.35 84 64% Afrazado
Mar-20 37340271 6,626,427 .01 89.86% 18461259 | 642567597 87.14% Afrazado
Abr-20 -| BE26,427.01 89 .86% -| B425675.97 87 14% Afrazado
May-20 -| 6626427.01 89.86% -| 642567397 a87.14% Afrazado
Jun-20 - | BE26,427.01 89 .86% -| B425675.97 8714% Afrazado
Jul-20 367.375.92 5,993,805.93 94.54% 351,051.05 | 6206,727.05 92.1% Afrazado
Ago-20 346,582 91 7,340,383.54 99.54% 236475658 | 7T,04320573 95.51% Afrazado
Set-20 31,363.15 7,371,752.00 99.97% 8645767 | 7,129,6563.40 96.69% Afrazado
Oci-20 31,363.15 7,374,000.00 100.00% -
Mow-20
Dic-20
TOTAL 7,374,000.00 7,129,663.40

Fuente: Elaboracion Propia, 2024 (Con informacion obtenida de la revision documentaria).

La tabla presentada muestra el registro histérico de las valorizaciones mensuales
del proyecto principal, actualizado hasta septiembre de 2020 (fecha de finalizacion
de la obra). En ella se observa que el avance real acumulado fue del 96.69% en
comparacién con el avance programado, que era del 100%. La diferencia,
equivalente al 3.31%, corresponde al presupuesto de los trabajos no realizados

(partidas descontadas).
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4.8

CAUSAS QUE ORIGINARON LAS PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA

as razones que dieron origen a las prestaciones adicionales de obra en la fase de ejecucién del contrato se detallan en la

siguiente tabla. Las causas que provocaron las prestaciones adicionales en la fase de ejecucion contractual de la obra se

describen en la tabla siguiente:

Tabla N° 28: Causas de las Prestaciones Adicionales de Obra

ITEM DESCRIPCION MONTO (5/) ADICIONAL PORCENTAJE PLAZO DE CAUSAL ACTO RESOLUTIVO
NETO (5/) DE EJECUCION
INCIDENCIA
01 Adicional de Obra N° 01 1,316,187.52 1,077,103.00 14.61% 45 d.c. | Ejecucion de partidas nuevas por | RESOLUCION N® 633-2019-GRSM/GR
Deductivo Vinculante N* 01 239,084.52 variaciones y/o modificaciones del | Fecha: 30-12--2019
Expediente Técnico.
Partidas: Mejoramiento de terreno
y colocacidn de falsa zapata
02 Adicional de Obra N° 02 33,248.16 27,996.08 0.38% 15 d.c. | Ejecucion de partidas nuevas por | RESOLUCION N° 281-2020- GRSM/GR
Deductivo Vinculante N* 02 525208 variaciones y/o modificaciones del | Fecha: 24-09-2020
Expediente Técnico.
Partidas: Caja de concreto,
biodigestor y pozos percoladores
TOTAL 1,105,099.08 14.99% 60 d.c.
ITEM DESCRIPCION MONTO (5/) ADICIONAL PORCENTAJE PLAZO DE CAUSAL ACTO RESOLUTIVO
NETO (5/) DE EJECUCION
INCIDENCIA
01 Adicional por reconocimiento de 591,974.91 591.974.91 8.07% 144 d.c. | Reconocimiento respecto de los | RESOLUCION N® 182-2020-GRSMIGR
costos COVID-19 conceptos y costos que significard | Fecha: 28-08-2020
ejecutar la obra bajo la
implementacion de las medidas
para la prevencién y control frente
a la propagacion del COVID-19
TOTAL 591,974.91 8.07% 144 d.c.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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adicional reconocido por los costos relacionados con el COVID-19.

En cada tabla evaluada, se describe las razones que originaron los

presupuestos y plazos que llevaron a la aprobacion de dos prestaciones

adicionales de obra y deducciones vinculantes durante la fase de ejecucién

del contrato, ademés del monto adicional asignado por los costos derivados
del COVID-19.

Las tablas siguientes presentan un resumen de las valorizaciones mensuales

de las prestaciones adicionales de obra realizadas

Tabla N°29: Resumen de valorizaciones mensuales del Adicional de Obra N° 01

PERIODO AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL EJECUTADO ESTADO DE LA
(INCLUYE AMPLIACIONES DE PLAZO) OBRA
PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE

07/01/2020 0.00% 0.00% Inicio Plazo
Ene-20 457,252.62 487.252.62 37.02% 685,720.13 685,720.13 52.10% | Obra Adelantada
Feb-20 625,534.90 1,316,187.52 100.00% 378,392.02 1,064,112.15 80.85% Obra Atrazada
Mar-20 - 1,316,187.52 100.00% 126,116.21 1,190,228.36 9040% Obra Atrazada
Jul-20 - 1,316,187.52 100.00% 12,601.25 1,202,629.61 91.39% Obra Atrazada
Ago-20 - 1,316,187.52 100.00% 30.840.07 1,233,669.63 93.7% Qbra Atrazada
Set-20 - 1,316,167.52 100.00% 82,617.84 1,316,187 52 100.00% Obra en Plazo
Oct-20 - 1,316,187.52 100.00%
TOTAL 1,316,187.52 1,316,187.52

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

Tabla N° 30: Resumen de valorizaciones mensuales del Adicional de Obra N° 02

PERIODO AVANCE PROGRAMADO AVANCE REAL EJECUTADO ESTADO DE
(INCLUYE AMPLIACIONES DE PLAZO) LA OBRA
PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE PARCIAL ACUMULADO | PORCENTAJE
26/09/2020 0.00% 0.00% Inicio Plazo
Set-20 32,966.26 32.966.26 99.15% 32.583.21 3258321 95.00 | Obra Atrazada
Oct-20 281.90 33,248.16 100.00% 664.95 33,248.16 100.00 Normal
TOTAL 33,248.16 33,248.16

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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4.9 CAUSAS DE LAS AMPLIACIONES DE PLAZO DE EJECUCION DE OBRA

Las razones que provocaron las extensiones de plazo en la ejecucion de la obra durante la fase contractual se especifican en la tabla

siguiente:

Tabla N° 31: Causas de las Ampliaciones de Plazo de Ejecucion de Obra

M® DESCRIPCION CANTIDAD CAUSAL PRONUNCIAMIENTO | NUEVA FECHA DE ACTO RESOLUTIVO

DE DIAS DE LA ENTIDAD CULMINACION
Inicio de Plazo Contractual 24-07-2019 Plazo de ejecucion 120 d.c.
Termino de Plazo Contractual Inicial 19-01-2020

01 | Ampliacion de Plazo N° 01 14dc. Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 02-02-2020 RESOLUCIOMN N®* 159-2019-GRSM/GGR
contratista (No disponibilidad del terreno IEI N® 1158} Fecha 03.10.2019

02 | Ampliacion de Plazo N° 02 05dec Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedents 07-02-2020 RESOLUCION N* 196-2019-GRSM/GGR
contratista (No disponibilidad del terreno IEI N® 1158} Fecha 05.11.2019

03 | Ampliacion de Plazo N° 03 02d.c. Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedents 09-02-2020 RESOLUCION N® 213-2019-GRSM/GGR
contratista Fecha 29.11.2019
(Precipitaciones Pluviales) i

04 | Ampliacion de Plazo N° 04 02 dc. Afrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedents 11-02-2020 RESOLUCION N* 232-2019-GRSM/GGR
contratista Fecha 23.12.2019
(Precipitaciones Fluviales)

05 | Ampliacion de Plazo N° 05 09 d.c. Afrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedents 20-02-2020 RESOLUCION N® 028-2020-GRSM/GGR
contratista Fecha 04.02.2020
(Precipitaciones Fluviales) _

06 | Ampliacion de Plazo N° 06 45d.c. Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 27-03-2020 RESOLUCION N® 02%-2020-GRSM/GGR
contratista Fecha 04.02.2020
{(Aprobacion de Adicional de Obra N 01)

07 | Ampliacion de Plazo N° 07 Iddec Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 30-04-2020 RESOLUCION N® 035-2020-GRSM/GGR
contratista Fecha 12.02.2020)
(Precipitaciones Fluviales)

08 | Ampliacion Escepcional de 144 d.c. Atrasos yfo paralizaciones por causas no atribuibles al Procedente 02-10-2020 RESOLUCIOMN N®* 123-2020-GRSM/GGR

Flazo contratista Fecha 10.07.2020

(Aprobacion del Adicional por reconocimiento de
costos COVID-149)

Fuente: Elaboracién Propia, 2024.
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CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1 DISCUSION DE RESULTADOS
La interpretacion de los resultados de esta investigacion se expone en la
seccién correspondiente, donde se describen los datos obtenidos, los
comparamos con estudios anteriores y destacamos los nuevos hallazgos, asi

como argumentamos la confirmacion o rechazo de la hipétesis.

5.1.1 Analisis de los Presupuestos Adicionales y Ampliaciones de

Plazo

El analisis y la discusion de cada objetivo alcanzado se realizaron a
través de cuestionarios aplicados a los profesionales encargados de
ejecutar la obra en cuestion, como el Ingeniero Residente, Supervisor,
Administrador del Contrato y el Jefe de Supervision de la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martin. El
propdsito fue obtener diversas perspectivas, tanto del entorno interno
como externo, sobre los sucesos ocurridos durante la fase de

ejecucion del contrato.

Las preguntas incluidas en el cuestionario se centraron en las
prestaciones adicionales de obra y las extensiones de plazo de
ejecucion, ya que estas fueron las variables analizadas, con el fin de
recopilar informacion pertinente sobre los acontecimientos que
provocaron sobrecostos y demoras durante la fase contractual del

proyecto.

Las encuestas incluyeron los aspectos técnicos y econdmicos
relacionados con las prestaciones adicionales y las extensiones de
plazo, asi como las causas y consecuencias, tanto como elementos

individuales como en su interrelacion.

El cuestionario elaborado consistié en 12 preguntas especificas, y el
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andlisis y discusion de los resultados obtenidos de las entrevistas se

expone a continuacion.

Tabla N° 32: Resultados de la Encuesta Realizada

PORCENTAJE DE

COINCIDENCIA
ITEM PREGUNTA RESULTADO ENTRE
ENTREVISTADOS
1 ¢De qué manera se evalla la eficiencia y la eficacia en | A través del cumplimiento de los plazos 100%
la realizacién de una obra? contractuales y del presupuesto asignado
2 ¢Cudles fueron las razones mas frecuentes para la | Inadecuaciones y faltas en el expediente técnico 38%
solicitud de prestaciones adicionales en las obras?
Mejoras al proyecto 62%
3 ¢ Cuales fueron las razones mas frecuentes para las Retrasos administrativos por parte de la entidad 75%
solicitudes de ampliacion de plazos? y factores climaticos.
Mala planificacion, organizacion y control por 25%
parte del contratista.
4 ¢ El factor politico desempefié algin papel importante No 74%
en las variaciones que ocurrieron en la obra? .
Si 26%
5 ¢ Qué efectos provocaron las prestaciones adicionales | Sobrecostos y demoras. 100%
solicitadas?
6 ¢ Qué consecuencias ocasionaron las ampliaciones de | Demora en la entrega y puesta en 75%
plazo solicitadas? funcionamiento de la obra en detrimento de los
beneficiarios
Mayores gastos generales 25%
7 ¢Cree usted que las prestaciones adicionales y las | Ninguno 75%
prérrogas de plazo aportan algin beneficio? — -
Mayores utilidades para el contratista 25%
8 ¢Opina usted que se pudieron evitar las solicitudes de Si, mediante la identificaciéon temprana de las 50%
prestaciones adicionales y extensiones de plazo? deficiencias en el proyecto técnico
Si, con una gestién eficiente tanto por parte del 50%
contratista como de los funcionarios
responsables.
9 ¢Quiénes fueron los protagonistas mas impactados por | Los usuarios finales o beneficiarios. 100%
las variaciones en costos y plazos que se presentaron
en la obra?
10 | ¢Qué ocurriria si se brindaran incentivos a los | Obligaria a las empresas constructoras a 41%
contratistas que finalizan las obras sin prestaciones | cumplir estrictamente con sus obligaciones
adicionales ni extensiones de plazo? contractuales.
Mejor seleccién de empresas ejecutoras de 59%
obras
11 | ¢Qué significaria prohibir las extensiones de plazo y las | Aumentaria la eficiencia en la ejecucién de las 50%
prestaciones adicionales en proyectos publicos? obras
Exigiria una mayor calidad en la elaboracién de 50%
los estudios técnicos
12 | ¢Cree que los contratistas, desde el comienzo del Para asegurar ingresos adicionales y prolongar 100%

proyecto, intentan generar prestaciones adicionales y
extensiones de plazo?

el tiempo de ejecucién del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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5.1.2. Efectos de las Prestaciones Adicionales de Obra

La tabla siguiente presenta el Interpretacion y debate de los hallazgos relacionados con Los servicios complementarios del

proyecto. evaluadas con base en la relevancia de las causas y La observancia de los protocolos dentro del marco normativo

vigente y aplicable:

Tabla N° 33: Discusion de Resultados de las Prestaciones Adicionales de Obra

: ADICIONAL | PRONUNCIAMIENTO DE LA DISCUSION DE PERTINENCIA DE CAUSAL Y
el R Bl NETO (S/) ENTIDAD CUMPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO
01 Adicional de Ejecucion de partidas | 1,077,103.00 El incremento de obra resulta adecuado debide a que
Obra N* 01y nuevas por variaciones subsana imperfecciones del proyecto técnico, optimizando
Deductivo y/o modificaciones del el suelo para la cimentacion mediante la disposicion de
Vinculante MN® Expediente  Teécnico. Aprobado RESOLUCION N® | material apropiado, ademas de la instalacion de una base
01 Partidas: Mejoramiento 633-2019-GRSM/GR Fecha: | provisional para estabilizar el tferreno, siendo
de terreno y colocacion 30-12-2019 imprescindible su realizacion para otorgar operatividad y
de falsa zapata funcionalidad al sistema sefialado. Se respetaron los
tiempos y procesos establecidos para la gestion conforme
a la normativa aplicable
02 Adicional de | Ejecucion de partidas | 27,996.08 El incremento de obra resulta adecuado debido a que
Obra N* 02y | nuevas por variaciones subsana imperfecciones del proyecto técnico, optimizando
Deductivo ylo modificaciones del el suelo para la cimentacién mediante la disposicién de
Vinculante N* | Expediente  Técnico. Aprobado RESOLUCION N® | material apropiado, ademas de la instalacion de una base
02 Partidas: Caja de 281-2020-GRSM/GR Fecha: | provisional para estabilizar el terreno, siendo
concreto, biodigestor y 24-09-2020 imprescindible su realizacion para otorgar operatividad y
pozos percoladores funcionalidad al sistema sefialado. Se respetaron los
tiempos y procesos establecidos para la gestion conforme
a la normativa aplicable
03 Adicional por Reconocimiento 591,974.91 El incremento de obra resulta adecuado debido a que

reconocimiento
de costos
COoVID-19

respecto de los
conceptos y costos que
significara ejecutar la

obra bajo la
implementacion de las
medidas para la

prevencion vy control
frente a la propagacion
del COVID-19

Aprobado RESOLUCION N®
182-2020-GRSM/GR Fecha:
28-08-2020

subsana imperfecciones del proyecto técnico, optimizando
el suelo para la cimentacion mediante la disposicién de
material apropiado, ademas de la instalacién de una base
provisional para  estabilizar el terreno, siendo
imprescindible su realizacién para otorgar operatividad y
funcionalidad al sistema sefialado. Se respetaron los
tiempos y procesos establecidos para la gestion conforme
a la normativa aplicable

Fuente: Elaboracién Propia, 2024.
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Los datos obtenidos en la tabla presentada permiten identificar los
principales efectos provocados por las prestaciones adicionales de
obra y su impacto en el presupuesto contractual:

Presupuesto Contratado ¢ S/ 7,374,000.00 soles
Presupuestos Valorizados

- Obra Principal: 5/ 7,374,000.00 soles

- Adicionales: 5/ 1,348,770.73 soles

- Deductivos: (-) S/ 244,336.60 soles

- Gastos Generales por Covid-19: 76,464.29 soles

- Costos por implementacidn Covid-19: 5/ 594,974.93 soles

- Reajuste Obra Principal: 5/ 150,588.22 soles

- Reajuste Adicionales: S/ 35,233.66 soles

- Reajuste por implementacion Covid-19: 5/ 2,973.97 soles

- Deduccion del reajuste por Adelanto Directo: S/ 4,313.87 soles
- Deduccidn por Adelanto para Materiales: S/ 1,067.87 soles

- Mayores Gastos Generales: S/ 309,084.00 soles

Costo Total de la Obra : 5/9,642,471.46 soles
Incremento de Presupuesto : 5/ 2°268,371.46 soles
Incremento en Porcentaje : 30.76%

Los datos presentados permiten concluir que el costo total del proyecto
aumenté en S/ 2,268,371.46 soles por encima de lo originalmente
planificado, lo que equivale a un aumento del 30.66% respecto al costo

estimado.

Ademas, es posible apreciar que los costos generales se elevaron en
S/ 309,084.00 soles, lo que equivale a 4.15% adicional sobre el costo

estimado.

Los incrementos en los gastos generales fueron uno de los factores
gue provocaron el aumento del presupuesto, derivados de las
extensiones de plazo solicitadas por el contratista y aprobadas por la

entidad contratante.

Esto evidencia que las prestaciones adicionales de obra estan

directamente vinculadas a las prorrogas de tiempo, lo que asimismo
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5.1.3.

lleva a un aumento del costo estimado, tanto debido a mayores costos

generales, asi como por ajustes y modificaciones.

Tal efecto acumulacién de gastos adicionales y sobrecargas, que
provoca que una obra publica inicialmente disefiada con un costo
especifico termine experimentando un aumento debido a diversos
factores, se conoce como encarecimiento del proyecto. Una obra
publica eficiente no deberia exceder el costo original ni prolongarse
mas alla del tiempo previsto para su ejecucion.

Efectos de las Ampliaciones de Plazo

La siguiente tabla presenta el analisis y la discusion de los hallazgos
relacionados con las extensiones del plazo de ejecucion de la obra,
evaluados en funcion de la justificacion de las causas y el cumplimiento

de los procesos establecidos en la normativa vigente y aplicable.

Mientras, las extensiones de plazo en los acuerdos de construccion
conllevan el pago de costos directos adicionales y gastos generales
variables, ambos directamente vinculados a dichas extensiones. Los
costos directos estan debidamente justificados y corresponden a los
conceptos que forman parte de la estructura de costos presentada en
la oferta econdmica del contratista. Los gastos generales variables
adicionales se calculan en funcion del nimero de dias de la extension,
multiplicado por el costo diario de estos gastos, salvo en aquellos
casos en los que la prorroga se apruebe para la ejecucion de
prestaciones adicionales, las cuales ya incluyen sus propios gastos

generales en el presupuesto.

91



Tabla N° 34: Discusion de Resultados de las Ampliaciones de Plazo

ITEM DESCRIPCION CAUSAL CANTIDAD | PRONUNCIAMIENTO DISCUCION DE PERTINENCIA DE CAUSAL ¥ CUMPLIMIENTO DEL
DE DIAS DE LA ENTIDAD PROCEDIMIENTO
01 Ampliacion de Plazo N° 01 Afrasos yfo paralizaciones por 14 d.c. PROCEDENTE La solicitud de extension de plazo se fundamentd en los efectos derivados de la falta de
causas no atribuibles al contratista RESOLUCION M® 159- | disponibilidad del terreno en la meta IElI N° 1159, lo que impoesibilitd la ejecucion de lo
(Mo dizponibilidad del terreno IEI 1-CRSMCER trabajos planificados, afectando qsi la ruta critica. Se cumplieron los plazos
N° 1159) Fecha 03.10.2019 procedimientes requeridos para el tramite, conforme a la normativa vigente.
0z Ampliacion de Plazo N 02 Afrazsos yio paralizaciones por 05dc. PROCEDENTE La peticion de ampliacion de plazo se justifico debido a los impactos ocasionados por |
causas no atribuibles al contratista RESOLUCION MN° 196- | indizponibilidad del terreno en la meta [El N® 1159, lo que impidio llevar a cabo los frabajo
{Mo disponibilidad del terreno 1EI M-CRSMGCER programados, afectando la ruta critica del proyecto. 3& respetaron tanto los plazos com
N° 1159) Facha 05.11 2019 los procedimientos establecidos, conforme a la normativa vigente.
03 Ampliacion de Plazo N° 03 Afrazos yio paralizaciones por 02dc PROCEDENTE La solicitud de extension de plazo fue respaldada por los efectos ocasionados por la
causas no atribuibles al contratista RESOLUCION N° 213- | intensas lluvias en las areas del proyecto, lo cual fue debidamente documentado co
{Precipitacicnes Pluviales) 1-CRSMGCR evidencias (como copias del cuaderne de obra, reportes del SEMAMHI, etc.). Esta
Fecha 29.11.2049 condiciones afectaron la ruta crifica del proyecto y el cronograma de avance u'igqnte. ¥
T que no fue posible ejecutar partidas como el relleno compactado con material de préstamo
&l mejoramiento del suelo de fundacidn con afirmado v el acarreo del material excedente
debido a la saturacion del suelo, el aumento del nivel freafico v |a dificultad de acceso par.
el personal, los materiales y la maguinaria. Se cumplieron con los plazos v procedimiento
necesarios para el tramite, de acuerdo con la normativa vigente.
04 Ampliacion de Plazo N 04 Afrazos yio paralizaciones por 02dec. PROCEDENTE La solicitud de ampliacion de plazo s fundamento en los efectos adversos causados por
causas no atribuibles al confratista RESOLUCION MN°232- | las lluvias en las areas del proyecto, lo cual fue debidamente respaldado medianie
{Precipitacicnes Pluviales) M-CRSMGCER documentacion adjunta (como copias del cuaderno de obra y reportes del SENAMHI, entre
Fecha 23.12 2019 ofros). Estas precipitaciones afectaron tanto la nuta critica come el croncgrama de avance
T del provecto, yva que no se pudieron ejecutar paridas como el relleno compactado con
material de préstame, €l mejoramiento del suelo de fundacion con afirmado, v el traslado
de material excedente, debido a la saturacion del terreno, el aumento del nivel freatico,
la imposibilidad de acceso fanto para el personal, como para los materiales y maguinaria
Se cumplid con los plazos v procedimientos requeridos de acuerdo con |a normativa
vigente.
05 Ampliacion de Plazo N° 05 Afrazos yio paralizaciones por 09 dc. PROCEDENTE La peticion de ampliacion de plazo fue justificada por los efectos de las precipitaciones en

causas no atribuibles al confratista
{Precipitacicnes Pluviales)

RESOLUCION N® 023-
2020-GREMIGGR
Fecha 04.02 2020

las zonas del proyecto, lo cual se demosird mediante la documentacion adjunta (incluyendo
copias del cuademno de cbra v reportes del SEMAMHI, enire ofros). Estas lluvias afectaron
tanto la ruta critica como el cronograma de avance de la obra en curso, ya que no fug
posible llevar a cabo actividades como el relleno compactado con material de préstamo, 13
mejora del suelo de fundacion con afirmado, v el traslade del material excedente, debido
la saturacion del suslo, el aumenta del nivel freatico, v 1a dificultad de acceso tanto para &l
personal como para los materiales y equipos. Mo obstante, de los 9 dias calendario
requeridos por el contratista, tras la evaluacion realizada por los investigadores, solo 4 l:ll'aj
debieron ser aprobados. Se cumpliercn con los plazos y procedimientos necesanio

conforme a la normativa vigente.

92



ITEM DESCRIPCION CAUSAL CANTIDAD | PRONUNCIAMIENTO DISCUCION DE PERTINENCIA DE CAUSAL ¥ CUMPLIMIENTO DEL
DE DIAS DE LA ENTIDAD PROCEDIMIENTO

06 Ampliacion de Plazo N° 06 Afrasos yio paralizaciones por 453d.c. PROCEDENTE La peticion de ampliacion de plazo se fundamenio en los efectos causados por la demora
causas no atribuibles al contratista RESOLUCION N® 029- | de la entidad en emitir el pronunciamisnto para la aprobacion del Adicional de Obra M® 01)

{Aprobacion de Adicional de Obra 0-CREMGER lo que impidid la realizacion de los frabajos programados, afectando la ruta critica de
Ne 01) Fecha 04.02 2020 proyecto. Ademas, se ap-rrobarcln nuevas paridas que requineron iempos adicionales ng
T previstos para su ejecucion. Se cumplieron los plazos v procedimientos establecidos para

el tramite, de acuerdo con la normativa vigente.

o7 Ampliacion de Plazo N° 0T Afrazos ylo paralizaciones por Mde PROCEDENTE La peticion de extension de plazo se justifico por los efectos adversos de las lluvias en la

causaz no afribuibles al confratizta RESOLUCION M® 035- | areas del proyecto, lo cual fue debidamente acreditado con documentacion adjunta (com

(Precipitacicnes Pluviales) 020-GREMGER copias del cuademo de obra vy reportes del SEMAMAI, entre ofros). Estas precipitacions

Fecha 12.02.2020) afectaron tanfo la ruta critica como el cronograma de avance de la obra, ya que no ful

T posiole llevar a cabo tareas como e rellenc compactado con material de prestamo, |

mejora del suelo de fundacion con afirmada, v el traslado de material sobrante, debido a |

saturacion del terreno, el aumento del nivel freatico, v 1a dificultad de acceso tanto para e

personal como para los materiales v equipos. Mo obstante, de los 34 dias calendari

solicitados por €l contratista, tras la evaluacion realizada por los investigadores, sol

debieron aprobarse 12 dias. Se cumplieron con los plazos y procedimientos establecido

para el tramite conforme a la normativa vigente.
08 Ampliacion Escepcinnal de Afraszos wo paralizaciones por 144 d.c. PROCEDEMNTE La peticion de extension de plazo se baso en los efectos derivados de la aprobacion de

Plazo

causas no atribuibles al contratista
[Aprobacion del Adicional por
reconocimiento de costos COVID-
19)

RESOLUCION N® 123-
2020-GRSMIGGR
Fecha 10,07 2020

Adicional por reconocimiento de costos asociados al COVID-19, lo que exigia I
implementacion de actividades v trabajos no planificados. Sin embargo, tras el analisi
realizado por los invesfigadores, se concluyd que, de los 144 dias calendario apmbal:losj
Onicamente debieron autorizarse 47 dizs. Se cumplio con los plazos y procedimiento
necesarios para el tramite, conforme a la nommativa vigente.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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Lo mostrado en el cuadro previo demuestra que el proveedor del
servicio requiri6 ocho extensiones e tiempo durante la fase de

implementacion de la obra.

En este contexto, aunque es cierto que el contratista logro ejecutar las
partidas incluidas en las prestaciones adicionales dentro de los plazos
establecidos, en la tabla a continuacion, se examinan y debaten los
impactos provocados por las demoras en la finalizacion del proyecto y

los dafios causados.

Tabla N° 35: Efectos de las Ampliaciones de Plazo de Ejecucién

ITEM EXTENSIONES DE TIEMPO EXTENSIONES DE TIEMPO EXTENSIONES DE TIEMPO
REQUERIDAS AUTORIZADAS RECHAZADAS
CANTIDAD DIAS CANTIDAD DIAS CANTIDAD DIAS
01 08 258 08 257 00 00

Fuente: Elaboracién Propia, 2024.

En el cuadro previo, se calculan las solicitudes de prolongacion de
tiempo para la realizacion del proyecto, incluyendo tanto las solicitudes
aprobadas como las rechazadas, al igual que el nUmero de dias que
implican, segun las resoluciones emitidas por la entidad contratante. De

este modo, tras el estudio realizado, se logra demostrar lo siguiente:

Tabla N° 36: Analisis de Pertinencia de las Ampliaciones de Plazo

ITEM EXTENSIONES DE TIEMPO EXTENSIONES DE
AUTORIZADAS TIEMPO
VERDADERAMENTE
JUSTIFICADAS
CANTIDAD DIAS CANTIDAD DIAS
01 08 258 08 133

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.

Segun el Estudio efectuado y lo mostrado en el cuadro previo, se
observa que el organismo concedié 124 dias calendario de extension
de plazo de ejecucién que no eran atribuibles al proveedor del servicio,
ya que estaban vinculados a la realizacion de elementos que no

impactaban en el camino critico del plan.
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Fecha de Inicio de Obra ; 08-07-2019

Plazo de Ejecucion Inical : 180d.c.

Fecha de Culminacion Programada - 19-01-2021

Ampliaciones de Plazo Aprobadas - 257 d.c.

Mueva Fecha de Culminacion ; 02-10-2020

Fecha de Culminacion Real ; 02-10-2020

Plazo total ; 437 dias calendario
Incremento de Plazo Contractual ; 258 dias calendario

Segun los datos presentados, se puede concluir que el proyecto se
complet6 257 dias habiles adicionales a lo planificado, lo que equivale
a un aumento del 142.78% en relacion con el tiempo inicial estipulado,
como consecuencia de la validacion de 8 peticiones de extension

temporal para la realizacion del proyecto.

Las demoras implican perjuicios, tanto por la necesidad de utilizar
tiempo adicional no planeado originalmente para finalizar la obra, como
por el mayor uso de recursos financieros y la mano de obra adicional

necesaria.

En el proyecto en andlisis, las demoras ocasionadas por las prorrogas
de tiempo tuvieron principalmente su origen en: Se identifican los
siguientes aspectos: a) Fallos, omisiones e inexactitudes en el
documento técnico, particularmente en el plan de ejecucion del
proyecto y en la determinacion del tiempo de ejecucion contractual de
la obra. b) Tareas adicionales no incluidas en el documento técnico. c)
Deficiencias en la gestion de riesgos a lo largo de todo el proyecto de
inversion publica. d) Factores externos significativos e imprevistos que
no son responsabilidad ni del proveedor del servicio ni de la institucion,
como lluvias excepcionales. e) Retrasos en la resolucién de consultas

y/o toma de decisiones por parte de la institucion.

5.2. CONCLUSIONES

- Los métodos empleados para recopilar informacion se utilizd la
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inspeccion directa, formularios de recoleccion de datos y técnicas de
entrevista. Los resultados revelan que las razones mas comunes para
solicitar servicios adicionales fueron fallos en los factores de evaluacion
(errores u omisiones en la redaccién del estudio de determinacién), lo que
provoca una carga adicional durante la implementacion, al no considerar
algunas necesidades. Se concluyé que el 76% de las solicitudes de
servicios adicionales de obra fueron causadas por deficiencias en la
documentacion técnica, mientras que el 20% se debi6 a circunstancias
inesperadas, mientras que las peticiones de prérrogas estuvieron

relacionadas con retrasos y/o despidos.

Los métodos utilizados para recopilar informacion incluyeron inspeccion
directa, en cada formulario y entrevista. El resultado indicaro que las
principales razones para solicitar servicios adicionales fueron fallos en los
factores de evaluacion, como errores u omisiones en la redaccion del
estudio de determinacién, lo que genera una carga adicional durante la
ejecucion al no haberse considerado algunas necesidades. Se concluyo
gue las solicitudes de servicios adicionales de obra originaron por
deficiencias en la documentacion técnica un 76%, mientras que el 20%
fueron resultado de circunstancias imprevistas. Las solicitudes de

prérrogas, por su parte, estuvieron asociadas a retrasos y/o despidos.

El proyecto experimenté un incremento significativo en su costo total,
aumentando en un 30.66% hasta alcanzar los S/. 9,642,471.46 soles,
ademas de una ampliacion del 142.78% en el plazo de ejecucion,
equivalente a 258 dias adicionales. Estos incrementos reflejan la
influencia directa de problemas técnicos y administrativos en la gestion

del proyecto.

Las extensiones de plazo y las prestaciones adicionales generaron
sobrecostos y retrasos que afectaron tanto la entrega oportuna del
proyecto como a los beneficiarios finales, quienes se vieron privados de
acceder a los beneficios del proyecto dentro del tiempo originalmente

previsto.
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- Las demoras en la ejecucion del proyecto también estuvieron
influenciadas por factores administrativos, como la lenta toma de
decisiones por parte de las entidades contratantes, una inadecuada
gestion de riesgos, y eventos externos no previstos, como condiciones
climaticas adversas. También la falta de un sistema formal de
documentacion de experiencias previas en proyectos publicos dificulta la
identificacion de patrones y lecciones aprendidas, limitando la posibilidad
de implementar medidas preventivas que puedan mejorar la eficiencia en

futuros proyectos.
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5.3. RECOMENDACIONES

- Es fundamental reforzar la formulacién de estudios de preinversion y
expedientes técnicos para minimizar omisiones y errores que puedan
derivar en prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo, asegurando

una planificacion mas rigurosa y eficiente desde el inicio del proyecto.

- Se recomienda implementar un sistema de registro de experiencias y
lecciones aprendidas en proyectos publicos, con indicadores clave que
permitan anticipar y gestionar de manera oportuna las variaciones

recurrentes durante la ejecucion de las obras.

- La evaluacion y gestion de riesgos debe ser una etapa prioritaria en la
preparacion de los proyectos, identificando de manera temprana posibles
problemas técnicos y administrativos para evitar sobrecostos y demoras en

la ejecucion.

- Cada solicitud de prestacion adicional y extensiones de plazo deben estar
debidamente fundamentadas de acuerdo con las normativas vigentes,
asegurando que el proceso de evaluacion y aprobacion se realice de
manera agil y eficiente. Las solicitudes de prestaciones adicionales y
extensiones de plazo deben estar debidamente fundamentadas de acuerdo
con las normativas vigentes, asegurando que el proceso de evaluacion y
aprobacion se realice de manera agil y eficiente.

- Es crucial que las entidades contratantes respondan de manera oportuna a
las solicitudes relacionadas con extensiones de plazo y adicionales de obra,
evitando el silencio administrativo y promoviendo una gestion mas eficiente

de los proyectos

- Se sugiere disefiar mecanismos de incentivos para los contratistas que
cumplan con cada plazo establecido con los plazos y cada costo establecido
en el contrato, fomentando una mayor responsabilidad, compromiso y

eficiencia en la ejecucién de obras publicas.
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Anexo N° 01

Contrato de Ejecucion de Obra
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CONTRATO N° 7272 -2019-GRSM/GGR

Conste por el presente documento, la Contratacion de la Ejecucion del Componente | del Proyecto:
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA AMPLIACION DE
COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N° 1159, 1156 Y 303, DISTRITO DE
LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN”, que
celebra de una parte el GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN, en adelante “LA ENTIDAD”, con
RUC N° 20531375808, con domicilio legal en la Calle Aeropuerto N° 150, Distrito y Provincia de
Moyobamba, Departamento de San Martin, debidamente representada por su Gerente General
Regional, C.P.C. Francisco Quinto Del Aguila Chavez, identificado con DNI N° 01113131, designado
mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 337-2019-GRSM/GR, y de otra parte, el CONSORCIO
RIO SHILCAYO, con RUC N° 20604610649 integrado por:

ENGINEERING BUILD S.A.C., con R.U.C. N° 20450326713, con domicilio legal en Jiron Callao N°
925 - Distrito y Provincia de Moyobamba, Departamento de San Martin, debidamente
representado por la, Sra. Karen Janeth Trigozo Reategui, identificada con D.N.I. N° 43411377,
segun poder inscrito en el Asiento N° C00003, de la Partida Electronica N° 11015990, del Registro
de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Moyobamba - Zona Registral N° Ill - Sede
Moyobamba, con el 70% de participacion, quien tendra la siguiente obligacion:

- Administracién y Ejecucion de Obra.

GREPCO S.A.C., con R.U.C. N° 20494079713, con domicilio legal en Jirbn Miss Megan N° 110 -
Distrito y Provincia de Lamas, Departamento de San Martin, debidamente representado por la,
Sra. Elisa Medina Rios, identificada con D.N.I. N° 42725101, segln poder inscrito en el Asiento N°
A00001, de la Partida Electrénicg N° 11064205, del Registro de Personas Juridicas de la Oficina
Registral de Moyobamba - Zona Registral N° Il - Sede Moyobamba, con el 30% de participacion,
quien tendra las siguientes obligaciones:

- Administracién y Ejecucion de obra.

- Elaboracién de la Oferta.

- Obligacion de obtener, gestionar o recopilar la documentacion del personal
profesional clave y demas documentacion de la oferta.

Quienes de comuln acuerdo y mediante contrato privado de consorcio, designan a la Sra. Karen
Janeth Trigozo Reategui, identificada con D.N.l. N° 43411377, como representante comun del
onsorcio para actuar en nombre y representacién del consorcio, asi mismo el consorcio establece
omo domicilio legal la Jirén Callao N° 925 — Distrito y Provincia de Moyobamba, Departamento de
an Martin, a quien en adelante se le denominara “EL CONTRATISTA"”; en los términos vy

- iones siguientes:
‘ \ AWSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

gon fecha 04/06/2019, el Comité de Seleccién adjudicé la buena pro de la LICITACION PUBLICA N°
002-2019-GRSM/CS - PRIMERA CONVOCATORIA para la Contratacion de la Ejecucion del
Componente | del Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL
MARCO DE LA AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN
LAS IE N° 1159, 1156 Y 303, DISTRITO DE LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION
DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN”, a CONSORCIO RIO SHILCAYOQ, con RUC N°
20604610649, integrado por ENGINEERING BUILD S.A.C., con R.U.C. N° 20450326713 y
GREPCO S.A.C., con R.U.C. N° 20494079713, cuyos detalles e importe constan en los
documentos integrantes del presente contrato.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

CONSORCIO RIO SHILCAYO

El presente contrato tiene por objeto la Contrataciéon de la Ejecucién del Componente | del
Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA AMPLIACION
DE COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N° 1159, 1156 Y 303, DISTRITO
DE LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN".
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CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL

El monto total del presente contrato asciende a S/ 7°374,000.00 (Siete millones trescientos setenta
y cuatro mil con 00/100 soles), sin incluir el IGV.

Este monto comprende el costo de la ejecuciéon de la obra, todos los tributos, seguros, transporte,
inspecciones, pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme la legislaciéon vigente, asi
como cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecucion de la prestacién materia
del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA: ADMINISTRADOR DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

La administracién de la ejecucién del contrato, estara a cargo del Area Usuaria (Gerencia Regional
de infraestructura del Gobierno Regional San Martin).

CLAUSULA QUINTA: FACTURACION

LA ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA en soles, en periodos de
valorizaciébn mensual, conforme a lo previsto en la seccién especifica de las bases. Asimismo, LA
26N\ ENTIDAD o EL CONTRATISTA, segun corresponda, se obligan a pagar el monto correspondiente al
o % \ saldo de la liquidacién del contrato de obra, en el plazo de 15 dias calendario, computados desde el
" dia siguiente del consentimiento de la liquidacion.

 fa '. / En caso de retraso en el pago de las valonzamones por razones imputables a LA ENTIDAD, EL
A “" CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los intereses legales efectivos, de conformidad
con el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245 y 1246 del
Cadigo Civil. Para tal efecto, se formulara una valorizacioén de intereses y el pago se efectuara en las
valorizaciones siguientes.

CLAUSULA SEPTIMA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo de ejecucion del presente contrato es de 180 dias calendario, el mismo que se computa
desde el dia siguiente de cumplidas las condiciones previstas en el articulo 176 del Reglamento.

CLAUSULA OCTAVA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

El presente contrato estd conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
wentos derivados del procedimiento de seleccion que establezcan obligaciones para las partes.

A NOVENA: GARANTIAS

ONTRATISTA entreg6 al perfeccionamiento del contrato la respectiva garantia incondicional,
olldana irrevocable, y de realizacién automatica en el pais al solo requerimiento, a favor de LA
ENTIDAD, por los conceptos, montos y vigencias siguientes:

¢ De fiel cumplimiento del contrato: Por la suma S/ 737,400.00 (Setecientos treinta y siete mil

5?,"5 2 cuatrocientos con 00/100 Soles), a través de la CARTA FIANZA N° 3002019010546 emitida

1S E ; por AVLA PERU COMPANIA DE SEGUROS S A. Monto que es equivalente al diez por ciento
Q | °¢§° a (10%) del monto del contrato original, la misma que debe mantenerse vigente hasta el

JESE = consentimiento de la liquidacion final.
~Bo . i

Hpg §CLAUSULA DECIMA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION

ne@ 2

'EQ o

LA ENTIDAD puede solicitar la ejecucién de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiere
renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal a) del numeral
155.1 del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA: ADELANTO DIRECTO
La Entidad otorgara Un adelanto directo hasta por el 10% del monto del contrato original.
El contratista debe solicitar formalmente el ADELANTO DIRECTO dentro de los ocho (8) dias
siguientes a la suscripcion del contrato, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante
CARTA FIANZA y el comprobante de pago correspondiente. La Entidad debe entregar el monto
solicitado dentro de los siete (7) dias contados a partir del dia siguiente de recibida la solicitud del
contratista.

Vencido el plazo para solicitar el adelanto no procede la solicitud.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: ADELANTO PARA MATERIALES O INSUMOS

—.. La Entidad otorgara adelantos para materiales o insumos hasta por el 20% del monto del
o "_"_Gao;yvONTRATO ORIGINAL, conforme al calendario de adquisicion de materiales o insumos presentado
&% B el contratista.

finalidad que EL CONTRATISTA pueda disponer de los materiales o insumos en la oportunidad -
prevista en el calendario de avance de obra valorizado. Para tal efecto, EL CONTRATISTA debe

§‘ encionado, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante CARTA FIANZA y el
gpomprobante de pago respectivo”.

. /CLAUSULA DECIMA TERCERA: CONFORMIDAD DE LA OBRA

La conformidad de fa obra-sera dada con la suscripcion del Acta de Recepcion de Obra.

LAUSULA DECIMA CUARTA: DECLARACION JURADA DEL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones derivadas
del presente contrato, bajo sancién de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de
incumplimiento.

LAUSULA DECIMA QUINTA: ASIGNACION DE RIESGOS DEL CONTRATO DE OBRA

riesgos identificados que pueden ocurrir durante la ejecucion de la obra y la determinacion de la
a\del contrato que debe asumirlos EL CONTRATISTA durante la ejecucion contractual, segun las
diciones previstas en la Directiva “Gestion de Riesgos en la Planificacion de la Ejecucion de
br<S” son los que se encuentran detallados en el expediente técnico de la obra, cuya asignacion se
g¢tallan a continuacion:

20 Redtegui
Representante Comn

CONSORCIO RIO SHILCAYO
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Anexo N° 03

Formato para asignar los

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

DEL PROYECTO

Fecha| FEBREO DEL 2019

2. DATOS GENERALES

'MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA

Nombre del |AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN EL § CICLO DE LA EBR, EN LAS EE N,

Proyectof 1159, 1158 Y 303, DISTRITOS DE LA BANDA DE SHILCAYD Y TARAPOTO,
JURISOICCION DE LA UGEL SAN MARTIH - SAN MARTIN',

Ubicacisa|
|SAN MARTIN-SAN MARTIN-LA BANDA DE SHILCAYO- LA FLORIA
Gecqritea]

3INFORMACION DEL RIESGO

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

LI ESTRATEGA

11 CO00
Of KESGO

32 DESCRIPCION DEL REESGO

13 PRIORIDAD
DEL RESCO

Transferir of

42 ACOIONES A REALZAR EN €L MARCO DL PLAN

43 RIESGO ABGNADO A

R1

Ampiiacion de plazo por faciotes
climdtoos

« Disponer de las heramientas necesarias para secar ol
89ua (bombas de ague elc.)

« Cerrar y proteger las conexiones af tablero general de
|olectricidad.

- Alojarce de ia z0na de peligro.

« Alojarse de zons de alto riesgo.

-+ Proponer rvtas de evacuacin anle sismos.

- Resguardar de equipos 0 maguinarias pesada qus
{representen un peligro durants el sismo.

- Reubicar al personal en una 2one segursante Sismos.

[ Variscidn de los factores
|oectscricos y geckégicos

« Monitoreo constante de fa zone de estudio.

| Seguimiento y control en ejecucidn
de la oba

- La Enfided debern verificar a travez de la Supervision
que 34 realicen lss anctaciones dieries de las ocurmienciss
da obra an ol cusdemo de obra. 4
Supervisidn debe verificar la realizacidn de ios ensayos &
las mezcias del concreto y of enseyo de rotura del
concreto. -la
Supervisidn debe constatar que a ejecucidn de las partiss
de encuentran dentro de lo sefislado en lss

ACacK {écnicas del Expedients Técnico.

+ Evaluar constantements of personal y considerar of
[cambio del misma que no sea eficients, as como verificar
s calidad del material de construccin comprada.

« La Entidad debera responder de manera opotuna y 3 la
breveded posidle las consultas resiizadas por b

C bsta y ls Supenvisidn, sobre emmores u omisionss
presentas en of Expedients Técnico de Contrats 8 fin de
encontrar la mejor solucin y evitar atresos en fa ejecucion
da las partidas contractuaies.

W——
-
]

+ Ampliaciin del plazo en s sjecucién de le obra.

- La Entidad debera responder de manera oportuna ya ls
dad posidie lse das realizadas por is
Contratista y ka Supervisién, sobre emores u omisiones
|presentss en el Expedients Técnico de Contrata & fin de
s mejor solucidn y evitar sirasos en la sjecucidn
de les pertidas contrachusles.

-9 Os)
1983,
S @,’
4 %
g O,
~ TvR )
8

£
3
A

(Demora en la entrega de la otve

« Verificar ol avance tensusi de la obra mediante
valortzaciones. En caso de no cumplir con ef 80% de

- solicitar a s €
Cronograma Acelerado de Avance de Obra.

. Sancionar a la Coniratists por incumplimiento con o
plazo de temino contractual de le obra, segin cantrato de
obra.
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. Trigozo

Representante
CONSORCIO RIO SHILCAYO

'ia-ren |

/

César Otz Parta
Cargo: Sub Gerente de Estudios y Obras
Dependencia: Sub Gerencia de Estudios y Obres
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Anexo N* 03

Formato pera asgeas 104

1. NGMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

s

DEL PROYECTO

Fecha|FESREQ C&L 2013

2. DATOS GENERALES

"MEJORAMENTO DEL SERVICIO EDUCATVO EN EL MARCO DE LA
Nombre del | AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN 511 CICLO DE LA EBR, ENLAS IE N
Proyecto| 1155, 1158 Y 303, DISTRITOS O LA BANDA DE SHILCAYO Y TARAPOTO),
URISDICCION DE LA UGEL SAN WARTIN - SAN MARTRNC,

Wicacda

SAK MARTIN-SAN MARTIN-LA BANDA DE SHILCAYO- LA FLORIDA

LMFORMACION DEL RIESGO

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

41 ESTRATEGH SELECCIONADA

11C00100
OE mES00

12 DEICRPCION DEL RIESGO

Mugar el
esge

13 PRIORIDAD
DEL REES00

Evitr el

D

p Aceptar ol

Tranetedr &

A2 ACTIONES A REALZAR EX EL BARCO DEL PLAX

4IRESGO ASGNADO A

Ampiiaciéa de plazo por factores
ckmiticos

- Disponer de las herramientas necesacias para sacar el
agua (bombas de agua eic.)

- Catrar y proteger las conexiones ai tablaro general de
sloctricidad.

- Alojarca ds ia zona de pofigro,

- Alejarse de zonas do alto flesgo

- Propane? rutas de evacuacion anke slsmos.

- Resguardar de equipos o fas pesada qu2
{representen un pefigro durante of sismo.

« Reublcar al personal en une 2003 seguraants $/smas.

| Variacidn de los factores
scnicos y geokigh

«Moniorso constants de s zoma de estudio.

Seguimients y control en ejecucidn
de 2 obaa

«La Entidad debera verfficr & travez d4 fa Supanvision
que se realicen las lones diarias de las i
da obra en el cuaderno da obra. 4a
Supervisidn dabe verificar a realizacién de los ensayos 2
las megeias dol concrelo y of ansayo de roturs dal
concret. -la
Supervisidn debe coostater que a ejecuciin de las partias
de encuentren dentro de lo sefialado en les
ospecificaciones técnices del Expadiente Técnico,

Deficiencia en of proceso
construclvo

- Evaluar constantaments al personal y considersr el
cambio del mismo que 0o 583 efciente, asl como verifiicar
[a cafidad de! material de construccion comprada

Ampliacion de plazo por
deficiancas de epedients tonico

- La Entidad debera responder de maner opotua ya la
dad posible las consullas reaizadas por la

Contratista y ia Supervisidn, sobre emores u omié

p en ol Expedients Técrico de Contrata a fin de

|encontrar la mejor solucidn y evitar atrascs en la sjecucion

de las partidas contractuales.

on & ejecucin de la cbra
por causas justificadasieventos de

« Ampliaciin del plazo en i3 gjscucién de D oba

&Mammw
{adicionales cbea

- L Enidad debera responder de manera oportuna y a la
brevadad posible l8s consultas realizadas por la
(Contratista y [a Supenisién, sobre entres u omisiones
presantes an o Expecdionts Téenics ds Conbeta 2§ de
{encontar ke mejor sohucidn y evitar alrasos on la gjecucion
de las partidas contractusies.

Demora en i3 entega ds la tda

« Verdficar ol aancn mensual de fa obea mediants
valodzaciones. En caso de no cumplir con of 0% de
#vance menseal programado, sclickar 2 s C
Cronograma Acelerado de Avance de Oba.

. Sancionar 2 fa Contratista por incumplimiento con o
plozo de termino contractual de le obra, segln contrato de
obra,

Representante ComGn
CONSORCIO RIQ SHILCAYO

Luna Avarado

de su elaboracién

DN 45208338
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' Anexo N* 03
b Formato para asignar los riesgos
I*'MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA
""“'J"‘ 2 DATOS GENERALES 0 158 Y 408, SRTATOR ORLAMAOA OF RO ¥ TARAPOTD,
1. NOMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO b s P URISOICCION DE LA UGEL SAK MARTIN- SAN KARTIN: '
Fecha|FEBRERO DEL 2019 UDIcackin sy ARTIN.SAN MARTIN-LA BANDA DE SHILCAYO- SECTOR VENECIA
4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3INFORMACION DEL RIESOQ 41 ESTRATEGIA SELECCIONADA 43 RIESOO ASIGNADO A
4.2 ACCIONES A REALZAR N EL MARCO DEL PLAN
116060 13 PRIOROAD o | Evitwel | Acepterel | Tranforic of
ererag | s2vescrratwpeLmesco [0 INERE ':::. pacbell fgrnsigl e Entidad | Contratiota
- Disponer de las herramientas necesarias para sacar of
2 z {bombas de agua eic)
/(.“ﬂ K R | Amplacién de plezo por fectoms ™ X Carar ¥ iciagic s Vanadvnes ¥ ebfows ool s X
Rl s AC (misicos slectricidad.
h . F « Alejarce de fa zona de peligro.
=i } - Alejarss de zones do ako fesgo.
% ) & / - Proponer ntas de evacuacion ante sismos,
2 Sy |R2 Sismos Bajs X . Resguarder de 6quipos 0 maquineies peseda que : 3
S ,.;e""/ ‘ un peligro durante el sismo.
— - Roubicar &l personal en una zona segurasnts sismos.
R mm Modecada X - Monitoreo constante de la 2one de eshudic. X
- La Entidad debera verificar a travez de la Supervieidn
RER%D que sa realicen las snctaciones diarias de ks ocur
' \ PR s
. . L hummt
\ m“"“’“‘""““" ™ X -umumwmumu X
“ta
1 M“Mmhhﬂnbhm
N Ma de encuentren dentro de o sefislado en las
SrABs: p \icnicas del Expedients Técnico.
PP « Evaluar constanternente ol personal y considerar of
RS 0 ¢ pracess. A X cambio del mismo que no sea eficients, a8l como verica] X
|constructvo la calidad del material de construccién comprado.
/0 o uwmwammnh
711 % - e
. ( afvores U
3 ol \m:mw Moknds | X reoonios on o Expocients Técrico de Conkals 6 fn 68 X
¥ ] | encontrar la mejor solucidn y evitar arasos en la ejecucidn
ﬁ do las parbdas contractuales.
Retraso en la ejecuciin de la obra
SN R7 pam-:pmma A X - Ampheciin del plazo en ls ejecucién de I obra. X
fuerza mayor.
ummmamwyu
ermores U
Ze1° "R RS St - A X mu‘umrmam—ma X
o %% encontrar s mejor solucidn y evitar atrascs en la ejecucidn |
g_i’ z> de lns partides contractuales.
% 3 ~Verficar ol svance mensusl o¢ ks cbra mediants
\ ‘4/ m\‘“\\\ ~ m&mhmwm:mh
3 avance mensusl do, solicitar a la i
oL Nbumnhwahm A x mmm_amaom X
REQ, . Sanclonar 2 fa C por o
2= %) mammaummmu
Q P,
S T
! /
b &
MA'
|
S o <
é,'fg 3 Sergio Luna ANarado Ortiz Panta
wE2 R de su elaboracion wmmi&mﬁnym
’\ e O > DN 45208306 Dependencia: Sub Gerencia de Estudios y Obras
o2 o
NitH
—c Q .
3 % S CLAUSULA DECIMA SEXTA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
o = ===
. aw
H o z . . . . . - .
‘:x"‘ S Ni la suscripcion del Acta de Recepcion de Obra, ni el consentimiento de la liquidacion del contrato de
L obra, enervan el derecho de LA ENTIDAD a reclamar, posteriormente, por defectos o vicios ocultos,
conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley de Contrataciones del Estado y 173 de su
Reglamento.

,
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El plazo maximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de 7 afos, contados a partir de la
conformidad de la recepcion Total de la obra.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: PENALIDADES

A) PENALIDAD POR MORA:

Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del

contrato, LA ENTIDAD le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso, de
acuerdo a la siguiente férmula:

0.10 x monto vigente

Penalidad Diaria = : :
F x plazo vigente en dias

F = 0.15 para plazos mayores a sesenta (60) dias.

El retraso se justifica a través de la solicitud de ampliacién de plazo debidamente aprobado.
Adicionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad, cuando

le resulta imputable. En este ultimo caso la calificacién del retraso como justificado por parte de LA
ENTIDAD no da lugar al pago de gastos generales ni costos directos de ningun tipo, conforme el’
~numeral 162.5 del articulo 162 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

B) OTRAS PENALIDADES: ‘

Adicionalmente a las penalidades establecidas en el Articulo 162° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF, se aplicaran las
siguientes penalidades:

a entidad aplicara las siguientes penalidades a hasta un monto maximo equivalente al diez por

EL CONTRATISTA acredite, de modo objetivamente sustentado, que el mayor tiempo transcurrido no .

iento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debié ejecutarse.

Penalidades

Nﬂ

Supuestos de aplicacién de penalidad

Forma de célculo

Procedimiento

Cuando el personal del plantel profesional clave
permanece menos de sesenta (60) dias calendario o
del integro del plazo de ejecucién, si este es menor a
los sesenta (60) dias calendario, de conformidad con

las disposiciones establecidas en el numeral 190.2 del
articulo 190 del Reglamento.

50% de 1 UIT por
cada dia de
ausencia del

personal en obra.

Segun informe del
Supervisor de obra

En caso culmine la relacion contractual entre el
contratista y el personal ofertado y la Entidad no haya
aprobado la sustitucion del personal por no cumplir
con la experiencia y calificaciones requeridas.

50% de 1 UIT por
cada dia de
ausencia del

personal en obra.

Segun informe del
Supervisor de obra

Si el contratista o su personal, no permite el acceso al

cuaderno de obra al Supervisor de Obra, impidiéndole Cinco por mil
anotar las ocurrencias. O Cuando el cuaderno de obra (5/1000) del monto
no esté en la ejecucion de la obra o cuando se detecte de la valorizacién Segun informe del
3 que el cuaderno de obra no esta actualizado o que del periodo por cada Supervisor de Obra
i posea vacios o periodos de tiempos 0 que no se dia de dicho
:'a - = encuentre debidamente llenado o suscrito por el impedimento.
1223 residente de obra.
3§ S = SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION
Q o g Cuando el contratista no cuenta con los dispositivos de 20% de 1 UIT por Sequn inf del
: == ; 2 ; guin informe de
\ s 4 seguridad en la obra tanto peatonal o vehicular - cada dia de Supervisor de Obra
S g incumpliendo las normas, ademas de las incumplimiento
“a .8 Z sefializaciones solicitadas por la Entidad.
;E &2 INDUMENTARIA E IMPLEMENTACION DE
. 5 = S PROTECCION PERSONAL
¥ 5 Cuando el contratista no cumpla con dotar a su 20% de 1 UIT por Segtin informe del
personal de los elementos de seguridad o permita el cada trabajador upervisor de Obras
ingreso de personal en obra sin los elementos e \
implementos de seguridad.

\

A\
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RN E i G S " 'Penalidades ¥ ; : t
N° Supuestos de aplicacién de penalidad Forma de célculo " Procedimiento
CALIDAD DE LOS MATERIALES .
6 Cuando el contratista ingrese materiales a la obra sin 2008 LXIKT: por g _mforme gl
la autorizacion del supervisor. cada vez que ocurra Supervisor de Obra
CARTEL DE OBRA
Cuando el contratista no coloque el cartel de obra i
7 dentro del plazo establecido en la programacién, o &, 700'39 Por.cada Sogn 'mforme daf
cuando este haya sido retirado antes de culminar la a. Supervisor de Obra
obra.
PRUEBAS Y ENSAYOS
Cuando el contratista no realiza las pruebas o ensayos AR
8 oportunamente para verificar la calidad de los ! 20%. det U!T por Segdn 'mforme del
materiales y las dosificaciones de acuerdo a las R Suponisorde-Sbra
especificaciones de expediente técnico.
RESIDENTE DE OBRA Y PERSONAL PROPUESTO 20% de 1 UIT
Cuando el Ingeniero Residente y el personal ofertado ol S Sy e
9 en forma permanente o con coeficiente de cada d'.a i Segun _mfonne del
participacién, no se encuentre en forma permanente a.u se'nc(a g Supervisor de obra
en la Obra. Justificada
VALORIZACIONES
Cuando el contratista no efectie valorizaciones en el 20% de 1 UIT por
10 plazo Legal establecido, incumpliendo el Reglamento cada-dia.dé Seguin informe del
de la Ley de Contrataciones del Estado o no adjunte el . orE Supervisor de Obra
panel fotografico conforme lo sefalado en los Ncumpinisio
Términos de Referencia.
EQUIPOS DECLARADOS EN LA PROPUESTA
TECNICA
Cuando el contratista no mantenga los equipos 20% de 1 UIT por Setdin iksmnadel
11 | declarados en la propuesta técnica al inicio y ejecucion cada dia de ogun :
de la obra. En este caso, bastara que falte uno o mas incumplimiento Supervisor de obra
de los equipos para que se haga acreedor de la multa
respectiva.
LIQUIDACION DE OBRA
Cuando EI Contratista no presente dentro del plazo 20% de 1 UIT por Seaqun informe del
12 | establecido en el Reglamento, la Liquidacién de Obra, cada dia de Su;.?ervisor do.Obra
en el cual debera de estar incluido los Adicionales y incumplimiento
Deductivos de Obras de ser el caso.
ENTREGA DE INFORMACION INCOMPLETA
Cuando EI Contratista entregue documentacién 20% de 1 UIT por Segun informe del
13 incompleta, perjudicando el tramite normal de los cada tramite S .
mismos (solicitud de adelantos, valorizaciones, realizado upervisor
adicionales u otros).
Cuando el contratista de manera injustificada no asista 50% de 1 UIT por Segtin informe del
14 | con sus especialistas a las reuniones convocadas por cadaeventd Supervisor de Obra o
la entidad Funcionario de la Entidad

Renalidades se deducen de las valorizaciones o en la liquidacion final, segin corresponda; o si
esario, se cobra del monto resultante de la ejecucién de la garantia de fiel cumplimiento.

. alidad por mora y las otras penalidades pueden alcanzar cada una un monto maximo
Jfquivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que’
ebi6 ejecutarse.

Cuando se llegue a cubrir el monto méximo de la penalidad por mora o el monto maximo para otras

penalidades, LA ENTIDAD puede resolver el contrato por incumplimiento.

e D
b4
§ “%CLAUSULA DECIMA OCTAVA: RESOLUCION DEL CONTRATO
2o
3 § §Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral 32.3 del articulo
i 2 932 y articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164 de su Reglamento. De darse
I¥re §8el caso, LA ENTIDAD procedera de acuerdo a lo establecido en los articulos 165 y 207 del
sx §Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
:x
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CLAUSULA DECIMA NOVENA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los
dafos y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizaciéon correspondiente. Ello no obsta la
aplicacién de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere
lugar, en el caso que éstas correspondan.

Lo sefialado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demas
obligaciones previstas en el presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA: ANTICORRUPCION

EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratandose de una
persona juridica a través de sus socios, integrantes de los 6rganos de administracion, apoderados,
representantes legales, funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier
pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacién al contrato.

Asimismo, el CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del
ntrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de
lorrupcion, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas,
ntegrantes de los 6rganos de administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios,
asesores y personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7 del Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado.

. Ademads, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autoridades competentes, de
P\« manera directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento;
)iy ii) adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos
actos o practicas.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO

Sélo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, en
Nas directivas que emita el OSCE y demas normativa especial que resulte aplicable, seran de

plicacién supletoria las disposiciones pertinentes del Cédigo Civil vigente, cuando corresponda, y

Jemas normas de derecho privado.

Ra / CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS'

Las controversias que surjan entre las partes durante la ejecucion del contrato se resuelven mediante
gonciliaciéon o arbitraje, segun el acuerdo de las partes.

"u\“o\ 7

e
~

de caducidad correspondiente, segun lo sefialado en el articulo 224 del Reglamento de la Ley

bntrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitraje, en caso no se llegue a un acuerdo
tre ambas partes o se llegue a un acuerdo parcial. Las controversias sobre nulidad del contrato
éolo pueden ser sometidas a arbitraje.

tativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliacion dentro del
) O
A

El Laudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para las partes desde el momento de su
notificacién, segln lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del
Estado.

LCAYO

entants Goman

Représ

CONSORCIO RIO SHI

De acuerdo con el numeral 225.3 del articulo 225 del Reglamento, las partes pueden recurrir al arbitraje ad hoc cuando las
controversias deriven de contratos cuyo monto contractual original sea menor o igual a cinco millones con 00/100 soles (S/

5000 000,00). \
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA

Cualquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Publica corriendo con todos los
gastos que demande esta formalidad.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: DOMICILIO PARA EFECTOS DE LA EJECUCION
CONTRACTUAL

Las partes declaran el siguiente domicilio para efecto de las notificaciones que se realicen durante la
ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: CALLE AEROPUERTO N” 150 - BARRIO LLUYLLUCUCHA,
DISTRITO Y PROVINCIA DE MOYOBAMBA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: JIRON CALLAO N° 925, DISTRITO Y PROVINCIA DE
MOYOBAMBA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN.

La variacién del domicilio aqui declarado de alguna de las partes debe ser comunicada a la otra parte,
formalmente y por escrito, con una anticipacién no menor de quince (15) dias calendario.

De acuerdo con las bases integradas, la oferta y las disposiciones del presente contrato: lgs partes lo

‘EL CONTRATISTA"




Anexo N° 02
Resolucidon de Aprobacion de Adicional de
Obra N° 01



N° 632 -2019-GRSM/GR

Moyobamba, 31 DIC. 2019
VISTO:

El Expediente N° 001-2019109653, que contiene el
Memorando N°4895-2019-GRSM/GRI, Informe Técnico
N°23-2019-GRSM/GRI-SGSyLO, Informe Técnico N°
04817-2019-GRSM-GRI/'SGEyYO, Informe N° 032-2019-
CFM/AC-GRSM, Carta N° 031-CONSORCIO RIO
SHILCAYO-2019, Carta N°  086-2019-JJRCYSG-
RKVCHARL, y;

PECATAR, ) A TERND
RE® v “e 4018« GRSMGR

-

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, con Carta N° 082-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL, de
fecha 12 de octubre de 2019, el representante legal de la empresa JJR CONSTRUCTORA vy
SERVICIOS GENARLES S.A.C, remite el InformeN°® 017A-2019-JLARH-2019 JS/CSJ&R, del
Supervisor de la obra: “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
cobertura 2014 en el Il ciclo de la EBR en las . E N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de
Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™, que ratifica en todos los extremos la
necesidad de implementar partidas adicionales y deductivos para el cumplimiento de las metas y
fines con la cual fue proyectado las infraestructuras que al no ejecutarse se encontrarian en alto
riesgo desde el punto de vista social y técnico.

Que, con Informe N° 032-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha
\19 de noviembre de 2019, el administrador de contrato Ing. Cayo Flores Macedo, sefiala que de los
resultados del expediente técnico de la obra “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la
ampliacion de cobertura 2014 en el 1l ciclo de la EBR en las 1 E N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se concluye que la
documentacion técnica presentada por el supervisor mostrando su aprobacion, indicando continuar
con los tramites que correspondan por el monto de la prestacion adicional de obra N° 01, asciende a
S/. 1°316, 187.52 (Un Millon trescientos dieciséis mil ciento ochenta y siete con 52/100 soles), el
monto del deductivo vinculante de obra N° 01 asciende a S/. 239, 084.52 (Doscientos treinta y nueve
mil ochenta y cuatro con 52/100 soles). El monto neto del adicional de obra N° 01 asciende a S/.
1077, 103. 00 (Un Millén setenta y siete mil ciento tres con 00/100 soles). Con una incidencia
acumulada de 14.607% del presupuesto contratado.

Que, mediante Carta N° 031-2019 - CONSORCIO RIO
SHILCAYO-2019, la representante Comun del Consorcio Rio Shilcayo, hace llegar el expediente
técnico del adicional de obra N° 01 y deductivo vinculante N° 01, para su revision y demas tramites
administrativos ante la entidad contratante.

Que, mediante Carta N°  086-2019-1JJRCYSG-
RKVCHA/RL, la representante legal de la empresa JIR CONSTRUCTORA y SERVICIOS
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N° 422 -2019-GRSM/GR

GENARLES S.A.C, remite el Informe N” 020-2019-JLARH/JS de fecha 07 de noviembre de 2019,
del supervisor de obra Arq. Jorge Luis A. Rebaza Huerto, que senala que la solucion optada es
mejorar el terreno de fundacion con material over a una altura de 50 cm, para posteriormente colocar
una falsa zapata a una altura de 60 cm. calculados a través de sondeos de presiones segln la
capacidad pontante del terreno de fundacion obtenido del estudio de la mecanica de suelos y como
consecuencia de las modificaciones se ha generado el adicional correspondiente, asi como el
deductivo vinculante, recomendando la aprobacion del adicional N° | - refenido a las partidas
indicadas en el expediente adicional como el mejoramiento de las condiciones de cimentacion,
funcionabilidad de la infraestructura y de esa manera alcanzar la meta y los fines del proyecto y
monto contratado. -

Que, con Informe Técnico N° 04817-2019-GRSM-
GRI/SGEYO, la Sub Gerente de Estudios y Obras, sefiala que después de analizado los documentos
presentados, se concluye que se encuentra CONFORME el Expediente Técnico del*Adicional de
Obra N® 01 por la suma ascendente a S/. 1'316, 187,52 (Un millén trescientos dieciséis mil ciento
ochenta y siete con 52/100 soles), con un plazo de ejecucién de cuarenta y cinco (45) dias
calendarios, bajo la modalidad de ejecucion por administracion indirecta - Contrata y Deductivo
Vinculado N° 01 por la suma ascendente a S/.239, 084, 52 (Doscientos Treinta y nueve mil ochenta
con 52/100 soles), segln su estructura de costos.

Que, mediante Informe Técnico N°  23-2019-
GRSM/GRI/SGSyLO, la Sub Gerente de Supervision y Liquidacion de Obras, concluye que resulta
procedente aprobar el adicional de Obra N® 01, por un monto de S/. 1" 316, 187.52 (Un Millon
trescientos dieciséis mil ciento ochenta y siete con 52/100 soles), para la ejecucion de mayores
metrados y el deductivo vinculante de obra N° 01 por un monto de S/. 239, 084. 52 (Doscientos
treinta y nueve mil ochenta y cuatro con 52/100 soles), por mayores metrados en la obra:
Componente | del proyecto “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
cobertura 2014 en el Il ciclo de la EBR en las LE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de
Shilcayo, Jurisdicecion de la UGEL San Martin — San Martin™, haciendo un adicional neto de 17 077,
103, 00 ( Un Millén setenta y siete mil ciento tres con 00/ 100 soles) y ¢l tiempo de ejecucion sera de
45 dias calendario, monto que deberd contar con la respectiva certificacion presupuestal emitida por
la entidad.
Que, mediante Memorando N° 840-2019-
GRSM/GRPYP/SGP, la Sub Gerente de Presupuesto, comunica la aprobacion de certificacion de
crédito presupuestario por la suma de S/. 1°, 077, 103.00 soles, con Nota N° 0000007422 para el
pago de adicional de obra.
Que, mediante Memorando N°4895-2019-GRSM/GRI, la
Gerencia Regional de Infraestructura solicita la emision del informe legal correspondiente, previo a
la emision del acto resolutivo de aprobacién del adicional de obra 01 y deductivo vinculante de obra
N°0lI.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-
2019-EF, (en adelante, la “Lev"), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-
2018-EF (en adelante, el “Reglamento™).

Que, al respecto, el numeral 34 4 del articulo 34° de la Ley
establece que: Tratandose de obras, las prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por
ciento (13%) del monto total del contrato original, restandole los presupuestos deductivos
vinculados. Para tal efecto, los pagos correspondientes son aprobados por el Titular de la Entidad,
concordante a ello, el numeral 205 1 del articulo 205 del Reglamento, senala que procede la
ejecucion de prestaciones adicionales de obra cuando previamente se cuente con la certificacion de
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N° 632 -2019-GRSM/GR

crédito presupuestario o prevision presupuestal. segun las reglas previstas en la normatividad del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y con la resolucion del Titular de la entidad (...) y en los
casos en que sus montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados, no excedan el quince
por ciento (13%) del monto del contrato original.

Que, en esa medida, una entidad puede ordenar al
contratista la ejecucion de prestaciones adicionales de obra, hasta el quince por ciento (15%) del
monto del contrato original, cuando estas no se encuentren previstas en el expediente técnico ni en el
contrato original y siempre que su ejecucion sea “indispensable y/o necesaria” para alcanzar la
finalidad de este contrato; debiendo, para ello, respetar los limites y condiciones antes sefialados y
los procedimientos establecidos en los articulos 205° y 206° del Reglamento, segiin corresponda.

Que, el numeral 205.2 del articulo 205 del Reglamento,
establece el procedimiento para la aprobacion de prestaciones adicionales de obra sefialando que, la
necesidad de ejecutar una prestacion adicional de obra debe ser anotada en el cuademo de obra, sea
por el contratista a través de su residente o por el inspector o supervisor, segin corresponda. En un
plazo maximo de cinco (5) dias contados a partir del dia siguiente de realizada la anotacion, el
inspector o supervisor, segun corresponda, ratifica a la Entidad la anotacién realizada, adjuntando un
informe técnico que sustente su posicion respecto a la necesidad de ejecutar la prestacion adicional.
Ademas, se requiere el detalle o sustento de la deficiencia del expediente técnico de obra o del riesgo
que haya generado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. Por su parte el numeral 205.4 del
Reglamento, establece que El contratista presenta el expediente técnico del adicional de obra, dentro
de los quince (15) dias siguientes a la anotacion en el cuaderno de obra, siempre que el inspector o
supervisor, segun corresponda, haya ratificado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. De
ser el caso, el inspector o supervisor remite a la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico
de obra formulado por el contratista en el plazo de diez (10) dias de presentado este dltimo. El
M@I 205.6, §tablece que en el caso que ?I inspcctor.o supervisor emita la conformida‘d sol‘)n.: el

~\ & xpediente técnico presentado por el contratista, la Entidad en un plazo de doce (12) dias habiles
2 enfite y notifica al contratista la resolucion mediante la que se pronuncia sobre la procedencia de la
\“’J”} €jecucion de la prestacion adicional de obra. La demora de la Entidad en emitir y notificar esta
FOORE resolucion, puede ser causal de ampliacion de plazo. Finalmente, el numeral 205.15, establece que
cuando se aprucbe la prestacion adicional de obra, el contratista esta obligado a ampliar el monto de
la garantia de fiel cumplimiento, debiendo entregar la actualizacion del valor de la garantia
correspondiente en el plazo maximo de ocho (8) dias habiles de ordenada la prestacion adicional.

)
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Que, al tratarse de una modificacion al contrato, tanto la Ley
como el Reglamento establecen la necesidad de que sea el Titular de la Entidad quien apruebe la
ejecucion de prestaciones adicionales, por consiguiente, corresponde a la entidad, en su calidad de
garante del interés publico, aprobar la Prestacion Adicional de Obra N° 01 y Deductivo Vinculante

N° 01, debiéndose emitir el acto resolutivo que asi lo disponga.

Que, por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N® 27902 v N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobada mediante Decreto Supremo N°® 082-2019-EF, y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N” 344-2018-EF, y con las visaciones de la Oficina Regional de
Asesoria Legal, la Gerencia Regional de Infraestructura y la Gerencia General Regional del
Gobiermno Regional San Martin.



N° 623 -2019-GRSM/GR
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Adicional de
Obra N° ° 01 por la suma de S/. 17316,187.52 (Un Millon trescientos dieciséis mil ciento ochenta y
siete con 52/100 soles), con un plazo de ejecucion de cuarenta y cinco (43) dias calendario y el
deductivo vinculado N° 01 por la suma ascendente a S/. 239, 084.52 (Doscientos treinta y nueve mil
ochenta y cuatro con 32/100 soles), para la ejecucion de la Obra: Componente | del Proyecto
. “Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014 en el If ciclo
4\, de la EBR en las [.E N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo. Jurisdiccion de la
A\ UGEL San Martin — San Martin”, generandose un Adicional Neto de S/. 17 077, 103. 00 (Un Millén
(;', setenta y siete mil ciento tres con 00/100 soles) y una incidencia del 14.607% del monto contractual

Scmmartie: " conforme a lo expuesto en la presente resolucion.

ARTICULO _SEGUNDO.- DISPONER, que el
Consorcio Rio Shilcayo, amplié el monto de la garantia de fiel cumplimiento, debiendo entregar la
actualizacion del valor de la garantia en el plazo maximo de ocho (08) dias habiles de ordenada la
prestacion adicional de conformidad con lo establecido en el numeral 205.15 del articulo 205 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Camplase

.......................
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Anexo N° 03
Resolucion de Aprobacion de Adicional de
Obra N° 02



San Martin

Resolucion Ejecutiva Regional
N° 2 £7-2020-GRSM/GR

Moyobamba, 2 4 SET. 2020
VISTO:

El Expediente N° 001-2020045782, que contiene la Carta N° 017-
CONSORCIO RIO SHILCAYO-2020 de fecha 12 de marzo del 2020,
la Carta N° 023-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha 22 de abril
del 2020, la Carta N° 011-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha 13
de febrero del 2020, el Informe N° 61-2020-JGAC de fecha 23 de
abril del 2020, el Memorando N° 38-2020-GRSM-GRI/SGSyLO de
fecha 24 de abril del 2020, el Informe Técnico N° 0037-2020-CAAG
de fecha 27 de julio del 2020, el Informe Técnico N° 132-2020-
GRSM-GRISGEyO de fecha 30 de julio del 2020, el Informe
Técnico N° 16-2020-GRSM/GRI-SGSyLO de fecha 3 de agosto del
2020, el Memorando N° 1779-2020-GRSM/GRPyP/SGP de fecha 25
de agosto del 2020, la Carta N° 001-2020-CGSM/RL de fecha 10 de
setiembre del 2020, el Memorando N° 3263-2020-GR-SM/GRI de
fecha 11 de setiembre del 2020, el Informe Legal N° 556-2020-
GRSM/ORAL de fecha 14 de setiembre del 2020; v,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del Estado, la Ley
N° 27680 “Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre descentralizacion”, la Ley
N° 27867 “Ley Orgénica de Gobiernos Regionales™ y sus modificatorias Ley N°® 27902 y N° 28013, se le
reconoce a los Gobiernos Regionales autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia;

- G0,
‘Q.“Q\iuu,
4

Que, mediante Carta N° 017-CONSORCIO RIO SHILCAYO-2020
de fecha 12 de marzo del 2020, el Representante Comun del Consorcio Rio Shilcayo se dirige al Jefe Supervisor
de Obra para remitir el Expediente Técnico de Adicional de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante N° 02;

Que, mediante Carta N° 023-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha
22 de abril del 2020, el Representante Legal de JIR Constructora y Servicios Generales S.A.C., remite el
Informe N° 026-2020-JLARH/JS, que contiene la opinidn técnica sobre el Expediente Técnico del Adicional
de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante N° 02;

Que, mediante Carta N° 011-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL de fecha
13 de febrero del 2020, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales S.A.C remite a la
Entidad el Informe N° 012-2020-JLARH/JS sobre la necesidad de ejecutar una prestacion adicional de obra la
misma que incluird presupuesto deductivo vinculante de la Obra: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el
| Marco de la Ampliacién de Cobertura 2014 en el II Ciclo de la EBR en las LE. N° 1159, 1156 y 303, Distrito

Que, mediante Memorando N° 38-2020-GRSM-GRI/SGSyLO de
fecha 24 de abril del 2020, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras solicita a la Sub Gerencia
de Estudios y Obras la revision y evaluacion del Expediente Técnico del Adicional de Obra N° 02 y Deductivo
Vinculante N° 02 de la Obra: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de
Cobertura 2014 en el Il Ciclo de la EBR en las LE. N° 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin”";



Resolucion Ejecutiva Regional
N° 287 22020-GRSM/GR

Que, mediante Informe Técnico N° 0037-2020-CAAG de fecha 27 de
julio del 2020, el Ing. César Augusto Alvarez Guzméin precisa entre su justificacion técnica que: “La
Justificacion tecnica del presente expediente Técnico de Adicional N° 02 de trabajos no contemplados en el
expediente técnico estan sustentados en los metrados respetivos presentados, se justifican para cumplir con
las metas trazadas del contrato principal, y de esta manera continuar con la ejecucion de estas partidas segun
su programacion. "

Que, mediante Informe Técnico N° 132-2020-GRSM-GRI/SGEyO de
fecha 30 de julio del 2020, la Sub Gerencia de Estudios y Obras concluye , entre otros, que: “Se concluve que
es PROCEDENTE realizar la aprobacion con Acto Resolutivo y posterior Registro en el Banco de Inversiones
de Invierte.pe del Expediente Técnico del Adicional de Obra N° 02 y Deductivo de Obra N° (12 Vinculante de
la Obra: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el II
Ciclo de la EBR en las L.E. N° 1139, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL
San Martin - San Martin”, con un monto neto ascendente a §/. 27,996.08 (VEINTISIETE MIL. NOVECIENTOS
NOVENTA Y SEIS MIL CON 08/100), y 15 dias Calendarios como plazo de ejecucion (...) ",

Que, mediante Carta N° 001-2020-CGSM/RL de fecha 10 de
setiembre del 2020, el Representante Legal de Consulting Group - San Martin (Proyectista) se pronuncio, entre
otros, que: “En lo referente al Adicional de Obra N° 02, como alternativa de solucion a corto plazo es factible,
va que tramitar la autorizacion para la instalacion de dicha tuberia toma un tiempo que no esta definido que
pueda conllevar a atrasos en la entrega de la obra. Sin embargo, es necesario iniciar estos tramites de
factibilidad v autorizacion para la instalacion de la tuberia de desagiie va que el sistema de tratamiento
propuesto por el contratista tiene un periodo de tiempo util. ",

Que, mediante Memorando N° 3263-2020-GR-SM/GRI de fecha 11
de setiembre del 2020, la Gerencia Regional de Infraestructura requiere continuar con los tramites
administrativos para la emision del acto resolutivo de aprobacién de la Prestacion Adicional de Obra N° 02 y
Deductivo Vinculante N°® 02 de la Obra “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion
de Cobertura 2014 en el I Ciclo de la EBR en las L.E. N° 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin™"

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde al TUO de
la Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado™ aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF,
(en adelante, la “Ley”), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°® 344-2018-EF (en adelante,
el “Reglamento™);

Que, el numeral 34.4., del Articulo 34° de la Ley establece que:
“Tratandose de obras, las prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por ciento (15%) del monto
total del contrato original, restandole los presupuestos deductivos vinculados. Para tal efecto, los pagos
correspondientes son aprobados por el Titular de la Entidad.”. Concordante con ello, el numeral 205.1., del
Articulo 205° del Reglamento, senala que “Solo procede la ejecucion de prestaciones adicionales de obra
cuando previamente se cuente con la certificacion de crédito presupuestario o prevision presupuestal, segun
las reglas previstas en la normatividad del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y con la resolucion del
Titular de la Entidad o del servidor del siguiente nivel de decision a quien se hubiera delegado esta atribucion
v en los casos en que sus montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados, no excedan el quince por
ciento (15%) del monto del contrato original.”;

Que, una Entidad puede ordenar al contratista la ejecucion de
prestaciones adicionales de obra, hasta el quince por ciento (15%) del monto del contrato original, cuando
aquellas no se encuentren previstas en el Expediente Técnico ni en el contrato original y siempre que su
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ejecucion sea “indispensable y/o necesaria” para alcanzar la finalidad del contrato. Para ello, se debe respetar
los limites y las condiciones antes sefialadas y los procedimientos establecidos en los Articulos 205° v 206°
del Reglamento, segiin corresponda;

Que, el numeral 205.2., del Articulo 205° del Reglamento establece
el procedimiento para la aprobacion de prestaciones adicionales de obra sefialando que: “La necesidad de
efecutar una prestacion adicional de obra es anotada en el cuaderno de obra, sea por el contratista, a través
de su residente, o por el inspector o supervisor, segun corresponda. En un plazo maximo de cinco (3) dias
contados a partir del dia siguiente de realizada la anotacion, el inspector o supervisor, segun corresponda,
ratifica a la Entidad la anotacion realizada, adjuntando un informe técnico que sustente su posicion respecto
a la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. Ademas, se requiere el detalle o sustento de la deficiencia
del expediente técnico de obra o del riesgo que hava generado la necesidad de ejecutar la prestacion
adicional .

Que, el numeral 205.4., del Articulo 205° del Reglamento, sefiala que:
“El contratista presenta el expediente técnico del adicional de obra, dentro de los quince (13) dias siguientes
a la anotacion en el cuaderno de obra, siempre que el inspector o supervisor, segun corresponda, hava
ratificado la necesidad de ejecutar la prestacion adicional. De ser el caso, el inspector o supervisor remite a
la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico de obra formulado por el contratista en el plazo de diez
(10) dias de presentado este ultimo. ",

Que, el numeral 205., del Articulo 205° del Reglamento, establece
que: “De existir partidas cuyos precios unitarios no estdn previstas en el presupuesto de obra, se adjunta al
expediente técnico de obra el documento del precio unitario pactado con el contratista ejecutor de la obra. El
acuerdo de precios se realiza entre el residente y el supervisor o el inspector, la cual es remitida a la Entidad
para su aprobacion como parte del presupuesto de la prestacion adicional de obra. ",
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Que, el numeral 205.6., del Articulo 205° del Reglamento, establece

que: “En el caso que el inspector o supervisor emita la conformidad sobre el expediente técnico presentado
or el contratista, la Entidad en un plazo de doce (12) dias habiles emite y notifica al contratista la resolucion
ediante la que se pronuncia sobre la procedencia de la ejecucion de la prestacion adicional de obra. La

o,

demora de la Entidad en emitir y notificar esta resolucion, puede ser causal de ampliacion de plazo.”;

Que, mediante Informe N° 61-2020-JGAC de fecha 23 de abril del
2020 el Arqg. José German Aro Cotrina realiza la justificacion técnica senialando que: “La justificacion técnica
del presente expediente Técnico de Adicional N° 02 de trabajos no contemplados en el expediente técnico
estan sustentados en los metrados respetivos presentados, se justifican para cumplir con las metas trazadas
del contrato principal, y de esta manera continuar con la ejecucion de estas partidas segun su programacion.
Visto el expediente técnico del provecto, especificaciones técnicas, metrados, planos, costos unitarios de las
partidas. Se deja constancia que se necesita ejecutar partidas que son de suma importancia. y de esta manera
cumplir las metas v objetivos de la obra principal. Se menciona a continuacion las partidas a trabajar: caja
de concreto, biodigestor v pozos percoladores; es por esta razon que se esta solicitando la Prestacion
Adicional N° 02 no contemplado en el Proyecto, y de esta manera generar las condiciones para el
cumplimiento de las metas. La necesidad de la prestacion adicional N °02 estan sustentadas en los asientos
del cuaderna de obra por parte del contratista de obra, los cuales son necesarios para cumplir con la meta
del proyecto: A. ASIENTO N° 15 DEL RESIDENTE 05/08/2019, B. ASIENTO N° 17 DEL RESIDENTE
07/08/2019, C. ASIENTO N° 295 DEL RESIDENTE 01/02/2020, D. ASIENTO N° 305 DEL RESIDENTE
10.02.2020, E. ASIENTO N° 306 DEL RESIDENTE 12.02.2020.";

Que, mediante Informe Técnico N° 16-2020-GRSM/GRI-SGSyLO
de fecha 3 de agosto del 2020, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras concluye que “(...)
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resulta PROCEDENTE aprobar la Prestacion Adicional de Obra N° 02 por el monto de S/ 33,248.16 (Treinta
v Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con 16/100 Soles) y el Deductivo Vinculante de Obra N° 02 por el
monto de S/ 3.252.08 (Cinco Mil Doscientos Cincuenta y Dos con 08/100 Soles), siendo el Adicional Neto S/
27,996.08 (Veintisiete Mil Novecientos Noventa y Seis con 08/100), con una incidencia de 0.380% y con un
plazo de ejecucion de quince (15) dias calendario, correspondiente a la ejecucion de la obra: Componente |
del Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el Il
Ciclo de la EBR en las LE. N° 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL
San Martin - San Martin” que se encuentra a cargo del CONSORCIO RIQ SHILCAYO.",

Que, mediante Memorando N°® 1779-2020-GRSM/GRPyP/SGP de
fecha 25 de agosto del 2020, la Sub Gerencia de Presupuesto, comunica la aprobacion de la Certificacion de
Crédito Presupuestario por la suma de 8/ 33,248.16 (Treinta y Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con
16/100 Soles) para el pago de la Prestacién Adicional de Obra N° 02;

Que, al tratarse de una modificacién al Contrato, tanto la Ley como el
Reglamento establecen la necesidad de que sea el Titular de la Entidad quien apruebe la ejecucion de
prestaciones adicionales, por consiguiente, corresponde a la Entidad, en su calidad de garante del interés
publico, aprobar la Prestacién Adicional de Obra N° 02 y Deductivo Vinculante N° 02, debiéndose emitir el
acto resolutivo que asi lo disponga;

Que, mediante el Informe Legal N° 556-2020-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin, opina por declarar procedente el
Adicional de Obra N°® 02 por el monto de S/ 33,248.16 (Treinta y Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con
16/100 Soles) y el Deductivo Vinculante de Obra N° 02 por el monto de S/ 5.252.08 (Cinco Mil Doscientos
Cincuenta y Dos con 08/100 Soles) para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto “Mejoramiento
del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacién de Cobertura 2014 en el II Ciclo de la EBR en las LE.
N? 1159, 1156 y 303, Distrito de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin™
generandose un Adicional Neto S/ 27,996.08 (Veintisiete Mil Novecientos Noventa y Seis con 08/100), con
una incidencia de 0.380% del monto contractual, y un plazo de ejecucidn de quince (15) dias calendario, en
meérito a los fundamentos desarrollados en el Informe;
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Que, por las razones expuestas, en uso de las facultades y atribuciones
conferidas, de conformidad con la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867 y sus modificatorias
Leyes N°® 27902 v N° 28013, y el Reglamento de Organizacion y Funciones aprobada mediante Ordenanza
Regional N° 023-2018-GRSM/CR, y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal, la Gerencia
Regional de Infraestructura, y la Gerencia General Regional del Gobierno Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Adicional de Obra N° 02
por el monto de S/ 33,248.16 (Treinta y Tres Mil Doscientos Cuarenta y Ocho con 16/100 Soles) y el Deductivo
Vinculante de Obra N° 02 por el monto de S/ 5,252.08 (Cinco Mil Doscientos Cincuenta y Dos con 08/100
Soles) para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el
Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014 en el II Ciclo de la EBR en las LE. N°® 1159, 1156 y 303, Distrito
de La Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin - San Martin™ generandose un Adicional Neto
S/ 27,996.08 (Veintisiete Mil Novecientos Noventa y Seis con 08/100 Soles), con una incidencia de 0.380%
del monto contractual, y un plazo de ejecucién de quince (15) dias calendario, conforme a lo expuesto en la
presente Resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que el Consorcio Rio
Shilcayo ampli¢ el monto de la garantia de fiel cumplimiento de conformidad con el numeral 205.15., del
Articulo 2057 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el caso amerite.
Notifiquese.

Registrese, Comuniguese y Cumplase.

Sra)\ COBIERNOREGIONAL
G

( -
y Pedro Bogarin Vargas

GOBERNADOR REGIONAL




Anexo N° 04
Resolucion de Aprobacion de Adicional

Excepcional de Obra
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VISTO:

El Expediente N° 001-2020042484, que contiene el
Memorando N°3011-2020-GR-SM/GRI, Informe
Técnico N°40-2020-GRSM/GRI-SGSyLO, Informe N°
096-2020-JGAC, Carta N°049-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, Informe Legal N°513-2020-GRSM/ORAL;

y:

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Orginica de los Gobiemos Regionales, y sus
modificatorias Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales,
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Carta N°049-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, la representante comtn del Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion de la
obra: Componente 1 del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el marco de la
ampliacion de cobertura 2014. en el Il Ciclo de la EBR en las IE N° 1159. 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcavo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin-San Martin™, presenta su cuantificacion de
costos al amparo de lo dispuesto en el numeral 7.4 de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD;

Que. la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria
del Decreto Legislativo N° 1486, establece reglas excepcionales aplicables a contratos de
| ejecucion, bajo el régimen general de contrataciones del estado, estableciendo: (i) un
procedimiento excepcional de ampliacién de plazo, (ii) el reconocimiento de gastos generales
y/o costos directos relacionados con dicha ampliacién, asi, como de aquellos que se generen de
manera posterior a su aprobacién; v, (iii) la posibilidad de solicitar adelantos directos y de
materiales;

Que, a tenor de lo dispuesto en el antes citado dispositivo
legal, el 19 de mayo de 2020, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -
OSCE emiti6 la Directiva N° 005-2020-OSCE-CD - *Alcances y Disposiciones para la
reactivacion de obras publicas y contratos de supervision, en el marco de la Segunda
Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486 (En adelante la
Directiva).

Que, asi, el numeral 7.4.1 de la Directiva, establece que:
En el plazo maximo de treinta (30) dias calendario de aprobada la solicitud de ampliacion
excepcional de plazo. el ejecutor de obra presenta: (i) La cuantificacion de aquellos costos
directos v gastos generales que implique ejecutar la obra bajo el nuevo plazo de ejecucion y
por la implementacion de las medidas para prevencion y control frente a la propagacion del
COVID-19 dispuestas por los sectores competentes. (ii) La cuantificacion de aquellos costos
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que resulten necesarios pura garantizar la adecuada custodia y/o mantenimiento de las
partidas ejecutadas de la obra, asi como de los materiales, insumos, mobiliario. entre otros.
que se vayan a utilizar una vez reanudada la obra, tales como seguridad y'o guardiania,
alquiler de almacenes, movilidad y/o transporte, segin corresponda. Por su parte, el numeral
742 de la Directiva, establece que: La Entidad deberd notificar al contratista su
pronunciamiento sobre tal cuantificacion en un plazo maximo de quince (13) dias calendario de
haber sido presentada por el Ejecutor de Obra:

Que, en relacion a las Disposiciones sobre la
cuantificacion de conceptos que implique la implementacién de las medidas para prevencion y
control frente a la propagacién del COVID-19 dispuestas por los sectores competentes, el
numeral 7.5.1 de la Directiva establece que: Para la cuantificacion de aquellos costos directos y
gastos generales que implique la implementacion de las medidas para prevencion y control
frente a la propagacion del COVID-19 dispuestas por los sectores competentes, propuesltos por
el Ejecutor de Obra, podra ser objeto de revision periédica. a pedido de cualquiera de las
partes, al haber sido propuesta y aprobada en base a estimaciones de rendimientos y/o
aproximaciones, con la finalidad de verificar su correspondencia con los rendimientos reales
del periodo v/o con los precios actuales del mercado, en procura de preservar el equilibrio
entre las prestaciones;

Que, la Entidad, mediante Carta N°115-2020-GRSM/GGR,
notifica a la representante comin del Consorcio Rio Shilcayo (via correo electrénico el dia 15 de
julio de 2020), la Resolucién Gerencial General Regional N° 123-2020-GRSM/GGR con el cual se
declara procedente la aprobacién de la solicitud de ampliacion excepcional de plazo del Consorcio
San Martin, sustentando en la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto
Legislativo N° 1486 y la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD; -

Que, mediante Informe N°096-2020-JGAC, el Argq. José
German Aro Cotrina — Administrador de Contrato de obra, concluye que: De acuerdo a lo descrito
lineas arriba el Contratista Consorcio Rio Shilcayo, mediante Carta N° 049-Consorcio Rio
Shilcavo-2020. de fecha 14 de agosto de 2020, cumple con remitir lo solicitado en el numeral 7.4.1
de la Directiva N° 005-2020-OSCE'CD. Luego de revisar la solicitud presentada por el Consorcio
Rio Shilcayo enmarcado en la Directiva N° 003-2020-OSCE/CD, indica que es PROC. EDENTE la
solicitud de la misma de acuerdo a lo descrito a continuacion: La solicitud del contratista
Consorcio Rio Shilcayo incluve la cuantificacion de aquellos costos directos y gastos generales que
implique ejecutar la obra bajo el nuevo plazo de ejecucion y por la implementacion de las medidas
para prevencion y control frente a la propagacion del COVID-19 dispuestas por los sectores
competentes. El nuevo presupuesto por el saldo real de obra asciende a §' 1°240,542.02., donde el
incremento presupuestal asciende a §/594.974.93. El mayor costo del saldo de obra bajo las
medidas COVID-19. tiene su propia formula polindmica y costos unitarios a raiz de la afectacion a
las cuadrillas que dio como consecuencia la disminucion de los rendimientos diarios. Los costos
para la implementacion de las medidas para prevencion y control frente a la propagacion del
COVID-19 dispuestas por los sectores competentes, no califican como prestaciones adicionales de
obra. La Entidad posterior a la emision del acto resolutivo deberd tener en cuenta lo indicado en el
numeral 7.5.2 y 7.5.3 de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD, y recomienda declarar procedente la
solicitud de reconocimiento de costos para la implementacion de las medidas para prevencion y
control frente a la propagacion del covid-19. al contratista Consorcio Rio Shilcayo, emitiendo la
resolucion correspondiente;
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Que. mediante Informe Técnico N°40-2020-GRSM/GRI-
SGSyLO, de fecha 27 de agosto de 2020, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras,
sefiala que: Esta Sub Gerencia, concluye que es procedente el reconocimiento respecto de los
conceptos y costos que significard ejecutar la obra bajo la implementacion de las medidas para la
prevencion y control frente a la propagacion del C OVID-19 solicitado por el CONSORCIO RIO
SHILCAYO, contratado para la ejecucion de la obra: Componente I del Proyecto: “Mejoramiento
del Servicio Educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014. en el 1l Ciclo de la EBR en
las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo. Jurisdiccion de la UGEL San Martin-
San Martin”. hasta la suma de S/594.974.93 (Quinientos Noventa y Cuatro Mil Novecientos Setenta
v Cuatro con 93/100 Soles), teniendo como base legal el Decreto Legislativo N° 1486 y la Directiva
N® 003-2020-OSCE'CD;

Que, en virtud a lo antes expuesto, se cuenta con la
opinion técnica favorable de la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Obras, el cual
mediante Informe Técnico N° 40-2020-GRSM/GRI-SGSyLO, sustenta la aprobacion de los
conceptos y costos que significard ejecutar la obra bajo la implementacion de las medidas para
la prevencién y control frente a la propagacion del COVID-19 dispuestas por los sectores
competentes, solicitado por el CONSORCIO RIO SHILCAYO, el mismo que la Gerencia
Regional de Infraestructura hace suyo con el Memorando N°3011-2020-GR-SM/GRI, siendo
asi, corresponde emitir opinién favorable, sustentado en lo dispuesto en el numeral 7.4 de la
Directiva N° 005-2020-OSCE/CD. debiendo emitirse el acto resolutivo correspondiente;

Que, nmediante Informe Legal  N°513-2020-
GRSM/ORAL. la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina
por declarar procedente el reconocimiento respecto de los conceptos y costos que significard
ejecutar la obra bajo la implementacién de las medidas para la prevencion y control frentc a la —
propagacién del COVID-19, solicitada por ¢l CONSORCIO RIO SHILCAYO, y de acuerdo a la

conformidad emitida por el Administrador de Contrato, la Sub Gerencia de Supervisién y
Liquidacion de Obras y la Gerencia Regional de Infraestructura;

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias
Leyes N° 27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia
con la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD y con las visaciones de la Oficina Regional de
Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobiemo Regional San Martin:

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO - DECLARAR

PROCEDENTE el reconocimiento respecto de los conceptos y costos que significara ejecutar la
obra bajo la implementacién de las medidas para la prevencion y control frente a la propagacion del
COVID-19, solicitado por el CONSORCIO RIO SHILCAYO, contratado para la ejecucion de la
obra: Componente | del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el marco de la
ampliacion de cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR en las IE N° 1139, 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin-San Martin™, hasta por la suma de S/
594.974.93 (Quinientos Noventa y Cuatro Mil Novecientos Setenta y Cuatro con 93/100 soles) de
conformidad con el numeral 7.4 de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD, conforme a los
considerandos expuestos en la presente resolucién.
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ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion a la Representante Comiin del Consorcio Rio Shilcayo, en la forma y plazo de Ley.

ARTICULO TERCERA.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes
que el caso amerite para efectos de la notificacion.

Registrese, Comuniquese y Ciimplase
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Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
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Moyobamba,
VISTO:
%)18;15533 t’fgﬂ'gﬁﬁgnﬂlg eS;\goMlARfTIIN El Expediente N° 001-2019078970, que contiene el
del original que he tenido a ,:'\‘:S: Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa
N°696-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°0I1-
Woyosme 0 2 GCT 2019 2019-CFM/AC-GRSM;  Carta N°075-2019-JJRCYSG-
............ RKVCHA/RL y la Carta N° 018-2019-CONSORCIO RIO
Sr. Napoledt Rodriguez Ga;'.t'lz'é. LAY,
FEDATARIO ALTERNO
N N T S T TSROV S R
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°018-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 10 de setiembre de 2019, el representante comtn del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente [ del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las [E N° 11539, 1156
v 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin®, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacién de Plazo Parcial N° 01 por 49 dias
calendarios, por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N°075-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 18 de setiembre de 2019, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe de Ampliacion de Plazo Parcial N° 01, que
sustenta técnicamente su opinioén de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01 por 14
dias calendarios. Mediante Informe N° 011-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha 23 de setiembre de
2019, el Administrador de Contrato Ing. Cayo Flores Macedo, da su conformidad a la Ampliacion de
Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°696-2019-GRSM/GRI-
SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidaciéon de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de
Plazo Parcial N° 01 por catorce (14) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de
Contrato. Siendo ello asi, mediante Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de
Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Ley"), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).
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FEDAT. RIO ALTERNO
&6 ' J‘Begumaz
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Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “EI contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que e/ inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
la ampliacién de plazo parcial N° 01, los cuales se pone de manifiesto en el cuaderno de obra
comprendida desde el 24 de julio de 2019, fecha en que se inicia la causal al configurarse dichas
partidas en la ruta critica y no teniendo fecha fija de culminacién de causa; hasta la fecha 10 de
setiembre de 2019, cuantifica en 49 dias, tiempo en que siguen impedidos de ejecutar las partidas
concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
terreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacion de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta. Asimismo, presenté su solicitud dentro de los quince (15) dias
siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de obra, especificamente el 11 de
setiembre de 2019; y este Gltimo, emitié opinion favorable; por lo tanto, habiendo el contratista
cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del Reglamento, corresponde
pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde evaluar si se acredita el hecho
invocado y si se afectd la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente.

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
aluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
neg esario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el
coftratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracién de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecuciéon de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando que se encuentran impedidos de ejecutar las partidas
concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
terreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacion de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta.
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Que, el Administrador de Contrato Cayo Flores Macedo,
mediante el Informe N°011-2019-CFM/AC-GRSM, concluye que: Se recomienda a la entidad
continuar con los tramites que correspondan y aprobar la ampliacion de plazo N° 01 por 14 dias
aprobados por la supervision de obra, emitiendo la resolucion correspondiente.

Que, el Supervisor de Obra en su Informe N° 011-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R senala que: la afectacién que ha generado la entrega parcial del terreno a la
ruta critica es directamente proporcional a los porcentajes de incidencia presupuestal, es decir si, a la
fecha el tiempo transcurrido de 49 dias es por todo el volumen de partidas a ser ejecutadas en las tres
instituciones educativas y no 49 dias para cada una de ellas, lo que conlleva a esta Supervisién en
opinar que el tiempo que debera ser considerado como afectacion directa a la edificacion de la LE.
La Victoria es en el orden del 28% de dias de los 49 utilizados hasta la fecha, equivalente a 13.72
dias (14 dias calendarios).

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
catorce (14) dias calendarios de los 49 solicitados por el contratista; por lo tanto, corresponde
declarar procedente la Ampliacién de Plazo N° 01, de conformidad con las opiniones de la Sub

4e, -~ Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del
% . Gobierno Regional San Martin, Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

N

v 274 Que, mediante Informe Legal N°613-2019-GRSM/ORAL, la

Josnkys/ Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar

== procedente en parte la Ampliacién de Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 ~Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N\ N°27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
‘,) Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30223, y su modificatoria y su Reglamento

aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

\ ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
£ ,JPROCEDENTE en parte la Ampliacién de Plazo Parcial N° 01, por un periodo de catorce (14) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente [
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™ ; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion. ’

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.




A o,
4‘“‘"‘ ¢ g,
¢ e

DO &
- 8 :

a et
2 maTs
o o

e

- ey

> San f\ia rti n

N° /=7 -2019-GRSM/GGR

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

A

s

Registrese, Comuniquese y Cumplase
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Anexo N° 06
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 02
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VISTO:

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
El presente documento es copia fiel
del original que he tenido 8 12 vista.

El Expediente N° 001-2019091334, que contiene el
Memorando N°3611-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa
N°862-2019-GRSM/GRI-SGSyL.O; el Informe N°026-
2019-CFM/AC-GRSM; Carta N°080-2019-JJRCYSG-
RKVCHA/RL y la Carta N°024-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO;y,

--------------------------------------

R.E.R. N‘07302010-0R8W0R

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiemnos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°024-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 12 de octubre de 2019, el representante comin del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 11 56
y 303, Distrito de la Banda de Shilecayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™,
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo N° 02 por 53 dias calendanos
por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N° 080-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 17 de octubre de 2019, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe de Ampliacion de Plazo N° 02, que
sustenta técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo N° 02 por 05 dias

alendarios. Mediante Informe N° 026-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha 29 de octubre de 2019, el
Administrador de Contrato Ing. Cayo Flores Macedo, da su conformidad a la Ampliacion de Plazo
> 02 por cinco (05) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°862-2019-GRSM/GRI-
SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacion de
Plazo N° 02 por cinco (05) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de Contrato.
Siendo ello asi, mediante Memorando N°3611-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de
Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, /a “Ley "), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento™).
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Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

\un \Iurtm

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
senala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo v de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, senalando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supen'isor segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sohle la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayvor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
la ampliacion de plazo N° 02, los cuales se pone de manifiesto en el cuaderno de obra comprendida
desde el 24 de julio de 2019 hasta el 28 de setiembre de 2019, fecha en que la entidad emite
pronunciamiento dando conformidad al planteamiento propuesto por la supervision; dejando
constancia que el periodo comprendido entre el 24.07.2019 al 06.08.2019 la entidad aprueba una
ampliacion parcial de 14 dias, segin R.G.G.R N° 159-2019-GRSM/GGR; continuando la causal
abierta desde esta fecha: 07.08.2019 hasta el 28.09.2019, fecha en la que cierra la causal por lo que
sustenta la presente ampliacion, cuantificando un total de 53 dias, tiempo en que fueron impedidos
de ejecutar las partidas concernientes a toda la LE N° 1159 — La Victoria, por no contar con la
disponibilidad del terreno para su ejecucion, agrega que se empezo a afectar la ruta critica del
programa de ejecucion de obra desde el 24 de julio de 2019. Asimismo, presenté su solicitud
dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de

bra especificamente el 12 de octubre de 2019; y este tltimo, emitié opinién favorable; por lo tanto,
hablendo el contratista cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del
Re°lamcmo, corresponde pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde
evaluar si se acredita el hecho invocado y si se afectd la ruta critica del programa de ejecucion de
obra vigente.

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
necesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el
contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucion de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefalar que la
ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las causales
mencionadas modifique 1a ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando que la ampliacion de plazo N° 02 se genera debido al
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impedimento de ejecutar las partidas concernientes a toda la LE N° 1159 — La Victoria, por no
contar con la disponibilidad del terreno para su ejecucion, la misma que afecto la ruta critica de la
obra.

Que, el Administrador de Contrato Cayo Flores Macedo,
mediante el Informe N°026-2019-CFM/AC-GRSM, concluye que: Se recomienda a la entidad
continuar con los tramites que correspondan y aprobar la ampliacion de plazo N° 02 por 03 dias
aprobados por la supervision de obra, emitiendo la resolucion correspondiente.

Que, el Supervisor de Obra en su Informe N°016-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R senala que: La afectacion que ha generado la entrega parcial del terreno a
la ruta critica es directamente proporcional a los porcentajes de incidencia presupuestal. es decir si,
a la fecha el tiempo transcurrido de 18 dias es por todo el volumen de partidas a ser ejecutadas en
las tres instituciones educativas y no 33 dias para cada una de ellas, lo que conlleva a esta
supervision en opinar que el tiempo que deberd ser considerado como afectacion directa a la
edificacion de la LE. La Victoria es en el orden del 28% de dias de los 18 utilizados hasta la fecha.,
equivalente a 3.04 dias (03 dias calendarios).

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacion de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
cinco (03) dias calendarios de los 53 dias solicitados; por lo tanto, corresponde declarar procedente
la Ampliacion de Plazo N° 02, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin, Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N°715-2019-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobiemo Regional San Martin opina por declarar
procedente en parte la Ampliacion de Plazo N° 02 por cinco (03) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N° 27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N°® 30225, y su modificatoria y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N°® 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - DECLARAR
PROCEDENTE en parte la Ampliacion de Plazo Parcial N° 02, por un periodo de cinco (05) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente [
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.
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Anexo N° 07
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 03
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VISTO:

-

s 7.0 MOV 2019 El Expediente N° 001-2019101050, que contiene el

......................................... Memorando N°4293-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa
o S Pedeo Alex Borbor Rugz N°1019-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°202-
| FEDATARIC TITULAR

SR o e 2019-JGAC; Carta N°087-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL y
s la Carta N°034-2019-CONSORCIO RIO SHILCAYO; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucidon Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
economica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N° 034-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 11 de noviembre de 2019, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156
y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo N° 03 por 02 dias calendarios,
por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N° 087-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 15 de noviembre de 2019, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios
Generales SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe N° 016-2019-JLARH-2019
JS/CSI&R, que sustenta técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo N°

03 por 02 dias calendarios. Mediante Informe N° 202-2019-JGAC, de fecha 26 de noviembre de
~2019, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro Cotrina, da su conformidad a la
Amphigcion de Plazo N° 03 por dos (02) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°1019-2019-GRSM/GRI-
5GSyLO, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidaciéon de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de
Plazo N° 03 por (02) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de Contrato. Siendo
ello asi, mediante Memorando N°4293-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de Infraestructura
solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de ser el caso,
proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Ley”), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
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paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”,

San Martin

GOBIERMO REGIONAL

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segin corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacién
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias hdbiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
su causal de solicitud de ampliacién de plazo N° 03 se genera debido a las precipitaciones pluviales
desatadas en la zona de obra y su entorno, entendiéndose que los efectos negativos se traducen en
afectacion de la ruta critica del programa de ejecucién vigente , ya que, como consecuencia de las
precipitaciones pluviales en el lugar de la obra y sus alrededores, se ha tenido saturacion de suelos,
imposibilidad de ingreso a pie de obra, tanto de maquinaria materiales y personal para la ejecucién
de trabajos a cielo abierto, ocasionando la no ejecucién de las partidas . Asimismo, presenté su
solicitud dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al
supervisor de obra, especificamente el 11 de noviembre de 2019; y este Gltimo, emitié opinién
favorable; por lo tanto, habiendo el contratista cumplido con el procedimiento establecido en el
atticulo 198.1 del Reglamento, corresponde pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello,

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
necesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el
contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; c) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacioén de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracién de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacién.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando en la zona de trabajo se ha producido lluvias extraordinarias
durante 02 dias tal y como se puede apreciar en las anotaciones del cuaderno de obra por parte del
residente y la supervisién, asi como otros documentos emitidos por la autoridad local las mismas que
han impedido la realizacién de actividades normales en obra y que han afectado la ruta critica de la
obra.
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Que, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro
Cotrina, mediante el Informe N° 202-2019-JGAC, concluye que: Esta administracion de acuerdo a
los sustentos técnicos descritos por la Supervision de Obra da conformidad a la solicitud de
ampliacion de plazo N° 03, solicitada por el contratista Consorcio Rio Shilcayo por (02) dias
calendarios.

Que, el Supervisor de obra en su Informe N° 016-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R sefiala que: La presencia de lluvias en la zonas de trabajo donde se vienen
desarrollando la construccion de las LE. N° 1159 La Victoria, y LE N° 1156 La Florida y LE N°
303 Venecia y de acuerdo a las opiniones anticipadas a este informe, OPINIONES OSCE, es una
causal no atribuible ni a la entidad ni a la contratista, por lo tanto, se configura en una causal
descrita en el Reglamento de la Ley de Contrataciones, que las actividades programadas en cada
una de las edificaciones son simultaneas quedando afectadas en las partidas de estructuras en las
instituciones educativas N° 303 Venecia y I.E N° 1159 La Victoria y afectando la ejecucion de la
partida ARQUITECTURA en la LE N° 1156 La Florida, en tal sentido esta supervision confirma la
afectacion de la ruta critica en 02 dos dias calendarios el evento descrito.

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
dos (02) dias calendarios conforme a lo solicitado; por lo tanto, corresponde declarar procedente la
Ampliacion de Plazo N° 03, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervisién y
Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

ficina Regional de Asesorfa Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
rocedente en parte la Ampliacién de Plazo N° 03 por dos (02) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

7‘ ? Que, mediante Informe Legal N° 778-2019-GRSM/ORAL, la

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Orgénica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N°®27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30225, y su modificatoria y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
PROCEDENTE la Ampliacion de Plazo Parcial N° 03, por un periodo de dos (02) dias calendarios
solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucién del Componente I del
Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014,
en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucién al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.
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Anexo N° 08
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 04



San Mdrtfn

T
Resobucidn Covencial Genoral Regianal
N° 222 -2019-GRSM/GGR COt-2019 1100

Moyobamba, 23 DIC. 2019
VISTO:

MARTIN
GIONAL DE SAN M
Gg\a:&?fnf Jocumento &8 COPI2

del eriginal que he tenido 3 18 {

oo 2 3DIC 208

u.ul”nlllnn

El Expediente N° 001-2019108245, que contiene el
Memorando N°4778-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa
N°1115-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°245-
2019-JGAC; Carta N°090-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL y
la Carta N°038-2019-CONSORCIO RIO SHILCAYO; vy,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucidon Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacién, Ley N°® 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°038-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 25 de noviembre de 2019, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las IE N° 1139, 1156
. y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin”, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacién de Plazo N° 04 por 02 dias calendarios,
por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N° 090-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 02 de diciembre de 2019, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe N°024-2019-JLARH-2019 JS/CSJ&R, que
sustenta técnicamente su opinién de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo N° 04 por 02 dias
calendarios. Mediante Informe N°245-2019-JGAC, de fecha 09 de diciembre de 2019, el
Administrador de Contrato Arg. José German Aro Cotrina, da su conformidad a la Ampliacién de
Plazo N° 04 por dos (02) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°1115-2019-GRSM/GRI-
ﬁSZGSyLO, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de

fraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de
Plazo N° 04 por (02) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de Contrato. Siendo
ello asi, mediante Memorando N°4778-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de Infraestructura
solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de ser el caso,
proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Leyv"), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N"344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° Qe la Ley
establece que ™El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
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paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobadosil

contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, serialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que el inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
su causal de solicitud de ampliacién de plazo N° 04, comprendida entre el 11 de noviembre en que
se inicia la causal y el 12 de noviembre de 2019 en que finaliza se genera por las precipitaciones
pluviales en el lugar de las obras y sus alrededores, lo que ha ocasionado saturacién de suelos,
imposibilidad de ingreso a pie de obra tanto de maquinaria materiales y personal, para la ejecucion
de trabajos a cielo abierto, teniendo como documento sustentatorio de dicho efecto, los ensayos de
saturacién de suelos, ocasionando la no ejecucion de partidas de estructuras en la LE N° 1159 y LE
/" N° 303 y Arquitectura LE N° 1156, lo cual ha afectado la ruta critica del programa de ejecucion de
obra vigente a raiz del desfase de todas las actividades de obra. Asimismo, presenté su solicitud
dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de
obra, especificamente el 26 de noviembre de 2019; y este ultimo, emitié opinién favorable; por lo

tanto, habiendo el contratista cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del
'\\ Reglamento, corresponde pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde
evaluar si se acredita el hecho invocado y si se afectd la ruta critica del programa de ejecucién de
obra vigente.
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El articulo 197° del reglamento establece que el contratista

puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
X voluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
\ecesan'o un plazo adicional para la ejecucién de la prestacién adicional de obra. En este caso, el
4 7| ‘contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; c) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefalar que la
~ ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, generado por los efectos y consecuencias negativas de las precipitaciones
pluviales (saturacién de suelos) del 11/11/2019 al 12/11/2019, lo que ha afectado seriamente la ruta
critica del calendario de avance de obra vigente, es decir se ha generado la imposibilidad de
ejecucién de todo tipo de actividad constructiva.
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Que, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro Cotrina, mediante el Informe N° 245-
2019-JGAC, seniala que la ampliacién de plazo N° 04 cuya solicitud se genera debido a los efectos
que trae consigo las precipitaciones pluviales en las zonas del proyecto constituyendo eventos
extraordinarios tipicos en la zona, los cuales son expresados en los reportes de SENAMHI
presentados por la misma contratista, panel fotografico, ensayos de humedad y concluye que: Esta
administracion de acuerdo a los sustentos técnicos descritos por la Supervision de Obra da
conformidad a la solicitud de ampliacién de plazo N° 04, solicitada por el contratista Consorcio Rio
Shilcayo por (02) dias calendarios.

Que, el Supervisor de obra en su Informe N°024-2019-

JLARH-2019 JS/CSJ&R senala que: Las actividades programadas en cada una de las edificaciones

son simultaneas quedando afectadas en las partidas de ESTRUCTURAS en las instituciones

- educativas N° 303 Venecia, LE. N° 1156 La Florida y .LE N° 1159 La Victoria y ARQUITECTURA

en las instituciones educativas LE N° 1159 La Victoria y I.LE N° 1156 La Florida, en tal sentido esta
supervision confirma la afectacion de la ruta critica en 02 dias calendarios el evento descrito.

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacion de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
dos (02) dias calendarios conforme a lo solicitado; por lo tanto, corresponde declarar procedente la
Ampliacion de Plazo N° 04, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacidn de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N°860-2019-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar
procedente en parte la Ampliacidon de Plazo N° 04 por dos (02) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.
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Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
$nmtaciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30225, y su modificatoria y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
PROCEDENTE la Ampliacién de Plazo N° 04, por un periodo de dos (02) dias calendarios
solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente [ del
Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014,
en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.
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Anexo N° 09
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 05
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del original que he tenido a la VISTO:
Nobanta ¢ FEB 2029 \ < El Expediente N°2020006976, el Memorando N°273-2020-
e GRSM/GRI, La Nota Informativa N°59-2020-GRSM/GRI-
H‘;eggoAleme-borRz?é SGSyLO, el Informe N°14-2020-JGAC, Carta N° 003-2020-
RER M oanl0 TITULAR JIRCYSG-RKVCHA/RL y Carta N°001-2020-CONSORCIO RIO

EMPGR | SHILCAYO: y
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del Estado, Ley
27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre Descentralizacién, Ley N°
27867 Ley Orgénica de los Gobiernos Regionales, v sus modificatorias Leyes Nos. 27902 y 28013, se les
reconoce a los Gobiernos Regionales, autoromia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su

competencia.

Que, mediante Carta N°001-2020-CONSORCIO RIO SHILCAYO,
el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente [ del
Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el I]
i Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL

“x L San Martin — San Martin™, se dirige al supervisor de obra, con el objeto de solicitar la ampliacion de plazo
e 05 por nueve (09) dias calendarios‘

Que, con Memorando N° 273-2020-GRSM/GRI, la Gerencia
Regional de Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal,
v de ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente, referente a la solicitud de Ampliacién de Plazo
N° 05 presentada por el contratista — Consorcio Rio Shilcayo.

Que, mediante Carta N° 003-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL, el
Representante Legal de la Empresa JJR Constructora y Servicios Generales S.A.C, alcanza a la Gerencia
Regional de Infraestructura el Informe de Supervision de opinion de la solicitud de Ampliacion de Plazo N°
05 de la Obra: Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la
Ampliacion de Cobertura 2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la
Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™, presentado por el Consorcio Rio
Shilcayo; recomendando se declare improcedente la solicitud de ampliacion de plazo N° 05.

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° del Texto Unico
/Ordenado de la Ley N°® 30225, Ley de Contrataciones del Estado - aprobado con el Decreto Supremo N°
082-2019-EF establece que: “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo contractual de
acuerdo a lo que establezca el reglamento.

Que, por su parte, el articulo 197 del Reglamento del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N°
344-2018-EF, establece que: El contratista puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por cualquiera
de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la ruta critica del programa de
gjecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion: a) Atrasos y/o paralizaciones por
causas no_atribuibles al contratista, b) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la
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prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere
otorgado y ¢) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mavores metrados, en
contratos a precios unitarios.

=

Que, como se aprecia, la normativa de contrataciones del Estado
otorga al contratista el derecho a solicitar la ampliacion del plazo de ejecucion de obra cuando se produce
situaciones ajenas a su voluntad — principalmente, atrasos y’o paralizaciones — que afecten la ruta critica
del programa de ejecucion de obra vigente, con la finalidad de extender el plazo de ejecucion de la obra y,
de esta manera, reparar y equilibrar las condiciones inicialmente pactadas o adecuar el plazo de ejecucion de
obra a las modificaciones contractuales ordenadas por la Entidad.

Que, el articulo 198° del mismo cuerpo legal antes citado, senala
que para que proceda una ampliacién de plazo e/ contratista, por intermedio de su residente debe anotar en
el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de
plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, serialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos (...). Dentro de los (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el contratista o
su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de plazo ante el inspector o
supervisor, segun corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte la ruta critica del
programa de ejecucion de obra vigente.

Que, en el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo solicita la
Ampliacion de Plazo N° 035 por 09 dias calendarios, invocando la causal atrasos y/o paralizaciones por
causas no atributbles al contratista, previsto en el articulo 197 del Reglamento, generado por los efectos y
consecuencias negativas de las precipitaciones pluviales (saturacién de suelos) del 21-12-2019 al 29-12-
2019 y que ha afectado seriamente la ruta critica del calendario de avance de obra vigente, generando la
imposibilidad de ejecucién de todo tipo de actividad constructiva; Sin embargo, considerando los aspectos
formales dispuestos en el articulo precitado, mediante Informe N°14-2020-JGAC, de fecha 24 de enero de
2020, el administrador de contratos sefiala: Esta administracion indica que las actividades programadas en
cada una de las edificaciones son simultaneas quedando afectadas en las partidas de ESTRUCTURAS en
las instituciones educativas N° 303 Venecia, 1136 y LE N° 1139 La Victoria y afectando la ejecucién de la
partida ARQUITECTURA en la LE. N° 1156 La Florida, N° 303 Venecia y 1159 La Victoria, en tal sentido
de acuerdo a lo descrito por la supervision en la cual confirma la no afectacion de la ruta critica en 09 dias
calendarios el evento descrito por encontrarse las partidas paralizadas las mismas que se encuentran
vinculadas al adicional de obra N° 01, que a la fecha de cierre de causal no se contaba con la Resolucion
de aprobacion de la misma, por tanto, al no estar autorizadas su ejecucion y encontrarse paralizadas sus
hitos no son afectados por los efectos causados por las precipitaciones pluviales y recomienda se declare
procedente la solicitud de ampliacion de plazo N° 03.

Al respecto, cualquiera sea la causal que invoque el contratista en
solicitud de ampliacion de plazo, debe de adjuntar la documentacion que pruebe fehacientemente no sélo
la existencia de los atrasos y/o paralizaciones, sino fundamentalmente que dichos atrasos y/o paralizaciones
modifiquen el cronograma contractual, es decir tienen que afectar la “ruta critica” del cronograma
contractual. Por ello, cuando los atrasos y/o paralizaciones no afecten la ruta critica del programa de
ejecucion de obra vigente, resulta improcedente la ampliacién de plazo.

Que, en ese orden de ideas, fa Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del GRSM, mediante Nota Informativa
N°0359-2020-GRSM/GRI-SGSyLO, concluye: Esta sub gerencia opina que se declare IMPROCEDENTE
la AMPLIACION DE PLAZO N° 03, solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo.
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En tal sentido, y de acuerdo con lo expresado en el Informe Técnico
emitido por el Administrador de Contrato de Obra y la Nota Informativa N°059-2020-GRSM/GRI-
SGSyLO, emitido por el Sub Gerente de Supervisién y Liquidacién de Obras de la GRI - GRSM, se debera
declarar improcedente la solicitud de Ampliacién de Plazo N°03, por un periodo de nueve (09) dias

calendarios.

Que, mediante Informe Legal N°058-2020-GRSM/ORAL, la
Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por la Improcedencia de la
Ampliacién de Plazo N° 05 por un periodo de nueve (09) dias calendarios, solicitada por el Consorcio Rio
Shilcayo.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades conferidas

por la Ley N° 27867 —Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes N° 27902 y N°

28013; el Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado con Ordenanza Regional N° 023-2018-

O REg . GRSM/CR, en concordancia con el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del

r) [° 344-2018-EF, y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional

! "de Infraestructura del Gobiemno Regional de San Martin.
L

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR IMPROCEDENTE la

AMPLIACION DE PLAZO N° 05, por un periodo de nueve (09) dias calendarios, solicitado por el
Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion de la obra: Componente I del Proyecto:

N, “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el II Ciclo de la

a\ EBR, enlas [E N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin
I'— San Martin™; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la parte considerativa de la presente resolucion.

‘e
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ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente resolucién
al Consorcio Rio Shilcayo, respectivamente.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el caso
amerite. Notifiquese.

Registrese, Comuniquese y Cumplase
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Anexo N° 10
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 06
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GOBIERNO REGIONAL SAN MART] YISO
El presente documento es copia fiel
del original que he tenido a I vista. El Expediente N° 001-2020007328, que contiene el
& Memorando N°286-2020-GRSM/GRI, la Nota Informativa

Moyobamba () (, FEB 2020 N°61-2020-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°15-2020-
JGAC; Carta N°004-2020-JJRCYSG-RKVCHARL vy la

Sr I?gggflexBorborR Carta N°002-2020-CONSORCIO RIO SHILCAYO; y el

RER.N ozﬁ'gzg'fg;gﬂ Informe Legal N° 059-2020-GRSM/ORAL, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucién Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Orgéanica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°002-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 13 de enero de 2020, el representante comun del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el II Ciclo de la EBR, en las [E N° 1159, 1136
y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacion de Plazo N° 06 por 43 dias calendarios,
por la causal prevista en el articulo 197 numeral b) del Reglamento:™ cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra™.
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Que, mediante Carta N° 004-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 17 de enero de 2020, la Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe N°004-2020-JLARH/JS, que sustenta
técnicamente su opinion de procedencia sobre la Ampliacién de Plazo N° 06 por 45 dias calendarios.

lediante Informe N°15-2020-JGAC, de fecha 24 de enero de 2020, el Administrador de Contrato
Arq. José German Aro Cotrina, da su conformidad a la Ampliacién de Plazo N° 06 por cuarenta y

nco (45) dias calendarios.
Que, con Nota Informativa N°61-2020-GRSM/GRI-

SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacion de
Plazo N° 06 por cuarenta y cinco (45) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de
Contrato. Siendo ello asi, mediante Memorando N°286-2020-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de
Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinidn legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde al
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con
Decreto Supremo N° 082-2019-EF, (en adelante, el TUO de la Ley), y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF, (en adelante, el “Reglamento™).

Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° del TUO
de la Ley establece que “El contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
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paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados vy
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento .

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra. el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de

. plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
;r-ﬁ:, e critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que e/ inspector o
i ;) supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sohre la solicitud de ampliacion

de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

. En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, seiala que
su causal de solicitud de ampliacion de plazo N° 06, comprendida entre el 28 de setiembre de 2019
en que se inicia la causal y el 06 de enero de 2020 en que finaliza, se genera por la aprobacion del
Adicional de Obra N° 01, mediante Resolucién Ejecutiva N° 633-2019-GRSM/GR, de fecha 30 de
diciembre de 2019 y cuyo plazo de ejecucion es por 43 dias calendario, lo cual ha afectado la ruta
critica del programa de ejecucion de obra. Asimismo, presenté su solicitud dentro de los quince
(15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de obra, especificamente
el 15 de enero de 2020; y este ultimo, emitié opinién favorable; por lo tanto, habiendo el contratista

g
-3 > . . . ’
gg" 3 cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del Reglamento, corresponde
\\;'»., pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde evaluar si se acredita el hecho
S
N MA

invocado y si se afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
luntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es

gontratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un
plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados que no provengan de variaciones del
expediente técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefalar que
la ampliacion de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracion de alguna de las
causales mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al
momento de la solicitud de ampliacion.

Que, en el caso sub materia, el contratista ha invocado la
causal prevista en el inciso b) del articulo 197° del reglamento, b) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucion de la prestacién adicional de obra, en razon a que la entidad aprobé
el Adicional de Obra N° 01, mediante Resolucién Ejecutiva N° 633-2019-GRSM/GR, de fecha 30
de diciembre de 2019 y cuyo plazo de ejecucion es de 45 dias calendario, afectando la ruta critica del
calendario de avance de obra vigente.

Que, el Administrador de Contrato Arq. José German Aro
Cotrina, mediante el Informe N°® 15-2020-JGAC, sefiala que la ampliacion de plazo N° 06 se genera
por la aprobacion del Adicional de Obra N° 01, mediante Resolucién Ejecutiva N° 633-2019-
GRSM/GR y cuyo plazo de ejecucion es por 43 dias calendario, lo cual ha afectado la ruta critica del
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programa de ejecucion de obra y concluye que: Esta administracion de acuerdo a los sustentos
técnicos descritos por la Supervision de Obra da conformidad a la solicitud de ampliacion de plazo
N°® 06, solicitada por el contratista Consorcio Rio Shilcavo por cuarenta v cinco (43) dias
calendarios.

Que, Supervisor de obra en su Informe N°004-2020-
JLARH/JS sefiala que: la Ampliacion de Plazo N° 06, se genera por la aprobacién del Adicional de
Obra N° 01, mediante Resolucion Ejecutiva N° 633-2019-GRSM/GR, de fecha 30 de diciembre de
2019, en tal sentido esta supervision confirma la afectacion de la ruta critica en cuarenta y cinco (43)
dias calendarios el evento descrito.

Que, el hecho generador de la ampliacion de plazo es una
¢ventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en cuarenta v
ainco (45) dias calendarios conforme a lo solicitado; por lo tanto, corresponde declarar procedente la
mpliacién de Plazo N° 06, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervision v
Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
A7 Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

Que, mediante Informe Legal N° 039-2020-
GRSM/ORAL, la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por
declarar procedente la Ampliacion de Plazo N° 06 por cuarenta y cinco (43) dias calendarios,
solicitado por la empresa contratista.

Que, por lo expuesto y en uso de las atribuciones y
facultades conferidas por la Ley N° 27867 -Ley Orginica de Gobiernos Regionales- y sus

oF modificatorias Leyes N° 27902 y N® 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en
°{”, &7 Jlconcordancia con el TUO de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S N° 082-
\osa “&/ 2019-EF y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF, y con las visaciones de

/@

la Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno

Regional San Martin.
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - DECLARAR
PROCEDENTE la Ampliacion de Plazo N° 06, por un periodo de cuarenta y cinco (43) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente |
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™;, en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion. Debiendo el Consorcio Rio Shilcayo ampliar el
plazo de las garantias que hubiere otorgado.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucién al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.




Anexo N° 11
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de
Plazo N° 07
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Moyobamba,
VISTO:
%)18;15533 t’fgﬂ'gﬁﬁgnﬂlg eS;\goMlARfTIIN El Expediente N° 001-2019078970, que contiene el
del original que he tenido a ,:'\‘:S: Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Nota Informativa
N°696-2019-GRSM/GRI-SGSyLO; el Informe N°0I1-
Woyosme 0 2 GCT 2019 2019-CFM/AC-GRSM;  Carta N°075-2019-JJRCYSG-
............ RKVCHA/RL y la Carta N° 018-2019-CONSORCIO RIO
Sr. Napoledt Rodriguez Ga;'.t'lz'é. LAY,
FEDATARIO ALTERNO
N N T S T TSROV S R
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del
Estado, Ley 27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XVI del Titulo IV sobre
Descentralizacion, Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias
Leyes Nos. 27902 y 28013, se les reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Carta N°018-2019-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 10 de setiembre de 2019, el representante comtn del Consorcio Rio Shilcayo
contratado para la ejecucion del Componente [ del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo
en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il Ciclo de la EBR, en las [E N° 11539, 1156
v 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin®, se
dirige al Supervisor con el objeto de solicitar la Ampliacién de Plazo Parcial N° 01 por 49 dias
calendarios, por la causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Que, mediante Carta N°075-2019-JJRCYSG-RKVCHA/RL
de fecha 18 de setiembre de 2019, el Representante Legal de JJR Constructora y Servicios Generales
SAC (supervisor de obra), remite a la Entidad el Informe de Ampliacion de Plazo Parcial N° 01, que
sustenta técnicamente su opinioén de procedencia sobre la Ampliacion de Plazo Parcial N° 01 por 14
dias calendarios. Mediante Informe N° 011-2019-CFM/AC-GRSM, de fecha 23 de setiembre de
2019, el Administrador de Contrato Ing. Cayo Flores Macedo, da su conformidad a la Ampliacion de
Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios.

Que, con Nota Informativa N°696-2019-GRSM/GRI-
SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidaciéon de Obras de la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, opina que se declare procedente la ampliacién de
Plazo Parcial N° 01 por catorce (14) dias calendarios, segin lo dispuesto por el Administrador de
Contrato. Siendo ello asi, mediante Memorando N°2936-2019-GRSM/GRI, la Gerencia Regional de
Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM emita opinién legal, y de
ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente.

Que, la normativa aplicable al presente caso corresponde a
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-
EF, (en adelante, la “Ley"), y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°344-2018-EF,
(en adelante, el “Reglamento”).
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Que, al respecto, el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley
establece que “EI contratista puede solicitar la ampliacion del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo
contractual de acuerdo a lo que establezca el reglamento”.

Que, el numeral 198.1 del articulo 198 del reglamento
sefiala que para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el
articulo precedente, el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de
obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo y de
ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no
cumplidos. Dentro de los quince (13) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de
plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, siempre que la demora afecte la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente. El numeral 198.2, establece que e/ inspector o
supervisor emite un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion
de plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (3) dias habiles,
contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud.

En el presente caso, el Consorcio Rio Shilcayo, sefiala que
la ampliacién de plazo parcial N° 01, los cuales se pone de manifiesto en el cuaderno de obra
comprendida desde el 24 de julio de 2019, fecha en que se inicia la causal al configurarse dichas
partidas en la ruta critica y no teniendo fecha fija de culminacién de causa; hasta la fecha 10 de
setiembre de 2019, cuantifica en 49 dias, tiempo en que siguen impedidos de ejecutar las partidas
concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
terreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacion de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta. Asimismo, presenté su solicitud dentro de los quince (15) dias
siguientes de concluida la circunstancia invocada al supervisor de obra, especificamente el 11 de
setiembre de 2019; y este Gltimo, emitié opinion favorable; por lo tanto, habiendo el contratista
cumplido con el procedimiento establecido en el articulo 198.1 del Reglamento, corresponde
pronunciarse sobre el fondo de lo solicitado; para ello, corresponde evaluar si se acredita el hecho
invocado y si se afectd la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente.

El articulo 197° del reglamento establece que el contratista
puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
aluntad: a) atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista; b) cuando es
neg esario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el
coftratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo
adicional para la ejecucién de los mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este punto, es importante sefialar que la
ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la configuracién de alguna de las causales
mencionadas modifique la ruta critica del programa de ejecuciéon de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion.

En el caso sub materia, el contratista ha invocado la causal
prevista en el inciso a) del articulo 197° del reglamento, atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista, indicando que se encuentran impedidos de ejecutar las partidas
concernientes a toda la LE N° 1159 — LA VICTORIA, por no contar con la disponibilidad del
terreno para su ejecucion, motivo de la presente solicitud de ampliacion de plazo parcial y que a la
fecha continua con causal abierta.
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Que, el Administrador de Contrato Cayo Flores Macedo,
mediante el Informe N°011-2019-CFM/AC-GRSM, concluye que: Se recomienda a la entidad
continuar con los tramites que correspondan y aprobar la ampliacion de plazo N° 01 por 14 dias
aprobados por la supervision de obra, emitiendo la resolucion correspondiente.

Que, el Supervisor de Obra en su Informe N° 011-2019-
JLARH-2019 JS/CSJ&R senala que: la afectacién que ha generado la entrega parcial del terreno a la
ruta critica es directamente proporcional a los porcentajes de incidencia presupuestal, es decir si, a la
fecha el tiempo transcurrido de 49 dias es por todo el volumen de partidas a ser ejecutadas en las tres
instituciones educativas y no 49 dias para cada una de ellas, lo que conlleva a esta Supervisién en
opinar que el tiempo que debera ser considerado como afectacion directa a la edificacion de la LE.
La Victoria es en el orden del 28% de dias de los 49 utilizados hasta la fecha, equivalente a 13.72
dias (14 dias calendarios).

Que, en esa medida, el hecho generador de ampliacién de
plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista y que modifica el plazo contractual en
catorce (14) dias calendarios de los 49 solicitados por el contratista; por lo tanto, corresponde
declarar procedente la Ampliacién de Plazo N° 01, de conformidad con las opiniones de la Sub

4e, -~ Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del
% . Gobierno Regional San Martin, Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato.

N

v 274 Que, mediante Informe Legal N°613-2019-GRSM/ORAL, la

Josnkys/ Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin opina por declarar

== procedente en parte la Ampliacién de Plazo N° 01 por catorce (14) dias calendarios, solicitado por la
empresa contratista.

Por lo expuesto y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 ~Ley Organica de Gobiernos Regionales- y sus modificatorias Leyes
N\ N°27902 y N° 28013; el Reglamento de Organizaciones y Funciones, en concordancia con la Ley de
‘,) Contrataciones del Estado, aprobada mediante Ley N° 30223, y su modificatoria y su Reglamento

aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF y su modificatoria, y con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Legal y de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno
Regional San Martin.

SE RESUELVE:

\ ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
£ ,JPROCEDENTE en parte la Ampliacién de Plazo Parcial N° 01, por un periodo de catorce (14) dias
calendarios solicitado por el Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion del Componente [
del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR, en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin™ ; en mérito a los fundamentos esgrimidos en la
parte considerativa de la presente Resolucion. ’

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo y al Supervisor de la Obra, en la forma y plazo de Ley.
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ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite. Notifiquese.

A

s

Registrese, Comuniquese y Cumplase

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
El presente documento es copia fiel
del original que he tenido a la vista.

woyes 0 2 ACT 2018

Sr. Napoledn Rodriguez Garcia
FEDATARIO ALTERNO
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Anexo N° 12
Resolucion de Aprobacion de Ampliacion

Excepcional de Plazo



LICA DE
J,v‘m L oy,

Resolucion Gerencial General Regional

N°® /28-2020-GRSM/GGR
001- 202003 X3
Moyobamba, - 10 JUL. 2020

VISTO:

Rm‘{ El Expediente N° 001-2020032800, que contiene el
se ne tenido ala vista. Memorando N° 2166-2020-GRSM/GRI, de fecha 07 de
del original que julio de 2020, la Nota Informativa N° 534-2020-

0 JuL 2020 GRSM/GRI-SGSyLO de fecha 06 de julio de 2020, el
Moyohanka | .|  Informe N° 079-2020-JGAC de fecha 03 de julio de
"""""""""""" ;i;;;;é;;"v;ia'i%;{é;ij 2020, la Carta N° 045-2020-CONSORCIO RIO

NO REGIONAL SA N
%?gl%gente documento es

S F;gggcﬁic,fmo ALTERNO SHILCAYO presentada el 19 de mayo de 2020, el
Informe Legal N° 373-2020-GRSM/ORAL, Y;

R.E.R. N° 026 =2020 = GRSMIPGR

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucién Politica del
Estado, la Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV, del Titulo IV, sobre Descentralizacién,
Ley N° 27867 — Ley Orgénica de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leyes N° 27902 y
28013, se le reconoce a los Gobiernos Regionales autonomia politica, econdmica y administrativa en
los asuntos de su competencia;

Que, mediante Carta N° 045-2020-CONSORCIO RIO
SHILCAYO, el representante legal del Consorcio Rio Shilcayo, contratado para la ejecucion de la
obra: Componente I del Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la
Ampliacion de Cobertura 2014, en el 1l Ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156, ¥y 303, Distrito de
la Banda Shileayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin — San Martin®, con el objeto de solicitar la
Ampliacion de plazo excepcional del Consorcio Rio Shilcayo por 144 dias calendarios;

Que, mediante Memorando N° 2166-2020-GRSM/GRI,
la Gerencia Regional de Infraestructura solicita a la Oficina Regional de Asesoria Legal del GRSM
emita opinién legal, y de ser el caso, proyecte el acto resolutivo correspondiente referente a la
solicitud de Ampliacion Excepcional de Plazo presentada por el contratista — Consorcio Rio
Shilcayo.

Que, el numeral 34.9 del articulo 34° del TUO de la Ley
N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado, aprobado con Decreto Supremo N° 082-2019-EF,
establece que “El contratista puede solicitar la ampliacién del plazo pactado por atrasos y
paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo contractual
de acuerdo a lo que establezca el reglamento™.

Que, el articulo 197° del Decreto Supremo N° 344-2018-
EF ‘Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado’,
aprobado por, establece que el contratista puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por
cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad: a) atrasos Y/o paralizaciones por causas
no atribuibles al contratista; b) cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la
prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere
otorgado; ¢) cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucién de los mayores metrados que
no provengan de variaciones del expediente técnico de obra, en contratos a precios unitarios. En este
punto, es importante sefialar que la ampliacién de plazo puede ser solicitada en la medida que la

=7
"-‘- *’ San Martin
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configuracion de alguna de las causales mencionadas modifique la ruta critica del programa de
ejecucién de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacién;

Que, mediante Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, se
aprobd la “Reanudacion de Actividades”, conforme a una estrategia para una reanudacion progresiva
en el marco de la emergencia sanitaria, la cual consta de cuatro (04) fases para su implementacién,
que se evalian permanentemente de conformidad con las recomendaciones de la Autoridad Nacional
de Salud, cuyas Fases 1, 2 y 3 ya se han iniciado y se encuentran en pleno desarrollo;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1486 publicada el
10 de mayo de 2020, se establecieron una serie de disposiciones para mejorar y optimizar la
ejecucién de las inversiones piblicas. De esta forma, en la Segunda Disposicion Complementaria
Transitoria de dicho Decreto se dispuso la reactivacién de obras publicas contratadas conforme al
régimen general de contrataciones del Estado, paralizadas por la declaratoria de Estado de
Emergencia Nacional producida por el COVID-19, aprobada por el Decreto Supremo N° 044-2020-
PCM, regulandose de manera excepcional un procedimiento especial de ampliacion de plazo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, a
través de su Segunda Disposicion Complementaria Final, se dispone la reactivacién de obras
publicas y sus respectivos contratos de supervisién contratadas conforme al régimen general de
contrataciones del Estado, paralizadas por la declaratoria de Estado de Emergencia Nacional
producida por el COVID-1, y por tanto el inicio del cémputo del plazo establecido en el literal a) de
la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N°® 1486, Decreto
Legislativo que establece disposiciones para mejorar y optimizar la ejecucion de las inversiones
publicas;

Que, dicho marco legal, establece que la
reactivacion de obras publicas y sus respectivos contratos de supervision contratada conforme al
régimen general de contrataciones del Estado, las cuales estuvieron paralizadas por el estado de
emergencia por la COVID-19. Por ende, la norma prevé el inicio del computo del plazo establecido
en el literal a) de la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N°
1486; es decir, dicho computo se inicia el 05 de junio de 2020;

Que, mediante Decreto Supremo N° 103-2020-PCM,
en su articulo 1°, se modifica el numeral 3.3 del articulo 3 del Decreto Supremo N° 080-2020-PCM,
modificado por el Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, el cual queda redactado conforme al
siguiente texto: “Para la zona urbana de los departamentos ¥ provincias seitalados en el numeral
3.2 del articulo 3 del Decreto Supremo N° 094-2020-PCM, el inicio de las actividades o unidades
productivas aprobadas en la Fase 2 de la Reanudacion de Actividades serd determinado mediante
Resolucion Ministerial del Sector correspondiente™:

Que, mediante Decreto Supremo N° 110-2020-PCM, en
su Unica Disposicién Complementaria Modificatoria, se modifica el primer parrafo del numeral 3.2
del articulo 3 del Decreto Supremo N° 094-2020-PCM, el cual queda redactado conforme al
siguiente texto: “Para el desarrollo de las actividades econdmicas en los departamentos de Ica, La
Libertad, Arequipa, Hudnuco, San Martin y las provincias de Santa, Casma y Huaraz del
departamento de Ancash, su continuidad o reanudacion se rigen de acuerdo a lo seiialado en los
Decretos Supremos N° 080-2020-PCM, N° 101-2020- PCM y N° 103-2020-PCM y el presente
Decreto Supremo”;
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Resolucién Gere

N° /23-20

Que, el numeral V de la Directiva N° 005-2020-
OSCE/CD ‘Alcances y Disposiciones para la Reactivacién de Obras Publicas y Contratos de
Supervisién, en el Marco de la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto
Legislativo N° 1486, sefiala que la Ampliacion excepcional de plazo, es el procedimiento
excepcional establecido por el Decreto Legislativo N° 1486 para la reactivacién de las obras, que
genera la extensién del plazo de ejecucion contractual y el reconocimiento de mayores costos
directos y gastos generales, considerando el impacto en plazo del Estado de Emergencia Nacional y
la implementacion de las medidas para la prevencién y control frente a la propagacién del COVID-
19;

Que, mediante Informe N° 079-2020-GRSM-JGAC, de
fecha 03 de julio de 2020, el administrador de contratos José German Aro Cotrina concluye: “Del
cuadro anterior se desprende que la cuantificacion de dias de la Ampliacién Excepcional de plazo
para afectacion de la ruta critica en relacién a los 3 impactos previstos en la Directiva N° 005-
2020-OSCE/CD, es por 144 (ciento cuarenta y cuatro) dias calendarios. ... (...) Asimismo se indica
que para el pago de los costos y gastos generales se deberdn pagar mediante facturas, boletas de
pago u otros documentos que permitan acreditar fehacientemente haber incurrido en ellos.
Asimismo se indica que en el plazo maximo de treinta (30) dias calendario de aprobada la solicitud
de ampliacion de plazo excepcional, el Ejecutor de Obra presentard lo indicado en el numeral 7.4.1
de la Directiva N° 005-2020-OSCE/CD”:

Que, mediante Nota Informativa N° 534-2020-
-\, GRSM/GRI-SGSyLO, en merito a las atribuciones establecidas en el articulo 232° de la Ordenanza
Regional N° 023-2018-GRSM/CR ‘Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno
Regional San Martin’, la Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras de la Gerencia
Regional de Infraestructura del GRSM, se expresa en los términos siguientes: “Esta Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacion de Obras, opina que se declare PROCEDENTE, la solicitud de
Ampliacion de Plazo Excepcional, por un periodo de 144 dias calendarios, solicitado por el
CONSORCIO RIO SHILCAYO, para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto
“Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il
Ciclo de la EBR, en las .E. N°1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la
UGEL San Martin — San Martin", regulado en el Decreto Legislativo N° 1486 y la Directiva N° 003-
2020-OSCE/CD.. 3.2 Se apruebe el costo por el periodo de paralizacion de obra (gastos generales
variables), por la suma de S/76,464.29 Soles, que el contratista acredita fehacientemente que se
incurrio en estos gastos, (recibos por honorarios), tal como lo sefiala el numeral 7.2 de la Directiva,
‘Estos costos directos y gastos generales se caleulardn en base a lo previsto en la oferta por tales
conceptos, debiendo adjuntar los documentos que acrediten fehacientemente que se incurrié en
estos’. 3.3 En cuanto a los costos por elaboracién de documentos y adecuacion de ambientes (S/
338,314.00), y costo por re — movilizacion de personal y equipos (S/3,800.00), el administrador de
contrato no realizé observacion al respectivo, de los conceptos que lo conforman, precisando que
son montos estimados. Por lo tanto, los gastos serdn sustentados en las fechas programadas (En
ejecucion de obra, previa evaluacion e informe de la supervision), siendo estimaciones, y solo se
pagard lo acreditado. ”;

Que, en esa medida, el hecho generador de la ampliacién
de plazo es una eventualidad ajena a la voluntad del contratista que modifica el plazo contractual en
ciento cuarenta y cuatro (144) dias calendarios y que ha generado Costos, por lo tanto, corresponde
declarar procedente la Ampliacién Excepcional de Plazo y los Costos de los gastos generales
variables generales, de conformidad con las opiniones de la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacién de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
Supervisor de Obra y el Administrador de Contrato;
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Que, mediante Informe Legal N° 373-2020-
GRSM/ORAL, la Oficina Regional de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin, opina que
es procedente la ampliacién excepcional de plazo, y el otorgamiento del monto por concepto de
gastos generales variables a favor del Consorcio Rio Shilcayo, actuando de conformidad a lo
establecido en la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486,
la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, la Unica
Disposicion Complementaria Modificatoria del Decreto Supremo N° 110-2020-PCM,;

San Martin

------------------------------------------------- GOBIEENO REGIONA

enetal

Que, por las razones expuestas, de conformidad con la
Ley Orgénica de Gobiernos Regionales — Ley N° 27867 y sus modificatorias, Ley N° 27902 y Ley
N° 28013 y el Reglamento de Organizacién y Funciones, modificado mediante Ordenanza Regional
N° 023-2018-GRSM/CR; y con la visacién de la Oficina Regional de Asesoria Legal y la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martin;

SE RESUELVE:

ey ] ARTICULO PRIMERO.- DECLARAR
N2 pPROCEDENTE LA AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO, POR UN PERIODO DE

CIENTO CUARENTA Y CUATRO (144) DIAS CALENDARIOS, SOLICITADA POR EL
CONSORCIO RIO SHILCAYO, contratado para la ejecuciéon de la Obra: Componente I del
Proyecto “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacién de Cobertura
2014, en el II Ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156, y 303, Distrito de la Banda Shilcayo,
- Jurisdiccién de la UGEL San Martin — San Martin”, actuando de conformidad a lo establecido en
e\, la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486, la Segunda
2\ Disposicion Complementaria Final del Decreto Supremo N° 101-2020-PCM, la Unica Disposicion
Complementaria Modificatoria del Decreto Supremo N° 110-2020-PCM.

ARTICULO SEGUNDO.- DECLARAR
‘PROCEDENTE, LA APROBACION DEL COSTO DE LOS GASTOS GENERALES
VARIABLES, POR LA SUMA DE S/76,464.29 SOLES, generados durante el periodo de
paralizacién de obra citada en el articulo primero de la presente resolucién, y que el contratista ha
acreditado fehacientemente que incurrié en estos gastos, a través de la instrumentales incorporadas a su
pretensidn, tal como lo sefala el literal (i) del subnumeral 7.2.3 del numeral 7.2 de la Directiva N°
005-2020-OSCE/CD.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el
caso amerite.

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente
Resolucién al Consorcio Rio Shilcayo para su conocimiento, y acciones correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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Acta de Recepcion de Obra



£ GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

‘ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA AMPLIACION DE COBERTURA
2014, EN EL I CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N' 1159, 1156 Y 303, DISTRITO DE LA BANDA DE SHILCAYO,
JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN"

10

. FICHA DE IDENTIFICACION DE LA OBRA

A OBRA - " Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacién de
; Cobertura 2014, en el |l Ciclo de la EBR, en las IE N' 1159, 1156 y 303,
Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin -

San Martin"
UBICACION : Departamento : San Martin

Provincia : San Martin

Distrito : Banda de Shilcayo.
. VALOR REFERENCIAL .5/ 8195 269,01 Soles
5?} $ MODALIDAD DE EJECUCION  : Por Administracion Indirecta - Contrata
I g PLAZO DE EJECUCION : 180 dias calendarios.
:“; o FECHA DE INICIO DE LA OBRA  : 24 de Julio de 2019.
v82 &5 FECHA TERMINO CONTRACTUAL: 19 de Enero de 2020.
: g AMPLIACION DE PLAZO : 07 Ampliaciones + 01 Ampliacién Excepcional (Total de 257 dc).
; § FECHA TERMINO REAL : 02 de Octubre de 2020.
’ RESIDENTE DE OBRA - Ing. José Huaripata Chugnas

INSPECTOR DE OBRA : Arg. Jorge Luis Alejandro Rebaza Huerto.

Siendo las 09:00 horas del dia 01 de Diciembre de 2020, se constituyeron en la localidad de la Banda de
Shilcayo, los miembros del Comité de recepcion de la Obra designando mediante Resolucién Gerencial
General Regional N° 205-2020-GRSM/GGR de fecha 19 de Octubre de 2020, conformada por los siguientes
profesionales: Ing. Daniel Eliseo Celi Valles, Ing. Luis Alberto Romero Silva y Arq. José German Aro Cotrina,
por parte del Contratista CONSORCIO RIO SHILCAYO, el Residente de obra: Ing. José Huaripata Chugnas, y el
gepresentante comun del Consorcio Srta. Karen Janeth Trigozo Reétegui por parte de la Supervision, el
gupervisor. Arq. Jorge Luis Alejandro Rebaza Huerto.

I.E. N° 303 -VENECIA
» OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES
- Edificacion 01 (Ambientes Administrativos)
- Edificacion 02 (Cocina-Comedor/SUM)
- Edificacion 03 (02 Aulas)
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GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

‘ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

CIP N° 46709
RESIDENTE DE OBRA

O CONSORCIO RIO SHILCAYO

. [EN°1156 LA

»~

Edificacion 04 (05 Aulas)
Edificacion 05 (02 Aulas)
OBRAS EXTERIORES

- Portada de Ingreso

- Punto Ecol6gico

- Bancas de Concreto

- Astas de Banderas

- Pararrayos

- Cerco Perimétrico de Albanileria
- Cunetas de drenaje Pluvial

- Losa Techada

- Patios y veredas de concreto

- Juegos Recreativos

- Rejilla Metalica

- Cisterna y Tanque Elevado

- Sembrio de areas verdes

- Muro de contencion

- Tratamiento de Aguas Residuales

FLORIDA
OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES
- Edificacion 01 (Ambientes Administrativos)
- Edificacién 02 (Cocina-Comedor/SUM)
- Edificacién 03 (02 Aulas)
OBRAS EXTERIORES
- Portada de Ingreso
- Punto Ecolbgico
- Bancas de Concreto
- Astas de Banderas
- Pararrayos
- Cerco Perimétrico de Albanileria
- Cunetas de drenaje Pluvial
Losa Techada
- Patios y veredas de concreto
- Juegos Recreativos
- Rejilla Metalica
- Cisterna y Tanque Elevado
- Sembrio de areas verdes
- Muro de contencion
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» OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES
- Edificacién 01 (Ambientes Administrativos)
- Edificacion 02 (Cocina-Comedor/SUM)
- Edificacién 03 (02 Aulas)
- Edificacion 04 (02 Aulas)

» OBRAS EXTERIORES
- Portada de Ingreso
- Punto Ecolégico
- Bancas de Concreto
- Astas de Banderas
- Pararrayos
- Cerco Perimétrico de Albafileria
- Cunetas de drenaje Pluvial
- Losa Techada
- Patios y veredas de concreto
- Juegos Recreativos
- Rejilla Metalica
- Cisterna y Tanque Elevado
- Sembrio de areas verdes
- Muro de contencion

Redtegui
nte Coman

CONSORCIO RIO SHILCAYO

Seguidamente se procedi6 a verificar el Fiel Cumplimiento de lo establecido en los Planos y Especificaciones
Técnicas contempladas en el Expediente Técnico y modificaciones autorizadas por la Entidad, en presencia
del representante legal del Consorcio Ejecutor, de conformidad con el Art. 208° del Reglamento de la Ley de
<LContrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que regula la Recepcion de
&5a Obra y Plazos; en tal sentido luego de culminada la verificacién de los trabajos ejecutados, se encontré
CONFORME la ejecucion de la Obra "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL MARCO DE LA
AMPLIACION DE COBERTURA 2014, EN EL Il CICLO DE LA EBR, EN LAS IE N' 1159, 1156 Y 303, DISTRITO
E LA BANDA DE SHILCAYO, JURISDICCION DE LA UGEL SAN MARTIN-SAN MARTIN", el Comité de
ecepcion verifica que los documentos técnicos del proyecto, estan de acuerdo a lo planteado en la obra,
salvo vicios ocultos que pudieran existir, en vista que no se ha realizado la verificacion de la resistencia de los
elementos estructurales, ni materiales inmersos en estos (concreto armado), por cuanto no se cuenta con el
equipo necesario. En tal sentido, solo se verifico la funcionalidad y las metas de la obra.

0

RESIDENTE DE
x O

Cabe recordar que la Recepcion de Obra no exime a la empresa contratista de la garantia y 1a responsabilidad
por destruccion o ruina sobreviniente hasta los siete (07) afios de recepcionada, segun lo establecido en el
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San Martin

‘ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

Art. 1784 del Codigo Civil, el Art. 40° de la Ley de Contrataciones del Estado y los Art. 173° y 208° del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF, la
cual podra ser sometida a las disposiciones previstas para la solucién de controversias contempladas en la

Ley y su Reglamento.

De conformidad con lo expuesto, se suscribe la presente acta, la cual consta de cinco (05) hojas, en seis (6)
- juegos, siendo la 6:00 p.m. del martes 01 de Diciembre del 2020.

g . POR LA ENTIDAD - GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

E'gc o] FO CELI VALLES ING. LUIS ALBERTO ROMERO SILVA
2 E residente Miembro
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—ABE o
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ARQ. JOSE GERMAN ARO COTRINA

RESIDENTE DE OBRA
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SRTA. KAREN JANETH TRIGOZO REATEGUI ING. JOSE HUARIPATA CHUGNAS
Representante Legal Residente de Obra
POR LA SUPERVISION:

ARQ. JORGE LUIS ALEJANDRO REBAZA HUERTO
Supervisor de Obra




Anexo N° 14
Resolucion de Aprobacion de Liquidacion de

Contrato de Ejecucion de Obra



San Martin

N° ooz -2021-GRSM/GGR
Movobamba, 0 6 ENE. 2021

VISTO:

El  Expediente  Administrativo  N°001-2020073925,
constituido por el Memorando N°5319-2020-GRSM/GRI,
Nota Informativa N° 1323-2020-GRSM/GRI-SGSyLO,
Informe N° 160-2020-JEFC, Carta N° 080-2020
CONSORCIO RIO SHILCAYO. Informe Legal N°® 008-
2021-GRSM/ORAL y;

CONSIDERANDO:

~ Que. de conformidad con la Constitucién Politica del Estado,
Ley N” 276 — Ley de Reforma Constitucional del Capitule XIV. del Titulo I'V, sobre Descentralizacion, Ley
N° 27867 — Ley Organica de los Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leves N° 27902 v 28013, se le
reconoce a los Gobiernos Regionales autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia:

Que, mediante Memorando N°5319-2020-GRSM/GRI, la
Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin, solicita opinién legal y emision
del acto resolutivo sobre la liquidacién del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR, suscrito con el Consorcio
Rio Shilcayo. para la Contratacién de la Ejecucion del Componente | del Proyecto: “Mejoramiento del
Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las IE N°
1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin —San Martin”,
adjuntando a ello opinién favorable de la Sub Gerencia de Supervisién v Liquidacion de Obras;

Que, se suscribid el Contrato N°022-2019-GRSM/GGR,
entre el Gobiemo Regional San Martin v el Representante Legal del Consorcio Rio Shilcavo. para la
Contratacion de la Ejecucion del Componente 1 del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el
Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el 1l ciclo de la EBR en las 1E N° 1159, 1156 y 303,
Distrito de la Banda de Shilcayo, Jurisdiccion de la UGEL San Martin —San Martin™, por el monto de S/
7°374,000.00 (Siete Millones Trescientos Setena y Cuatro Mil con 00/100) sin 1.G.V y por el plazo de 180
dias calendario;

Que, mediante Carta N°080-2020 CONSORCIO RIO
SHILCAYO, de fecha 09 de diciembre de 2020, el Representante Comun del Consorcio Rio Shilcayo,
solicita a la Entidad (GRSM), la liquidacién del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR;

Que, con Carta N°052-2020-JJRCYSG-RKVCHA/RL, de
fecha 11 de diciembre de 2020, el representante legal de la empresa JJR Constructora y Servicios Generales
S.A.C, present6 a la Entidad (GRSM), el expediente de liquidacién del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR,
con un saldo a su favor de S/ 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil Setecientos Doce con 50/100
soles), anexando la documentacion correspondiente para su revision;

Que, el Liquidador de Contratos de la Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacién de Obras de la Gerencia Regional de Infraestructura, mediante Informe N°160-
2020-JEFC, otorga la conformidad a la liquidacion del contrato N° 022-2019-GRSM/GGR, por el monto de
S/ 9°642.371 46 (Nueve Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta y Uno con 46/100) ¥
un saldo a favor de la empresa contratista por el importe de S/ 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil
Setecientos Doce con 50/100 soles);



San Martin

N° ooz -2021-GRSM/GGR

Que, mediante Nota Informativa  N°1323-2020-
GRSM/GRI'SGSyLO, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras, senala que visto el Informe
emitido por el liquidador de proyectos CPC Jorge Enrique ‘Ferro Cérdova, recomienda la aprobacion
mediante acto resolutivo de la lquidacion del Contrato N® 022-2019-GRSM/GGR. suscrito c¢n el
Consorcio Rio Shilcayo para la ejecucion de la Obra: Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del
Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las [E N°
1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo. Jurisdiccion de la UGEL San Martin —San Martin".
con un costo de S/ 9°642.371.46 (Nueve Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta y
Uno con 46/100) y un saldo a favor de la empresa contratista por el importe de S/ 373. 712.50 (Trescientos
Setenta y Tres Mil Setecientos Doce con 50/100 soles):

Que. mediante Memorando N°5319-2020-GRSM/GRIL. de
fecha 29 de diciembre de 2020, la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin,
da conformidad a la opinidn vertida en la Nota Informativa N° 1323-2020-GRSM/GRI-SGSyLO. sobre la
aprobacion de la Liquidacion del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR;

Que, el numeral 209.1 del articulo 209 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, aprobado con Decreto Supremo N°344-2018-EF, establece que: El
contratista presenta la liquidacion debidamente sustentada con la documentacion y calculos detallados,
dentro de un plazo de sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo (1/10) del plazo vigente de ejecucion
de 1a obra. el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la recepcion de la obra o de que la ultima
controversia haya sido resuelta y consentida. Dentro de los sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo
(1/10) del plazo vigente de ejecucion de la obra. el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de la
recepcion de la obra, el supervisor o inspector presenta a la Entidad sus propios calculos, excluyendo
aquellos que se encuentran sometidos a un medio de solucion de controversias:

Que, en el presente caso, se verifica en el expediente y
resumen de liquidacion de contrato, que se ha cumplido lo establecido en la Ley de Contrataciones del
Estado y su reglamento, pues la Entidad (GRSM) a través de la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion
de Obras y el Liquidador de Contratos, han opinado favorablemente por la liquidacion del contrato de obra
N°022-2019-GRSM/GGR. suscrito con el Consorcio Rio Shilcayo para la Contratacién de la Ejecucion del
Componente I del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la Ampliacion de
Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las IE N° 1159, 1156 y 303, Distrito de la Banda de Shilcayo,
Jurisdiccion de la UGEL San Martin -San Marrtin”, con un costo final de S/ 9°642.371.46 (Nueve Millones
Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta y Uno con 46/100) y un saldo a favor de la empresa
contratista por el importe de S/ 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil Setecientos Doce con 50/100
soles):

Que, mediante Informe Legal N° 008-2021-GRSM/ORAL, la
Oficina de Asesoria Legal, del Gobierno Regional San Martin, OPINA FAVORABLEMENTE, sobre la
aprobacién de la liquidacion del Contrato N°022-2019-GRSM/GGR, suscrito con el Consorcio Rio
Shilcayo;

Por lo expuesto, y en uso de las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley N° 27867 ~Ley Orgénica de Gobiemos Regionales y sus modificatorias Leyes N°
27902 y N° 28013: el Reglamento de Organizaciones y Funciones, Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado y con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Legal y la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional San Martin.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, la Liquidacién del
Contrato N° 022-2019-GRSM/GGR, suscrito con el Consorcio Rio Shilcayo para la Contratacion de la
Ejecucién del Componente 1 del Proyecto: “Mejoramiento del Servicio Educativo en el Marco de la
Ampliacion de Cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR en las [E N° 1159, 1156 y 303. Distrito de la
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N° ooz -2021-GRSM/GGR

Banda de Shilcavo. Jurisdiccion de la UGEL San Martin ~San Martin”, con un costo final de S/
9°642.371.46 (Nueve Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Trescientos Setenta v Uno con 46/100) y
un saldo a favor de la empresa contratista por el importe de S° 373, 712.50 (Trescientos Setenta y Tres Mil
Setecientos Doce con 50/100 soles). Coiforme al siguiente detalle:

fan

- ' MONTOS MONTOS SALDOS POR
CONCEFTO RECALCULADOS PAGADOS PAGAR
A MONTO DE VALORIZACION 9,149.87 9,149,693.38 179.97
Contrato Principal 7,374,000.00 7,129,663 41 244336.59 |
Adicional de Obra N° 01 1,316,187.52 1,316,187.54
Deductivo de Obra N° 01 23908452 239.084.32
Adicional de Obra N° 02 3258321 32.583.21 0.00
Deductivo de Obra N° 02 528238 393208
{ ) Gastos Generales por COVID 19 76.464.29 76.464.29 0.00
Costos por implementacion de medidas de prevencion v comrol frente i < .
2 i 4ol COVID - 15 594.974.93 59479493 180.00 |
B REAJUSTE DE PRECIOS - 188,795.85 125,880.92 62,914.93
Contrato Principal 4 150.588.22 12588092 24707.30
Adicional de Obra N° 01 33,600.51 .00 3360051
Adicional de Obra N° 02 1,633.15 0.00 1,633.15
Costos por implementacién de medidas de prevencion y comtrol frente
ohp  4el COVID - 19 297397 . 0.00 297397
C DEDUCCION DEL REAJUSTE 5.381.74 6,915.28 -1,533.54
POR ADELANTO DIRECTO 4.313.87 6,915.28 S Tod B |
POR ADELANTO PARA MATERIALES 1,067.87 0.00 1,067.87
D ADELANTOS OTORGADOS . 2,212.200.00 _
POR ADELANTO DIRECTO 737,400.00
POR ADELANTO PARA MATERIALES 1.474,800.C0
E AMORTIZACION DE ADELANTOS ! 2,212,200.06 0.06
AMORTIZAQON POR ADELANTO DIRECTO 737,400.02 0.02
_ AMORTIZAON POR ADELANTO PARA MATERIALES 1.474.800.04 0.04
F OTROS 309,084.00 0.00 309,084.00
MAYORES GASTOS GENERALES 309,084.00 o.ce 309,084.00
G TOTAL GENERAL (A+B-C+D+E+F) 9,642,371.46 9,268,658.96 373,712.50
H IMPU ' v 0.00 0.00 0.00
IGV (%) 0.00 0.00 0.00
I COSTO FINAL DE OBRA (G+H) 9.642,.371.46 9,268,658.96 373.712.50
] PENALIDADES 0.00 0.00
K MONTO RETENIDO 0.0 0.00
L OTROS 0.00 0.00
TOTAL A FAVOR DEL CONTRATISTA ! : 373.712.50
DEVOLUCION DE FONDO DE GARANTIA RETENIDO ) ] 0.00

e e e i - s = s e - =
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ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente
resolucion al Consorcio Rio Shilcayo conforme a Ley.

ARTICULO TERCERO: DISPONER que la Gerencia

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional San Martin adopte las acciones pertinentes que el caso
amerite. Notifiquese.

AN

g

- Registrese, Notifiquese y Cumplase




Anexo N° 15

Estructura de Encuestas Realizadas



ENCUESTA

OBJETIVO: El objetive de este instrumento es recopilar informacion objetiva sobre las causas y efectos mas comunes relacionades con las
prastaciones sdicionales da obra y extensiones de plazo generadas durante Iz ejecucion del proyecto "Mejoramiento del servicio educativo
en el marco de la amplizcian de cobertura 2014, en el |l ciclo de la EBR, en las IE N 1158, 1156 y 303, ubicadas en el distrito de La Banda
de Shileayo y Tarapoto, dentro de la jurisdiceion de la UGEL San Martin - San Martin.”

DATOS DEL ENCUESTADO:

Apellidos y Mombres: ...

Cargo que DesemPamE 8N I8 DEINED ..ot eee ettt et ettt ees et e ate ot et eee e aeett e e e te bt te et enn e es aaeate et ee e e re et eeantenntannne
Profesion:

CUESTIONARID: Responder las siguisntes preguntas:

1 2Como se mide |a eficiencia v la eficacia en la gjecucion de una obra?

2 2 Cudles fueron las causas mas frecuentes para las solicifudes de prestaciones adicionales de obra generadas?

3 2 Cusles fueron las causas mas frecuentes para laz solicitudes de ampliaciones de plazo generadas?

4 .El aspecto politico jugo slgin papel preponderante en las varaciones generadas en la obra?

5 2 Oué efactos originaron las prestaciones adicionales de obra solicitadas?

Li] 2 Qué efectos oniginaron las ampliaciones de plazo solicitadas?

7 i Considera usted gue las prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo generan beneficios a la obra?

8 2 Considera usted que se pudieron evitar las solicitudes de prestaciones adicionales y ampliacién de plazo?

B ;Quignes fueron los agentes mas perjudicados con las variacionas en costo y plazo presentadas en la obra?




ENCUESTA

OBJETIVO: El presente instrumento tiene como proposito recolectar informacion objetiva sobre las causas v efectos mas frecuentes
relacionados a las prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo generadas durante la ejecucion de la obra "Mejoramiento del

servicio educativo en el marco de la ampliacion de cobertura 2014, en el Il ciclo de la EBR, en las IE M® 1158, 1156 y 303, distrito de La
Banda de Shilcayo y Tarapoto, jurisdiccion de la UGEL San Mariin - San Martin”

10 £ Qué ocurriria si se otorgan bonificaciones a los contratistas que ejecutan las obras sin adicionales ni ampliaciones de plazo?
11 £Qué pasaria si e prohiben las ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales en las cbras publicas?
12

iConsidera usted gue los confratistas buscan desde el inicio de la obra generar adicionales y ampliaciones de plazo?

Fecha: ... ... .

Firma



