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RESUMEN
Plan de negocios Bio Bolsos, ciudad de Iquitos, 2023
Yajaira, Flores-Pinedo

Remy AbrahamJr Granda-Murrieta

El presente plan de negocios se ubica en el sector de
manufacturas, la empresa estard dedicada a la elaboracion vy
comercializacion de bolsos, confeccionados a base de la cepa del arbol

del platano.

En el plan de marketing se ha definido al requerimiento cada vez
mayor por los productos que no contaminan o destruyen el medio
ambiente y las herramientas seran las redes sociales, dentro de ellos el

fan page.

El aprovisionamiento de la materia prima para la elaboracion de los
bolsos se llevara a cabo en la ciudad de Iquitos de forma directa con los

proveedores. Los procesos fueron elaborados de forma pura y efectiva.

En el plan de recursos humanos, determinado en la presente
investigacion, los colaboradores percibiran todos los privilegios que se

brinda en una micro empresa, el sistema organico es simple.
En cuanto al plan econémico y financiero, los ratios arrojados son:
- El Valor actual neto econémico (VANE) s/.168,087.00.
- La Tasa interna de retorno econdémica (TIRE), S/ 122% y

el indice beneficio costo (I/BC) S/ 3.68 lo que demuestra la

viabilidad del negocio.

Palabras claves: plan de negocio, cepa, platano, bolso.



ABSTRAC

Bio bags business plan, city of Iquitos, 2023

Yajaira, Flores-Pinedo

Remy AbrahamJr Granda-Murrieta

The business plan is located in the manufacturing sector, the
company will be dedicated to the production and marketing of bags, made
from the strain of the banana tree.

In the marketing plan, the increasing requirement for products that
do not pollute or destroy the environment has been defined and the tool
will be social networks, including the fan page.

The supply of raw materials for the production of the bags will be
carried out in the city of Iquitos directly with the suppliers. The processes
were prepared in a pure and effective way.

In the human resources plan, determined in this research,
collaborators will receive all the privileges that are provided in a micro
company, the organic system is simple.

Regarding the economic and financial plan, the ratios shown are:
the current economic net value (VANE) s/.168,087.00 the economic
internal rate of return (EIRR), S/ 122% and the benefit-cost index (I/BC) S /

3.68 which demonstrates the viability of the business.

Keywords: business plan, strain, banana, bag.



|. INFORMACION GENERAL

1.1. Nombre del negocio.

Nombre comercial: Reya bio bolsos

Razdn social: Reya bio inversiones S.R.L.

Tipo de la actividad: Elaboracién y comercializacion de bolsos ecolégicos,
en base a la cepa de platano

Localizacién: calle Bermudez Nro. 653, distrito Iquitos, provincia de
Maynas, region Loreto, Pera.

Sector de actividad: manufactura.

Figura 1

Localizacion de la empresa, 2023
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1.2. Actividad empresarial

En el siguiente cuadro se puede apreciar la clasificacion industrial

internacional uniforme (CIIU) de la actividad de la empresa.


https://www.google.com/

Cuadro 1

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de la emrpesa, 2023

| Industrias Manufactureras

32 | Otras industrias Manufactureras

329 | Otras industrias Manufactureras n.c.p

3290 | Oftras industrias Manufactureras n.c.p

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — INEI.

1.3. Ideade negocio

Con el presente proyecto se desea satisfacer la necesidad de
transportar objetos de un lugar a otro; también satisfacer la necesidad de
comodidad y la necesidad de cuidar de nuestro medio ambiente usando

recursos renovables que disminuyan y no permitan depredar los bosques.

Los segmentos al cual se busca atender son las personas hombres y
mujeres entre 25 a mas afios de edad, con ingresos independientes y
dependientes, de los niveles socio econédmicos C y D, y que gustan

comprar productos amigables con el medio ambiente.

Se ofrecen, carteras elaboradas a base de corteza de plantas, sin
dejar de guardar armonia con el medio ambiente, como es el caso de la
corteza del platano. En diversos, tamafos, disefios y modelos. Como
también se usaran tintes y accesorios biodegradables. Se aceptaran
todos los medios de pago (billeteras digitales) y otros; los clientes

compraran de modo presencial y virtual.



[I. PLAN DE MARKETING.

2.1. Necesidades de los clientes

En el capitulo anterior se ha detallado los distintos tipos de
necesidades que pretende satisfacer dentro de ellas tenemos:
a) Necesidad de transportar objetos de un lugar a otro.

En nuestros tiempos se ha vuelto muy necesario contar con un
bolso para el traslado de objetos de todo tipo, desde el traslado de
alimentos hasta objetos de aseo personal, prendas de vestir entre otros.
Es vital el uso de un bolso que le permita o facilite transportar los objetos
necesarios y si estos bolsos son de material bio degradable, que al
desecharse no contaminen o afecten el medio ambiente, contara con
aceptacion de las personas que valoran mucho esta politica ambiental
(Krugman P., 2019).

b) Necesidad de comodidad al traslado de objetos de un lugar a otro
De acuerdo a Schiffman, L.G. (2010), llevar varios objetos de un
lugar a otro en el bolsillo de la camisa o del pantalébn no representa
comodidad para la persona, por lo pequefio que sean estos. Por lo que es
necesario contar con un bolso que pueda cumplir tal funcion en la
comodidad del traslado sin incomodar a la persona, que muchas veces
lleva consigo diversos objetos necesarios e imprescindibles de contar con
ellos, en sus actividades del quehacer diario y movilizarlos de un lugar a

otro.

C) Necesidad de conservar el medio ambiente

Segun Gomez J.G. (2016), definitivamente que el uso del
plastico de un solo uso nos trajo mucha comodidad en los afios de uso,
pero lo que no se pudo preveer, controlar y cuantificar es el dafio que se
le ha causado al medio ambiente, dafio originado por este material, por

otro lado, la conservacion del medio ambiente nos garantiza y asegura los



servicios ambientales, mejor conocido como servicios eco sistémicos, que
nos brinda la naturaleza por medio de los cuales satisfacemos nuestras

necesidades basicas (regulacion y soporte de la vida).

Existe en nuestro pais la legislacion que regula el uso de las bolsas
de plasticos de un solo uso, Ley N° 30884, que cuenta con el objetivo de
regular el plastico de uUnico uso, otros plasticos no reutilizables y los
recipientes o envases descartables de poliestireno expandido (Tecnopor),
los cuales se usan para el traslado de diversos alimentos y bebidas de

consumo humano a nivel nacional.

Figura 2

Uso de bolsos

Fuente: google.com/search?g=personas+usando+bolsos&rlz=1C1PNBB_e



2.2.

Demanda actual y tendencias

Para la elaboracion del presente proyecto, para la elaboracion de la

proyeccion de la demanda se ha considerado informacién relevante

publicada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, informacion

recogida de la web.

Las siguientes caracteristicas fueron consideradas para la

proyeccion de la demanda:

a. Habitantes de la provincia de Maynas: San Juan Bautista, Belén,

Punchana e Iquitos.

b. Habitantes de la zona urbana de los distritos sefialados.

C. Censos del 2007 y del 2015, para realizar la proyeccién de

crecimiento al 2023.

d. Personas de los niveles socio-econémicos C y D.
e. Ciudadanos que cuenten con la prioridad del cuidado del medio
ambiente.
Cuadro 2

Mercado total poblacional, ciudad de Iquitos, afio 2023

Tasa

o Personas al
Personas al | Personas al |crecimiento 2023
2007 2015 promedio

anual (proyectada)
Distrito Iquitos 169,599 150,484 -1.484% 133,523
Distrito Punchana 80,820 91,128 1.512% 102,751
Distrito Belen 73,015 75,685 0.450% 78,453
Distrito San Juan Bautista 106,834 154,696 4.736% 224,000
Poblacion mercado ciudad Iquitos 2023 430,268 471,993 1.164%) 538,727

Fuente: INEI



Cuadro 3

Mercado por zona de residencia, ciudad de Iquitos, afio 2023

Poblacion
urbana Personas
(participacion)
Distrito lquitos (al 2023) 98.00% 130,853
Distrito Punchana (al 2023) 92.00% 94,531
Distrito Belen (al 2023) 88.00% 69,038
Distrito San Juan Bautista (al 2023) 85.00% 190,400
Poblacion por residencia, ciudad Iquitos (al 2023) 484,822

Fuente: INEI

Cuadro 4

Mercado por grupo de edades, ciudad de Iquitos, afio 2023

25 a 39 afio440 a 64 afios |65 afios a mas Total
Distrito lquitos (%) 24.72% 25.63% 6.11% 56.46%
Distrito Punchana (%) 24.63% 21.95% 3.98% 50.56%
Distrito Belen (%) 24.25% 21.62% 4.54% 50.41%
Distrito San Juan Bautista (%) 23.94% 21.59% 3.63% 49.15%
Poblacién por edades, ciudad lquitos (2023) 117,950 110,308 21,809 | 250,068
Fuente: INEI
Cuadro 5

Mercado por condicion socioeconémica, ciudad de Iquitos, afio 2023

Participacion Cantidad
(personas)
Segmento A/B ciudad Iquitos 0.0% -
Segmento C ciudad de Iquitos 14.1% 35,260
Segmento D ciudad de lquitos 15.4% 38,510
Segmento E ciudad de lquitos 0.0% -
Poblaciéon objetivo socio econdmico, ciudad lquitos (2023) 29.5% 73,770

Fuente: INEI

De acuerdo al cuadro lineas arriba la poblacion objetivo socio econémica

en la ciudad de Iquitos es de 73,770 personas. Considerando que se ha

determinado como segmento objetivo el segmento C y D.




Cuadro 6

Calculo del tamafio de la demanda, ciudad de Iquitos, afio 2023

Poblacion objetivo 73770
Persona que priorizan el ciudado del medio ambiente 65% 47951
Personas que gustan usar eco bolsos 50% 23975
Consumo del producto ciudad Iquitos (unidades) 95,901
Fuente: INEI

En el cuadro 6 de ha determinado el calculo de la demanda de la ciudad
de Iquitos principal plaza de la empresa. La poblacion objetivo
determinado en el cuadro 05 fue de 73,770 personas. Dentro de ellas sélo
el 65% priorizan el cuidado del medio ambiente, haciendo un total de
47,951. De este total solo el 50% gustan de usar eco bolsos, es decir 23,
975 personas con un promedio de 4 unidades de consumo al afio, hacen

una demanda proyectada de 95,501 unidades.

El Ministerio del Ambiente-Minam (2017, DL N°1278) Reglamento,
Ley de Gestion Integral de Residuos Sdlidos, detalla dentro los objetivos
minimizar la generacion de residuos solidos en el origen (viviendas,
empresas, industrias, comercios, entre otros); asi como promover su
recuperacion y valorizacion a través de procesos como el reciclaje de
plasticos, metales, vidrios y otros, lo cual impulsara una industria moderna
del reciclaje, incluyendo a los pequefios recicladores en las cadenas de

valor del reciclaje.

Asimismo, con el objetivo de minimizar y regular el uso del
plastico en el Peru, el Minam (2019) viene discutiendo la propuesta de
Ley del Plastico con la Comision de Pueblos Andinos, Amazonicos,
Afroperuanos, Ambiente y Ecologia del Congreso de la Republica, la cual
busca eliminar el uso de bolsas plasticas pequefias y cafiitas o sorbetes,
que se consideran inuatiles, asi como el tecnopor en la distribucion de

alimentos.



2.3. Oferta competitiva

Los negocios similares incluidos en el presente proyecto, el que se

ha considerado tres negocios, con cobertura nacional.

Cuadro 7

Negocios con giros similares, ciudad de Iquitos, 2023

(Soles)
Unidad de Negocios similares
Detalle medida | Ecole Bolsas | DjBolsos | Jute Love Bolsos
ecologicas | ecolégicos ecologicos
Bio bolsos Unidad S/15.00 S/16.00 S/12.00

Fuente: elaboracion propia

Las empresas que se han considerado como negocios similares,
fueron encontradas en las redes sociales, ya que en la ciudad de Iquitos
se cuenta con muy poca oferta de estos productos ecoldgicos. La
principal fuente de promocion son las redes sociales y todas tiene
cobertura nacional. En muchos casos usa tela reciclada y en otros casos

retazos de telas.

Una politica que puede permitir cuidar el medio ambiente y la salud
es sensibilizar para la cultura del reciclaje, es imprescindible que las

personas sigan las siguientes practicas ambientales:

Frenar el uso de las cafiitas o popotes y el uso indiscriminado de bolsas
plasticas; cuando realice compras lleve sus propias bolsas de tela u otro
material.

Segregar (separar) en casa los residuos solidos que podemos
reaprovechar como:

— Papel (hojas bond, revistas, recibos, guias telefénicas, periodicos,
etc.).
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Carton (conos de papel higiénico, cono de papel toalla, cajas,
empaques, etc.)

Plastico (botellas de bebidas, yogurt, lejia, envases de champu. etc.).

Metales (latas de leche, atin, conservas de frutas y menestras, etc.).

Vidrio (bebidas, salsas, etc.)

2.4. Programa de marketing

2.4.1. El producto

La empresa se dedicara a la elaboracién y comercializacion de
bolsas a base de cepa de platano en diversos modelos, tamafos y
disefios. Los mismos que se van exhibir en un lugar publico y de forma
virtual, en todas las redes sociales, merchandising, Facebook, Instagram,
TikTok, Twitter, Linkedin, etc, para que puedan verse todas las
presentaciones. Se va estampar el logo de la empresa, en polos y gorras
y se contara con el servicio delivery para la entrega de nuestros

productos.

Ademas de los bolsos, si la situacion es favorable y las condiciones
lo permiten, se elaborara otros productos como individuales, posa vasos,
y otros articulos, los mismos que seran elaborados en base a la cepa,

vastago o calceta del platano.

a) Categorias de productos.

Bolsos:
- 45cm de alto x 35 de ancho x 40cm de alto del asa y 2.5cm de

ancho del asa.
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Figura 3

Dimensiones del bolso

Fuente: elaboracion propia

Figura 4

Bolso de cepa de platano

Fuente: https://artesanias.boyaca.gov.co/bolso/
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Figura s

Individual y posa vasos

Fuente: Caracol.com.co/2023/05/28/artesanias-con-residuos-de-platano

Figura 6

Bolso media luna

Fuente: manavicrafts.com/products/bolso-de-hoja-de-platano
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b) La marca

Es término, letrero, simbolo, disefio o una combinacion de dichos
elementos, que permiten identificar los productos o servicios de un
productor o de un vendedor o grupo de vendedores y la diferenciacion

respecto a los demas negocios.

La marca propuesta del presente proyecto, cuenta como principal
valor la conservacion del medio ambiente. Es decir, como una empresa
eco amigable que busca mantener la armonia entre las actividades de la

empresa y el medio ambiente.

Figura7

Logo de empresa

Fuente: elaboracion propia

2.4.2. El precio
El precio es (en el sentido mas estricto) la cantidad de dinero que se

cobra por un producto o servicio. En términos mas amplios, el precio es la
suma de los valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios

de tener o usar el producto o servicio”
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Es decir, el precio es la cantidad de dinero que se cobra por un
producto o por un servicio, 0 la suma de todos los valores que los

consumidores intercambian por el beneficio de poseer o utilizar productos.

Cuadro 8
Precio de los productos de empresa 2023
Detalle Unidad de Precio
medida (soles)
Bio bolsas simples unidad S/10.00
Bio bolsas con detalles unidad S/15.00

Fuente: elaboracién propia

“Las estrategias de fijacibn de precios son un conjunto de normas y
formas de actuar con la variable precio que van encaminadas a distintos
objetivos que deben ser acordes con los objetivos generales de la
empresa”. El objetivo del precio que se desea alcanzar la empresa es la

de maximizacion de mercado.

2.4.3. La promocion
La promocion, de acuerdo a Stanton, Etzel y Walker (2007) refieren

que promocion es: “como todos los esfuerzos personales e impersonales
de un vendedor o representante del vendedor para informar, persuadir o

recordar a una audiencia objetivo”.

La propuesta del presente proyecto, referente a la promocion es
usar una herramienta de bajo costo y de alta cobertura, como son las
redes sociales. La empresa contara con Fan Page, por ser una
herramienta que nos va permitir aumentar la visibilidad y el
posicionamiento de la marca, como también incrementar la fidelidad de
los consumidores. Atreves del cual se realizaran las promocion y sorteos

con los clientes y publico en general.

También, se contara con Twitter, Instagram y el Whatsapp, para

realizar las actividades de promocion.
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Los objetivos determinados son:
Conseguir la evaluacién o prueba del producto.

Cambiar las costumbres de compra existente

Responder las acciones promocionales de la competencia

Incrementar la adquisiciéon compulsiva.

a.
b.
c. Alentar un superior empleo por parte de los consumidores.
d.
e.
f.

Resarcir a los clientes fidelizados

Se investigard modificar las costumbres de adquisicion

existente de los clientes
Figura 8

Polos con el logo de la empresa 2023

Fuente: elaboracion propia
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Figura 9

Gorro con logo de la empresa, 2023

Fuente: elaboracién propia

Figura 10
Fan page de la empresa, 2023

Inicio Crear

Inicio
Publicaciones

Fotos

Comunidad

Opiniones

Crear publicacién
—_— O Adn no tiene calificacion

Informacién ' A B
.a cion
¥ & y < — Comunidad Ver todo

AL Invita a tus amigos a indicar que les gusta
esta pagina

B Fotovideo G Etiquetarami... (@) Recibir mens...

s A182 personas les gusta esto

Fuente: elaboracion propia
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2.4.4. La cadena de distribucién

La promocion de ventas consiste en un conjunto de herramientas
de incentivos a corto plazo, disefiadas para estimular rapidas y / o
grandes compras de un producto particular por el consumidor o por el
mercado.

La empresa presentara un local comercial donde se va exhibir los
productos, el mismo que estara ubicado en la calle Bermudez Nro. 653,

distrito lquitos, provincia de Maynas, region Loreto, Pera.
Dentro las politicas de distribucion se han considerado la

distribucion directa, en esta etapa, posteriormente se evaluara la

distribucioén indirecta.

Figura 11

Canal de distribucion de la empresa, 2023

M—’

) JEEREER | .
Empresa Cliente
productora Final

Fuente: elaboracion propia
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[lIl. PLAN DE OPERACIONES

3.1. Estudio de la fuente de aprovisionamiento
Dentro del plan estratégico operativo elaborado y disefiado por la
empresa se han detallado todos los factores técnicos y organizaciones,

con procesos simples, eficientes que a continuacion de describen.

3.2. El proceso de aprovisionamiento

El proceso de aprovisionamiento de la materia prima, en este caso
la cepa del platano se ha previsto proveerse de dos lugares identificados,
como es el caso de la zona de Mazan y de la carretera de Iquitos-Nauta,
el Milagro, zonas que se dedican a la siembra de platano en cantidades
mayores.

Se ha previsto contar con una furgoneta para el traslado de la
materia prima desde los centros de acopio de la cepa, vastago o calceta,
hasta las instalaciones de la calle Bermiudez N° 653, se ha contactado
con los proveedores de la materia prima, para el acopio en estado

deshidratado de las cepas

El platano presenta las siguientes caracteristicas técnicas:
Especie : Platano
Nombre cientifico : Musa paradisiaca
Familia : Musécea

Origen : Asiatica

Es un arbol monoico, caducifolio de ramas abiertas y amplia copa.
Su corteza, de color ceniciento o verdoso, castafio en los troncos viejos,
se desprende en placas escamosas que dejan al descubierto manchas

irregulares amarillentas o blanquecinas de la corteza interna.
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Cuadro 9

Costo de ventas de la empresa (soles)

Detalle Umda(.j de Precio

medida
Compra de cepa deshidratrada unidad S/4.00
Total S/4.00

Fuente: elaboracién propia

Figura 12

El platanero

Fuente: elaboracion propia



Figura 13

El arbol del platanero

Fuente: elaboracion propia

Figura 14
La cepa del platanero

Fuente: elaboracion propia
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Figura 15

Cepa cortada del platanero

Fuente: elaboracion propia

Figura 16

Corte transversal de la cepa del platanero

Fuente: elaboracion propia
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Figura 17

Cepa de platano seca

q i

El proceso de aprovisionamiento elaborado, se dara de la siguiente

-

Fuente: elaboracion propia

manera:

Figura 18
Proceso de aprovisionamiento de la empresa, 2023

eAcopio de cepas
eLimpieza
eCorte

eSecado

Fuente: elaboracion propia
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El proceso de aprovisionamiento se da inicio con el acopio de las
cepas en los puntos designados dentro de la region Loreto. Seguidamente
se procede a Limpiarlas de todas las asperezas con que cuente. Luego se
procede con el corte, segun las dimensiones solicitadas por el area de
produccioén y por ultimo se sigue con el secado de forma natural por un

espacio de 7 dias.

3.3. El proceso de produccion

El proceso de atencion al cliente consta de los siguientes pasos:

Figura 19

Proceso de produccion de la empresa, 2023

* 02 Corte segun diseiio

03 Tejido
¢ 04 Acabado

Fuente: elaboracion propia

Pasos del proceso de produccion:
Paso 01: Solicitud de materia prima

El requerimiento de materiales estara en funcion a la modelos, disefios y
tamafos de la produccion programada y se solicitara al area de almacén.
Estas operaciones o maniobras seran de forma inter diaria 0 semanal con

el fin de asegurar la produccion continua de los productos de la empresa.
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Paso 02: Corte segun disefio

Se procede a cortar de acuerdo al tamafo del modelo a producir
Paso 03: Tejido

Se procede con el tejido del bolso

Paso 04: Acabado

Se revisa y se retira las asperezas que quedaron.
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IV. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

4.1. Estructura organizacional de la empresa

Figura 20
Estructura organizacional de la empresa

Administrador

s =
| Contador m————————
L e e 1
Supervisor de ventas y Supervisor de compras y
marketing produccién

Operarios

Fuente: elaboracion propia

4.2. Puestos, tareas y funciones

a) Puesto: Administrador

Funciones:

Planificar las ventas, mensual y anual.

Planificar las compras de materiales de la empresa.

Determinar las metas de todas las areas.

0N PF

Representar a la organizacién ante las entidades publicas y
privadas

Controlar los depdsitos a los bancos.

Gestionar prestamos ante las entidades financieras

Representar a la empresa ante la Sunat

© N o 0

Monitorear la productividad y controlar los costos de la empresa.
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b)

d)

A

Puesto: Supervisor de ventas y marketing

Tareas:

Elaborar el presupuesto.

Organizar y ejecutar todas las actividades que acarre el

cumplimiento de metas.

Elaborar y ejecutar el plan estratégico de marketing

Recibir las sugerencias sobre disefios, modelos y tamafos de

productos.

Administrar y darles mantenimiento a las redes sociales.
Proponer las estratégicas de marketing para la empresa.
Realizar las activaciones programadas de la empresa.

Puesto: Supervisor de compray produccion

Tareas:

Responsable del aprovisionamiento de los bienes y servicios que

requiere la empresa para el funcionamiento.
Centralizar la solicitud de materiales de todas las areas

Realizar las diversas cotizaciones de los proveedores

Controlar y custodiar los productos que ya pasaron el control de

calidad
Cumplir las metas de produccién

Llevar y controlar diariamente los resultados de la produccion

Controlar y realizar arqueos e inventarios sobre los productos del

almaceén de la empresa.

Puesto: Operario

Tareas:

Realizar la limpieza del area permanentemente del inmueble.
Mantener en buenas condiciones los equipos y muebles
Servir de soporte al supervisor

Controlar y custodiar los equipos y herramientas de la empresa
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Reportarse directamente al supervisor de compras y produccion.
Llevar las estadisticas diarias de la produccion.

7. Apoyar en todas las acciones de compras

4.3. Condiciones laborales

Se ha considerado brindas todos los beneficios exigidos por ley, a
todos los trabajadores, acogiéndose a la Ley 28015 Ley de promocion de
la Micro y Pequeiia empresa (Mype), antes se registrara en el registro de

la micro y pequefia empresa. (Remype).

Se respetar4 las 8 horas laborales diarias y de 48 horas
semanales. Todos los trabajadores contaran con contrato de 6 meses y

con todos los derechos laborales que se norma para una micro empresa.

4.4. Régimen tributario

Se acogera al régimen Mype Tributario y todos los privilegios con
gue cuenta el régimen, dentro de ellas bajar el impuesto a la renta del
29.5% al 10% al afio, con la condicion de que las utilidades antes de

impuestos no superen las 15 unidades impositivas tributarias.
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V. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1. Estudio econdmico

5.1.1. Mercado y ventas.

Cuadro 10

Demanda del negocio a desarrollar

Afio 1 Ao 2 Afio 3
Demanda total (unidades) 95,901
Tendencia del mercado (estimada) 0% 1% 1%
Demanda estimada (unidades) 95,901 96,860 97,829
Participacion de mercado (decisiobn empresa) 30.00% 40.00% 45.00%
Demanda del proyecto (unidades) 28,770 38,744 44,023
Fuente: elaboracién propia
Cuadro 11
Ventas de los productos de la empresa
Afio 1 Afo 2 Afo 3
Ventas anuales (unidades) 28,770 38,744 44,023
Precio venta (soles x unidades) 10.00 10.00 10.77
Tendencia del precio en el mercado 0% 8% 8%
Precio de venta (soles x unidades) S/.10.00 S/.10.77 S/.11.60
VENTA TOTAL EMPRESA S/.287,703 S/.417,273 S/.510,634
Fuente: elaboracién propia
5.1.2 Compras, costo de ventas y gastos
Cuadro 12
Costo de ventas de la empresa(soles)
Ao 1 Ao 2 Ao 3
Ventas 28,770 38,744 44,023
Costo del servicio (unidades) S/4.00 S/4.01 S/4.02
Costo de produccién S/115,081 S/155,441 S/177,150

Fuente: elaboracion propia

29



Cuadro 13

Gastos administrativos de la empresa (soles)

Afo 1 Afio 2 Afio 3
Administrador 1 1 1
Sueldo mensual S/. 1,400 S/. 1,500 S/. 1,600
Supervisor:ventas/produccion 2 2 2
Sueldo mensual S/. 1,200 S/. 1,400 S/. 1,500
Operario (asistente) 1 1 1
Sueldo mensual S/. 1,000 S/. 1,100 S/. 1,200
Remuneraciones del personal S/. 4,800 S/. 5,400 S/. 5,800
Costo laboral 13.17% 13.17% 13.17%
Remuneracion total mensual S/. 5,432 S/. 6,111 S/. 6,564
Servicios publicos S/. 250 S/. 280 S/. 320
Utiles oficina S/. 210 S/. 260 S/. 295
Servicio contable S/. 300 S/. 350 S/. 400
Otros S/. 300 S/. 380 S/. 400
Total mensual S/. 6,492 S/. 7,381 S/. 7,979
TOTAL ANUAL S/1.77,904 S/.88,572 S/.95,744
Fuente: elaboracion propia

Cuadro 14
Gastos comerciales de la empresa (soles)

Ao 1 Afio 2 Ao 3
Alquiler de local 1,500 1,600 1,800
Publicidad S/. 400.00 S/. 350.00 S/. 300.00
Promociones S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 350.00
Otros S/. 300.00 S/. 350.00 S/. 400.00
Total mensual S/. 2,600.00| S/.2,700.00| S/.2,850.00
TOTAL ANUAL S/.31,200.00| S/.32,400.00| S/.34,200.00
Fuente: elaboracion propia

Cuadro 15
Gastos pre operativos de la empresa (soles)
Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3

Estudio de mercado S/.1,200.00f S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Tramites diversos S/.600.00] S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
Otros gastos S/. 3,000.00
Total S/. 4,800.00f S/.0.00 S/.0.00 S/. 0.00

Fuente: elaboracion propia
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5.2.

Estudio Financiero

5.2.1. Inversiones

Cuadro 16

Inversion en activos de la empresa (soles)

Valor adquisicién |Cantidad |Valor total [Tiempo vida |Depreciacion anual
Motofurgon S/. 15,000 1] S/.15,000 5 S/. 3,000
Computadora S/, 2,000 1 S1.2,000 4 S/.500
Impresora Epson S1. 2,500 1 S1. 2,500 4 Sl. 625
Excritorios SI. 2,500 2 S/.5,000 4 S1. 1,250
Sillas S/. 600 6 S/. 3,600 4 S/. 900
Accesorios SI. 250 1 S/.300 10 S/.30
Estantes de aluminio S/. 150 4 S/. 700 10 SI. 70
Total S/. 29,100 S/. 6,375
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 17
Depreciacion de los activos de la empresa (soles)
Valor inicial Afio 1 Afio 2 Afio 3 Residual
Depreciacién activo fijo S/.29,100| -S/.6,375 -S/.6,375 -S/.6,375 S/.9,975
Amortizacién activo intangible S/.4,800] -S/.960 -S/.960 -5/.960 S/.1,920
Total S/.33,900| -S/.7,335 -S/.7,335 -S/.7,335 S/.11,895
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 18
Costo laboral (%0)
Pequefia Mediana | Pequefia Micro
Mediana empresa| empresa | Micro empresa | empresa empresa empresa
Gratificacion 30 15 0 16.67% 8.33% 0.00%
Vacaciones 30 15 15 8.33% 4.17% 4.17%
Subtotal 25.00% 12.50% 4.17%
CTS 30 15 0 8.33% 4.17% 0.00%
ESSALUD 9.00% 9.00% 9.00%
Total 42.33% 25.67% 13.17%

Fuente: elaboracion propia
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5.2.2. Financiamiento de la empresa

El programa de endeudamiento en relacion al presente plan de

negocios, corresponde al financiamiento de un préstamo a corto plazo,

que provendria de un préstamo a una entidad financiera, con el fin de

poder financiar el capital de trabajo de la empresa.

Cuadro 19
Programa de endeudamiento de la empresa (Soles)
Deuda a
tomar S/. 50,000
| 26.82% Anual 2.0% mensual
36 meses
n Capital inicial Interés Amortizacién | Cuota total
1 50,000 1,000 1,389 2,389
2 48,611 972 1,389 2,361
3 47,222 944 1,389 2,333
4 45,833 917 1,389 2,306
5 44,444 889 1,389 2,278
6 43,056 861 1,389 2,250
7 41,667 833 1,389 2,222
8 40,278 806 1,389 2,194
9 38,889 778 1,389 2,167
10 37,500 750 1,389 2,139
11 36,111 722 1,389 2,111
12 34,722 694 1,389 2,083
10,167 16,667
n Capital inicial Interés Amortizacién | Cuota total
13 33,333 667 1,389 2,056
14 31,944 639 1,389 2,028
15 30,556 611 1,389 2,000
16 29,167 583 1,389 1,972
17 27,778 556 1,389 1,944
18 26,389 528 1,389 1,917
19 25,000 500 1,389 1,889
20 23,611 472 1,389 1,861
21 22,222 444 1,389 1,833
22 20,833 417 1,389 1,806
23 19,444 389 1,389 1,778
24 18,056 361 1,389 1,750
6,167 16,667
n Capital inicial Interés Amortizaciéon | Cuota total
25 16,667 333 1,389 1,722
26 15,278 306 1,389 1,694
27 13,889 278 1,389 1,667
28 12,500 250 1,389 1,639
29 11,111 222 1,389 1,611
30 9,722 194 1,389 1,583
31 8,333 167 1,389 1,556
32 6,944 139 1,389 1,528
33 5,556 111 1,389 1,500
34 4,167 83 1,389 1,472
35 2,778 56 1,389 1,444
36 1,389 28 1,389 1,417
2,167 16,667

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 20
Capital de trabajo de la empresa. (soles)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Liquidacion
Caja 10.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Monto -S/.28,770 | -S/.1,296 -S/.934 S/.0
Cuentas x cobrar
Numero de dias 7 7 7
Monto -S/5594 | -S/.2,519 -S/.1,815
Inventario
NUmero de dias 30 30 30
Monto -5/.9,590 | -S/.3,363 -S/.1,809
Cuentas x pagar
Numero de dias 1 1 1
Monto S/.320 S/.112 S/.60
TOTAL -S/.28,770 | -S/.16,160 | -S/.6,704 -S/.3,564 S/.55,199
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 21
Estado de situacion financiera de la empresa (soles)
Ao O
Activo corriente S/28,770
Caja Bancos S/28,770
Cuentas por cobrar
Inventarios
Activo no corriente S/33,900
TOTAL ACTIVO S/62,670
Pasivo corriente
Pasivo No Corriente S/50,000
TOTAL PASIVO S/50,000
Patrimonio
Capital S/12,670
Utilidades retenidas
Resultado del ejercicio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/62,670

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 22

Estado de resultados integrales de la empresa (soles)

Afo 1 Afo 2 Afio 3
Ingresos por ventas S/.287,703 S/.417,273 S/.510,634
Costo ventas -S/.115,081| -S/.155,441| -S/.177,150
Margen Bruto S/.172,622| S/.261,832] S/.333,485
Gastos administrativos -S/.77,904 -S/.88,572 -S/.95,744
Depreciacion -S/.7,335 -S/.7,335 -S/.7,335
Gastos comerciales -S/.31,200 -S/.32,400 -S/.34,200
Margen Operativo S/.56,183 S/.133,525 S/.196,206
Gastos financieros -S/.10,167 -S/.6,167 -S/.2,167
Margen antes de tributos S/.46,016| S/.127,359| S/.194,039
Participacion utilidades S/0 S/0 S/0
Subtotal S/46,016 S/127,359 S/194,039
Pago impuesto a la renta -S/.4,602 -S/.23,092 -S/.42,763
Utilidad Neta 41,415 104,267 151,276
Fuente: elaboracion propia
Cuadro 23
Célculo de la tributacién de la empresa (soles)
CALCULO DE LATRIBUTACION
Afo 1 Afio 2 Ao 3
Participacion utilidades (comercio y restaurante) 0% 0% 0%
Impuesto a la renta (mas de 15 UIT) 29.5% 29.5% 29.5%
Tasa tributaria (IMPUESTO A LA RENTA) 10.00% 10.00% 29.50%
Para efectos de pago a SUNAT Regimen MYPE
Participacion utilidades (menos de 20 trabajadores) 0.00% 0.00% 0.00%
Impuesto a la renta (hasta 15 UIT) 10% 10% 10%
Impuesto a la renta (mas de 15 UIT) 29.5% 29.5% 29.5%
Al 2022 Cantidad Importe
Unidad Impositiva Tributaria 4,950 15 74,250
Calculo del IR S/46,016 S/127,359 S/194,039
HASTA 15 UIT 10% S/74,250.00 S/74,250.00 S/74,250.00
POR EL EXCESO DE 15UIT -S/28,233.73 S/53,108.52 S/119,789.06
IMPUESTO DEL 10% S/0.00 S/7,425.00 S/7,425.00
IMPUESTO DEL 29.50% S/4,601.63 S/15,667.01 S/35,337.77
TOTAL S/4,601.63 S/23,092.01 S/42,762.77

Fuente: elaboracion propia
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5.2.3. Flujo de Caja e indicadores de rentabilidad
Cuadro 24
Flujo de caja Econdmico de la empresa (soles)

FLUJO DE CAJA Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Liquidacion
Ingresos por ventas S/.287,703 S/.417,273 S/.510,634
Inversién inicial
Activo fijo -5/.33,900 S/.11,895
Capital de trabajo -S/.28,770 -S/.16,160 -S/.6,704 -S/.3,564 S/.55,199
Compras -S/.115,081| -S/.155,441 -5/.177,150
Gastos administrativos -S1.77,904 -S/.88,572 -S/.95,744
Gastos comerciales -S5/.31,200 -S/.32,400 -S/.34,200
Pago impuestos -5,618 -13,353 -57,881
Flujo Caja Econémico (FCE) -5/.62,670 S/.41,739 S/.120,803 S/.142,096 S/.67,094
Préstamo recibido S/.50,000 S/.0
Amortizacion -S/.16,667 -5/.16,667 -5/.16,667
Gastos financieros -5/.10,167 -S/.6,167 -S/.2,167
Escudo fiscal S/.1,017 S/.617 S/.639
Flujo Caja Financiero (FCF) -5/.12,670 S/.15,923 S/.98,587 S/.123,902 S/.67,094
FCE -S/.62,670 S/.41,739 S/.120,803 S/.209,190
FCF -5/.12,670 S/.15,923 S/.98,587 S/.190,996

Cuadro 25

Valor actual neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) e indice Beneficio

/Costo (B/C) Econémica de la empresa (soles)

VAN Econ6mico S/.168,087
Tasa de descuento (CAPM) 21.96%
TIR Econémica 122%
Indice B/C 3.68
VAN Financiero 165,534/
Tasa de descuento (WACC) 23.70%
TIR Financiero 307%
Indice B/C 14.06

Fuente: elaboracion propia
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VI. CONCLUSIONES

a)

b)

d)

El presente proyecto se elaboro teniendo en cuenta la necesidad de
los clientes, ya que el cliente requiere transportar comodamente sus
productos que va consumir, y a su vez sean ecolégicos y amigables
con el medio ambiente, nuestro producto, va a contar con una
variedad de modelos, disefios y tamafios. Producto de calidad
elaborado de forma artesanal cuya finalidad es el cuidado del medio

ambiente.

El plan de operaciones se ha construido de manera sencilla,
procesos cortos bien definidos, que nos garantizaran una correcta
elaboracion de los bolsos. Se ha determinado la fuente de
aprovisionamiento de la materia prima, la misma que estara en la

ciudad de lquitos.

En el plan de recurso humano, se ha considerado brindar todos los
beneficios para los trabajadores, considerados por ley. Las funciones
son claras y especificas para cada uno de los miembros de las
distintas areas de la empresa. Todos los trabajadores contaran con
sus beneficios laborales de las Mypes y se respetard la jornada

laboral de 8 horas diarias.

Los ratios econdémicos y financieros, determinados en el plan
econdémico y financiero, demuestran la viabilidad del proyecto. El
Valor Actual Neto es s/.168,087.00, la Tasa Interna de Retorno es

122% y el indice Beneficio- Costo esta en s/.3.68.
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