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RESUMEN

Las principales deficiencias identificadas en el sector construccién en el Perd son
los sobrecostos y retrasos durante la ejecucion de las obras, generalmente
originadas por la inaplicabilidad de adecuados méetodos de control y seguimiento,
inadecuados procesos de planeamiento de obra e inaplicacion de herramientas
de gestidn de proyectos basadas en estandares internacionales.

Diversos estudios demuestran que en la mayoria de los casos, el control de
costos se hace con procesos distintos al del control de tiempos, ademas de
existir diversidad de estructuras organizacionales. Asimismo, se identificaron los
principales factores que originan los sobrecostos y los incumplimientos de
plazos: modificaciones en los disefios, incompatibilidad de los suelos,
contrataciones deficientes, evaluaciébn errbnea de los presupuestos Yy

programacion de la obra y factores climaticos con énfasis en las lluvias.

Actualmente existen a disposicion del sector una serie de técnicas y
herramientas de planificacion y control de obras que han venido
evolucionandose y perfecciondndose con el tiempo, cuya aplicacion varia de

acuerdo a la actividad a la que estan destinadas.

La presente investigacion brinda la aplicacién del método del Valor Ganado a
través de cuadros sencillos que pueden ser desarrollados en cualquier hoja de
calculo, los cuales son descritos detalladamente para que sean una herramienta
de control y seguimiento que permita lograr en buen término la culminacién de

cualquier proyecto de construccion.

PALABRAS CLAVE

Control de Costos, Gestidén de Proyectos, Sobrecostos, Retrasos, Valor Ganado.
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ABSTRACT

The main deficiencies identified in the construction sector in Peru are cost
overruns and delays during the execution of the works, generally caused by the
inapplicability of adequate control and monitoring methods, inadequate work
planning processes and non-application of project management tools. based on

international standards.

Various studies show that in most cases, cost control is done with processes
other than time control, in addition to the existence of a diversity of organizational
structures. Likewise, the main factors that originate cost overruns and deadline
breaches were identified: modifications in the designs, incompatibility of the soils,
deficient contracting, erroneous evaluation of the budgets and programming of

the work and climatic factors with emphasis on the rains.

There are currently available to the sector a series of techniques and tools for the
planning and control of works that have been evolving and improving over time,
the application of which varies according to the activity for which they are

intended.

This research provides the application of the Earned Value method through
simple tables that can be developed in any spreadsheet, which are described in
detail so that they are a control and monitoring tool that allows the completion of

any project to be successfully achieved. construction project.

KEYWORDS

Cost Control, Project Management, Cost Overruns, Delays, Earned Value,
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1.1.

CAPITULO I: MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

En esta seccion se presentan diversos estudios previos que sirven como

antecedentes de la investigacion toda vez que estan relacionados

directamente con ésta, abarcando para ello el ambito internacional, nacional

y local.

1.1.1. Ambito Internacional

Se consideran los siguientes antecedentes relacionados con la

problematica identificada y el estudio de investigacion en el

contexto internacional.

A. Luis Valentin Moral Martin (2017). En su Tesis Titulada:

“Aplicacion del método del valor ganado en proyectos de obra
publica” — Universidad de Oviedo de Espafa, que llega a las

siguientes conclusiones:

Un aspecto destacable que se pudo apreciar mediante la
realizacion del analisis es la polivalencia que ofrece el
Método del Valor Ganado pese a ser un método clasico, ya
gue su aplicacion se resume a elaborar un conjunto de
planillas con los datos de entrada, indicadores y graficos
necesarios, adaptadndose a cualquier tipo de capitulo del
proyecto sin importar el conjunto de tareas que comprenda

el mismo.

Quiza uno de los aspectos mas problematicos del método
dada la tipologia del proyecto es ser capaz de registrar el
valor ganado de forma correcta y que la Direccion
Facultativa certifique el gasto real del proyecto en

consonancia al mismo.
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Al mismo tiempo, la capacidad del método a la hora de
predecir el valor del coste final del proyecto no se ve
reflejada en el andlisis, ya que la falsificacion de las
certificaciones hace que las previsiones se eleven por
encima del B.A.C., acorde a los sobrecostes y retrasos, pero
no se correspondan con la realidad del proyecto.

B. Juan Pablo Gelos Alfaro (2018). En su Tesis Titulada: “Modelo

de gestion y control de mano de obra basado en fundamentos

de direccién de proyectos PMBOK, para constructora dedicada

a edificacion en altura en la V Region” — Universidad Técnica

Federico Santa Maria de Chile, que llega a las siguientes

conclusiones:

El disefio de un modelo de gestion y control de mano de obra
nace como respuesta ante la necesidad de una empresa por
buscar formas mas efectivas por controlar este recurso, el
cual en proyectos anteriores resulté un 25% de sobrecosto

en lo presupuestado para mano de obra.

En el disefio del sistema se busca una implementacién que
sea concordante a la realidad de la empresa, es decir, a su
estructura organizacional, y a su vez sea un aporte tanto
para la gestién de la mano de obra, como para los informes
que se presentan mensualmente a gerencia. Es por esta
razon que se le otorgan responsabilidades a toda la linea de
mando. Los trabajos se reparten y se genera un sentido de

equipo con un objetivo en coman.

Generalmente en el rubro de la construccion se presenta una
resistencia por parte de los equipos de trabajo a la
incorporacion de nuevas tecnologias de informacion,
sistemas de gestion o ERP. Una pieza clave para el éxito de

las implementaciones es el pleno convencimiento por parte
13



de gerencia de que se trata de una mejora, mostrando y
transmitiendo plena la confianza en el sistema a todos los

eslabones inferiores del equipo de trabajo.

C. VARGAS PORTILLO, Héctor Leonel (2020). En su Tesis
Titulada: “Aplicacion del método del valor ganado para
administrar proyectos de construccion” — Universidad de El

Salvador, que llega a las siguientes conclusiones:

- ElI método del valor ganado se basa en la comparacion del
valor planificado, costo real y valor ganado, para determinar
el estado actual del proyecto mediante indices y variaciones,
representando de forma grafica en las curvas “S”, los datos
mencionados, ademas de conocer el estado actual del
proyecto en ejecucion haciendo las correcciones, mejoras,
decisiones y proyecciones de costos y tiempo con mas

eficiencia.

- Las curvas “S” contienen toda la informacién cuantitativa de
como; se esta ejecutando el proyecto, es necesario, tener
conocimiento de los factores que han generado
desviaciones del avance y del costo planificado. Esto se
mide con sus indices y variaciones, para tomar acciones

acertadas y decisiones que benefician al proyecto.

- El control administrativo con el método del valor ganado,
aplicado a cualquier tipo de proyecto, requiere tener un
cronograma y un presupuesto con el menor margen de
incertidumbre posible ya que juntos son el valor planificado
del proyecto, el cual es el parametro con el que se controla

el avance del cronograma del mismo.

- La tendencia de las curvas “S” de ambos casos de
aplicacion, muro tapial perimetral y clinica médica

controlados con el método del valor ganado, la gréafica
14



correspondiente a cada uno de los tres parametros del
método, mantienen su forma de “S” alargada, con tres fases
bien definidas (inicial, intermedia y final), cada curva
describe su propio desarrollo de acuerdo con la ejecucion
del proyecto y los eventos que se den durante el proyecto
ejecutado.

- Las curvas “S” obtenidas para cada caso de aplicacion
estudiados con el método del valor ganado, son el manejo
hecho durante la ejecucién del proyecto desde el inicio hasta
finalizacion a satisfaccion del propietario; contienen
variaciones e indices con respecto a lo planificado
contratado, decisiones y ordenes de cambio, afectaciones
fortuitas o en las que siempre se dan en cualquier ejecucion
como accidentes o escases de material en particular o alza
en precio de materiales: que las hay de varios tipos; asi
mismo, en lo financiero para los costos y avances de obra y

alcances de los proyectos por sus complementariedades.

- Las curvas “S”, con ellas se hace control del proyecto con
respecto a lo planificado e ir pesando (sopesando) qué tan
buena ejecucién, administracion (gerenciamiento) se esta
llevando por los equipos que intervienen y cumplen
responsabilidades, lo cual conlleva a que los resultados,
parametros con los que se elaboraron los graficos o curvas
“S” con tendencias que indica el modelo del método del valor
ganado, cuyas interpretaciones deben ser pertinentes
respecto a la experiencia en el manejo del proyecto durante

la ejecucion.

D. Jorge Antonio Caro Ortega y Carlos Eugenio Guerrero Herrera
(2022). En su Trabajo de Grado Titulado: “Estrategias para la
optimizacién del control de costos en proyectos de construccion

con base en la aplicacion de la metodologia del Project
15



Management Institute — PMI” — Universidad de Cartagena -

Colombia, llegan a las siguientes conclusiones:

Existe gran variedad de estrategias que han planteado
distintas personas en distintos contextos, que contribuyen a
optimizar el control de costos en un proyecto de construccion;
las mostradas en este documento, se asocian a la
metodologia del valor ganado, que fue adoptada por el
Project Management Institute (PMI) dentro de su guia para la

gestion efectiva de todo tipo de proyectos.

Estas estrategias, a su vez, surgen en lugares con
caracteristicas similares a Colombia: paises en via de
desarrollo que deben enfrentar el problema de Ilos
sobrecostos y atrasos en las obras. Por ello, el pais debe
empezar a explorar las distintas posibilidades que pueden
surgir de la aplicacién de las estrategias en la industria de la

construccion.

Dentro de la variedad de estrategias que han sido
planteadas, se destacaron aquellas que generan insumos
para el entendimiento de la metodologia y posterior
aplicacion, las cuales se encontraron en el territorio nacional,
por su parte, estan aquellas que utilizan los mismos
conceptos del valor ganado, pero tienen modificaciones en la
forma en que se interpretan sus resultados, agregandole
nuevos enfoques; y en ultimas, la asociacion de nuevas
teorias matematicas con los principales conceptos del valor
ganado, permiten extender el campo de interpretacién que se

da a los resultados de la metodologia.

Las estrategias mas factibles para su aplicacion en el
contexto nacional son las clasificadas en la categoria 1, es

decir, aquellas que entregan un insumo final para la
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ejecucion de la metodologia. Es precisamente la simplicidad
de los resultados de las estrategias analizadas lo que permite
qgue el conocimiento se pueda expandir y aplicar en el
territorio nacional, de manera que todos los gerentes de
proyectos, especializados o no, cuenten con las
herramientas suficientes para llevar a cabo mas

eficientemente la labor de la gerencia de proyectos.

1.1.2. Ambito Nacional
Se consideran los siguientes antecedentes relacionados con la
problematica identificada y el estudio de investigacion en el

contexto nacional:

A. Joel Padilla Maldonado (2015). En su Tesis Titulada: “Mejora
del control del rendimiento en edificaciones usando el método
del valor ganado: Caso Grupo Empresarial de Tarapoto” —
Universidad Nacional de Ingenieria de Perq, que llega a las

siguientes conclusiones:

- La importancia de realizar un seguimiento y control a
cualquier proyecto de construccion garantiza la estabilidad
en la ejecucién de sus actividades en cuanto a costo,
programacién y calidad se refiere. La toma de la
informacion real que se produce en obra debe ser
planeada, establecida y controlada desde antes que inicie
el proyecto, con esto se debe garantizar una informacion

real y a tiempo.

- La metodologia del Valor Ganado proporciona
herramientas de primera mano para la toma de decisiones
oportunas, que permiten llevar a buen término el proyecto.
Su implementacion, es factible ya que no implica grandes

inversiones y garantiza grandes beneficios en términos de
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B.

productividad y a la disposicién de los directivos de mejorar

el proceso actual.

La implementacion de una metodologia sistematizada de
direccion de proyectos desarrollada en base a marcos
tedricos de probada eficiencia combinados con criterios
propios y adaptados a su cultura organizacional aumentara
las probabilidades de éxito de las obras que ejecute la

organizacion.

Elizeo Ccorahua Chirinos (2016). En su Tesis Titulada:
“Estudio del rendimiento y productividad de la mano de obra
en las partidas de asentado del muro de ladrillo, enlucido de
cielo raso con yeso y tarrajeo de muros en la construccion del
condominio Residencial Torre del Sol” — Universidad Andina

del Cusco de Perq, que llega a las siguientes conclusiones:

Se ha podido demostrar la hipdtesis general: “El
rendimiento y productividad de la mano de obra estudiada
son menores con respecto al expediente técnico, CAPECO
y la productividad con respecto a Ghio Castillo y Morales-
Galeas “Lograndose de esta forma cumplir parcialmente

con el objetivo general.

Se ha podido demostrar parcialmente la Sub hipotesis N°
1: El rendimiento de la mano de obra estudiada con

respecto a los valores conocidos son menores.

Se ha podido demostrar la Sub hipétesis N° 2: La mano de
obra estudiada de acuerdo a los factores observados en
obra sobre el desempefio laboral son considerados como

mano de obra regular.
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C. Cuipal, Parra, Pingo Roméan y Seguin (2017). En su trabajo de

investigacion titulado “Optimizacion de costos en la etapa de
ejecucion y propuesta de secuencia de procesos para la
gerencia de proyectos privados de edificaciones”. Universidad

Peruana de Ciencias Aplicadas, concluyen lo siguiente:

Los requerimientos generalmente impuestos por los clientes,
lldAmese menor costo, menor tiempo y mejor calidad, van
tomando cada dia, mas importancia, y se van volviendo mas
exigentes como resultado de un mercado también mas
exigente, lo que obliga a desarrollar proyectos con mayores

y mejores controles en forma permanente.

La implementacion de procesos que incorporan una
secuencia adecuada, tiene buenos resultados en los
proyectos de edificacion, traduciéndose en un mejor valor

para la inversion del cliente.

Como conclusion del trabajo podemos decir también que las
empresas que hacen Gerencia de Proyectos y gozan de una
buena reputacion (con varias de las cuales nos hemos
entrevistado), han venido integrando  procesos,
herramientas, procedimientos y buenas practicas de gestion,
asimismo consideran muy importante, la intervencion de una

Gerencia de Proyectos.

D. Jonatan Rogelio Chavez Ruiz (2018). En su Tesis Titulada:

‘Implementacién de la metodologia del valor ganado para
controlar los costos de una obra conexa en la minera cerro
corona, 2017” — Universidad Nacional de Trujillo de Peru, que

llega a las siguientes conclusiones:

Se determind que la implementacion de la Metodologia del
Valor Ganado realiza un control continuo de los costos en
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una obra y que permite tomar decisiones que conlleven a
terminar con éxito el presupuesto y los trabajos

planificados.

Mediante el indice de desempefio de la obra durante todo
el periodo de ejecucion. Se determind si la obra se
encontraba en desfase con lo planificado, ademas se pudo
calcular por cuanto era ese desfase. Todo esto para poder
realizar toma de decisiones y poder asi corregir los indices
desfavorables.

Se determind que el indice de Desempefio de Costo
guarda una relacion inversamente proporcional con la

Variacion de Costos a la Conclusion.

Con la aplicacion del Método del Valor Ganado se obtuvo
una variacion de los Costos al final de obra de 3%. Este
valor es considerablemente menor en comparacion con los
datos histéricos de la empresa Metalarc S.R.L. que eran en

promedio de 15%.

E. Carlos Airton Cantorin Huaynate (2020). En su Trabajo de

Investigacion Titulado: “Andlisis de aplicacion de técnicas de

valor ganado, cronograma ganado, adherencia al cronograma

y ruta critica en gestion de proyectos de construcciéon en la

Ciudad de Huancayo 2020” — Universidad Continental - Perq,

que llega a las siguientes conclusiones:

Los factores a considerar que permiten una Optima
aplicacién conjunta de las técnicas de Valor Ganado,
Cronograma Ganado, Adherencia al Cronograma y Ruta
Critica en la gestion del desempefio de ejecucion de

Presupuesto y Cronograma en proyectos de construccion
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de la ciudad de Huancayo, son el eficiente y ordenado
registro de datos presentado en los documentos implicados
tales como el Expediente Técnico que precisa el
desempefio de ejecucion programado a través de costos y
duraciones en su presupuesto |y cronograma
respectivamente, asi como en las valorizaciones que
evidencian periodicamente el desempeiio de ejecucion

presentado.

Es importante ademas verificar la autenticidad de dicha
informacion, disponiendo de los diferentes comprobantes
de pago (boletas de venta, honorarios) que garanticen los
gastos presentados, asi como del cuaderno de obra que
certifica la progresion real del desarrollo de las partidas, de
esa manera constituimos una base solida de informacion
fidedigna que nos permite validar los resultados de los

indices, indicadores y prondsticos desarrollados.

Las implicaciones que presentan los resultados de los
indicadores, indices y prondsticos resultantes de la
aplicacion conjunta de las técnicas de Valor Ganado,
Cronograma Ganado, Adherencia al Cronograma y Ruta
Critica en la gestion del desempefio de ejecucion de
Presupuesto y Cronograma en proyectos de construccion
de la ciudad de Huancayo, nos indican comparativamente
el desempefio real de ejecucion de partidas con lo
programado, en dimensiones de costo y tiempo, dichos
resultados numéricos poseen alta precision y facil
interpretacion, siendo factible plasmar su desarrollo a

través de graficos y diagramas.

Es importante sefialar que no constituyen técnicas de
gestion que reemplacen metodologias de revision y analisis

exhaustivo de la programacion planificada, sino un
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complemento, ya que al generar comparaciones agiles
entre desempefios de ejecucion, indican la pertinencia de
realizar analisis mas profundos en caso lo ameriten las
circunstancias en el desarrollo de la obra, dinamizando la

gestion en si misma.

Las contribuciones evidenciadas debido a la aplicacion
conjunta de las técnicas de Valor Ganado, Cronograma
Ganado, Adherencia al Cronograma y Ruta Critica en la
gestion del desempefio de ejecucién de Presupuesto y
Cronograma en proyectos de construccion de la ciudad de
Huancayo, consisten en permitirnos identificar la
consistencia de la estimacion de recursos y desempefio de
ejecucién programados, de esa manera identificar
oportunamente tendencias ineficientes de desarrollo en
partidas especificas y tomar las respectivas acciones
correctivas, otra contribucion existente es la obtencién de
pronésticos que en funcién a las condiciones actuales
presentan los probables costos y duraciones finales,
permitiendo con anticipacion la implementacién de planes

de accién que nos permitan culminar el proyecto.

Ademas es factible su unificacion con otras metodologias
de gestion tales como el Lean Construction o metodologias
de gestidn de riesgo, aperturando la posibilidad futura de
generar un sistema integrado de gestion de proyectos de

construccion
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1.1.3. Ambito Local
Se consideran los siguientes antecedentes relacionados con la

problematica identificada y el estudio de investigacion en el

contexto nacional:

A. Perez Del Aguila, Wilder y Davila Ruiz Johnny Karon (2022).

En su Tesis Titulada: “Optimizacion de costos en obras de

construccion utilizando el método del valor ganado, Tarapoto

2021” — Universidad Cientifica del Perd. Que llega a las

siguientes conclusiones:

Con el desarrollo de la investigacion se ha podido
determinar que es posible optimizar costos en una obra de
construccion controlando adecuadamente los
presupuestos y plazos de las actividades mediante la

aplicacién de métodos basados en la gestion de proyectos.

La implantacion adecuada de procedimientos de control de
costos en las tareas seleccionadas permite determinar las
del costo del proyecto en funcién de lo realmente ejecutado

y lo programado en el expediente técnico.

La importancia que presentan los resultados de los
indicadores calculados producto de la aplicacion del
método del Valor Ganado, en la gestién del desemperio de
ejecucion de costo del proyectos materia de analisis, nos
indican comparativamente el desempefio real de ejecucion
de partidas con lo programado, en dimensiones de costo y
tiempo, dichos resultados numéricos poseen alta precision
y facil interpretacion, siendo factible plasmar su desarrollo
a traves de graficos y diagramas. Es importante sefialar
gue no constituyen técnicas de gestion que reemplacen
metodologias de revision y analisis exhaustivo de la

programacion planificada, sino un complemento, ya que al
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generar comparaciones &giles entre desempefios de
ejecucion, indican la pertinencia de realizar andlisis mas
profundos en caso lo ameriten las circunstancias en el
desarrollo de la obra, dinamizando la gestion en si misma,

haciéndolo factible de implantar.

- La aplicacion de herramientas de gestion de proyectos
desde la concepcion del proyecto produce beneficios al
mismo, un control y coordinacion de todas las actividades,
asegura la exitosa ejecucion del proyecto hasta su

culminacioén.
1.2. BASES TEORICAS

1.2.1. La Productividad en la Industria de la Construccioén

La productividad es una relacion entre la produccion obtenida, con
un determinado sistema constructivo, y los recursos utilizados para
obtenerla. Una mayor produccion con la misma cantidad de
recursos implica una mayor productividad. La productividad
involucra tanto a la efectividad (cumplir con las metas previstas)
como a la eficiencia (utilizar 6ptimamente los recursos asignados).
Es decir que la productividad implica hacer bien las cosas
correctas. No tiene sentido utilizar menos recursos si la obra
presenta problemas de calidad o bien no se cumple el plazo
pactado. (Padilla, 2015).

El objetivo de cualquier proceso productivo es lograr una alta
productividad, la cual se logra mediante la obtencion de alta
eficiencia y efectividad, relacionados a la cantidad de obra y a la

calidad de la misma.

Un sistema productivo, como la construccion, se caracteriza por la
transformacién de insumos y recursos en productos deseados; los
principales recursos son los siguientes: Materiales, Mano de obra,
Maquinarias, herramientas y equipos e Informacion. (Lora, 2014).
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1.2.2. Productividad de la Mano de Obra

Actualmente, la construccién es el sector que mas contribuye con
el crecimiento economico del pais, cuando la produccion en el
sector construccion aumenta, los factores economicos como el
Producto Bruto Interno(PBI) y el sector comercio suben. Por otro
lado, cuando la construccion sufre una desaceleracion, el
crecimiento econdémico también se estanca. Una forma de explicar
esto es debido al gran alcance econdmico y social que tiene la
construccioén en otros ambitos. Citando un ejemplo sencillo, cuando
un obrero recibe su salario, tiene mayor poder adquisitivo y para
adquirir mejores productos como: Viajes, mejores productos para
la alimentacién, comprar celular sofisticado, educar a los hijos en
la mejor universidad y otros. Es decir el dinero se invierte de
diferentes formas y asi se mejora la vida personal, familiar y
empresarial. Segun el ingeniero Carlos Artiach Quintana, existen
cinco (5) principales factores del crecimiento econémico citado por:
(Buleje Revilla,E., 2012).

El sector de construccion abarca los cinco factores sefialados.

- El capital humano.

- El capital fisico (Dinero).
- Latecnologia.

- Recursos Naturales.

- Eficiencia en la administraciéon de los recursos.

La productividad de la mano de obra en el sector construccion es
un factor muy delicado, complejo y critico, ya que es el recurso que
generalmente fija el ritmo de trabajo en la construccion y del cual
depende en gran medida, la productividad de otros recursos. En
este caso en particular debido a la relevancia de este tipo de
productividad, es necesario que estén presentes tres elementos
basicos para que esta sea productiva:
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1.2.3.

El obrero debe “DESEAR” realizar un buen trabajo, lo que esta
relacionado con la motivacioén y satisfaccion en el trabajo.

El obrero debe "SABER" hacer un buen trabajo, lo que tiene una
relacion con la capacitacion y entrenamiento del mismo.

El obrero debe "PODER" realizar un buen trabajo, lo que implica
una administracion eficiente y efectiva (Serpell, 2002).

Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos es el conjunto de estrategias, politicas y
métodos que permiten organizar, liderar, planear y controlar en
forma oOptima el desarrollo del proyecto promovido a través de las
gestiones de manejo, de las diferentes actividades requeridas por
los frentes de trabajo, necesarios para ejecutarlo y que logran los
objetivos del proyecto, dentro de unas metas preestablecidas de

calidad, costo y oportunidad en el tiempo. (Rojas, 2009).

La Gerencia de Proyectos implica lograr los objetivos a través de la
correcta ejecucion de procesos, entendiéndose como proceso a la
serie de acciones que provocan un resultado; los procesos de la
Gerencia de Proyectos pueden organizarse en cinco grupos: inicio,
planificacion, ejecucion, control y cierre. Para el gerenciamiento de

un proyecto, deberén considerarse seis elementos basicos:

- Gerenciamiento del Proyecto, que abarca las actividades
relacionadas con el proyecto en sus diferentes fases.

- Disefio, que considera lo relativo a los documentos, tanto
escritos como graficos, que conforman el Expediente Técnico
del Proyecto.

- Contrataciones, que consiste en el planeamiento y elaboracion
de los documentos contractuales.

- Construccion, que es la ejecucion fisica.

- Administracion de contratos, suscritos entre el propietario y los
gue ejecutan el proyecto; y Coordinacién de construccion.
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Asimismo, el encargado del gerenciamiento de un proyecto tiene
gue tener muy presente durante el desarrollo del servicio, los

siguientes rubros principales:

- Disefabilidad: la interpretacion de las necesidades del
propietario deben ser las correctas y las mas adecuadas, las
mismas que deberan estar descritas en forma grafica y escrita
en el Expediente Técnico, teniendo en cuenta basicamente tres
aspectos en su concepcion: satisfaccion de las necesidades del
propietario, economia para su ejecucidbn y belleza
arquitectonica. Para ello deberd encontrarse el alance
adecuado entre las dos Ultimas, de manera de lograr la

satisfaccion y expectativa del propietario.

- Contractibilidad: se debera revisar verificar y coordinar para
que se realice un disefio teniendo en cuenta los detalles
constructivos, materiales, equipos y tecnolégica adecuada;
incorporar estos aspectos al disefio permite obtener un
equilibrio de economia de costos, entre lo que se va a construir

y lo que realmente necesita el propietario.

- Contractabilidad: debera tenerse presente que se realice una
optimizacién econémica de los aspectos contractuales para la
contratacién de los contratistas, previendo una férmula que sea
flexible en la cual el propietario tenga una adecuada

participacion.

- Gerenciamiento: se debera realizar un gerenciamiento por
servicios constructivos verificando que se vayan introducido
adecuadamente en el proyecto los conceptos de disefabilidad

contractibilidad y contractabilidad

Como se puede apreciar, tanto en los procesos en que puede
organizarse la Gerencia de Proyectos asi como en los elementos

basicos de un servicio que incluye el gerenciamiento de un
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1.2.4.

1.2.5.

proyecto y en los rubros principales que se deben tener en cuenta
para su desarrollo, existe una relacion entre el gerente del proyecto
con su personal y el de las empresas involucradas en el proyecto.
(Bravo Salomon, 2014).

Factor humano en la gerencia de proyectos

En los proyectos hay involucrados individuos y organizaciones, los
cuales deben ser plenamente identificados, ya que pueden tener
influencia en los resultados del mismo. Esta tarea no suele ser
sencilla, sin embargo, se podria decir que generalmente son: el
Gerente del Proyecto, el Cliente, la Organizacién Ejecutora, los
Miembros del Equipo del Proyecto y el Patrocinador. Asimismo, se
pueden citar a los proveedores, contratistas, miembros del equipo,
entidades de gobierno, medios de comunicacion y la sociedad en

Su conjunto.

En este contexto, lograr el éxito de un proyecto, tiene mucho que
ver con llevar a cabo una adecuada gestion de las expectativas de
los involucrados, lo cual puede resultar dificil debido a que pueden

tener objetivos e intereses distintos que podrian entrar en conflicto.

Para lograr este cometido, hay informacion de cémo se debe tratar
con las personas en un contexto como el expuesto, siendo algunos
de los temas importantes los relativos a liderar, comunicar,
negociar, formar equipos y tratar conflictos. Estos temas estan
directamente relacionados con guiar y dirigir a las personas en los
proyectos, por lo que el gerente de un proyecto debe conocerlo, ya
qgue de ello puede depender el éxito del mismo. (Bravo Salomoén,
2014).

Guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos,
desarrollada por el Project Management Institute (PMI), contiene

una descripcion general de los fundamentos de la gestion de
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1.2.6.

proyectos reconocidos como buenas practicas. Actualmente, en su
septima edicion, es el Unico estandar ANSI (American National
Standards Institute) para la gestion de proyectos. Todos los
programas educativos y certificaciones brindadas por el PMI estan
estrechamente relacionados con el PMBOK.

El objetivo principal de la Guia del PMBOK es identificar el
subconjunto de fundamentos de la direccion de proyectos, este a
su vez puede ser entendido como una coleccion de sistemas,
procesos y areas del conocimiento que son universalmente

aceptados.

En la ultima edicién se han agregado cuatro nuevos procesos de
planificacion: planificar la gestion del alcance, planificar la gestion
del cronograma, planificar la gestion de los costos y planificar la
gestion de los interesados. Estos fueron creados para reforzar el
concepto de que cada uno de los planes subsidiarios esta integrado

a través del plan general para la direccion del proyecto.

Gestion de Costos

Segun la Guia del PMBOK (2021), la gestién de los costos de un
proyecto incluye los procesos involucrados como planificar,
estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se
complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Estos
procesos interactlan entre si 'y con procesos de las otras areas de
conocimiento. Dependiendo de las necesidades del proyecto, cada
proceso puede implicar el esfuerzo de una persona o grupo de

personas.

Cada proceso se ejecuta por lo menos una vez en cada proyecto y
en una o mas fases del proyecto, en caso de que el mismo esté
dividido en fases. Esta area del conocimiento se desarrolla en los
grupos de procesos de planificacién y control. A continuacion, se
describen los procesos de la gestién de costos.
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Planificar la Gestion de Costos

Planificar la gestidén de los costos es el proceso que establece las
politicas, los procedimientos y la documentacion para la
planificacion, la administracion, gastos y el control de los costos del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona
orientacién y direccion sobre cémo los costos del proyecto se
gestionaran a través del proyecto. Las entradas, las herramientas
y las técnicas, y las salidas de este proceso se muestran en la figura
1.

Gréfico 1: Planificacion de la gestién de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).

Entradas:
= Plan para la direccion del proyecto:

El plan para la Direccién del proyecto contiene informacion

utilizada para desarrollar el plan de gestion de costos, que

contiene, pero no se limita a:

- Linea base del alcance, incluye el enunciado del alcance
del proyecto y el detalle de la EDT para la estimacion y
gestion de costos.

- Linea base del cronograma, define cuando los costos del

proyecto seran incurridos.
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= Acta de constitucion del proyecto:

Proporciona el resumen del presupuesto donde los costos

detallados del proyecto se desarrollan. El acta de constitucion

del proyecto también define los requisitos de aprobacion de

proyectos que puedan influir en la gestion de los costos del

proyecto.

= Factores ambientales de la empresa:

Los factores ambientales de la empresa que influyen en el

proceso planificar la gestiéon de los costos incluyen, pero no

estan limitados a:

La cultura organizacional y la estructura pueden influir en
la gestién de costos.

Las condiciones del mercado describen cuéles son los
productos, los servicios, y los resultados que estan
disponibles en el mercado regional y mundial.

Las tasas de cambio de divisas de los costos del proyecto
procedentes de mas de un pais.

Informacién comercial publicada tal como la informacién
de la tasa del costo de los recursos suelen estar
disponibles a partir de bases de datos comerciales que
realizan un seguimiento de las habilidades y los costos de
los recursos humanos, y proporcionan costos estandar de
materiales y equipos. Las listas de precios de venta
publicadas son otra fuente de informacion.

El Sistema de informacion de la Gestion del proyecto, el
cual proporciona posibilidades alternativas para la gestion

de los costos.

= Activos de los procesos de la organizacion:

Los activos de los procesos de la organizacion que
influyen en el proceso planificar la gestion de los costos
incluyen, pero no estan limitados a:

Los procedimientos de control financiero (por ejemplo,

informes de tiempo, los gastos necesarios y opiniones de
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desembolsos, cbodigos contables 'y provisiones
contractuales estandar).

- La informacién histérica y bases de conocimiento de las
lecciones aprendidas.

- Bases de datos financieros.

- Estimaciones y presupuestos formales e informales
existentes de costos relacionados con las politicas,

procedimientos y directrices.

Estimar Costos

Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una
aproximacion de los recursos financieros necesarios para
completar las actividades del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que se determina el monto de los costos necesarios
para completar el trabajo del proyecto. Las entradas, las
herramientas y técnicas, y las salidas de este proceso se

muestran en la figura 2.

Gréfico 2: Estimacion de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).
Entradas:
= Plan para la gestion de costos:
El plan de gestion de costos define como los costos del
proyecto serdn administrados y controlados. Incluye el
método utilizado y el nivel de precision requerido para estimar

el costo de la actividad.
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Plan de gestién de recursos humanos:

El plan de gestion de recursos humanos proporciona atributos

de dotacion de personal al proyecto, salarios, y las

compensaciones/reconocimientos  correspondientes, los
cuales son componentes necesarios para desarrollar las
estimaciones de los costos del proyecto.

Linea base del alcance: Conformado por:

- Enunciado del alcance del Proyecto, proporciona la
descripcion del producto, los criterios de aceptacion, los
entregables claves, los limites del proyecto, los supuestos
y las restricciones del proyecto.

- Estructura de desglose del trabajo, la EDT proporciona las
relaciones entre todos los componentes del proyecto y los
entregables del proyecto.

- Diccionario de la EDT, proporciona informacion detallada
acerca de los entregables y una descripcién del trabajo
para cada componente de la EDT.

Cronograma del proyecto:

El tipo y la cantidad de recursos, asi como la cantidad de
tiempo que dichos recursos aplican para completar el trabajo
del proyecto, son los factores principales para determinar el
costo del proyecto, los recursos de la actividad del
cronograma y sus respectivas duraciones se usan como

entradas claves para este proceso.

Registro de riesgos:

El registro de riesgos debe revisarse de modo que se tomen
en cuenta los costos de respuesta a los riesgos. Los riesgos,
gue pueden ser amenazas u oportunidades, por lo general
tienen un impacto sobre ambos, en los costos de las

actividades como en los del proyecto.
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= Factores ambientales de empresa

Los factores ambientales de la empresa que influyen en el

proceso estimar los costos incluyen, entre otros:

Las condiciones del mercado, describen los productos,
servicios y resultados que estdn disponibles en el
mercado, sus proveedores y los términos y condiciones
gue los rigen. Las condiciones regionales y/o globales de
la oferta y la demanda influyen considerablemente en el
costo de los recursos.

La informacién comercial publicada, a menudo la
informacion sobre las ratios de costos de recursos esta
disponible en bases de datos comerciales que realizan el
seguimiento de las habilidades y los costos de los
recursos humanos, y proporcionan costos normalizados
para materiales y equipos. Otras fuentes de informacion

son las listas de precios publicadas por los proveedores.

= Activos de los procesos de la organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que influyen

en el proceso estimar los costos incluyen, entre otros:

Las politicas de estimacion de costos,
Las plantillas de estimacion de costos,
La informacion histérica,

Las lecciones aprendidas.

Determinar el Presupuesto

Determinar el presupuesto es el proceso de sumar los costes

estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo

para establecer una linea base de costo autorizada. El beneficio

clave de este proceso es que determina la linea base del costo

en contraposicion con el desempefio del proyecto que puede ser

monitoreado y controlado. Las entradas, las herramientas y

técnicas, y las salidas de este proceso se muestran en la figura

3.
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Gréafico 3: Planificacion de la gestion de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).

Entrad

as:

= Plan de Gestion de los Costos

Elp

lan de gestién de los costos describe cémo los costos del

proyecto seran administrados y controlados.

= | inea Base del Alcance

Enunciado del alcance, las limitaciones formales
periddicas en cuanto a los gastos de fondos del proyecto
pueden ser impuestas por la organizacion, por contrato o
por otras entidades, tales como las agencias
gubernamentales.

Estas restricciones de financiamiento se reflejan en el
enunciado del alcance del proyecto.

Estructura de desglose del trabajo. La EDT del proyecto
proporciona las relaciones entre todos los entregables del
proyecto y sus diversos componentes.

Diccionario de la EDT y los enunciados detallados del
trabajo relacionados proporcionan una identificacion de
los entregables y una descripcion del trabajo en cada
componente de la EDT necesario para producir cada

entregable.
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Estimaciones de costos de las actividades
Las estimaciones de costos para cada actividad dentro de un
paguete de trabajo se suman para obtener una estimacion del

costo de cada paquete de trabajo.

Base de las Estimaciones

Los detalles de apoyo para las estimaciones de los costos que
figuran en la base de las estimaciones deben especificar
todas las hip6tesis basicas relativas a la inclusion o exclusién
de los gastos indirectos o de otro tipo en el presupuesto del

proyecto.

Cronograma del Proyecto

El cronograma del proyecto incluye fechas de inicio y
finalizacion previstas de las actividades del proyecto, hitos,
tareas, y las cuentas de control. Esta informacion puede ser
utilizada para agregar costos a los periodos de calendario en
los cuales se ha planificado incurrir en dichos costos.

Calendarios de Recursos

Los calendarios de recursos proporcionan informacién sobre
gué recursos se han asignado al proyecto y para qué periodo.
Esta informacion puede utilizarse para indicar el costo de los
recursos durante el proyecto.

Registro de Riesgos

El registro de riesgos debe revisarse para estudiar la forma de
agregar los costos de respuesta a los riesgos. Las
actualizaciones del registro de riesgos se incluyen con las

actualizaciones de los documentos del proyecto.

Acuerdos
La informacion pertinente a los acuerdos y los costos
asociados a los productos, servicios o resultados que seran

comprados, se incluyen en la elaboracion del presupuesto.
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= Activos de los Procesos de la Organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que influyen

en el proceso determinar el presupuesto incluyen, entre otros:

- Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes,

formales e informales, relacionados con la preparacion

del presupuesto de costos

- Las herramientas para la preparacion del presupuesto de

costos, y Los métodos para la preparacion de informes.

Controlar Costos

Controlar los costos es el proceso de monitorear la situacion del

proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar los

cambios a la linea base del costo. El beneficio clave de este

proceso es que proporciona los medios para reconocer la

varianza del plan con el fin de tomar medidas correctivas y

minimizar el riesgo. Las entradas, las herramientas y técnicas, y

las salidas de este proceso se muestran en la figura 4.

Gréafico 4: Control de costos
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).
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Entradas:

Plan para la Direccion del Proyecto

El plan para la direccién del proyecto contiene la siguiente

informacion que se utiliza para controlar los costos:

- Linea Base del Costo, se compara con los resultados
reales para determinar si es necesario implementar un
cambio, 0 una accion preventiva o correctiva.

- Plan de Gestion de Costos, describe la forma en que se

gestionaran y controlaran los costos del proyecto.

» Requisitos de Financiamiento del Proyecto
Los requisitos de financiacion del proyecto incluyen los gastos

proyectados mas los pasivos previstos.

= Datos sobre el Desempefio del Trabajo
Los datos sobre el desempefio del trabajo incluyen
informacion sobre el avance del proyecto, tal como los
entregables iniciados, su avance Yy los entregables
terminados. La informacion también incluye los costos

autorizados y aquellos en los que se ha incurrido.

= Activos de los Procesos de la Organizacion

Los activos de los procesos de la organizacion que pueden

influir en el proceso controlar los costos incluyen, entre otros:

- Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes,
formales e informales, relacionados con el control de los
costos.

- Las herramientas para el control de los costos.

- Los métodos de seguimiento e informacion que se

utilizaran.
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1.2.7. Costos
Existen tres tipos de costos:
- Costos Directos: mano de obra, materiales, equipo, destinados
a desarrollar cada actividad; por tanto, el proyecto debera

generar flujos de efectivo suficiente para cubrirlos.

- Costos Indirectos: no pueden identificarse o cuantificarse
plenamente con una actividad, pero constituyen salidas de

efectivo; por tanto, se deben considerar.

- Costos Indirectos de Administracién y Generales: Son los de la
organizacién que no estan asociados a algun proyecto pero
estan presentes durante toda la vida de proyecto como la
publicidad, contabilidad, alta administracion. (Samohod, Alexis,
2015).

1.2.8. Proyecto

Segun la Guia del PMBOK (2021), un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica
gue un proyecto tiene un principio y un final definidos.

El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto,
cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran
0 no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que

dio origen al proyecto.

Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el cliente (cliente,

patrocinador o lider) desea terminar el proyecto.

Que sea temporal no significa necesariamente que la duracion del
proyecto haya de ser corta. Se refiere a los compromisos del
proyecto y a su longevidad. Por otra parte, los proyectos pueden
tener impactos sociales, economicos y ambientales susceptibles de
perdurar mucho mas que los propios proyectos.
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1.2.9. El Ciclo de la Vida del Proyecto
Un ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases que atraviesa
un proyecto desde su inicio hasta su cierre. Estas fases son
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo
nombre y nimero se determinan por las necesidades de gestion y
control de la organizacion u organizaciones que participan en el
proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion.
Las fases se pueden desglosar en objetivos funcionales o
parciales, los resultados intermedios o entregables, hitos
especificos dentro del alcance general del trabajo, o la

disponibilidad financiera.

El ciclo de vida del proyecto puede ser determinado o conformado
por los aspectos Unicos de la organizacién, la industria o la
tecnologia empleada. PMBOK (2021). Ver figura 5.

Gréfico 5: Niveles tipicos de costo y dotaciéon de personal en el ciclo de

vida del proyecto.
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).
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1.2.10. Los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos
La Guia del PMBOK (2021), describe la naturaleza de los procesos
de la direccion de proyectos en términos de la integracion entre los
procesos, de sus interacciones y de los propoésitos a los que
responden. Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan
en cinco categorias conocidas como Grupos de Procesos de la

Direccion de Proyectos (o Grupos de Procesos) ver figura 6:

- Grupo de Procesos de Inicio, aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto
existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o

fase.

- Grupo de Procesos de Planificacién, aquellos procesos
requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los
objetivos y definir el curso de accién requerido para alcanzar

los objetivos propuestos del proyecto.

- Grupo de Procesos de Ejecucion, aquellos procesos realizados
para completar el trabajo definido en el plan para la direccion

del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del mismo.

- Grupo de Procesos de Monitoreo y Control, aquellos procesos
requeridos para rastrear, revisar y regular el progreso y el
desemperio del proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios

correspondientes.

- Grupo de Procesos de Cierre, aquellos procesos realizados
para finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos
de Procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase

del mismo.
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Gréafico 6: Los grupos de procesos interactian en un proyecto.
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Fuente: Guia del PMBOK (2021).

1.2.11. Las 10 Areas del Conocimiento
Segun la Guia del PMBOK (2021), los cuarenta y siete (47)
procesos de la direccién de proyectos identificados en la Guia se
agrupan a su vez en diez Areas del Conocimiento diferenciadas.
Un Area de Conocimiento representa un conjunto completo de
conceptos, términos y actividades que conforman un ambito
profesional, un ambito de la direccion de proyectos o un area de

especializacion.

Estas diez Areas de Conocimiento se utilizan en la mayoria de los
proyectos, durante la mayor parte del tiempo. Los equipos de
proyecto deben utilizar estas diez Areas de Conocimiento, asi como
otras areas de conocimiento, de la manera més adecuada en su
proyecto especifico. Las Areas de Conocimiento son: Gestién de la

Integracion del Proyecto, Gestion del Alcance del Proyecto, Gestion
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del Tiempo del Proyecto, Gestion de Costos, Gestion de la Calidad
del Proyecto, Gestion de Recursos Humanos del Proyecto, Gestion
de las Comunicaciones del Proyecto, Gestion de los Riesgos del
Proyecto, Gestion de las Adquisiciones del Proyecto y Gestion de

los Interesados del Proyecto.

1.2.12. Fases de la administracion de proyecto en la que aplica el
método del valor ganado
La administracion de proyectos identifica cinco procesos, a
cumplir:
- Inicio
- Planificacion.
- Ejecucién.
- Monitoreo y control.

- Cierre:

Proceso de Inicio.- Se eleccion de la persona que administrara
el proyecto, se identifica a los interesados, se definen los objetivos

del proyecto y se autoriza el inicio del proyecto.

Proceso de planificacion.- Se ratifica el alcance del proyecto y
se organizan los recursos y actividades necesarios para lograr los

objetivos del proyecto.

Proceso de ejecucidén.- Es el proceso bien planificado de un
proyecto de cualquier tipo o magnitud en el que se pasa del papel
a la realidad, donde el administrador o director de proyecto y su
equipo coordinan todos los recursos durante la ejecucion del
referido proyecto; o sea, que se cumplira tal como inicialmente

esta planificado y autorizado para ejecutarlo.

Proceso de monitoreo y control.- En este proceso, se supervisa
el avance del proyecto, costo y tiempo y dependiendo de “el

estado del proyecto”; el administrador o director de proyecto y su
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equipo técnico, estos hacen ajustes y correcciones y las
correspondientes reprogramaciones; también, se evallan
estrategias de control que se han realizado para o prever nuevos
procesos de control que garanticen el que se ejecute lo

planificado.

El proceso de cierre.- Este proceso consta de dos etapas, el

cierre del proyecto y el cierre del contrato.

El cierre de proyecto.- Se da cuando el contratista termina la
ejecucion de las actividades a entera satisfaccion del cliente.

El cierre del contrato se produce cuando el cliente termina de
pagar el monto contratado al contratista y se termina la relacion

contractual.

El método del valor ganado se aplica en el proceso de monitoreo
y control de costos, con el propésito de supervisar el avance del
proyecto en términos de la inversion en monto presupuestado en
cada partida de costo y, al ser necesario, hacer las acciones de
ajuste, correctivo necesarias para cumplir el con los términos del

proyecto.

Para el uso eficiente del método, es necesario un adecuado
desglose de actividades usando el enfoque de la estructura de
desglose de trabajo (EDT); el cual, consiste en dividir las
actividades mas pequefias o en “paquetes pequefos” para que

sean faciles de manejar.
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1.2.13. Gestién del Valor Ganado
La Gestion del Valor Ganado (EVM) es una metodologia de gestion
gue realiza una comparacion objetiva del desempefio de ejecucion
presentado con el programado en las lineas base de costos y
cronograma, proporcionando un diagnéstico de la situacién actual
a través de indicadores e indices de desempefio, y adicionalmente
a partir de estos pronosticar el uso total de recursos a emplearse
hasta la culminaciéon de la obra. De esa manera optimiza el
procedimiento de control del desarrollo de proyecto, brindado
agilmente informacion pertinente para la toma de decisiones que

conduzcan su desarrollo hacia el éxito (Calderén Naranjo, 2017).

El EVM establece tres dimensiones clave durante el desarrollo de
la obra:

- Valor Planificado (PV), es el monto de presupuesto asignado
para ejecutar el trabajo programado en un determinado instante
de tiempo especificado en las lineas base de costos y
cronograma. Dicho desarrollo programado del PV se denomina
Linea base para la medicién del desempefio (PMB) y el valor
acumulado del costo total del proyecto se denomina
Presupuesto hasta la conclusién (BAC) que debe alcanzarse

en una determinada Duracién planificada (PD).

- Valor Ganado (EV), es la medida del trabajo ejecutado en un
determinado momento, expresado en términos del presupuesto

destinado para tal fin.

- Costo Actual (AC), es la medida del trabajo ejecutado en un
determinado momento, expresado en términos de su costo

real.

Es importante mencionar que los registros periédicos del AC y el
EV conforman sus respectivas Curvas S de desarrollo, presentando
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1.3.

la progresion de los costos acumulados reales y presupuestados
de la inversion conforme se completen las partidas, entregando de
esa manera una vision grafica de la evolucién financiera de la obra
lo largo del tiempo. A continuacién se muestran una grafica que
ilustra las dimensiones clave, a través de sus respectivas curvas S
(Munguia Chirinos, 2017).

Grafico 7: Progresion de las tres curvas S (PV, EVy AC)

BAC
PV
cri- EY !
AC i
_EV '
EPI_W
cV
5%
r PV = Plannaed Valua
EV = Eamed Value
EV AC = Actual Cost
BAC = Budget at Completian
FD = Planned Duration
Time PD

Fuente: Lipke, W. (March de 2014).

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
La terminologia basica, segun Arias (2012) “consiste en dar el significado
preciso y segun el contexto a los conceptos principales, expresiones o

variables involucrados en el problema y en los objetivos formulados”.

1.3.1. Obra
Se define como el resultado derivado de un conjunto de actividades
materiales que comprenden la construccién, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacién, ampliacion y
habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones,
estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, etc.

46



1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Valorizaciones
Documentos que tienen el caracter de pagos a cuenta, siendo
elaborados el ultimo dia de cada periodo previsto en el contrato,

por el inspector o supervisor y el contratista.

Optimizacion de costos
Mejorar la ejecucion de un proceso o actividad con el fin de reducir

costos.

Productividad
La productividad es la medida de la eficiencia de la administracion
de recursos para completar un producto especifico. Es la relacion

entre lo producido y lo gastado.

Productividad = Cantidad producida
Recursos gastado

Costos Directos
Los costos directos son aquellos que quedan incorporados en la
obra. Estructuralmente, este costo directo es el resultado de la

multiplicacion de los metrados por los costos unitarios.

Costo Directo = Metrados x Costo Unitario

Costos Unitarios

Los costos unitarios estan definidos por la siguiente sumatoria:

Costo Unitario = Mano de Obra + Materiales + Equipo/Herramienta
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1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

Aporte Unitario
El aporte unitario corresponde a la cantidad de recursos (mano de
obra, material y equipo) que se necesita para ejecutar una unidad

de medida determinada (m3, m2, m, kg, etc.).

Rendimientos:
Para el caso de obras de construccion el rendimiento se puede
definir como la cantidad de trabajo (por m3, m, etc.) que se obtiene

de los recursos mano de obra (por cuadrilla) y equipo (por jornada).

Rendimiento = Cantidad de trabajo
Tiempo total trabajado

Mano de Obra:

El costo de la mano de obra es el parametro mas dificil de evaluar

por tratarse del factor humano. Este costo esta definido por dos

pardmetros:

- El costo de un obrero de construccién civil por hora, o también
llamado generalmente costo hora-hombre.

- Elrendimiento de un obrero o cuadrilla de obreros para ejecutar
un determinado trabajo, parametro muy variable y que de no
darse los criterios asumidos por el analista puede llevar al

atraso y/o pérdida econémica de una obra.

Linea base de costos

Version aprobada del presupuesto que incluye los gastos
determinados de la ejecucion de las actividades del proyecto, sirve
como orientador y es factible a compararse con los resultados

reales de desempefio de ejecucion del presupuesto.

Estructura de desglose del trabajo (EDT)

Metodologia de trabajo que descompone y organiza de manera
sistematizada el conjunto de actividades a realizar por el equipo del
proyecto para cumplir con sus objetivos, creando los entregables
requeridos.
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1.3.12.

1.3.13.

Gestion del valor ganado

El método del valor ganado es una técnica de administracion,
basado en la comparacion entre tres parametros, valor planificado,
costo real y valor ganado; con estos se calculan indices y
variaciones; asi mismo, estimaciones en costo tiempo
representados posteriormente en la gréfica tipica respectiva,
curvas “S”, lo cual es el modelo y las tendencia con las que se
analiza las condiciones que tienen los proyectos para la toma de
decisiones dentro del control que se hace de la ejecucion de los
proyectos. Todo pardmetro, indice, criterio de decision, se ha de
basar en informacién veraz obtenida del seguimiento y monitoreo,
asi como del cumplimiento de entrega de informacién completada,
para lograr que se haga el verdadero control pretendido desde el

inicio del proyecto.

Valor planificado

Constituido por el presupuesto autorizado asignado al trabajo
programado. Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que
se debe ejecutar para completar una actividad, o un componente
de la estructura de trabajo (EDT); por ejemplo, para hacer la
estructura de desglose de trabajo una viga de concreto reforzado
gue seria un componente de una estructura, se debe correr el nivel
a la altura que se desea la viga, colocar la armaduria, hacer el
molde o encofrado, colocar helados o separadores para dar el
recubrimiento requerido, verter el concreto, curar el concreto y

retirar el molde; todos estos pasos son para elaborar la viga.

Este presupuesto se adjudica por fases a lo largo del proyecto, pero
para un punto dado en el tiempo, el valor planificado establece el
trabajo fisico que se deberia haber realizado hasta ese momento.
El PV acumulado distribuido en el tiempo se conoce,
ocasionalmente, por linea base para medir el desempeiio (PMB).
El valor planificado total para el proyecto, también se conoce por

presupuesto hasta la conclusion (BAC).
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1.3.14.

1.3.15.

Costo Real

El costo real es el costo incurrido por el trabajo hecho en una
actividad durante un periodo de tiempo especifico (dias, semanas,
meses 0 afnos). Es el costo total en el que se haya incurrido por
haber hecho un trabajo medido por el parametro Valor Ganado
(EV). EIl costo actual o real no tiene limite superior, se mediran
todos los costos en los que se incurra para obtener el EV.

Igual que en el valor planificado, el costo real se acumula hasta la
fecha de andlisis y para trazar su curva respectiva. La comparacion
entre la curva de valor planificado (PV) y costo real (AC) no
proporciona suficiente informacién sobre el estado del proyecto, por
lo que se hace necesario un tercer parametro que permita vincular
los parametros anteriores para obtener mayor informacion del
estado del proyecto, este es, el valor ganado, el cual es la
referencia para conocer el progreso del proyecto.

Valor Ganado

Este parametro, es la medida del trabajo realizado, expresado en
términos del presupuesto autorizado. Es el presupuesto autorizado,
asociado con el trabajo terminado. ElI EV medido debe
corresponder con la linea base para medir el desempefio y no
puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un
componente de la estructura de desglose de trabajo, con el objetivo

de medir el avance fisico.
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Tabla 1: Combinaciones probables que pueden darse en las

1.3.16.

1.3.17.

curvas "S"

Caso | Combinaciones Estado

1 Si: ACzEVzPY El proyecto esta adelantado a lo planificado, pero el
costo es mayor.

2 Si: EVzACzPV El proyecto esta adelantado a lo planificado y esta
costado mas que lo previsto.

3 Si: ACzPVzEY El proyecto esta costando mas que lo planificado y
tiene atraso en su ejecucion.

4 Si: EVzPVzAC El proyecto esta adelantado con respecto a lo
planificado y el costo es menor que lo previsto, (esta
seria la condicién mas favorable)

5 Si PVzACzEV El proyecto esta atraso con respecto a lo planificado
v ademas el proyecto es mas caro.

6 SiPVzEVz2AC Hay atraso en el proyecto, pero lo gjecutado es mas
barato que lo previsto.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Variacion del costo (CV)

Es el monto del déficit o superavit presupuestario en un punto de
control, expresado como la diferencia entre el valor ganado y el
costo real. Es una unidad de medida del desempefio del costo en
un proyecto. La variacion del costo al final del proyecto sera la
diferencia entre el presupuesto hasta la conclusion (BAC) y la
cantidad realmente gastada. La variacion del costo es importante
porque, indica la relacion entre el desempefio real y los costos

incurridos.

Variacion del cronograma (SV)

Es una medida del desempefio del cronograma que se expresa por
la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado. Determina
en qué medida el proyecto esta adelantado o retrasado, en relacion
con la fecha de entrega, en un momento determinado. La
evaluacion del cronograma de actividades al finalizar el proyecto
sera igual a cero cuando se complete el proyecto, porque ya habran

ocurrido todos los valores planificados.
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1.3.18.

1.3.19.

1.3.20.

indice de rendimiento del costo (CPI)

Es la medida de eficiencia del costo de los recursos
presupuestados, expresado por la razén entre el valor ganado y
costo real. Se considera el parametro mas critico del valor ganado
y mide la eficiencia del costo para el trabajo completado. Un valor
de CPI mayor que uno, indica un costo inferior con respecto al

desemperio hasta la fecha.

indice de rendimiento del cronograma (SPI)

Es la medida de eficiencia del cronograma; se expresa por, la razén
entre el valor ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la
eficiencia con que el equipo del proyecto esta realizando el
trabajol7. En ocasiones se utiliza en combinacion con el CPI para
proyectar las estimaciones finales a la conclusion del proyecto. Un
valor de SPI menor que uno, indica que la cantidad de trabajo
ejecutado es menor que el previsto. Un valor de SPI mayor que uno
indica que, la cantidad de trabajo efectuado es mayor a lo previsto.
Puesto que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, se debe
analizar asi el desempefio en la ruta critica, esto para determinar si
el proyecto terminara antes o después de la fecha de finalizacion

programada.

Revisiones del desempefio

Las revisiones del desempefio comparan el desempeio del costo
a lo largo del tiempo, las actividades del cronograma o los paquetes
de trabajo que exceden el presupuesto o que estan por debajo de
éste, y los fondos estimados para completar y el trabajo en
ejecucion (PMBOK 2021).
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2.1.

CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el desarrollo de un proyecto de construccién, comprendido este desde
su planificacién, ejecucion, supervision y entrega; se pretende de manera
permanente tener todo el control de los factores tiempo y costo que lo
direccionan. Se han implementado gran variedad de métodos y se han
desarrollado software que basados en unas entradas directas desde la

obra, desarrollen un control de costos por actividad, periddicamente.

a construccion esta estancada en el Perl y no se espera que crezca en lo
gue queda de afio. Segun datos de la Camara Peruana de la Construccion
(Capeco), el PBI del sector se contrajo un 0,5% en el primer trimestre del
afo, y los prondésticos no son buenos para lo que queda de 2022, e incluso
se teme por el 2023.

El Banco Central de Reservas del Peru pronostico una expansion de
30,6% del sector construccion en el 2022 y un crecimiento nulo en 2023.
Asi mismo el consumo interno de cemento, la principal variable del sector
construccion, reportdé una expansion de 12,3% en septiembre con

respecto a igual mes en 2020.

Sector construccidon acumula crecimiento de 0,74% entre enero y mayo
2022. Niveles de produccion se encuentran por encima de lo registrado
en prepandemia por impulso de la inversion privada. Dicha actividad

econOmica aporta 6,7% al PBI que se traduce en US$ 16.500 millones.

Los factores mas relevantes que generan ineficiencia en la ejecucion de
una obra de construccion son los atrasos y sobrecostos debido a
inadecuados procesos de optimizacién de costos y la no aplicacion y/o
implementacion de herramientas de gestion de proyectos basadas en

estandares de calidad acreditados internacionales.
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2.2.

En la mayoria de los proyectos de construccion se establecen
mecanismos que controlen el avance y la ejecucion de la obra en cuanto
a la calidad y costos. Las herramientas usadas en estos tipos de controles
son la programacion general, el presupuesto de obra y la implementacion
de planes de calidad, chequeados rutinariamente en la supervision de
obra a través de formularios disefiados para tal fin. Tales controles
cotidianamente son aplicados de forma independiente y en general
sucede que si se cumple con la programaciéon del proyecto, los costos
suelen elevarse y en tales casos se observa la mala practica de disminuir
la calidad en materiales y en los entregables del proyecto para cumplir con
los costos arrojados de un presupuesto improvisado y elaborado por

personas sin la experiencia minima requerida para tal tarea.

Es aqui donde surgié la necesidad de crear un plan de control integral que
vincule directamente los costos reales y presupuestados con la
programaciéon y que permite ver unos indicadores del rendimiento de la
obra segun lo programado y lo presupuestado. A su vez dicho control
consigue realizar proyecciones del costo total del proyecto en su final,
tomando como base los indicadores antes sefialados. Esto, de manera
muy breve y somera, es lo que se conoce como “El método del Valor
Ganado (EVM)”.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo proponer la
implantacion de un adecuado proceso de control para optimizar costos en
obras de construccion mediante la aplicacién de herramientas de gestion

de proyectos basadas en la tecnica del Valor Ganado del PMI.
FORMULACION DEL PROBLEMA
2.2.1. Problema General

¢ Sera posible controlar el rendimiento de la mano de obra en

edificaciones aplicando herramientas de gestion de proyectos PMI?
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2.3.

2.4.

2.2.2.

Problemas Especificos

- ¢ Sera posible determinar la variacion de costos del rendimiento
de la mano de obra en edificaciones aplicando herramientas de
gestién de proyectos PMI?

- ¢ Sera factible la implantacion del método del Valor Ganado en
una empresa constructora del ambito local para controlar el

rendimiento de la mano de obra en edificaciones?

OBJETIVOS

2.3.1.

2.3.2.

Objetivo General
Controlar el rendimiento de la mano de obra en edificaciones

aplicando herramientas de gestion de proyectos PMI.

Objetivos Especificos

- Determinar la variacién de costos del rendimiento de la mano de
obra en edificaciones aplicando herramientas de gestion de

proyectos PMI.

- Demostrar la factibilidad de implantacion del método del Valor
Ganado en una empresa constructora del ambito local para

controlar el rendimiento de la mano de obra en edificaciones.

HIPOTESIS

2.4.1.

Hipotesis general
Controlar el rendimiento de la mano de obra en edificaciones

aplicando herramientas de gestion de proyectos PMI, es posible.
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2.5.

2.4.2. Hipotesis Especificas

- Determinar la variacion de costos del rendimiento de la mano de
obra en edificaciones aplicando herramientas de gestiéon de
proyectos PMI, es posible.

- La implantacion del método del Valor Ganado en una empresa
constructora del ambito local para controlar el rendimiento de la
mano de obra en edificaciones, es factible.

VARIABLES

Las variables en un estudio de investigacion son todo aquello que
medimos, la informacién que colectamos, o bien, los datos que se recaban
con la finalidad de responder las preguntas de investigacion, las cuales

habitualmente estan especificadas en los objetivos.

2.5.1. Identificacion de Variables
En la presente investigacion tenemos como la variable dependiente
al rendimiento de la mano de obra, debido a que ésta no sera
manipulada, sino que serd medida para analizar el efecto que la

variable independiente tiene sobre ella.

Asimismo tenemos como la variable independiente a la herramienta
de gestion de proyectos PMI, ya que no se podra modificar y solo

se seguiran sus lineamientos.

Variable Dependiente: Rendimiento de la mano de obra (tipo

cualitativo ordinal).

Variable Independiente: Herramienta de Gestion de Proyectos

PMI (tipo cualitativo ordinal).
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2.5.2. Definicion Conceptual y Operacional de las Variables

Una definicion conceptual trata a la variable con otros términos, es

como una definicion de diccionario especializado. La definicidén

operacional indica cdmo vamos a medir la variable.

En ese sentido la definicion conceptual y operacional de las

variables del estudio de investigacion se presentan en la siguiente
tabla.

Tabla 2:

Definicion Conceptual y Operacional de las Variables

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

Variable
dependiente:

Rendimiento de
la mano de obra

Rendimiento de la mano de obra:
Relacion enfre lo producido y los
medios empleados.

Control de Costos: Proceso que
permite realizar el seguimiento vy
comparar la evolucién de los costos
reales respecto de los previstos para
detectar desvios a tiempo y poder
tomar decisiones en forma proactiva
para encauzar al proyecto en la
direccion establecida.

Variable
Independiente

Herramientas de
gestion de
proyectos PMI

Herramientas de gestion de
proyectos: Técnicas con las cuales
se puede realizar un seguimiento a

todas las actividades, tareas,
recursos, etc., de uno o varios
proyectos, tanto de  manera

estratégica como operativa.

Valor Ganado: Herramienta que
permite mejorar el proceso de control
de la productividad de la mano de
obra a través de la combinacion del
alcance y sus objetivos de costo y
tiempo

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

2.5.3. Operacionalizacion de las Variables.

Operacionalizar una variable, es definir claramente la manera como

se observard y medira cada caracteristica del estudio, las

dimensiones establecidas y los

presentan en la tabla 3.

indicadores para éstas se
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Tabla 3: Operacionalizacion de variables

VARIABLE INDEPENDIENTE

Denominacion Definicion Nivel Indicador Instrumento
Herramientas Tecnicas con las - Alcance. - Valor Metodo del
de gestion de cuales se puede - Costo. Planificado Valor Ganado
proyectos PMI realizar un - Tiempo - Costo Actual

seguimiento a todas - Valor
las actividades, Ganado
tareas, recursos, etc., - Variacion del
de uno o varios Costo
proyectos, tanto de - Variacion del
manera estratégica Cronograma
como operativa. - Indices de
Productividad
+ Proyecciones

VARIABLE DEPENDIENTE

Denominacion Definicion Nivel Indicador Instrumento
Rendimiento Relacion entre lo - Eficiente. Formatos de
de la mano de producido y los - Bueno. % recoleccidn de
obra medios empleados. | - Regular. datos,

- Malao. observaciones
- Pésimo en campo.

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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CAPITULO lll: METODOLOGIA

La Metodologia de la Investigacion (M.l.) o Metodologia de la Investigacion

Cientifica es aquella ciencia que provee al investigador de una serie de

conceptos, principios y leyes que le permiten encauzar de un modo eficiente y

tendiente a la excelencia el proceso de la investigacion cientifica.

Segun Kerlinger, “El método cientifico es una investigacién sistematica,

controlada, empirica y critica, de proposiciones hipotéticas sobre las asumidas

relaciones entre fendbmenos naturales, a través de las cuales se obtiene el

conocimiento cientifico”.

3.1.

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion se define como los métodos y técnicas elegidos
por un investigador para combinarlos de una manera razonablemente
l6gica para que el problema de la investigacion sea manejado de manera

eficiente.

3.1.1. Tipo de Investigacion

La Investigacion Aplicada tiene por objetivo resolver un
determinado problema o planteamiento especifico, enfocadndose en
la busqueda y consolidacion del conocimiento para su aplicaciéony,
por ende, para el enriquecimiento del desarrollo cultural y cientifico.
La investigacion es de tipo aplicada, pues nuestro objetivo principal
es optimizar el nivel de desempefio de ejecucién de presupuestos
y cronograma en la variedad de proyectos de ejecucion

presentados en nuestra sociedad.

La investigacién explicativa: es aquella que tiene relacion causal;
no solo persigue describir o acercarse a un problema, sino que
intenta encontrar las causas del mismo. En este sentido, los
estudios explicativos pueden ocuparse tanto de la determinacion
de las causas (investigacion post facto), como de los efectos

(investigacion experimental), mediante la prueba de la hipétesis.
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La investigacion es de nivel explicativo se busca demostrar a partir
de relaciones causa-efecto el impacto de identificar a lo largo del
desarrollo del proyecto eficiencia de desempefio de ejecucion
presentada en concordancia con lo programado, para dirigir la

gestién del proyecto hacia una conclusion exitosa.

3.1.2. Disefio de Investigacion
El disefio de la investigacion es No experimental del tipo
Transversal y Descriptivo. Se define no experimental, debido a que
el estudio se realizara sin la manipulacién deliberada de las
variables y se observaran los fendbmenos en su ambiente natural

para después analizarlos.

Es Transversal porque se recolectaran datos en un solo momento,
en un tiempo unico, con el propésito de describir las variables y
analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado. Es del
tipo descriptivo porque se indagara la incidencia de los diferentes
niveles de las variables en el caso de estudio, tal y como se pudo
observar en el momento de su recoleccion. El procedimiento
consistira en ubicar las variables dentro de las hipétesis para luego

determinar los indicadores que permitiran medir las variables.

Al tener en cuenta esto se puede clasificar el disefio de la presente
Investigacion como del tipo Retrospectivo debido a que la

informacion es captada en el pasado y analizada en el presente.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. Poblacion
La poblacion es el conjunto de personas u objetos de los que se
desea conocer algo en una investigacion. "El universo o poblacién
puede estar constituido por personas, animales, registros médicos,
los nacimientos, las muestras de laboratorio, los accidentes viales
entre otros". Para la presente investigacion, la poblacién objeto de
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3.3.

3.2.2.

estudio, se establecié como una poblacion de tipo finita, tomando
en cuenta los objetivos y los recursos disponibles, estando
conformada por las principales partidas de arquitectura del

presupuesto de una obra de edificacion.

Muestra

Es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se
llevara a cabo la investigacion, hay procedimientos para obtener la
cantidad de los componentes de la muestra como féormulas, l6gica

entre otros.

Considerando lo anterior y usando el método de muestreo no
probabilistico se ha elegido como muestra para la investigacion las
partidas de la especialidad de arquitectura (aporte de la mano de
obra) mas representativas en costo y tiempo del presupuesto de

obra (clasificadas mediante el método de Pareto).

TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

La recopilacion de datos es el proceso de recopilar y medir informacién

sobre variables especificas en un sistema establecido, que luego permite

responder preguntas relevantes y evaluar resultados.

3.3.1.

Técnicas de Recoleccion de Datos

Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas en la investigacion
estan conformadas por el analisis de los documentos de la obra en
ejecucion materia de andlisis, de la revision de documentos
técnicos de los parametros planificados (Expediente técnico,
presupuestos y programaciones de obra) y también los
rendimientos realmente ejecutados observados en campo
(valorizaciones). Esta informacion fue proporcionada por la

empresa constructora a cargo del proyecto unidad de analisis.

61



3.3.2.

3.3.3.

Instrumentos de recoleccion de datos

Una técnica o instrumento de recoleccion de datos consiste en una
herramienta de la cual se vale un investigador para obtener
informacion que le permita desarrollar su proyecto investigativo. Su
principal funcion es la extraer o construir datos de primera mano de

la poblacion o los fendmenos que se desean conocer.

La técnica o instrumento de recoleccion de datos empleado estan
conformados por formatos de recoleccién de datos digital que nos
permita recolectar informacién procedente del analisis de
documentos y la observacion no experimental, este procedimiento
es ordenado, sistematico y permitira demarcar la diferencia entre
las estimaciones de ejecucion planificadas y los resultados reales.
Consolidada la informacion, se procede al procesamiento

correspondiente.

Procedimientos de Recoleccién de Datos
El procesamiento de datos en la investigacion es el proceso de
recopilacion de datos y su transformacion en informacion utilizable

para multiples partes interesadas

En la presente investigacion se utilizaron instrumentos de medicién
como calculadora cientifica, cronémetro, camara fotografica,
camara filmadora, winchas, formatos de medicion, lapiz, lapiceros,

entre otros.

Los instrumentos de medicibn son recursos que utiliza el
investigador para registrar informacion o datos sobre las variables
gue tiene en mente, medicion es eficaz cuando el instrumento de
recoleccion de datos en realidad representa las variables que

tenemos en mente.
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3.4.

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

El analisis de datos es el proceso de exploracion, transformacion y

examinacion de datos para identificar tendencias y patrones que revelen

hitos importantes y aumenten la eficiencia para respaldar la toma de

decisiones

La siguiente tabla describe

los procedimientos seguido para el

procesamiento, analisis e interpretacion de datos para la presente

investigacion.

Tabla 4: Procedimiento de Procesamiento, Andlisis e Interpretacion de datos

ITEM ETAPA DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

1 | Estudio Preliminar para el desarrollo| Se  recolecto todo tipo de informacion

de la investigacidon. correspondiente al método del valor ganado.

2 Recopilacion de datos e informacion | Se analizéd alcance, costos, cronogramas del

de Cbra proyecto materia de estudio para determinar
las variaciones con respecto a lo planificacion
y lo realmente ejecutado.
3 | Estructura de Desglose del Trabajo| Se elaboré un EDT para definir el alcance de
(EDT). la unidad de analisis.

4 Desarrollo de la Linea Base. Se aplicd la teoria de Pareto para seleccionar
las partidas mas representativas en acabados
mediante la elaboracién de la Linea Base.

5 | Medicién del trabajo ejecutado. Se tomd los datos respectivos en campo tanto
de costo como del avance, para ello se hace
uso de fichas de recoleccion de datos y los
reportes diarios del contratista en donde se
consignan los metrados ejecutados y los
recursos consumidos por dia.

6 | Calculo de variaciones e indicadores | Se aplico la técnica del valor ganado.

7 | Analisis de resultados Se analizd comparativamente el nivel de
productividad real en obra con respecto a lo
proyectado y lo realmente ejecutado.

6 | Analisis de factibilidad de| Se evalud y sustento la factibilidad de la

implementacion de la propuesta. implantacion del método del Valor Ganado en
una empresa constructora del ambito local.

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.
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3.5.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EMPLEADA

La metodologia empleda para el desarrollo procedimiental de la
investigacion proporciona las competencias fundamentales para abordar
una investigacion a partir de la racionalidad logica, objetiva y reflexiva.
Situacion que permite no disgregar esfuerzo y tiempo en la produccion de

un nuevo conocimiento:

3.5.1. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
Es una forma de organizar el trabajo a realizar por diferentes
equipos técnicos, donde se detalla las metas que se deben cumplir,
o los “entregables”; al conjunto de entregables que se asignan a un
equipo es el “paquete de trabajo”; con el propdsito de organizar los
equipos de trabajo y que haya claridad sobre las actividades que

se deben realizar para que el proyecto se ejecute correctamente.

Esto, es una forma de dividir un proyecto en proyectos mas
pequefios para tener mayor control del proyecto general; ya que, si
este es muy grande, con ello se permite delegar responsabilidades
puntuales a los miembros de la direccion del proyecto, de acuerdo
con sus capacidades y experiencia; lo proyectos pequefios permite
controlar el ritmo de ejecucién de proyecto de las diferentes
disciplinas involucradas en él. Es un primer paso que se debe dar
para una buena concepcion y desarrollo del proyecto a controlar,
sin importar el tamafio y como resultado de ello se obtienen
programas con actividades jerarquizadas, que van en aumento de
acuerdo con la necesidad de tener mas equipos de trabajo. Con
estos entregables, se hace evaluar el rendimiento de un equipo de
trabajo especifico a partir de las actividades asignadas al equipo, o

sea el paquete de trabajo.

El resultado final se puede presentar en forma de diagrama
organizacional, que recibe el nombre de diagrama de estructura de
desglose de trabajo EDT; en donde las diferentes partes del
proyecto que pueden ser en paralelo o no con equipos de trabajo
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3.5.2.

que tienen ciertas tareas que entregaran.

En ese diagrama, se presentan una breve descripcion de las
actividades, siendo necesario definirlas en otro documento que
contiene el diccionario de la estructura de desglose de trabajo que
describe en qué consiste cada una y cuales son los entregables

gue el paquete de trabajo tiene.

Partidas de Control

Las partidas que seran controladas son aquellas determinadas
luego de la elaboracion de la EDT, considerando las actividades
gue son las mas representativas en costo y/o plazos o las que

requieren un control mas estricto.

En ese sentido al escoger las partidas necesarias, estas tienen que
estar numeradas y compatibilizadas tanto con el EDT como con las
demas herramientas de control de tal manera que se encuentren
enlazadas o sincronizadas entre ellas pudiendo controlar con

mayor detalle.

Dependiendo el tipo de obra y la magnitud de la misma, las partidas
de control seran sistematizadas de tal forma de que puedan ser

controlarlas mas facilmente.

Una partida de control puede agrupar una o mas partidas del
presupuesto de la obra y éstas deberan estar relacionadas con el
objetivo de controlar mejor una menor cantidad de partidas en
comparacion con todas las partidas primigenias de un presupuesto

total de obra.
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3.5.3. Ley de Vilfrido Pareto
Pocos vitales muchos triviales; es decir, para analizar las causas
de un problema se selecciona el 20% de dichas causas y con ello

habra solucionado el 80% del problema).

Por ejemplo si se requiere efectuar un control representativo de las
partidas de un presupuesto de obra de una manera eficaz, se
tendria que escoger el 20% de las partidas mas representativas e
importantes en funcién a su costo y de esa manera se habra
asegurado el control del 80% del costo total del presupuesto de la
obra. Del mismo modo cuando se quiere controlar el plazo, se debe
seleccionar el 20% de las partidas que tienen el mayor nUmero de
horas hombre o dias calendarios para su ejecucién y se estaria
controlando el 80% del plazo de la obra.

Si consideramos el parametro de calidad, se recomienda optar por
el 20% de las partidas (actividades o procesos que estan
descompuestas en operaciones) con defectos recurrentes y
debidamente cuantificados; ello representara el 80% de las causas

gue ocasionan defectos de las tareas o procesos).

Para aplicar el principio de Pareto en el control de obras civiles, se
recomienda seleccionar las partidas mas restrictivas (aquella que
marca el ritmo de la construccién — ruta critica), el 20% de las
actividades mas representativas por ejecutar en costo y tiempo de

ejecucion.
La ley de Pareto permite identificar las partidas mas importantes

del presupuesto de una obra y evaluarlas coadyuvando a las

etapas de planificacion y control de la obra de construccion.
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3.5.4.

3.5.5.

Curva S

En términos de gestién de proyectos, una curva S es un grafico
matematico que representa datos acumulativos relevantes para un
proyecto, como el costo o las horas de trabajo, en relacién con el

tiempo.

Por otro lado, la curva S es la base para aplicar la metodologia de
gestion de valor ganado, y determinar atrasos o adelantos en el
cronograma y en el presupuesto, ademas de poder determinar

tendencias y prondsticos de terminacion en tiempo y costo.

Presupuesto Meta

El presupuesto meta es un presupuesto econdémico, elaborado con
la finalidad de informar a las gerencias y por su intermedio a la alta
direccién de la empresa constructora los objetivos de venta, costos

y margen de utilidad previstos hasta finalizar la obra.

En la metodologia aplicada en la presente investigacion el
presupuesto meta tiene como finalidad representar el costo de los
trabajos realmente se prevén ejecutar y los precios que realmente

se valorizaran por lo ejecutado en el transcurso de la obra.

Este presupuesto meta se detalla de una forma méas amplia que el
presupuesto base con el que se inicia la obra ya que lo proyectado
determina el valor referencial de la obra de forma general, es asi
que el presupuesto meta es un presupuesto mas “ajustado” a la
realidad con todas las cotizaciones respectivas para que de esa
forma se sepa cuanto costara la realizacion de la obra garantizando

un margen de utilidad esperado.
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3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

Cronograma

Un cronograma de gestion de proyectos es una programacion
detallada de tu proyecto. En él se detallan todas las tareas
implicadas y un plazo para cada una de ellas para que todo el
equipo pueda ver cuando se llevara a cabo cada paso y cuando
finalizara el proyecto.

El cronograma del proyecto es la representacién gréfica de la
secuencia légica constructiva que establece la duracion de las
actividades de una obra. Los cronogramas deben basarse siempre
en el aspecto contractual y en lo que se proyecta como propuesta.
Asimismo debe contener y representar los cambios que el proyecto
considere necesarios respetando los hitos y alcances contractuales

como por ejemplo licencias, permisos, etc.

Calculo del Valor Planificado (PV: Planned Value)

Es el costo presupuestado del trabajo planificado (programado)
para una partida especifica, elemento de la Estructura de
Descomposicién del Trabajo o del total del proyecto en un momento
determinado. También es denominado BCWS (Budgeted Cost of
Work Scheduled) que significa “Costo Presupuestado del Trabajo

Planificado”.

Es aquella porcion de la estimacién del costo aprobado que se
planea sera gastado en la actividad durante un periodo dado. Es el
presupuesto autorizado para realizar el trabajo fisico planificado
[PMI, 2004], o el costo planeado a ser ejecutado para un periodo
dado [P&ez, 2003].

Calculo del Costo Actual (AC: Actual Cost)

Es el costo actual del trabajo ejecutado, para una actividad,
elemento de la Estructura de Descomposicion del Trabajo o del
total del Proyecto en un momento determinado. También
denominado ACWP (Actual Cost of Work Performed) que significa

“Costo Real del Trabajo Ejecutado”.
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3.5.9.

Es el total de los costos incurridos para ejecutar el trabajo en la
actividad durante un periodo dado. Este costo real debe
corresponderse con lo que fue presupuestado para el valor

planeado y el valor ganado.

Es el costo en que se incurrid para obtener el valor del trabajo
realizado (PMI 2004), o el costo del trabajo efectivamente realizado
para un periodo dado (Paez, 2003). Es una variable que se obtiene
luego de relacionar todos los costos reales reflejados por la
contabilidad de la organizacion, sobre la base de las actividades

emprendidas. (Palacios, 2000).

Célculo del Valor Ganado (EV: Earned Value)

Es el costo presupuestado del trabajo realmente ejecutado, para
una actividad, elemento de la Estructura de Descomposicion del
Trabajo o del total del proyecto en un momento determinado.
También denominado BCWP (Budgeted Cost of Work Performed)
que significa “Costo Presupuestado del Trabajo Ejecutado”. Es el

valor del trabajo realmente completado.

Es el presupuesto autorizado del trabajo fisico realizado (PMI,
2004), o la porcién del presupuesto a término equivalente al trabajo
realizado en un periodo dado (Paez, 2003). Este monto requiere
ser calculado al determinar cuanto del presupuesto se ha debido
haber consumido, dado que se han realizado las actividades que
se pudieron medir en campo segun su porcentaje de avance.
Responde a la pregunta: ¢cuanto trabajo del presupuesto se ha
realizado? (Palacios, 2000). En palabras sencillas, el valor ganado
indica la cantidad de presupuesto que se debia haber gastado para
el porcentaje de avance ejecutado o el porcentaje del presupuesto
gue deberia haberse gastado para un determinado porcentaje de

trabajo realizado en una tarea o actividad.
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3.5.10. Célculo de la Variacion del Costo (CV)

3.5.11.

3.5.12.

La variacion del costo es la diferencia entre el Valor Ganado (EV) y

el costo actual (AC).

CV=EV - AC.

Si su valor CV = 0 esta en el presupuesto correcto.
Si CV > 0 representa ahorro (se gastdo menos de lo presupuestado).
Si CV < 0 representa sobrecosto (costos mayores a los

presupuestados).

Célculo de la Variacion del Cronograma (SV)
La variacion del cronograma es la diferencia entre el valor ganado
(EV) y el valor planificado (PV)

SV=EV - PV.

Sisu valor SV =0 representa que se esta en el tiempo (cronograma
al dia).
Si SV > 0 representa adelanto, y

Si SV < 0 representa atraso.

Célculo de los indices de Rendimiento
En la presente investigacion se calcularén aquellos indices que nos
permitiran conocer cOmo se encuentra la obra a nivel de costos y

plazos:

indice de Rendimiento de Costos (CPI: Cost Performance Index):

Es el coeficiente entre el valor ganado y el costo actual.
CPI=EV/.

Si su valor CPI = 1 representa que se esta igual a lo planeado.
Si CPI > 1 representa mayor al planeado, y

Si CPI < 1 representa menor al planeado.
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indice de Rendimiento del Cronograma (SPI: Schedule

Performance Index): Es el coeficiente entre el valor ganado y el

valor planificado

SPI=EV/PV.

Si su valor SPI = 1 representa que se esta igual a lo planeado.
Si SPI > 1 representa mayor al planeado, y

Si SPI < 1 representa menor al planeado.

indice de Rendimiento del Costo / Cronograma (CSIl: Cost-

Schedule Index): Es la multiplicacion del indice de Rendimiento

de Costos por el indice de Rendimiento del Cronograma
CSl = CPI x SPI.
Si su valor CSI > 0.9 (Ok)

Si 0.8 < CSI < 0.9 (Chequee), y
Si CSI < 0.8 (ALERTA).
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En la presente seccion se presentan los resultados del estudio de investigacion
basadas en la informacion obtenida gracias a la metodologia aplicada.

4.1. DESCRIPCION DEL CASO DE ESTUDIO
La obra que sera analizada es la denominada “Mejoramiento y ampliacion
del servicio de educacion primaria de la I.LE. N° 00797 Sagrado Corazén de
JesUs en la localidad de Calzada, distrito de Calzada - provincia de

Moyobamba - departamento de San Martin”.

El Centro Educativo N°00797, se encuentra ubicado en el Centro Poblado
de Calzada, en el Distrito de Calzada, en la Provincia de Moyobamba, en
el Departamento de San Martin. El area de estudio a evaluar se encuentra

a una altitud de 845.482 m.s.n.m.

Grafico 8: Macro Localizyc'én de la Obra

Distritos de la provincia de Moyobamba

UBICACION GEOGRAFICA
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

¥

DISTRITO DE CALZADA

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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Tabla 5: Coordenadas UTM de la Obra

UTM (WGS84 — Zona 18 Sur)
Este Norte

E: 271988.071 N: 9332288.323

Fuente: Elaboracién Propia, 2023

Gréafico 9: Micro Localizacién de la Obra

UBICACION DEL PROYECTO

DISTRITO DE CALZADA Leyenda

® | E 00797 SAGRADO CORAZON DE JESUS

Sto..Domingo de Habana

Tingana

UBICACION DEL PROYECTO

DISTRITO DE CALZADA XEi e P Leyenda _
¢ @ |E 00797 SAGRADO CORAZON DE JESUS

Fuente: Google Earth 2023
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El lote donde se edificara el presente proyecto se encuentra ubicado en el

Distrito de Calzada Provincia de Moyobamba, Departamento de San Martin,

Republica del Perd; a una altura de 845.482 m.s.n.m.

Gréfico 10: Esquema de Localizaciéon de la Obra

SR

NS

Fuente: Plano de Ubicacion con informacion del Expediente de Arquitectura, 2023
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Con relacién a la descripcion de accesos al predio donde se realizara el
proyecto, se tomara como referencia el andlisis desde la Capital del Peru,
la ciudad de Lima, es importante mencionar que Via Area, el recorrido Lima
— Tarapoto, tomara un tiempo de aproximadamente 1.00 hora, por medio
de vuelos comerciales; posteriormente el recorrido sera via terrestre desde
la ciudad de Tarapoto hasta la localidad de Calzada, con un recorrido de
aproximadamente 2 horas y 30 minutos en automovil. Se adjunta el

presente cuadro para resumir la explicacion sobre accesos.

Tabla 6: Vias de Acceso a la Obra

. MEDIO DE
DESDE - HASTA TIPO DE VIA TRANSPORTE TIEMPO
Lima - Tarapoto Aéreo Avion 1 hora
Tarapoto - CALZADA Terrestre Auto 2 hora 30 min

Fuente: Elaboracién Propia, 2023

Grafico 11: Esquema de Ubicacion de la Obra

Fuente: Google Earth 2023
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Gréafico 12: Planimetria de la Obra
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Fuente: Planos de Arquitectura con informacion del Expediente Técnico, 2023

El proyecto contempla el mejoramiento del nivel educativo con la
construccion de aulas, servicios complementarios y areas de recreacion; en
este sentido la propuesta para el mejoramiento y ampliacion del servicio de
educacion primaria contempla dentro de los ambientes pedagdgicos, 06
aulas pedagdgicas con capacidad maxima de 20 alumnos por cada aula, 01
biblioteca, 01 taller creativo, 01 Aula de Innovacion pedagogica, 01 Mddulo
de Conectividad, 01 SUM + 01 Depésito para el SUM; Ambientes de
Bienestar conformados por Cocina acorde a las normativas del programa
Qaliwarma y despensa; Ambientes de Servicios Higiénicos: 01 SS.HH de
nifios + Servicios para estudiantes discapacitados; 01 vestidor de nifios; 01
SS.HH. de niflias + Servicios para estudiantes discapacitados; 01 vestidor
de nifias; 01 SS.HH profesores y personas con discapacidad; Ambientes de

servicios Generales: 01 deposito general, 01 Maestranza, 01 Depdésito de
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Combustible, 01 Deposito de Material Educativo, 01 Cuarto de Limpieza, 01
Tanque Elevado;, Ambientes de Espacios Exteriores: 01 Patio de
Formacion, 01 Losa deportiva multiple techado, 01 Biohuerto, veredas de
accesos, rampas de acceso y circulacion, 01 asta de bandera, cercos

perimétricos, 01 Ingreso Principal, 01 Ingreso de Servicio.

Gréfico 13: Esquema 3D del proyecto

-

»
L

Fuente: Planos de Arquitectura con informacion del Expediente Técnico, 2023

4.1.1. Presupuesto Total de la Obra Materia de Anélisis

El presupuesto total de la obra asciende a S/ 5,060,613.45 soles
soles. Sin embargo el estudio se realiza mediante el analisis de las
partidas mas relevantes identificadas en la metodologia aplicada que
esta en funcion al costo de la mano de obra en los trabajos ejecutados
en la especialidad de Arquitectura extraida de la obra integral por
representar el 23.78% (S/ 1,203,421.35 soles) del presupuesto total
de la obra.
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4.1.2. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
Es de especial importancia que para éste tipo de trabajos se debe
visualizar con claridad cuales son las partidas sujetas a control para
garantizar que los resultados obtenidos sean representativos y
confiables. En ese sentido se requiere definir correctamente el
alcance. El procedimiento seguido para elaborar la Estructura de

Descomposicion del Trabajo (EDT) se detalla a continuacion:

- Se realizé un listado de las actividades que se programaron
ejecutar en el orden en el cual se esperan que se concluyan. Estas
partidas se determinaron en tres niveles, toda vez que se
considera un nivel de detalle apropiado para andlizar

adecuadamente la obra materia de analisis.

- Laelaboracién de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) se
realiz6 a manera de esquema estructurada definiendo los detalles
necesarios para determinar los costos y elaborar el cronograma,
recopilando las tareas y los productos entregables identificados

en la fase de definicion del alcance del proyecto.

El gréfico 14 se muestra en forma de esquema la Estructura de Desglose

del Trabajo (EDT), elaborado para la obra caso de estudio.
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Gréfico 14: Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA DE LA I.E. N° 00797 SAGRADO CORAZON DE JESUS EN LA LOCALIDAD DE
CALZADA, DISTRITO DE CALZADA — PROVINCIA DE MOYOBAMBA — DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

1. ESTRUCTURAS | 2. ARQUITECTURA | 3. INSTALACIONES SANITARIAS | | 4. INSALACIONES ELECTRICASl | 5. EQUIPAMIENTO

—| 2.1. AMBIENTES ADMINISTRATIVOS |

=12.2. AULAS

==12.3. COMEDOR 2.2.1. MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA

—|2.4. TALLERES | —|2.2.2. REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS |
—|2.5A LABORATORIO | ‘_|2.2.3. CIELORRASOS |
L 2.6. SALADE USUS MULTIPLES 2.2.4. PISOS Y PAVIMENTOS

_|2.2.5. CONTRAZOCALOS |

_|2.2.6. ZOCALOS |

_|2.2.7. COBERTURA LIVIANA |

IZ.Z.S.CARPINTERIADE MADERA |

_|2.2.9. CARPINTERIA METALICA |

_|2.2.10. CERRAJERIA |

_|2.2.11. PINTURA |

_|2.2.12. SENALIZACION Y SEGURIDAD |

_|2.2.13. VARIOS |

Fuente: Elaboracion Propia 2023.



4.1.3. Principio o Ley de Pareto
La Ley de Pareto explica que el 80% de los efectos o resultados
provienen del 20% de las causas o esfuerzos. Por lo que algunos
elementos son mas importantes que otros, ya que, impactan de
mayormente en los resultados (Gelos Alfaro, 2018). Este concepto

permite clasificar a los elementos en:

- Pocos vitales: Corresponden al 20% de los elementos estudiados
gue contribuyen al 80% del valor total.
- Muchos triviales: Corresponde al 80% de los elementos

estudiados que contribuyen al 20% del valor total.

Para definir las partidas de control que no ayuden a realizar un
diagnéstico del costo de la mano de obra de forma representativa se
utiliza el Diagrama de Pareto el cual consiste en una representacion
gréfica de los datos obtenidos de una situacion la cual sea de utilidad

realizar este andlisis.

Se trata de un grafico donde se organizan los datos de forma que
gueden en orden descendente de izquierda a derecha. Los recursos
(generalmente expresados en valor monetario) se representan en el
eje de las ordenadas izquierdo. Mientras que la magnitud de los
porcentajes de incidencia se representan en el eje de las ordenadas

derecho.

Las barras se extienden segun los recursos y la curva se extiende
segun la incidencia de los elementos. Para encontrar el punto donde
se dividen los muchos triviales de los pocos vitales, se debe trazar
una linea horizontal en la zona de cambio de pendiente de la curva,
indicando en el eje derecho el diagrama el porcentaje de incidencia
que aportan los pocos vitales, y al trazar una linea vertical en la zona
de cambio de pendiente, se identifica la separacién de los elementos
pocos vitales y muchos triviales. Si no hay un cambio notoriamente

definido, se debe trazar la linea en el porcentaje de incidencia
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promedio entre el maximo y el minimo de la zona de indefinicion.

Para la aplicacion del diagrama de Pareto se ha seleccionado las 85

partidas de la especialidad de arquitectura de Aulas (primer piso +

segundo piso).

Tabla 7: Partidas de Arquitectura — Aulas

02.02 AULAS UND METRADO

02.02.01 PRIMER PISO

02.02.01.01 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA

ozoio1or | WWEODECIREZACONUORLONACEOTRON | 1y | sansy

202010102 | WEODESOSA CNUIDRILOMCZOTEON | e | 10674

02.02.01.02 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS

02.02.01.02.01 | TARRAJEO RAYADO PRIMARIO m2 184.10

0202010202 | [ RAIEQ EN INTERIORES Y EXTERIORES MEZOLA | 75307

02.02.01.02.03 | TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1.5, E=1.5 CM m2 136.72

02.02.01.02.04 ¥I§/SAT’\III(3)LSJRA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS m 153.62

02.02.01.02.05 | BRUNAS DE 1.0cm m 452.27

02.02.01.02.06 SEVLEA?/—R‘vo”;:q,\gO DE CERAMICO 0.20mx0.30m EN MESA m2 262

02.02.01.03 CIELORRASOS

02.02.01.03.01 ?LZ:I‘IELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTO-ARENA C:A m2 476.63

02.02.01.04 PISOS Y PAVIMENTOS

02.02.01.04.01 | CONTRAPISO DE 25 mm m2 332.64

02.02.01.04.02 | PISO PORCELANATO DE 0.60x0.60m m2 469.32

02.02.01.04.03 | PISO DE CONCRETO E=2", PULIDO SIN COLOREAR m2 37.91

02.02.01.04.04 ACABADO DE CONCRETO EN PISOS, BRUNAS DE m 122.85
1.0cm

02.02.01.04.05 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS m2 60.54

02.02.01.05 CONTRAZOCALOS

02.02.01.05.01 (HZSZI\(I)'I(':Ir?qAZE?géFIE%I;E CEMENTO PULIDO C:A 1:5, m 99.99

02.02.01.05.02 %?E‘QTS;OCALO DE PORCELANATO, H=10cm m 150.80

02.02.01.06 ZOCALOS

02.02.01.06.01 | ZOCALO DE CERAMICO DE 0.27x0.45m m2 168.40

02.02.01.07 CARPINTERIA DE MADERA

02.02.01.07.01 | PUERTA APANELADA DE MADERA CEDRO O SIMILAR m2 30.45

02.02.01.07.02 | DIVISIONES DE MELAMINE EN SS.HH. m2 0.72

02.02.01.07.03 VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR CON MALLA m2 127.89

ELECTROSOLDADA + Fe
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02.02.01.08 | CERRAJERIA
02.02.01.08.01 | CERRADURA TIPO PESADA, 2 GOLPES und 5.00
02.02.01.08.02 | PICAPORTE DE 1/4'x2" und 10.00
02.02.01.08.03 | BISAGRA DE ACERO ALUMINIZADA PESADA DE 4'x4" pza 60.00
02.02.01.09 | PINTURA

02.02.01.09.01 | PINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASOS m2 476.63
02.02.01.09.02 | PINTURA OLEO VATE 2 VANOS, EN MUROS — ppo—
02.02.01.09.03 | PINTURA OLEO VATE ZVANOS, EN MUROS — 26436
02.02.01.09.04 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN VIGAS m2 136.72
02.02.01.09.05 | PNTURA ESMALTE EN CONTRAZOCALO EXTERIOR - 59,9
02.02.01.09.06 | PINTURA EN CARPINTERIA DE MADERA m2 316.88
02.02.01.10 | SENALIZACION Y SEGURIDAD

02.02.01.10.01 | SENAL ZONA SEGURA DE SISMO und 16.00
02.02.01.10.02 | SERAL DE SALIDA und 15.00
02.02.01.10.03 | SERAL DE EXTINTOR und 1.00
02.02.01.10.04 | SERAL DE BOTIQUIN und 1.00
02.02.01.10.05 | SENAL DE PELIGRO und 1.00
02.02.01.10.06 | SENAL DE SS.HH und 2.00
02.02.01.10.07 | SERAL DE LUCES DE EMERGENCIA und 5.00
02.02.01.10.08 | EXTINGUIDOR und 1.00
02.02.01.10.09 | BOTIQUIN DE EMERGENCIA und 1.00
02020111 | VARIOS

02.02.01.11.01 | JUNTA DE DILATACION SISMICA E=1" m 103.36
02.02.01.11.02 | J0NTA DE DILATACION CON WATERIAL ASFALTICO, - 1438
02.02.01.11.03 | PIZARRA ACRILICA (3.50x1.20m) und 5.00
02.02.01.11.04 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA m2 564.11
02.02.02 SEGUNDO PISO

02.02.0201  |MUROS Y TABIQUES DE ALBARILERIA

i WSS CNAOMOMEE IO |y | ay
oo [ WSS SEACONSIOMACEO TN |y | 1
oo [ESSEATO S e o RO TEON |y | i
02.02.02.02 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS

02.02.02.02.01 | TARRAJEO RAYADO PRIMARIO m2 184.10
02.02.02.02.02 | 1 EUTE QUG CoL Py o MEZCLA m2 918.51
02.02.02.02.03 | TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1:5, E=1.5 CM m2 354.60
02.02.02.02.04 | VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS - 150.02

Y VANOS
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02.02.02.02.05 | BRUNAS DE 1.0cm m 380.16
REVESTIMIENTO DE CERAMICO 0.20mx0.30m EN MESA
02.02.02.02.06 DE LAVATORIO m2 2.62
02.02.02.03 CIELORRASOS
02.02.02.03.01 (fLI{ELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTO-ARENA C:A m2 480 .44
02.02.02.04 PISOS Y PAVIMENTOS
02.02.02.04.01 | CONTRAPISO DE 25 mm m2 332.64
02.02.02.04.02 | PISO PORCELANATO DE 0.60x0.60m m2 451.38
02.02.02.04.03 ACABADO DE CONCRETO EN PISOS, BRUNAS DE m 5155
1.0cm
02.02.02.05 CONTRAZOCALOS
CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO C:A 1.5,
02.02.02.05.01 H=20cm, EXTERIOR m 42.49
CONTRAZOCALO DE PORCELANATO, H=10cm
02.02.02.05.02 INTERIOR m 150.80
02.02.02.06 ZOCALOS
02.02.02.06.01 | ZOCALO DE CERAMICO DE 0.27x0.45m m2 168.40
02.02.02.07 COBERTURA LIVIANA
COBERTURA DE PLANCHA ONDULADA OPACA ONDA
02.02.02.07.01 100 COLOR ROJO - m2 531.30
02.02.02.07.02 :(LZSJOMBRERA DE PLANCHA ONDULADA OPACA ONDA m 50.60
02.02.02.08 CARPINTERIA DE MADERA
02.02.02.08.01 | PUERTA APANELADA DE MADERA CEDRO O SIMILAR m2 30.45
VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR CON MALLA
02.02.02.08.02 ELECTROSOLDADA + Fe m2 127.89
02.02.02.09 CARPINTERIA METALICA
02.02.02.09.01 C"OR”REAS DE TUBO CUADRADO METALICO DE m 556.60
2"x2"x1.2mm
02.02.02.10 CERRAJERIA
02.02.02.10.01 | CERRADURA TIPO PESADA, 2 GOLPES und 7.00
02.02.02.10.02 | PICAPORTE DE 1/4"x2" und 10.00
02.02.02.10.03 | BISAGRA DE ACERO ALUMINIZADA PESADA DE 4"x4" pza 68.00
02.02.02.11 PINTURA
02.02.02.11.01 | PINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASOS m2 480.44
PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN MUROS
02.02.02.11.02 INTERIORES m2 487.10
PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN MUROS
02.02.02.11.03 EXTERIORES m2 431.41
02.02.02.11.04 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN VIGAS m2 354.60
02.02.02.11.05 PI_NTURA ESMALTE EN CONTRAZOCALO EXTERIOR m 42 .49
H=20cm
02.02.02.11.06 | PINTURA EN CARPINTERIA DE MADERA m2 316.68
02.02.02.12 SENALIZACION Y SEGURIDAD
02.02.02.12.01 | SENAL ZONA SEGURA DE SISMO und 16.00
02.02.02.12.02 | SENAL DE SALIDA und 15.00
02.02.02.12.03 | SENAL DE EXTINTOR und 1.00
02.02.02.12.04 | SENAL DE BOTIQUIN und 1.00
02.02.02.12.05 | SENAL DE PELIGRO und 1.00
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02.02.02.12.06 | SENAL DE SS.HH und 2.00
02.02.02.12.07 | SENAL DE LUCES DE EMERGENCIA und 5.00
02.02.02.12.08 | EXTINGUIDOR und 1.00
02.02.02.12.09 | BOTIQUIN DE EMERGENCIA und 1.00
02.02.02.13 VARIOS

02.02.02.13.01 | JUNTA DE DILATACION SISMICA E=1" m 66.10
02.02.02.13.02 ‘I]EL:JIIITA DE DILATACION CON MATERIAL ASFALTICO, m 4.78
02.02.02.13.03 | PIZARRA ACRILICA (3.50x1.20m) und 5.00
02.02.02.13.04 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA m2 564.11

Fuente: Elaboracion Propia, 2023 (Con informacién del Expediente Tecnico de Obra).
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Tabla 8: Aplicacién de la Teoria de Pareto — Partidas de Arquitectura

PRESUPUESTO | PORCENTAJE | PRESUPUESTO | PORCENTAJE

Ib | CODIGO PARTIDA PARCIAL | PARCIAL (%) | ACUMULADO | ACUMULADO (%)

1 [02.02.01.04.02 | PISO PORCELANATO DE 0.60x0.60m - PRIMER PISO 51,836.39 8.71% 51,836.39 8.71%

2 [02.02.02.04.02 | PISO PORCELANATO DE 0.60x0.60m - SEGUNDO PISO 49,854.92 8.37% 101,601.31 17.08%

3 [02.02.01.07.03 | VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR CON MALLA 34,575.06 5.81% 136,266.37 22.89%
ELECTROSOLDADA + Fe - PRIMER PISO

4 [02.02.02.08.02 | VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR CON MALLA 34,575.06 5.81% 170,841.43 28.70%
ELECTROSOLDADA + Fe - SEGUNDO PISO

5 [02.02.02.02.02 | TARRAJEO EN INTERIORES Y EXTERIORES MEZCLA 1.5 E=1.5 CM (INC. 26,719.46 4.49% 197,560.89 33.19%
COL. EMP.) - SEGUNDO PISO

6 [02.02.02.03.01 | CIELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTO-ARENA C:A 1.4 - SEGUNDO 24,646.57 4.14% 222,207.46 37.33%
PISO

7 [02.02.01.03.01 | CIELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTO-ARENA C:A 1.4 - PRIMER PISO 24,451.12 411% 246,658.58 41.43%

8 [02.02.02.01.01 | MURO DE CABEZA CON LADRILLO MACIZO TIPO IV (9x13x24) ASENTADO 23,551.60 3.96% 270,210.18 45.39%
CON MORTERO C:A 1:4 - SEGUNDO PISO

9 [02.02.01.01.01 | MURO DE CABEZA CON LADRILLO MACIZO TIPO IV (9x13x24) ASENTADO 22,460.53 3.77% 292,670.71 49.16%
CON MORTERO C:A 1:4 - PRIMER PISO

10 [02.02.01.02.02 | TARRAJEO EN INTERIORES Y EXTERIORES MEZCLA 1.5 E=1.5 CM (INC. 21,325.01 3.58% 313,995.72 52.74%
COL. EMP.) - PRIMER PISO

11 [02.02.02.02.03 | TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1.5, E=1.5 CM - SEGUNDO PISO 19,329.25 3.25% 333,324.97 55.99%

12 [ 02.02.01.06.01 | ZOCALO DE CERAMICO DE 0.27x0.45m - PRIMER PISO 10,084.77 321% 352,400.74 59.20%

13 [02.02.02.06.01 | ZOCALO DE CERAMICO DE 0.27x0.45m - SEGUNDO PISO 10,084.77 3.21% 371,494.51 62.40%

14 | 02.02.01.07.01 | PUERTA APANELADA DE MADERA CEDRO O SIMILAR - PRIMER PISO 18,864.99 317% 390,359.50 65.57%

15 [02.02.02.08.01 | PUERTA APANELADA DE MADERA CEDRO O SIMILAR - SEGUNDO PISO 18,864.99 317% 409,224.49 68.74%

16 | 02.02.01.05.02 | CONTRAZOCALO DE PORCELANATO, H=10cm INTERIOR - PRIMER PISO 13,445 33 2.26% 422,669.82 71.00%

17 | 02.02.02.05.02 | CONTRAZOCALO DE PORCELANATO, H=10cm INTERIOR - SEGUNDO 13,445 33 2.26% 436,115.15 73.26%
PISO

18 [02.02.02.07.01 | COBERTURA DE PLANCHA ONDULADA OPACA ONDA 100 COLOR ROJO - 11,832.05 1.99% 447,947.20 75.24%
SEGUNDO PISO

19 [02.02.02.01.02 | MURO DE SOGA CON LADRILLO MACIZO TIPO IV (9x13x24) ASENTADO 11,263.06 1.89% 459,210.26 77.14%

CON MORTERO C:A 1:4 - SEGUNDO PISO
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20

02.02.01.01.02

02.02.02.11.01

MURO DE SOGA CON LADRILLO MACIZO TIPO IV (9x13x24) ASENTADO
CON MORTERO C:A 1:4 - PRIMER PISO

PINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASOS - SEGUNDO PISO

9,908.67

7,687.04

1.66%

469,118.93

476,805.97

78.80%

80.09%

22 PINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASOS - PRIMER PISO 7,626.08 1.28% 81.37%
23 | 02.02.01.02.03 | TARRAJEO DE VIGAS MEZCLA 1:5, E=1.5 CM - PRIMER PISO 7,452.61 1.25% 491,884.66 82.62%
24 |02.02.02.11.02 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN MUROS INTERIORES - SEGUNDO 6,994.76 1.17% 498,879.42 83.80%
25 | 02.02.01.04.01 (PZISI\(IDTRAPISO DE 25 mm - PRIMER PISO 6,982.11 1.17% 505,861.53 84.97%
26 | 02.02.02.04.01 | CONTRAPISO DE 25 mm - SEGUNDO PISO 6,982.11 1.17% 512,843.64 86.14%
27 | 02.02.01.09.02 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN MUROS INTERIORES - PRIMER PISO 6,730.68 1.13% 519,574.32 87.27%
28 | 02.02.02.09.01 C(%I('\;REAS DE TUBO CUADRADO METALICO DE 2'x2"x1.2mm - SEGUNDO 6,412.03 1.08% 525,986.35 88.35%
PI
29 | 02.02.02.11.03 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN MUROS EXTERIORES - SEGUNDO 6,195.05 1.04% 532,181.40 89.39%
30 | 02.02.02.11.04 g:ECT)URA OLEO MATE 2 MANOS, EN VIGAS - SEGUNDO PISO 5,581.40 0.94% 537,762.80 90.33%
31 | 02.02.01.09.06 | PINTURA EN CARPINTERIA DE MADERA - PRIMER PISO 4,968.68 0.83% 542,731.48 91.16%
32 | 02.02.02.11.06 | PINTURA EN CARPINTERIA DE MADERA - SEGUNDO PISO 4,965.54 0.83% 547,697.02 92.00%
33 | 02.02.01.02.01 | TARRAJEO RAYADO PRIMARIO - PRIMER PISO 3,961.83 0.67% 551,658.85 92.66%
34 | 02.02.02.02.01 | TARRAJEO RAYADO PRIMARIO - SEGUNDO PISO 3,961.83 0.67% 555,620.68 93.33%
35 | 02.02.01.09.03 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN MUROS EXTERIORES - PROMER 3,796.21 0.64% 559,416.89 93.97%
36 | 02.02.01.05.01 zgr\?TRAZOCALo DE CEMENTO PULIDO C:A 1:5, H=20cm, EXTERIOR - 2,731.73 0.46% 562,148.62 94.43%
PRIMER PISO
37 | 02.02.01.02.04 | VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS Y VANOS - 2,528.59 0.42% 564,677.21 94.85%
PRIMER PISO
38 | 02.02.02.02.04 | VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS, VENTANAS Y VANOS - 2,528.59 0.42% 567,205.80 95.28%
SEGUNDO PISO
39 | 02.02.01.04.03 | PISO DE CONCRETO E=2", PULIDO SIN COLOREAR - PRIMER PISO 2,467 .56 0.41% 569,673.36 95.69%
40 | 02.02.01.04.05 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS - PRIMER PISO 2,305.36 0.39% 571,978.72 96.08%
41 |02.02.01.02.05 | BRUNAS DE 1.0cm - PRIMER PISO 2,179.94 0.37% 574,158.66 96.44%
42 | 02.02.01.09.04 | PINTURA OLEO MATE 2 MANOS, EN VIGAS - PRIMER PISO 2,151.97 0.36% 576,310.63 96.81%
43 [02.02.02.02.05 | BRUNAS DE 1.0cm - SEGUNDO PISO 1,832.37 0.31% 578,143.00 97.11%

86



44 102.02.01.11.01 | JUNTA DE DILATACION SISMICA E=1" - PRIMER PISO 1,553.50 0.26% 579,696.50 97.37%
45 | 02.02.02.07.02 (|3:|U5'\(/I)BRERA DE PLANCHA ONDULADA OPACA ONDA 100 - SEGUNDO 1,443.62 0.24% 581,140.12 97.62%
46 |02.02.02.01.03 | MURO DE CANTO CON LADRILLO MACIZO TIPO IV (9x13x24) ASENTADO 1,377.78 0.23% 582,517.90 97.85%
CON MORTERO C:A 1:4 - SEGUNDO PISO
47 102.02.02.05.01 | CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO C:A 1:5, H=20cm, EXTERIOR - 1,160.83 0.19% 583,678.73 98.04%
SEGUNDO PISO
48 |02.02.01.04.04 | ACABADO DE CONCRETO EN PISOS, BRUNAS DE 1.0cm - PRIMER PISO 1,036.85 0.17% 584,715.58 98.22%
49 |02.02.02.13.01 | JUNTA DE DILATACION SISMICA E=1" - SEUNDO PISO 993.48 0.17% 585,709.06 98.38%
50 | 02.02.02.10.03 | BISAGRA DE ACERO ALUMINIZADA PESADA DE 4"x4" - SEGUNDO PISO 975.80 0.16% 586,684.86 98.55%
51 | 02.02.01.09.05 | PINTURA ESMALTE EN CONTRAZOCALO EXTERIOR H=20cm - PRIMER 914.91 0.15% 587,599.77 98.70%
52 | 02.02.01.08.03 E:ESGRA DE ACERO ALUMINIZADA PESADA DE 4"x4" - PRIMER PISO 861.00 0.14% 588,460.77 98.85%
53 | 02.02.02.10.01 | CERRADURA TIPO PESADA, 2 GOLPES - SEGUNDO PISO 728.84 0.12% 589,189.61 98.97%
54 |02.02.01.11.04 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA - PRIMER PISO 727.70 0.12% 589,917.31 99.09%
55 | 02.02.02.13.04 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA - SEGUNDO PISO 727.70 0.12% 590,645.01 99.21%
56 |02.02.01.11.03 | PIZARRA ACRILICA (3.50x1.20m) - PRIMER PISO 625.70 0.11% 591,270.71 99.32%
57 |02.02.02.13.03 | PIZARRA ACRILICA (3.50x1.20m) - SEGUNDO PISO 625.70 0.11% 591,896.41 99.42%
58 | 02.02.01.08.01 | CERRADURA TIPO PESADA, 2 GOLPES - PRIMER PISO 520.60 0.09% 592,417.01 99.51%
59 [02.02.02.04.03 | ACABADO DE CONCRETO EN PISOS, BRUNAS DE 1.0cm - SEGUNDO 435.08 0.07% 592,852.09 99.58%
60 | 02.02.02.11.05 EEEURA ESMALTE EN CONTRAZOCALO EXTERIOR H=20cm - SEGUNDO 388.78 0.07% 593,240.87 99.65%
61 | 02.02.01.02.06 | REVESTIMIENTO DE CERAMICO 0.20mx0.30m EN MESA DE LAVATORIO - 289.98 0.05% 593,530.85 99.70%
PRIMER PISO
62 | 02.02.02.02.06 | REVESTIMIENTO DE CERAMICO 0.20mx0.30m EN MESA DE LAVATORIO - 289.98 0.05% 593,820.83 99.75%
SEGUNDO PISO
TOTAL 593,820.83 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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595,330.00

535,797.00

476,264.00

416,731.00

‘S 357,198.00

297,665.00

238,132.00

Presupuesto Parcial

178,599.00

119,066.00

59,533.00

Gréfico 15: Diagrama de Pareto
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Fuente: Elaboracidn propia, 2023.
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4.1.4. Presupuesto Meta

El presupuesto meta estar4 conformado por el valor monetario que

representan las partidas elegidas como tareas para el control las

mismas que fueron seleccionadas mediante la aplicacion del

diagrama de Pareto y corresponde al aporte de la mano de obra por

partida seleccionada (en soles).

Para determinar el costo de la mano de obra (costo directo) por

partida se dedujo del andlisis de costos unitarios los aportes unitarios

de los materiales, equipos, herramientas etc.

seleccionadas

Tabla 9: Presupuesto Meta de la mano de obra de las partidas

PRESUPUESTD MANG DE OBRA
PARTIDA N° DESCRIPCION PR Presup (Wans
Und. | Metrado | (Mano de de Obra)
Obra) 5.

02 ARGUITECTURA

02.02 AULAS 196,230.57

TZ0Z.01 FRINER E150 BEATATT

02020101 | MURDS ¥ TABIGUES DE ALBANILERIA 7.956.44

_ MIRO DE CABEZA CON LADRILLO MACIZO TIFO IV

B2 I | g ADD POM MORIERO G 14 m2 | 18057  3zs 5,220.13
WMURD DE SOGA CoN LADRILLD MACLZ0 TIFG IV

02.02.01.01.02 | {64307 ASENTADO GON MORTERD CA 14 m2 | 1we7e| =0 277631

02.02.01.02 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS 14,016.30

_ TARRAJEC EM INTERIORES ¥ EXTERIORES MEZCLA
0202010202 | 113 For t ow NG, GOL ENP ) m2 | Taov| ez 14,016.20
02020102 | CIELORRASOS 18,221 56
G MEZ LA OE CEME

02.02.04.03.01 gﬁ'—ﬁmﬂ WILARENA 1o | 47ama| z8m 18,221 56

0202.01.04 | PISOS ¥ PAVIMENTOS 11,962.97

R [ PO FORCEARATO DE T A0 e ] S A a1

0202.01.05 | CONTRAZOCALOS 10,501.74
TONTRAZ DAL IE FORCELARATT, F=Tlom —

02.02.01.08.02 | prrerins m | s0z0|  eoed 10,501.71

0202.01.06 | ZOCALOS 11.730.74

02.02.01.06.01 | ZOCALD DE CERAMICO DE 0.27x0.45m w2 | 18340| 6868 11.73074

02020107 | CARPINTERIA DE MADERA 11,745 05

02.02.04.07.01 Qﬁﬂg“’"’ ANELADA LE MALERA LELRU U m2 | 3045 so4n2 0,266 54
VENTANA DE WADERA CEDRD U SRR 0N -

02.02.01.07.03 | e R EEACE A SR m2 | 12788  1mas 2 475 51

02.02.02 SEGUNDO PISO 110,655.80

02020201 | MURDS Y TABIGUES DE ALEANILERIA 8,629.50
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, MURO DE CABEZA GON LADRILLO MAGIZO TIFO I -
GREZ0ZM0 | 1 1304) ASENTADO CON MORTERD C:A 1:4 TaaaT SATETE
_ MURC DE SOGA CON LADRILLO MACIZO TIPG IV i
GRG202M02 | (0 134) ASENTADO CON MORTERD C:A 1:4 1215 S155TE
02020202 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS 31,34165
] TARRAJES ENTRTERIDRES T EATERIRES MEZLLA _
0202020202 | ' Eor g M ING. GOL EMP) m2 | ©18.51 17,561,901
02.02.02.02.03 | TARRAJEC DE VIGAS MEZCLA 15, E=1.5 CM m2 | 25480 1427074
02020203 | CIELORRASOS 18,367.22
LN MEZZLE TE CERE
0202020301 | B0 WILHARERA 430,44 18,367 22
02020204 | PISOS Y PAVIMENTOS 11,505.68
02.02.02.04.02 | FISO PORGELANATO DE 0.60x0 60m 451,38 11,505 68
02020205 | CONTRAZOCALOS 10,501.71
TONTRAZOCALD DF FORCELARATT, F=Tem —
0202020602 | GoRLES 150,20 10,501.71
02020206 | ZOCALOS 1173074
02.02.02.06.01 | ZDCALO DE CERAMICO DE 0.27x0.45m 183.40 1173074
02020207 | COBERTURA LIVIANA 1,928.62
, TOHERTURA DE PLARCHE CRDULADA OFACE
0202020701 | Seme 300 oot GR AOL0 - £31.30 192862
02020208 | CARPINTERIA DE MADERA 11,745.05
0202020801 | Lo AEAEA BE MALERA SEDRO D m2 | 3045 0,265 54
VENTANA DE MADERA CEDRG O STMILAR G0N -
C202020802 | fo o e MRl A B m2 | 127.20 2478 51
02020211 | PINTURA 440563
02.02.02.11.01 | FINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASDS m2 | 420.44 817 440563
COSTO DIRECTD 196,830.57

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

4.1.5. Cronograma de Ejecucion de las Partidas Seleccionadas
Una vez determinado el presupuesto meta, se hizo necesario elaborar
el cronograma de ejecucién de los trabajos con la finalidad de
adecuarlo al plazo contractual. Este trabajo se realiza mediante la

elaboracion de un cronograma valorizado.
La Tabla 10 presenta el cronograma de ejecucién de las partidas

seleccionadas para el control del rendimiento de la mano de obra del
proyecto unidad de analisis.
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Tabla 10: Cronograma de ejecucioén de las partidas seleccionadas

FRESUPUESTO MANC DE CBRA Ao 2022
PARTIDA N° DESCRIPCION
P. Unit. (Mano| FTesup. (Mano
Und. | Metrado de Obra) May Jun Jul Aopo Set Oict
de Obra) g
2 ARGUITECTURA
2.02 AULAS
f2.02.01 PRIMER PI50
02.02.01.1 MURGS Y TABIGUES DE ALBANILERIA
] WORD OF CEREZA TON CADRILL O MACTED TIFD W (=12 d) .
02020 | oy a0 CONMORTERD CoA 1.4 m2 16057 3251 52I013( 523013 0.00 0.00 QuDid 0.00 0.00
y WURC DE S0GA SON LADRILLD MAZIZD TIPS I (Bl 3x2d) - .
0202002 | pernTADD CONMORTERD CoA 1-4 mZ 10674 2601 ZTTaM | 1EEE 1.EMTE 0.00 QU 0.0o 0.00
02.02.04.02 REVOGUES EMLUCIDOS ¥ MOLDADURAS
TARRAJED EM INTERIORES ¥ EXTERIORES MEZCLA 1:5
0202010202 | =y may INC. COL. EMF) mZ Ta30T 1812 14.018.30 0.00 0.00 5.600.38 B 400082 0.0o 0.00
02.02.04.03 CIELORRASDS
02 01 050 | CIELCRRESD CON MEZCLE TIE CEMENT C-ERERA TA T4 ma ITEEY R Bk TR 50 0.00 0.0 T8 221 50 (L] 0.00 0.00
02.02.04.04 PISOS Y PAVIMENTOS
02.02.01.04.02 | P50 PORCELAMATD DE QUEI=0.60m mZ 40032 2548 11.832.87 0.00 0.00 0.00 Q| 11,8@2.87 0.00
02.02.04.05 CONTRAZOCALOS
02.02.01.05.02 | CONTRAZOZALD DE PORCELAMATS, H=10cm INTERICR m 15080 GoGd 10.501.71 0.00 0.00 0.00 QUi ooo| 1050171
02.02.01.086 IOCALOS
02.02.01.06.01 | Z0CALO DE CERAMICO DE 0.27:0.45m m2 16840 GREE 11.730.74 0.00 0.00 0.00 QUi 000 11,730.74
f2.02.04.07 CARPINTERIA DE MADERA
02.02.01.07.01 | PUERTA ARPANELADA DE MADERA CEDRC O SIMILAR mZ 3045 0432 0.2g0.54 0.00 0.00 0.00 QU 0.0o 9,266.54
VENTENZ DE MADERS CEDRD O SIMICAR COH MALLE
02.02.1.07.08 | o ErTROSOLDADA + Fa mZ 12788 1838 24733 0.00 0.00 0.00 QUi 0.0o 247851
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120202 SEGUNDO FI50
02020201 | MUROS ¥ TABIQUES DE ALBANILEFIA
_ MURC DE CABEZA CON LADRILLD MACIZO TIFD IV (3013:24) - -
ozoz0z01.01 | iR D CAEEZA T LADRILLD) mz 162,37 3251 47271  o00| 3si2es| 128108) om0 oo 0.00
_ MURD DE SOGA CON LADRILLO MACIZO TIPG IV (Bl 3:24) -
ozozozorgz | MERODE SOGACON LADRILIO M mz 12133 26,01 115573\  ooa|  ooo| 3iss7e| om0 oo 0.00
02020202 | REVOQGUES ENLUCIDOS ¥ MOLDADURAS
_ TARRAJED EN INTERIDRES Y EXTERIORES MEZCLA 15
o2.0202.0202 | LA R0 S AT mz | 9185 19.12 e | ool  ooo|  ooo|  ooofi7sered 0.00
TIIIENE0S | TARRAIED DEVIGAS MEZCIA 15 E=T5 TN I L o7 97E 000 00| 000 000 BT 00
200 | CIELORRASOS
02.02.02.0301 | CIELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTOARENACA T4 | m2 | 8044 323 1838722|  000]  000|  000| 1377542 £50181 0.00
02020204 | PISOS Y PAVIMENTOS
202020402 | FiS0 FORCELANATO DE 060:050m e | %51 54 150568 000]  000]  000]  000| 5.16003] 339005
02.02.02.0502 | CONTRAZOGALD DE FORCELANATC, H=10em INTERIOR m 15060 G 1050171 000  000|  000] 000  0.00| 1850171
O [ Z0CALDS
02.02.02.0601 | ZOCALD DE CERAMICO [E 0.27x0.45m ma 165.40 5064 1172074| 000| 000|  000| 000  0.00| 1173074
02020207 | COBERTURA LIVIANA
02.02.02.07.01 | SOUCRTURA T PLANCH DROULADA DFAGA ONDA T00 mz 531.30 163 1ezae2| ooo| ooo|  ooo| 1gemez| om0 0.00
02020202 | CARPINTERIA DE MADERA
T | FUCKTA APANELADA DE MADERA CEDRO O SWILAR g T I < 3 N ] I 1 N ] N R
VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR CON MALLA -
0202020802 | S TANA DEMADERAC mz 12759 19.38 247351 oo ooo| ooo|  ooo|  ooo| zemes
02020211 | PINTURA
0202021101 | FINTURA LATEX 2 MANDS, EN CIELCRRASOS mZ | 45044 BT 440563| 000 000|  000] 000  000| 440563
COSTO DIRECTO 196.830.57 | 6.44171| 5.167.38| 28.844.73 24.113.96 | 56.565.46 | 75.697.28

Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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4.1.6. Valor Planificado (PV)
El valor planificado es la linea base del proyecto. Esta linea base
servira de guia en todo el proyecto por tanto es de suma importancia

hacer una buena planificacion.

El Valor Planificado corresponde al valor estimado en el presupuesto
base de la obra. El valor planificado sera el presupuesto aprobado

para la obra distribuida en cada una de las tareas seleccionadas.

Para el célculo del valor planificado se utiliz6 la informacion recogida
y se considerd lo proyectado en el expediente técnico de obra, se
analizaron los pagos que se estiman cobrar en forma mensual en
funcién a las valorizaciones, entonces, como consecuencia el valor
planificado se estima en el mismo intervalo de tiempo, utilizando como

datos de origen el presupuesto.

Luego de ello, partiendo del presupuesto descompuesto de las
partidas seleccionadas en que se estructuré la linea base, se
distribuyé el costo de cada partida de manera mensual y en funcion
de la planificacion inicial, es decir, por el tanto por ciento planificado

para ella.

En la Tabla 11 se detalla mas ampliamente la informacion recopilada
del presupuesto tales como el aporte de la mano de obra proyectada
en el presupuesto, el valor parcial producto de la cantidad y el valor
parcial pactados en el contrato de ejecucion de obra, controlandose
de esa manera los valores en los periodos de tiempo segun el

cronograma planteado.
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Tabla 11: Valor Planificado (PV)

VALOR FLANIFICADO [FV) CRONOGRAMA FINANCIERD PROGRAMADD
TEM COMPONENTE | ACTIVIDAD e
Unidad o % May-22 | Jun-22 | Jul-22 | Ago-22 | Set-22 | Oct-2

T2 ARGOITECTORA
02.02 AULAS 196,80 57 EAMT1| 546738 28.84479| 2411396| S56.565.48| 75697.28
02.02.01 PRIMER FI50
LI eI G M| [ OROE ¥ 1ABGUES DE ALEARILERTA

_ WMLRD DE CABEZA CON LADRILLD MACIZD TIPD IV — _ N _ _ _ _
B2 01,01 | ENTADD GON MORTERG A 14 MilesS. | 522013| 285%| 522013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

_ MIRO DE SOGA CON LADRILLD MACIZO TIPG TV — _ _ _
02.02.01.01.02 | Jgrio i Aedis s Comt MORTERD A 14 Miless | 277831 141%| 127158 155473 0.00 0.00 0.00 0.00
02020102 | REVOGUES ENLUCIDOS ¥ MOLDADURAS

] TARRAIEG EN TMTERICRES ¥ EATERILAES NEZLLA o — ] ] ]
0202010202 | ¢ e N o B Mies3. | 1401830 T2 0.00 0o0| s@oess| s4psse 0.00 0.00
2020705 CIELORRASOS

LN MEZCLE OE CERE ) ;

02.02.01.03.01 EE'}‘T”""SG WTLARENA MiesS. | 1822158 9.28% 0.00 0.00| 13.221.56 0.00 0.00 0.00
T2 020704 [ FIS05 ¥ PAVINENTOS
02.02.01.04.02 | FIS0 PORCELAMATO DE 0 600 B0m MiesS. | 11.08287| @8.00% 000 0.00 000 000| 1108267 0.00
02020105 | CONTRAZOCALDS
02.02.01.05.02 ﬁ%ﬁﬁmm DE FURLELARATO. H=1lcm MiesS. | 1050171 5.34% 0.00 0.00 0.00 0.00 ooa| 1050171
e [ Z0CALDS
T 0T OB | Z0CALD O CErENI T T 0T 25m A I B 8 74 0 T T oo T TR
UZ0201.07 | CARPINTERIA DE MADERA
02.02.01.07.01 | PUERTA APANELADA DE MADERA CEDRD O SIMILAR. | Miles 5. | 026858 471% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| b266.54

_ VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR COM s - _ _ _
O2OZO107.03 | o | o i e s CEDRD MiesS. | 247851  1.28% 0.00 0.00 0.00 0.00 oo0| 247351
T2 02102 [ EEGUNOD PIS0
20202101 | ORCE Y TAEIGUES DE ALEARILERIA

; WURG DE CARESE CON ADFILLO MACTZS TR Y — — : : :
0202020101 | jgia iyt Eon MORTERD oA 14 MilesS. | 547371  278% oo0| 3@i2es| 1.381.08 0.00 0.00 0.00

] MORC O SOGE oM LEDRILCD WA TIPS T I . ) = 1 y y
02.02.02.01.02 | 15213700 ASEIAADO oM MORVERD GA 14 MilesS. | 3.45578|  1.80% 0.00 0o0| 3.155.78 0.00 0.00 0.00
02020202 | REVOQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDADURAS
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TARRAJEC EN TRTERIORES T EATERILRES MEZCLA

02.02.0202.02 | 4'5 o At ING. GOL. EMP MilesS. | 1758181| a.82% 0.00 0.00 0.00 o.00| 1756191 0.00
s | TARRAJED DEVIGAS MEZCLA TS E=T5 TN Mie=S | e T o0 o0 000 T TR o0
DL T
LN MEZLE OE CERE - ;
02.02.02.03.01 gﬁﬁz‘”""s“ WILHARENA MilesS. | 1836722 @23% 0.00 0.00 ooo| 1377542| 450181 0.00
02020204 | FI505 ¥ PAVIMENTOS
AT IS0 FORCECARATE O T E0E0m 1 A B T I o0 o0 000 o] I 2 i) B+
02020205 | CONTRAZOCALOS
02.02.02.05.02 ﬁ%ﬁﬁmm UE FURLELARATO. R=1lcm MilesS. | 1050171]  5.34% 0.00 0.00 0.00 0.00 ooa| 1050171
T 0E0E [ Z0CALDS
02.02.02.06.01 | ZOCALD DE CERAMICO DE 0,270 45m MilesS. | 1173074 5.96% 000 0.00 0.00 0.00 0.00| 1173074
2 02 0Z07 COBERTURA LIVTARA
_ TOUERTURE DE PLANCHE CHOUCDA TPArA TNOA | o — _ _ _
0202020701 | S cor R ROID. Miles Si. mEaE2|  oses 0.00 0.00 0oo| 182862 0.00 0.00
2020208 | CARFINTERIE OE MBDERA
02.02.02.05.01 | FUERTA AEANELADA DE MADERA CEDRD O SMILAR | Miles 5. | B20a54]  471% 000 .00 5.00 .00 ]
VENTANA DE MADERA CEDRD O SIMILAR GO —— — _ _ _
0202020802 | T DEMATERA CEORO | MilesS. | 247351  1.28% 0.00 0.00 0.00 0.00 ooa| 247351
02020211 | PINTURA
02.02.02.11.01 | PINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASOS Mile=S/. | 440583| 224% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 440563
TOTAL Miles 5. | 196,830.57| 100.00%| 6.44171| 5.167.38| 25,84475| 24.113.96| S6.56548| 75697.23
AVANCE PLANIFICADO (FV) Miles 5/, B.A1171| 11.609.09| 4045388 | 64.567.84| 12113329 | 196.830.57
PORCENTAE % 3.2T% SO0%| 2055%|  3280%|  6154%|  100.00%
Fuente: Elaboracion propia, 2023
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El gréfico siguiente representa la curva “S” del Valor Planificado (PV), la
misma que sera la referencia respecto de la cual se va a medir la
productividad de la mano de obra de las partidas seleccionadas en

términos de costo y plazo.

Grafico 16: Curva S - Valor Planificado (PV)

250,000.00

200,000.00 196,830.57

150,000.00

121,133.29 —4#— Valor Planificado

Miles de Nuevos Soles

100,000.00

64,567.84

50,000.00

0.00
may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22

Fuente: Elaboracion propia, 2023

4.1.7. Costo Real (AC)
El Costo Real es aquel costo total incurrido y registrado de los trabajos
realmente ejecutados en una partida de la obra. Para el caso del
presente estudio éste valor representara a los gastos de mano de

obra: asignados segun el ingreso del tareo en el mes de ejecucion.

La Tabla 12 representa el calculo del Costo Real (AC) con la
informacion obtenida en campo y la proporcionada por la empresa

contratista (valorizaciones mensuales aprobadas y pagadas).
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Tabla 12: Costo Real (AC)

TEM COMPONENTE | ACTIVIDAD i COSTO HEAL (ALC) CROMOGRAMA FINANCIERD EJECUTADD
Unidad | Valorizado k] May-22 | Junm-22 | Jul-22 | Ago-22 Sat-32 Ot - 22

02 ARGUITECTURA
0202 AULAS IT 28101 | 46, 210,32 | 1403273 4644551 | 4492665 T.934.38
0202 PRIMER P150
020201 0 [ FORCS ¥ TABIGUES DE ALBARILERIA

’ MURD OE CABEZA CON LADRILLD MACIZD TIPC IV - ) ; 2 &2 . . an 0o 3
02.02.01.01.01 {0¢13x24) ASENTADC CON MORTERD C:A 1-4 Miles 5. 522013 10000% 332511 0.00 .00 000 1,062 34 il 65

] WORCD TE SO0EA Com LADRILLC MACTZO TIFD I [ 224) i . ; ! 775 0.0 a0
02.02.01.01.02 ASENTADC CON MORTERD CoA 14 Miles 34 2TTEA | 100:00% 243878 0.00 0.00 27153 000 000
02.02.01.02 REVOGUES EMLUCIDOS ¥ MOLDADURAS

; TARRAJED EM INTERIORES ¥ EXTERICRES MEZCLA 1:5 - _ ne - - - n
02.02.01.02.02 E=1.5 CM (INC. COL EMP.) Miles 5. 14,018,230 10000% B305.16] L401&3 | 270767 00 81 407 BD 20787
02.02.01.03% CIELORRASDS
02.02.01.03.01 | CIELORRASD CON MEZZLA DE CEMENTO-AREMA C0A 1:4 Miles 54 18.221.58( 10000%( 1718015 .00 0.00 L4132 000 0
02.02.01.04 PISO5 Y PAVIMENTOS
02.02.01.04.02 | P50 PORCELAMATC DE 060=0 &0m Miles 5/ 11,082.57( 100.00% Lo 473519 0.00 508148 11846350 0l
02.02.04.05 CONTRAZOCALOS
a2 .06.02 =1lcm | Wiles 57 1050 T T 0.0 oo ZI008E| 4T00ER 2154 il
02.02.01.06 ZOCALOS
(T2 02.07.06.07 | Z00AL0 OE CERAMICD OF 0.27:0.46m Wiles = 11T 2] T s 0.0 JRE] .00 (RN BT 14Tl
02.02.04.07 CARPINTERIA DE MADERA
L2007 0T | FOERTA AFANELEDE DE MADERE TEDRD O SIMILER Wiles &7 e R T 0.0 0.00 .o [} el il

; VENTANE DE MADERA CEDRD O SIMILAR COR RALLA - | - _ | o - —
02.02.01.07.03 ELECTROSOLDADA + Fe Miles 54 ZATEE| 100000% .00 0.00 .00 000 173060 TITEL
02.02.02 SEGUNDO PISD
0202020 [ FORCS Y TAEIGUOES OE ALEBARILERIA

’ MURD CE CABEZA COM LADRILLO MACIZD TIFO W - . s 47T ; | an an an
02.02.02.01.01 {0¢13x24) ASENTADC CON MORTERD C:A 1-4 Miles 5. BATIT1| 10000% 547371 0.00 .00 000 000 000

; MURD OE S0GA COMN LADRILLD MACIZO TIPO I (Bxl 3x24) . ; N - o o o
02.02.02.01.02 ASENTADC CON MORTERD CoA 14 Miles 54 3BT 100000% D00 236584 473.37 1558 000 000
02.02.02.02 REVOGQUES EMLUCIDOS Y MOLDADURAS

y TARRAJED EM INTERIORES ¥ EXTERIORES MEZCLA 1.5 ; - , n - . s an
02.02.02.02.02 E=1.5 CM (INC. COL EMP.) Miles 5. 17581 81| 10000% Doa| 1517143 173519 173518 ATE 10 000
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02.02.02.02.03 | TARRAJEC DE VIGAS MEZCLA 15, E=1.5 CM Miles S | 14.278.74] 10000% D00| 1070281 2.04106]  TRg0| 47| 2471

02020203 | CIELORRAS0S

02.02.02.03.01 | CIELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTOAREMA GA 14 | Miles 5. | 18.357.22| 100.00% D00 1377542| 273236|  LE30l3 000 000

02020208 | FI505 Y PAVIMENTOS

02.02.02.04.02 | FIS0 FORCELANATO DE 0.60x0.60m Miles S | 1150588 100.00% 0.00 000 000 1023038  4ease 5271

02020205 | CONTRAZOCALOS

02.02.02.05.02 | CONTRAZDCALC DE FORCELANATO, H=10cm INTERICR. | Miles 5. | 10.601.71| 100.00% 0.00 000 000  ogeel|  sm0e 000

02020206 | ZOCALOS

02.02.02.08.01 | ZOGALD DE CERAMICO DE 0.2740.45m Miles S | 1173074 100.00% 0.00 000 000 seEs37| 471807 LT

02020207 | COBERTURA LIVIANA

0202020701 | Goron g | NCAACNOULADAGPACAONDATO0 ) whes 5. | 1028.82| 100.00% 0.0 0.00 000 ato|  1sme 000

02020208 | CARPINTERIA DE MADERA

02.02.02.08.01 | PUERTA APANELACA DE MADERA CEDRO O SIMILAR. Miles S | Do68.54| 100.00% 0,00 700 700 200 926454 000

czoz0z080z | SERTERETE MERERA CEORO O SIMILAR CONMALLA Miles S | 247251 100.00% 0.00 0.00 ooo|  ae7|  1omiee|  6ess

02020211 | PINTURA

02.02.02.11.01 | FINTURA LATEX 2 MANOS. EN CIELORRASCS Miles S | 440563 100.00% 0,00 700 w00 2202m2| L6283 63eas
TOTAL Miles 51| 196.830.57 | 100.00% | 27.281.01| 45.210.32 | 14,032.73| 4644551 4492665 7.93438
AVANCE REAL (AC) Miles 51, 37 281.01| 83.491.33 | 57.524.06| 143,969.57 | 188,896.21| 196,830.57
FORCENTAJE REAL ACUMULADD % 1854%| A4247%| 49.55%| 73d%| 95.97%| 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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Para la determinacion del costo real (AC) fue necesario realizar el control
de los costos durante el tiempo de ejecucion de las partidas seleccionadas
(6 meses). En base al presupuesto meta basados en los andlisis de costos
unitarios de los aportes unitarios de la mano de obra y la definicién del

cronograma de ejecucion de las partidas.

De esta forma se pudo calcular el Costo Real (AC) de cada partida
seleccionada para el analisis, controlando el costo y plazos durante su

ejecucion.

En resumen el Costo Real (AC) se obtuvo por el costo producido por la
mano de obra, generado con la informacion contable suministrada por la
empresa constructora segun lo valorizado en forma mensual. La figura 14

representa la curva S del Costo Real (AC).

Gréfico 17: Curva S — Costo Real (AC)
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Fuente

: Elaboracioén propia, 2023
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4.1.8. Cronograma de Metas Fisicas Programadas

En la siguiente tabla 12 se representa el cronograma de metas fisicas programadas.

Tabla 13: Cronograma de Metas Fisicas Programadas

METAS PROGRAMADAS CRONMOGRAMA DE PROGRAMACION DE METAS
ITEM COMPOMENTE ! ACTIVIDAD
Unidad| Programado % May - 22 | Jum-22 | Jul-22 | Ago-22| Set-32 | Oet-22
02 ARQUITECTURA
0202 AULAS
0202 PRIMER PI50
f2.02.01.01 MURCS Y TABIGUES DE ALBANILERIA
' MURD DE CABEZA CON LADRILLO MACIZO TIPO W 2 ey e — . . .
f2.02.M.01.M {3x12x24) ASENTADO CON MORTERD C:A 1:4 2 180.57 | 100003  100000%.| QuD0eR| 0u00%:| 0.00% LoD 000%
' MURD DE S0GA COM LADRILLD MAZIZO TIPS IV (Bl 3=24) - - P — . . .
02.02.0M.01.02 | LcryTano CON MORTERD CoA 14 2 108.74 | 100.00% 4400% | 53.00% | 0u00%:| O0.00% LoD | 000%
02.02.01.02 REVOGQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDADURAS
TARRAJED EM INTERIORES ¥ EXTERIORES MEZCLA 1:5 - o P — . . o
J2.02.01.02.02 E=1.5 CM (INC. COL EMF.) i 73307 | 100.00% 0udfa |  CuD0SG | 40.00%:| B0.00% LoD 000%
De02 0108 | CIELORRASOS
02.02.01.03.01 | CIELORRASO COM MEZCLA DE CEMENTC-AREMA C:A 1:4 2 473.83 | 100.00% 0uod%e | DuDD% 1':":"':'32 0.00% LoD | 000%
Ue 0204 | FE05 Y PAVIMENTOS
02.02.01.04.02 | FISD PORCELAMATD DE D600 80m i 459,32 | 100.00% Qudfa|  CuD0SG| 0U00%:|  O0UOD%| 100003 0.00%
02.02.01.05 CONTRAZOCALOS
02.02.01.05.02 | CONTRAZDCALD DE PORCELAMATS, H=10cm INTERICR m 150,80 ( 100.00% 000% | QD0 | 0u00%:| 0.00% D.O0% | 100.00%
02.02.01.06 ZOCALDSE
02.02.01.06.01 | ZOCALO DE CERAMICD DE 0.27:).45m 2 188.40  100.00% 0O0%e| D0 | 0.00%| 000% 0.00% | 100.00%
V2020107 | CARFINTERIA DE MADERA
02.02.1.07.01 | PUERTA APANELAD® OE MADERA CEDRO O SIMILAR 2 3045 100.00% 000% | QD0 | 0u00%:| 0.00% D.O0% | 100.00%
WVENTAMA DE MADERA CEDRO O SIMILAR COMN MALLA . R — . . .
02.02.01.07.03 FLECTROSOLDADS + Fa 2 127.88  100.00% 000%| QuDdeR| 0u00%:|  0.0D0% D.O0% | 100.00%
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T2 0202 [ BEGUNDD PIS0
T 020201 [ TORGE ¥ TABGOES OF ALEARILERIA
_ MURD DE CABEZA CON LADRILLO MACIZD TIFO I - — - -
0202020101 | ey G0N MOFTERO A 1-4 m2 185.37| 100.00%| o000l esoos| atoos| ooose|  ooos|  ooow
_ MURD DE SOGA GoN LADRILLD MAGIZO TIPG IV (1 524 - . - . ; -
czoz.02.01.02 | MURODE SO CON LADRILLO M m2 12133 10000%|  oooe| ooow|toooos| ooos|  ooom|  ooos
T2 020202 [ REVOGUES ENLUCIDG S ¥ MOLDADORAS
_ TARRAJED EN INTERIDRES ¥ EXTERIORES MEZCLA 15 - — - -
oz02.02.02.02 | FE RO e ) m2 g1851| 10000%|  ooose| ooow| ooow| ooos| toooos|  ooos
02.02.02.02.03 | TARRAJED DE VIGAS MEZCLA, 15, E=1.5 CM m2 354.60| 100.00%|  000%| OD00%| O0.00%| O.00%| 10000%| 0.00%
Ua 02 0205 [ CIELORFASLS
02.02.02.05.01 | CIELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTOARENACA 14 | 2 45044| 10000%|  000%| D00%| O0.00%| 75.00%|250000%| 0.00%
a2 0204 PSS T PAVIMENTOS
TR a0 FORCELENATD DE T e am Tl 128 8 I T I I I 19 4 R 509 B 54
T2 020205 T CONTRAZOCALDS
02.02.02.05.02 | CONTRAZOGALD DE FORCELANATO, H=10cm INTERIOR - 150.80| 100.00%|  0.00%| 0.00%| 000%| O000%|  0.00%| 100.00%
02020206 | ZOCALOS
02.02.02.06.01 | ZOCALD DOE CERAMICD DE 0.27:0.45m o 1BE.40| 10000%|  0.00%| 000%| O000%| 0005|0005 | 100.00%
TZ020207 | COBERTURA LIVIANA
s20z.02.07.01 | COBERTURA DE FLANCHA ONDULADA CRACADNDATND | 53130 10000%|  o0o0%| ooo| ooos| toooos|  ooow| ooos
COLOR ROJC -
UZ020208 | CARPINTERIA DE MADERA
02.02.02.06.01 | PUERTA APANELADY DE MADERA CEDRD O SIMILAR me 30.45| 10000%|  0.00%| 0.00%| 000%| O000%|  0.00%| 100.00%
VENTANA DE MADERA CEDRD O SIMILAR CON MALLA . - — » ) - -
02.02.02.08.02 | SoNTeNADE MADERA C m2 12780 1o000%|  oooe| ooow| ooos| ooos|  ooos tooooe
TZ020211 | FINTURA
02.02.02.11.01 | FINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORRASOS m2 43044| 10000%|  000%| 000%| 000%| O000%|  000%| 100.00%
AVANCE FISICO FLANIFICADO [FERIODICO) Glb, 100 100.00%|  327%| 263%| 1463%| 12.25%| 28.74%| 38.46%
AVANCE FISICO ACUMULADO % 327% | 590%| 2055%| z280%| 61.54%| 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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4.1.9. Cronograma de Metas Fisicas Realmente Ejecutadas

En la Tabla 14 se detalla el cronograma de metas fisicas ejecutadas en funcion a la informacion proporcionada por la

empresa, relacionada a las valorizaciones periédicas presentadas.

Tabla 14: Cronograma de Metas Fisicas Realmente Ejecutadas

METAS EJECUTADAS CRONOGRAMA DE EJECUCION DE METAS FIFICAS
ITEM COMPONENTE | ACTIVIDAD
Unidad | Valorizado | %  [May-22| Jun-22( Jul-22| Ago-22 | Set-22 | Oct-22
02 ARGUITECTURA
02.02 AULAS
(R RG] | FRIMER FI50
UZO0Z0.01 | MURDS Y TABIGUES DE ALDANILERIA
_ MURD DE CABEZA CON LADRILLO MACIZD TIPO IV _ N 1 _
CROZMLON0N | o AT ADD COMN MORTERD Cof 14 m2 180.57| 100.00%| A740%| oo00%:| oo00%| oo0| Z2083%|  0.00%
_ MURD DE SOGA CON LADRILLD MACIZO TIPD IV (Bx13:24) _ - ] _
02.02.01.01.02 | pch i s oo ORTERD oA 1.4 m2 108.74| 100.00%| 90.00%| o00%| 0o00%| 1000%|  000%|  0.00%
Z0E0T0Z | REVOGUES ENLUCIDDS ¥ MOLDADURAS
_ TARRAJED EN INTERICRES Y EXTERIORES MEZCLA 1:5 N : ;
0202010202 | 2 T S BUP) m2 723.07| 100.00%| 808s%| 1000 1@32%|  s0D|  2¢1%|  200%
02020103 | CIELORRASOS
02.02.01.05.01 | CIELORRASO CON MEZCLA DE CEMENTC-ARENA C:A 1:4 mz staca| 1woooss| sessn| oore| oook|  mime| ook oo
00 S5 Y PAVINERTOS
02.02.01.04.02 | PISO PORCELANATO DE 0.60x0.60m m2 45932 1000%| oo0%| 4000 ooce| soopee| tooose|  ooo0%
A0E0T0S | CONTRAZOCALDS
02.02.01.05.02 | CONTRAZOCALO DE PORCELAMNATO, H=10cm INTERIOR m 15080 100.00%| 000%| oo0c:| 40oc| 40o0i| 2000%|  oo0%
000G | Z0CALOS
02.02.01.06.01 | ZOCALO DE CERAMICO DE 0.27x0.45m m2 168.40] 100.00%| o000%| oooe| coow| coow| esapk| 3o20%
02020107 | CARPINTERIA DE MADERA
02.02.01.07.01 | PUERTA APANELADA DE MADERA CEDRO O SIMILAR m2 1045 10000%| ooo%| oo0w| ooose|  oomee| tooo0te| oo
VENTANA OE MADERA CEDRC O SIMILAR CON MALLA - g _
0202010708 | £l E e TROSOLOALA « Fo m2 127.88| 100.00%| 000%| o000 000%|  0o00%| o3| 20a3T%
[ R | TEGUROC P50
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TZ020201 [MORDE ¥ TABIGUES OE ALEARILERIA
_ MURD DE CABEZA CON LADRILLO MACIZO TIPO IV N T _
020202 0101 | L D COM MORT R oA 14 m2 162.27| 100.00% | 100.00%| o000%| ooow| ooo|  ooos| oo
_ MURD DE SOGA CON LADRILLD MAGIZO TIPO 1V (Sx13:24] N ) _
C20202.0 | M e m2 12123 100.00%| o000%| 75.00%|1500%| 1000%| ooo%| oo
02020202 | REVOQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDADURAS
_ TARRAJEG EN INTERIORES Y EXTERIORES MEZCLA 15 N 1. _
02.0202.02.02 | A ) m2 g1a51| 10000%| oo00%| 7Eoow| tooo%| too0%|  soos| oo
1202020203 | TARRAJED DE VIGAS MEZCLA 15, E=15 CW mz S54E0| 100007 | OO0%| TOO0N| 1500%|  GO0%|  34T%|  150%
12020203 | CELORRASOS
T2 Z.05.01 | CIELORRASD CON MEZCLE DE CEMERTOARERA CA TS iz o0 OO0 | OO0 7500 AOTE | TOR| O00%| 00T
012020204 | FI503 Y PAVIMENTOS
T E0802 | Fis FORCELARATD DE B0050m iz e I i I I ey Ry I
012020205 | CONTRAZOCALOS
T EE 0502 | CONTRAZOCALD DE FORCELARATD, F=Them TNTERIOR, m TS0 | T000s | 000 OO0 D00 TR0 500 U00%]
02020206 | ZOCALDS
02.02.02.06.01 | ZOGALD DE CERAMICO DE 0.27x0.45m m2 168.40| 100.00%| 000%| 000%| 000%| 5000%| 4022%| 9.78%
02020207 | COBERTURA LIVIANA
02.02.02.07.01 | GoCR TS D PLANGHR ORDULADA DFAGA DNGA 100 m2 s31.30| 10000%| o000%| 000w ooow|  ooow| tooew|  coow
02020208 | CARPINTERIA DE MADERA
(2.02.02.06.01 | FUERTA APANELADA DE MADERA CEDRD O SIMILAR mz 45| 10000%| 000%| 000%| 000%| 000%| T000%] 000
_ VENTANA DE MADERA CEDRO O SIMILAR CON MALLA N 1
0202020802 | SoNTENADEMADERAC m2 127.89| 100.00%| o000%| o000%| oo0%| 2eesw| 23| Zresw
12020211 | PINTURA
TZI20ZT.07 | FINTURA ATEX 2 MANDS, EN CIELORRASTS iz T4 OO0 | OO0 OO0 OOTh| BO0Th| TATn| TE5TE|
AVANCE FISICO VALORIZADO (PERIODICO) Gib 100| 10000%| 12.84%| 23, TA3%| 2359%| 2283%| 403%
AVANCE FISICO ACUMULADO % 12.84%| 42.42%| 4555% | 73.14%| 9597w 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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4.1.10. Valor Ganado (EV)
El valor ganado es el valor del trabajo realmente ejecutado respecto
al presupuesto asignado a las partidas en funcidén a un porcentaje
de avance. El valor ganado podra ser mayor al valor planificado por
motivos de cambios de alcance, adicionales, etc. El método para
determinar el valor ganado en el periodo de tiempo de ejecucion de
la obra consistio en medir el porcentaje realmente ejecutado de
cada partida seleccionada para un periodo determinado, en cuyo
caso las cantidades del valor ganado deben ser las mismas a la del
valor real, y se cuantifica con el valor inicialmente presupuestado.

La figura 15 representa la curva S del valor ganado.

Grafico 18: Curva S — Valor Ganado (EV)
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may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
~—#—Valor Ganado 35,964.40 79,895.60 93,378.70 138,163.50 182,691.30 190,028.66

Fuente: Elaboracion propia, 2022

En la tabla 15 se presenta la curva anterior elaborada con informacién
financiera tomada del flujo de caja proporcionado por el contratista, con
los costos reales de mano de obra durante el periodo de ejecucion de la

obra y los resultados del calculo del valor ganado.
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Tabla 15: Valor Ganado (EV)

AVANCE REAL [EV] CRONDGRAMA DE AVANCE REAL
ITEM COMPONENTE | ACTIVIDAD _ "

Unidad EV gy | May-2 | Jun-22 | Jui-22 | Ago-22 | Set-:2 | Oct-22
0z ARQUITECTURA 35.96440| 42.53120| 1348210 | 44.78480| 4452780|  7.337.36
1202 AULAS
02.02.01 FRIMER F150
02020101 | MURDS Y TABIGUES DE ALEANILERIA
02.02.01.01.01 Egﬁ&ﬁfﬁfmﬁﬂgﬁgﬁﬁgiﬂmw Mies 5. | 522180| 1115%| 434570 0.00 0.00 ooo|  o7530 500.60
02.02.01.01.02 E;’f&ﬁﬁ&ﬁfgﬂ”cﬁﬂﬁmﬁﬁ?ﬂ?” Mies 5. | 340880 1228%| 324130 0.00 ooo| 18750 0.00 0.00
02020102 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDADURAS
02.02.01.02.02 Eﬂfﬁﬁﬁ@gﬂaﬁ??mmmsmmm Mies 5. | 1644235 117.3%| &7oos0| 1478c0| 283320|  esosmo| 2s a0 35.75
02020103 | CIELORRASOS
02.02.01.03.01 i'fme“mmmmﬁEmm Mies 5. | 1428580 218%| 1435000 0.00 ooo| 51880 0.00 0.00
02020104 | FIS0S Y PAVIMENTOS
02.02.01.04.02 | FISO FORCELANATO DE 0.60x0.60m Miles 5. | 11,20470] 837% 000 458370 00| 5600650 03050 0.00
02020105 | CONTRAZOCALOS
02.02.01.05.02 | CONTRAZDGALC DE FORCELANATS, H=10cm INTERIOR | Miles 5/ | 10,330.60| 98.4% 0.00 000 3.06010| 401040 2.360.00 0.00
02020106 | ZOCALOS
02.02.01.06.01 | ZOCALD DE CERAMICO DE 0.27x0.45m Miles 5. | 11,.870.00] 102.0% 0.00 0.00 0.00 000| 837000  3.800.00
02020107 | CARFINTERIA DE MADERA
02.02.01.07.01 | FUERTA AFANELADA OE MADERA CEDRO O SIMILAR. | Miles 5/ | 7.840.60| 24.08% 0.00 0.00 0.00 000| 7.34080 0.00
02.02.01.07.03 | pene DE WIDERA CEDRD O SIMILAR CONMALLA 1 Mies s | 246210| o0.3% 0.00 0.00 0.00 000 181030 851.20
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IO [ SEGUNDG FIS0
T2 02020 [ TORDE ¥ TABIGUES OE ALEARILERTA
] WMORC OE CREEZA TN LAORILLC MACTZD TIPG I ; ; i ; _ _
020220 01 [ e O W MORTERD G 14 Miessi. | 531800 o72%| 531300 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
_ MURD DE SOGA CON LADRILLD MAGIZO TIPC IV (BX1524) | o o ] _ ,_ _
czozazotoz | MURODE OB COR LACRILLO M Miless. | 340080| g8.3% coo| 245830 34580 20870 0.00 0.00
02020202 | REVOQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDADURAS
_ TARRAJED EN INTERIORES Y EXTERIORES MEZCLA 15 . _ ) _ 1
cz020202.02 | AR e Milessi. | 1732510 oa7% coo| 12g7ece| 1.84760| 1.8s080|  750.80 0.00
02.02.02.02.03 | TARRAJED DE VIGAS MEZCLA 1:5, E=1.5 CM Miles 5. | 1205500 00.7% 000| ©0p4080| 1.06050|  BO060| 45080 213.20
TIZ0Z0E | CELORRASOS
02.02.02.05.01 | CIELORRASO CON MEZCLE DE CEMENTOARENACA T4 | Mies 5 | 16.82230] 910% TO0| 1ZEm40| 239500 154000 000 0.00
0208 | FIS0% ¥ PAVIMENTOR
02.02.02.04.02 | FIS0 FORCELANATC DE 0600 50m Mies 5. | 1120021 G5.0% 000 .00 00| 10.750.00] 28050 BET1
02.02.02.05.02 | CONTRAZDGALD DE FORCELANATO, H=10cm INTERIOR. | Miles 5. | 10,410.80] 20.1% 0.00 0.00 ooo| ogo000| 51000 0.00
IO | ZOCALDS
T 0060 | 200 OF CERAMICD DE U270 35m A I I L T o) I A I S )
02020207 | COBERTURA LIVIANA
t202.02.07.01 | HomEr it D PLANCRA ORDULACA GRACA ORORTEE | \iessr | 170000 28.1% 0.00 0.00 0.00 000 1.700.00 0.00
02020208 | CARPINTERIA DE MADERA
T 050 | FUERTA PEANELADY DF WADERA CEDRG O SINIAR = A T T 00 IO E.70000 00
VENTANA DE MADERA CEDRD O SIMILAR CON MALLA . ) 3
02.02.02.02.02 | SR TENASE MIDERAC Miless. | 1.00000| TET% 0.00 0.00 ooo|  s00.00|  s00o0 800.00
(R X FEE] [ FRTORA
02.02.02.11.01 | FINTURA LATEX 2 MANOS, EN CIELORFASTS Mies 5. | 5.78050| 95.5% .00 0.0 00| 108050 1.35000 250,00
TOTAL Miles 5. | 190,028 66 | 96.54%| 3596440 43.03120| 1342310 4478480 4452780  7.337.36
AVANCE REAL PARCIAL (EV) Miles &, 35.964.40| 79.895.60| 93.378.70 | 138,162.50| 192,691.20 | 190,028.66
AVANCE REAL ACUMULADO (EV] % 55831%| eseaow| 23083%| 21398w| 15032% 96.54%

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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4.1.11.

Comparacion de Curvas

El grafico que se presenta a continuacion, representa la
comparaciéon de las curvas “S” formadas por los valores
acumulados del Valor Planificados (PV), Valor Ganado (EV) y
Costo Real (AC). En ella se puede observar el avance de lo que se
ha ejecutado en un periodo especifico, comparado con lo que se
debia ejecutar en ese mismo periodo y a que costo se esta
realizando la obra. Si la curva del Valor Planificado esta por encima
del Valor Ganado significa que la obra no ha ejecutado lo requerido
en la programacion y si la curva del Valor Ganado esté por encima
del Valor Planificado, esta indicando que se ha realizado méas obra
gue la que se tenia programada en ese corte. De igual forma se
puede comparar la curva del Costo Real con la del Valor Ganado y
se puede establecer si los costos de las actividades son mayores o

menores que los presupuestados.

Grafico 19: Comparacion de Curvas S
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Fuente: Elaboracion propia, 2023
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En el gréfico 20 se presenta la comparacion de la inversion programada

versus lo valorizado y el costo real del mismo mediante el andlisis puntual

de cada periodo.

Gréfico 20: Andlisis de flujos por mes valorizado
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may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
m Valor Planificado (PV) 6,441.71 11,609.09 40,453.88 64,567.84 121,133.29 196,830.57
= Valor Ganado (EV) 35,964.40 79,895.60 93,378.70 138,163.50 182,691.30 190,028.66
M Costo Real (AC) 37,281.01 83,491.33 97,524.06 143,969.57 188,896.21 196,830.57

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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CAPITULO V: DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

En ésta seccion se relacionan los resultados de la investigacion con el

marco tedrico, la hipotesis y la propia investigacion.

5.1.1. Rendimiento de la Mano de Obra
Una vez calculados los valores del Valor Planificado (PV), Valor
Ganado (EV) y Costo Real (AC); se procedio a realizar la evaluacion
de la evolucién de los costos tomando como referencia los datos
acumulados mensualmente, segun la programacion y el
presupuesto. En la tabla 16 se detallan los parametros utilizados

para la discusién de los resultados:

Tabla 16: Parametros Método Valor Ganado

TERMIND DENOMINACION FORMULA CRITERIO
Variacion del Cronograma SV Schedule Variation SV=EV-PV SW =10 A Tiempo
SW = 00 Adelantao.
SV = (- Afraso.
Variacion del Costo Cv: Cost Variation Cv=EV - AC CV = 0: En Costo
CV = 0: Ahomo
CV = 0: Scbrecosto
Indice de Desempena del SPI: Schedule SPI=EV /I PV SPI = 1: Igual al Plan
Cronograma Performance Index SPI = 1: Mayor al Plan
SPI = 1: Menor al Plan
Indice de Desempeno de CPl: Cost Perdformance CPl=EWV [ AC. CPl = 1: Igual al Presupuesto
Costos Index CFl = 1: Mayer al Presupuesto
CFl = 1: Menor al Presupuesto
Indice de Desempefio Global CSl: Cost-Schedule C3l= CPlx 5P CSl=09 0k
Index 0.8 = G5l = 0.9: Cheguear
C5l = 0.8 Alerta

Fuente: Elaboracion Propia 2023, con informacién del Método del Valor Ganado PMI.
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Tabla 17: Indicadores de Variacién y Productividad del Costo

COSTO TOTAL DE LA MANO DE OBRA DE LAS PARTIDAS SELECCIONADAS (BAC) 196,830.57
Mes may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
Valor Planificado (PV) 6441.71| 516738 2884479| 24113.96| 5656546| T75.697.28
Valor Ganado (EV) 3596440 43.931.20) 13.483.10| 4478480 44527.80| 7.337.36
Costo Real (AC) 37.281.01| 4621032 1403273 4644551 44926.65| 7.034.38
Valor Planificado Acumulado | PV 6441.71| 1160909 4045388| 64.567.84 121,133.29| 19683057
Valor Ganado Acumulado | EV | 3596440| 79.89560| 93.378.70| 138.163.50| 182.691.30 | 190.028.66
Costo Real Acumulado | AC | 37.281.01| 83.491.33| 97.524.06| 143.969.57| 188.896.21 | 196.830.57
Variacion del Cronograma | SV | og9s5p060| g328651| 5202482| 73.50567| 61.558.01| -6.801.91
Variaciondel Costo| CV | 439551| -359573| -414535| -5806.07| -6.20491| -6.501.91
il'ldiDE' de Rendimiento del EFDI'IDQTEITIH 5P1 goa .85 231 214 1.51 0.97
indice de Rendimiento del Costo CPl 0.95 0.95 0.96 0.95 0.97 0.97
il'ldiEE de Rendimiento Global C5l 5349 5.59 2 205 1.46 0.93
Fuente: Elaboracion Propia, 2023
En los graficos 21, 22 y 23 se presenta graficamente los resultados
presentados en el cuadro anterior.
Gréfico 21: Variacion del Cronograma (SV)
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200,000.00
150,000.00
g
3
g
E 100,000.00
=z
3 /
g
50,000.00 /
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-50,000.00
may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
—¢—Valor Planificado (PV) 6,441.71 11,609.09 40,453.88 64,567.84 121,133.29 196,830.57
=l—Valor Ganado (EV) 35,964.40 79,895.60 93,378.70 138,163.50 182,691.30 190,028.66
Variacién del Cronograma (AC) 29,522 69 68,286.51 52,924.82 73,595.67 61,558.01 -6,801.91

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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Gréfico 22: Variacion del Costo (CV)
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=—#=—Costo Real (AC) 37,281.01 83,491.33 97,524.06 143,969.57 188,896.21 196,830.57
——Valor Ganado (EV) 35,964.40 79,895.60 93,378.70 138,163.50 182,691.30 190,028.66
~—Variacién del Costo (CV) -1,316.61 -3,595.73 -4,145.36 -5,806.07 -6,204.91 -6,801.91
Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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Gréfico 23: Indices de Rendimiento
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—#—indice de Rendimiento del Costo (CP1) 0.96 0.96 0.96 0.96 0.97 0.97
—m—indice de Rendimiento del Cronograma (SPI1) 5.58 6.88 2.31 2.14 1.51 0.97
—te—[ndice de Rendimiento Global (CSI) 5.39 6.59 221 2.05 1.46 0.93

Fuente: Elaboracion Propia, 2023
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El analisis realizado de la representacion gréfica de los resultados

presentada permite realizar el control del rendimiento de la mano

de obra a través de la determinacion de las variaciones y los

indicadores de rendimiento, ademas de los parametros de

evaluacion siguiente:

Tabla 18: Parametros para la interpretacion de resultados

Datos obtenidos

Cronograma

SV=0y 5PI=1 SV=0y 5PI=1 SV<0y 5PI<1
Antes de | <t Enl - Atrasado de lo
CV>0y CPI>1 n gs e lo previsto .n o previsto. previsto.
Bajo presupuesto. Bajo presupuesto. i
Bajo presupuesto.
At do de |
Antes de lo previsto En lo previsto. rass _0 €0
Costos Cv=0y CPI=1 previsto.
En lo presupuestado. | En lo presupuestado.
En lo presupuestado
Atrasado de lo
Antes de lo previsto. En lo previsto.
CV<Dy CPI«1 P P previsto, Atrasado
Sobre costos. Sobre costos. -
de lo previsto.

Fuente: PMI (2005). Practice Estandar for Earned Value Management

En funcién a los resultados y los parametros directrices para la

interpretacion se establece lo siguiente:

Los resultados de la Variacion del Cronograma - SV (indicador
positivo) en los cinco primeros meses de ejecucion de las
partidas seleccionadas determinan que los trabajos realmente
ejecutados estuvieron adelantados con respecto a lo

planificado.

Los resultados de la Variacion del Costo — CV (El indicador
negativo) en los seis meses de control de las partidas
seleccionadas indican que el presupuesto total no se
incremento, por el contrario generé un ahorro del 3.5% del

presupuesto de la mano de obra de las partidas seleccionadas.
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- Los resultados del indice de Rendimiento del Costo (SPI > 1),
en la mayoria de los meses controlados determina que durante
la etapa de ejecucion de la obra los trabajos fueron culminados

oportunamente de acuerdo a lo programado.

- Los resultados del indice de Rendimiento del Costo (CPI < 1),
en los 6 meses controlados determinan que la empresa
contratista ha gastado realmente entre S/ 0.96 y 0.97 soles por
cada S/. 1.00 sol pagado por los trabajos ejecutados segun las

valorizaciones.

- Los resultados del indice de Rendimiento Global (CSI > 0.90),
en los 6 meses controlados determinan que el rendimiento
global del aporte de la mano de obra en las partidas

seleccionadas ha sido eficiente.

5.1.2. Factibilidad de implementacion del método del Valor Ganado
Luego de la aplicacién del metodo del valor ganado en una obra de
construccion y evaluado las condiciones para adecuar procesos que
faciliten la implementacién se determina la factibilidad técnica y
financiera del uso de la metodologia del Valor Ganado para optimizar

costos durante la ejecucion de una obra de edificacion.

Factibilidad Técnica

La factibilidad técnica para la implantacion del método del Valor
Ganado se sustenta en las mejoras implantadas en base a las
deficiencias encontradas en los proces de control aplicadas
atualmente por la empresa constructora evaluada basados
basicamente en los aspectos que inciden negativamente sobre el
rendimiento del proyecto, sobre todo en la incidencia del costo de las

partidas mas significativas.

113



Las principales ventajas que obtendrian las empresas constructoras
tras la aplicacién de la técnica del valor ganado como proceso de
control, se sustenta en la mejora en la comunicacion entre areas, la
mejora en el orden del trabajo, el crecimiento profesional del

personal y el control del flujo de trabajo.

Factibilidad Financiera

La factibilidad financiera para la implantacién del método del Valor
Ganado se sustenta en la optimizacion de costos en el proceso de
ejecucion de obras.

Ademas de que la inversion requerida para la implementacion es
accesible y se sustenta en los beneficios financieros y utilidades en
comparacién con el monto total del proyecto.

Tabla 19: Inversién Requerida para la Implantacién del Metodo del Valor Ganado

ACTIVIDAD REQUERIMIENTO PARA IMPLEMENTACION INVERSION

Creacion del Area de Produccion | Capacitacion de wun Profesional gue sea el| 5/ 10,000.00

responsable de coordinar la implementacian de las
nuevas herramientas y gestionar la informacion de
productividad desde las obras a la oficina central.

Capacitacion y Asistencia Técnica | Capacitacion del Staff profesional, técnico y obrero, 5/.5,000.00

Directivos y Gerentes de la empresa (Incluye
material de estudio).

Incentives que Promuevan la Establecer bonos de productividades por el buen S/.3,500.00

Implementacion

desempefio del recurso humano en todos los niveles
y reconocimientos al personal por el cumplimiento de
metas y objetivos.

Requerimientos Adicionales Adquisicion de mobiliario tales como pizarras para la 5/.2,500.00

evaluacion del desempefic vy analisis de
productividad, materiales, equipos, herramientas,
maguinaria, etc.

INVERSION REQUERIDA PARA LA IMPLEMENTACION | S/. 21,000.00

Fuente: Elaboracién Propia, 2023.
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Con los resultados presentados en la tabla precedente es posible
determinar el porcentaje de incidencia de la inversion requerida para la
implantacion del método del valor ganado versus el presupuesto de la

obra materia de estudio.

En ese sentido considerando que el presupuesto total de la obra
asciende a S/ 5,060,613.45 soles y la inversion estimada para la
implantacion es de S/ 21,000.00 soles, la incidencia es el 0.41% del
presupuesto, lo cual es factible considerando las ventajas y beneficios en

términos financieros ya que se garantizaria la utilidad objetivo.
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5.2. CONCLUSIONES

La aplicacién de herramientas de gestion de proyectos basadas en los
fundamentos de direccion del PMI permite controlar el rendimiento de
la mano de obras en edificaciones mejorando los parametros de

eficiencia mediante adecuados procesos de planeamiento y control.

La evaluacion cualitativa y cuantitativa del proceso de control del
rendimiento de la mano de obra efectuados a la obra materia de
estudio, proporcionan el marco necesario para evaluar la situacion
actual del mismo, identificar las fallas o puntos clave de mayor
deficiencia del proceso y sus causas, asi como determinar los
requerimientos actuales de dicho proceso y finalmente definir una
solucion adaptada a las necesidades de la empresa constructora

estudiada y su entorno interno y externo.

El uso de herramientas de gestiébn de proyectos PMI desde la
concepcion del proyecto y la adecuada definicion del alcance produce
beneficios al mismo, un control de las partidas seleccionadas asegura

la ejecucion exitosa del proyecto desde el inicio hasta su culminacion.

La aplicacion del metodo del Valor Ganado propiciara la implantacién
de un proceso de control ordenado y estructurado, permitiendo
cumplir con las expectativas de ganacias de las empresas
constructoras, mediante el aporte de capacidades para agilizar y
mejorar sustancialmente las utilidades de los proyectos que tengan a
su cargo, ademas de proporcionarle beneficios técnicos, operativos,

financieros y organizacionales.
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5.3. RECOMENDACIONES

Se recomienda el uso de la técnica del Valor Ganado ya que ésta
metodologia proporciona herramientas de primera mano para la toma
de decisiones oportunas, que permiten llevar a buen término un
proyecto. Su implementacion, es factible técnica y financieramente ya
gue no implica grandes inversiones y garantiza grandes beneficios en

términos de productividad y eficiencia.

Es recomendable controlar el rendimiento de las obras mediante la
aplicacion de métodos y técnicas innovadoras, identificando los
requerimientos de los proyectos actuales y proponer la implantacién
de herramientas de gestidn de proyectos para contribuir a la mejorara

continua del sector construccion.

Se recomienda que los profesionales responsables de dirigir y
ejecutar obras fortalezcan sus capacidades en cuanto a los
fundamentos para la gestion de proyectos basados en estandares de
calidad certificadas internacionalmente con la finalidad de incrementar

los indices de productividad en las edificaciones.

Se recomienda estructurar los proyectos de tal manera que sean
ejecutables y que se pueda tener en gran medida la certeza que podra
ser ejecutado cumpliendo los requerimientos de los clientes, con
riesgos controlados y mitigados adecuadamente, garantizando
ademas que el costo, calidad y tiempo sean los necesarios y 6ptimos

para el proyecto a ejecutar.
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