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RESUMEN
Inversion publica y la incidencia en la gestion institucional de la
municipalidad provincial de Maynas, en el periodo del 2021 al 2022.
Elmer Donayre Castillo

El estudio, tuvo como objetivo determinar el impacto de la inversion
publica en la administracion de la Municipalidad Provincial de Maynas
durante el periodo comprendido entre 2021 y 2022. Utilizo metodologia
descriptiva correlacional con enfoque explicativo y disefio no
experimental. La poblacion se conformd por gerentes, profesionales
especialistas y colaboradores de las areas de estudio de la sede edil, con
muestra de 131 individuos, aplicé encuesta. Los resultados mostraron
que, se evidencia una clara correlacion entre ambas variables la cual
muestra una dispersion positiva muy significativa. En cuanto al examen de
la cifra de dispersion, solo el 92,16% de la programacion afecta a la
gestion institucional, 0,960; correlacion positiva muy alta, de tal manera
gue se acepta la hipotesis nula. Ademas, se observan los intervalos y las
frecuencias de los resultados, donde un nivel bajo corresponde al 26.72%;
un nivel medio al 25.95%; se evidencia que la inversion publica se esta
ejecutando a un nivel alto con 47.33% por lo que se acepta la hipotesis
nula, demostrando que, las ejecuciones por inversion son las mas
adecuadas logrando sus objetivos la institucion. Por otro lado, los
intervalos y las frecuencias de los resultados en relacion a la variable
gestion institucional, donde un nivel bajo corresponde al 26.72%; un nivel
alto con 31.30% y medio al 41.98%; se evidencia que la gestidon
institucional se esta llevando a cabo a un nivel medio, por lo que se
rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis alterna demostrando
que, la gestion institucional es de nivel medio no cumpliendo a cabalidad

sus obijetivos la institucion.

Palabras claves: Planificacion, gestion institucional



ABSTRACT

Public investment and the impact on the institutional management of the
provincial municipality of Maynas, in the period from 2021 to 2022.

Elmer Donayre Castillo

The objective of the study was to determine the impact of public
investment on the administration of the Provincial Municipality of Maynas
during the period between 2021 and 2022. | use descriptive correlational
methodology with an explanatory approach and non-experimental design.
The population was made up of managers, specialist professionals and
collaborators from the study areas of the mayor's office, with a sample of
131 individuals, the survey was applied. The results showed that a clear
correlation is evident between both variables which shows a very
significant positive dispersion. Regarding the examination of the dispersion
figure, only 92.16% of the programming affects institutional management,
0.960; very high positive correlation, such that the null hypothesis is
accepted. In addition, the intervals and frequencies of the results are
observed, where a low level corresponds to 26.72%; a medium level at
25.95%; It is evident that public investment is being executed at a high
level with 47.33%, so the null hypothesis is accepted, demonstrating that
investment executions are the most appropriate for the institution to
achieve its objectives. On the other hand, the intervals and frequencies of
the results in relation to the institutional management variable, where a low
level corresponds to 26.72%; a high level with 31.30% and medium to
41.98%; It is evident that institutional management is being carried out at a
medium level, so the null hypothesis is rejected and the alternative
hypothesis is accepted, demonstrating that institutional management is at

a medium level and the institution does not fully meet its objectives.

Keywords: Planning, institutional management



CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

(Montenegro Marcelo, 2022) El enfoque de la investigacién se
dirige hacia como se gestionan los gastos para la inversion. En ese
tiempo, el gobierno regional ha llevado a cabo contrataciones para la
ejecucion de proyectos de inversion con el fin de promover el desarrollo y

el bienestar de la region.

La gestion implica la planificacion, ejecucion y seguimiento de los
procesos de contratacién para garantizar la transparencia, la eficiencia y
la legalidad en el uso de los recursos publicos. Esto implica la elaboracion
de los documentos de contratacion, la convocatoria y evaluacion de los
oferentes, asi como la fiscalizacién de la ejecucién de los contratos. Por
otro lado, los proyectos son iniciativas que tienen como objetivo el
desarrollo de infraestructuras, servicios y programas en beneficio de la

poblacion.

Estos proyectos pueden estar relacionados con sectores como la
salud, la educacién, el transporte, entre otros. Su correcta gestion implica
la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades
necesarias para su implementacién exitosa. Durante el periodo 2021, el
gobierno regional ha tenido la responsabilidad de administrar y supervisar
tanto las contrataciones como los proyectos de inversién publica,
garantizando la debida utilizacion de los recursos publicos y el

cumplimiento de los objetivos planteados.

Este proceso comprende utilizar herramientas de gestion,
monitorear indicadores de rendimiento y generar informes periédicos para

evaluar el progreso.



(Ayala Choque, 2019) durante el periodo en el que se realizd la
investigacion el gobierno regional implemento este sistema con el objetivo
de mejorar la planificacion y gestion de las inversiones publicas en la
region.

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, es una herramienta que busca promover una planificacion
integral y a largo plazo de las inversiones publicas, garantizando su
viabilidad, eficiencia y sostenibilidad. Se basa en la identificacién de las
necesidades y prioridades de la regién, asi como en el analisis de los
recursos disponibles y la evaluacion de los proyectos propuestos, tales

como.

a. Mejora en la planificacion: La implementacion ha permitido una
mejor identificacion de las necesidades y prioridades de la region,
asi como una planificacion mas integral y a largo plazo de las
inversiones publicas.

b. Mayor eficiencia en la ejecucion: Ha garantizado la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos, a través de la evaluacidon técnica,
econdmica y ambiental.

C. Transparencia, rendicion de cuentas: La implementacion ha
permitido la elaboracion de documentos y reportes técnicos, asi

como evaluaciones periddicas de los proyectos.

Es importante destacar que para evaluar el impacto de la aplicacion
del sistema en el Gobierno Regional de Arequipa durante el periodo 2017-
2018 se requiri6 un analisis detallado de los resultados obtenidos y la
comparacion con periodos anteriores. Ademas, se considerd otros
factores que puedan haber influido en los resultados, como el contexto

econdmico y politico.

(Valeriano, 2019), el sistema de planificacibn en Perd es un

procedimiento que tiene como finalidad establecer metas, objetivos y



estrategias para guiar el progreso socioeconomico del pais. En esta
investigacion se examina cdémo este sistema afecta el desarrollo

socioecondmico.

En primer lugar, se destaca que el sistema de planificacion del Peru
estd basado en la elaboracion y ejecucion de planes nacionales de
desarrollo que abarcan diversos sectores econémicos y sociales. Estos
planes son elaborados por el gobierno y se actualizan de manera

periddica para adaptarse a las condiciones cambiantes del pais.

Uno de los aspectos positivos identificados en la investigacion es
que el sistema de planificacion del Pert ha permitido la identificacion de
areas de mejora y la asignacion eficiente de recursos para impulsar el

crecimiento econémico y reducir la pobreza.

Ademas, ha promovido la implementacion de programas y proyectos
de desarrollo en areas como la educacion, la salud, la infraestructura y la
innovacion. Por otro lado, la investigacion también sefiala algunos
desafios y limitaciones del sistema de planificacion del Perd. Uno de ellos
es la falta de coordinacion entre los diferentes actores involucrados en el
proceso de planificacién, lo que ha llevado a la fragmentacion y
duplicacién de esfuerzos. Ademas, la implementacién de los planes

nacionales de desarrollo a veces se ve obstaculizada.

En términos de impacto en el desarrollo socioecondémico, la
investigacion concluye que, si bien el sistema de planificacion del Peru ha
contribuido a mejorar algunos indicadores econdémicos y sociales, aun
existen desafios pendientes. Se destaca la necesidad de fortalecer la
coordinacién interinstitucional, mejorar la gestion financiera y reducir la
brecha entre las zonas urbanas y rurales en términos de acceso a

servicios basicos y oportunidades econdémicas.

(Prenafeta Godoy, 2017) la siguiente investigacion se enfoca en el
proceso de toma de decisiones de inversion municipal y su impacto en la

configuracion de la gobernanza local. El estudio examina como se lleva a



cabo este proceso en el ambito municipal y cémo influye en la forma en

gue se gestiona y se toman decisiones en el gobierno local.

En primer lugar, se destaca la importancia de la toma de decisiones
de inversidon municipal, ya que estas decisiones pueden tener un impacto
significativo en el desarrollo y la calidad de vida de una comunidad. El
estudio revela que este proceso implica la identificacion de necesidades,
la evaluacion de opciones, la asignacion de recursos y la implementacion

de proyectos y programas que beneficien a la poblacion.

Uno de los aspectos que se analiza en la investigacion es la
participacion de los actores locales en el proceso de toma de decisiones.
Se destaca la importancia de involucrar a la comunidad, los funcionarios
publicos y asegurar una gobernanza local efectiva y la legitimidad de las
decisiones tomadas. Ademéas, se examinan los mecanismos de
participacion ciudadana y la transparencia en el proceso de toma de
decisiones. Ademas, el estudio resalta los retos y dificultades que pueden
surgir. Estos desafios incluyen la falta de informacion completa y precisa,
la presencia de intereses particulares, la burocracia y la falta de capacidad
técnica. Se sugieren algunas estrategias para superar estos desafios,
como mejorar la comunicacion y la transparencia, fortalecer la capacidad

técnica y fomentar la participacion ciudadana.

En términos de impacto en la configuracion de la gobernanza local,
la investigacion concluye que un proceso de toma de decisiones de
inversion municipal efectivo y participativo puede fortalecer la gobernanza
local y mejorar la calidad de vida de la poblacion. Se resalta la importancia
de promover la rendiciébn de cuentas, la transparencia y la participacion
ciudadana en el gobierno local para garantizar una gestion publica

eficiente y legitima.



Finalmente, la investigacion sobre el proceso de toma de decisiones
de inversion municipal y la configuracion de la gobernanza local destaca
la importancia de involucrar a los actores locales en la toma de
decisiones, promoviendo la transparencia y la participacion ciudadana.
Ademas, identifica los desafios que se presentan en este proceso y
propone estrategias para superarlos. En general, se concluye que un
proceso de toma de decisiones de inversion municipal efectivo puede

fortalecer la gobernanza local y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

1.2. Bases tebricas.

1.2.1. Inversién publica

(Chavez, 2016, pag.5), se basa en el Sistema Nacional de
Inversion Pdblica, el cual es un marco normativo y metodologico que
establece pautas para la identificacion, evaluacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos de inversion publica a nivel nacional. A través
de él se busca asegurar la eficiencia, transparencia y calidad en la gestion
de la inversion publica en el pais. El sistema incluye una serie de etapas
que deben seguirse. Estas etapas incluyen la formulaciéon del perfil del
proyecto, la elaboracion del expediente técnico, la evaluacion
socioeconémica, la aprobacién y financiamiento, la ejecucion, el

seguimiento y la evaluacion ex post.

La meta en nuestro pais, es asegurar que los proyectos sean
planeados y llevados a cabo de forma eficiente y efectiva. Una de las
herramientas clave del sistema es el andlisis costo-beneficio, el cual
permite evaluar la viabilidad econdémica y social de los proyectos.
También se priorizan los proyectos de acuerdo con criterios como la
rentabilidad social, la necesidad y la sostenibilidad. Asimismo, el sistema
de inversion publica en Per busca promover la participacion ciudadana y

la transparencia en todas las etapas del proceso. Se fomenta la rendicion



de cuentas y se establecen mecanismos de control para prevenir la

corrupcion y garantizar la correcta ejecucion de los proyectos.

(Universidad Del Pacifico, 2010, pég.44) analiza los avances y
desafios asociados con la inversién publica a fin de mejorar tanto de
inversion publica, incluyendo la asignacién de recursos adecuados

ademas la ejecucion eficiente de proyectos.

Se resalta la importancia de una inversion estratégica y bien
planificada, dirigida hacia areas clave como la infraestructura, la
educacién, la salud y el desarrollo tecnoldgico. Estos sectores son
fundamentales para mejorar la competitividad y el bienestar de la
poblacién, pues contribuyen a generar empleo, promover la inclusion
social y mejorar la calidad de vida.

Sin embargo, la investigacibn también identifica una serie de
desafios asociados con la inversion publica. Entre ellos se encuentran la
gestion ineficiente de los recursos, la falta de capacidad técnica, la
corrupcién y la falta de coordinacion entre los sectores publico y privado.
Para abordar estos desafios, se proponen diversas recomendaciones.
Entre ellas se destaca la importancia de fortalecer la capacidad
institucional para una gestién eficiente de la inversion publica, mejorar los
mecanismos de seguimiento y evaluacion de proyectos, y promover la
transparencia y la rendicién de cuentas. En conclusion, el balance de la
inversion publica resalta los avances logrados en términos de asignacion

y ejecucion de recursos, pero también sefiala los desafios pendientes.

(Bourdieu, 2004, pag.44), realiza un andlisis y determina que, desde

el punto de vista macro se debe tomar en cuenta los aspectos siguientes:

a. Erogacion o gasto: toda salida de recurso financiero planificada, que
aplicada por wuna institucion generara nuevas ofertas de

infraestructura, servicios y gastos operativos o corrientes.



b. Demanda agregada: La cantidad total de bienes y servicios que son
solicitados a precios especificos, durante el afio fiscal, usualmente

establecido durante el afio fiscal.

Ademas, es importante mencionar que el ciclo econémico, que a
menudo experimenta fluctuaciones o ciclos de crecimiento, cumbre y
declive, influye en esto. Debido a esta razon, es necesario que el estado,
a través de las entidades responsables de la planificacion a nivel sectorial,
regional y local, fomente el incremento de la oferta y los activos
productivos con el objetivo de impulsar el crecimiento econdémico y
fortalecer la industria. Es importante promover politicas y medidas que
estimulen el desarrollo de nuevos sectores productivos, aumenten la
competitividad y fomenten la inversion en infraestructuras y tecnologias,
con el fin de generar un entorno propicio para el desarrollo econémico

sostenible.

1.2.2. Ciclo de lainversion publica

(Andia Valencia 2020), en el Perq, las inversiones publicas tienen
como propésito principal proporcionar bienes y servicios enmarcados en
un plan estratégico, tomando decisiones de manera oportuna. Es
responsabilidad del sector publico cumplir con su mandato, persiguiendo
objetivos que estén alineados con los ejes estratégicos establecidos.

Siguiendo los siguientes parametros que establece la norma:

a. La identificacion de las necesidades de inversion implica utilizar el
plan estratégico como guia, analizando los servicios y las metas que
se pretende alcanzar.

b. Para identificar las necesidades de inversion, se utiliza el plan
estratégico como referencia, analizando los servicios y las metas que

se desea lograr.



c. Programacion en un horizonte de tres afos.

d. En la etapa de funcionamiento, la inversién publica se encarga de
proveer servicios a la poblacion, y se analizan los resultados

esperados.

(MEF?, 2023) expresa que el ciclo de las inversiones publicas es un
proceso fundamental para el desarrollo econémico y social de un pais.
Destaca que las inversiones publicas son aquellas que realiza el Estado

en infraestructuras, servicios y proyectos.

Segun el Ministerio, el ciclo de las inversiones publicas consta de
varias etapas. En primer lugar, se realiza una planificacion estratégica,
donde se identifican las necesidades prioritarias de inversion y se
establecen los objetivos de los proyectos. Posteriormente, se lleva a cabo
la evaluacion de los proyectos, analizando su viabilidad técnica,

economica, financiera y social.

Una vez aprobados los proyectos, se pasa a la etapa de ejecucion,
donde se lleva a cabo la construccion de las infraestructuras y la
implementacion de los servicios. Durante esta fase, el Ministerio destaca
la importancia de una gestion eficiente para garantizar que las inversiones
se realicen dentro de los plazos previstos y con los recursos adecuados,
finalizada la ejecucion, se realiza una evaluacién de los resultados
obtenidos, analizando el impacto econdmico y social de las inversiones
realizadas. Esta evaluacion permite identificar lecciones aprendidas y
realizar ajustes para futuros proyectos, resalta que un ciclo de inversiones
publicas efectivo requiere de una gestidn transparente, eficiente y
sostenible. Ademas, destaca la importancia de garantizar la participacion
ciudadana en todas las etapas del ciclo, promoviendo la transparencia y la

rendicion de cuentas.

! Ministerio de Economia y finanzas

10



La figura se observa el funcionamiento del ciclo de las inversiones
destacando ciertos aspectos importantes que se deben de tener en
cuenta para que los proyectos sean sostenibles en el tiempo y otorguen
beneficios futuros a la poblacion y de esta manera las instituciones
cumplan con los objetivos propuestos en sus planes de desarrollo.

Figura 1
Etapas de la inversion publica

Programacién Formulacion y

M ual Evaluacién Funcisnamiento
Diagnostico de
lasbrechas. Operacidn ¥

L. Elaboracion man tenimient

Definicion de Formulacion y del expediente 0
objetivos ¥y evaluacion de tecnico
Inetas e proyecto  de En esta etapa
in dica dor es. inversion Ej ecucion las inversiones

: > fisica y pueden ser
Al?hc::lcum de financiera obj eto de
criterios de evaluacion ex
priovizacion post.

Tomado de: MEF 2023

La secuencia de la inversién publica se refiere al orden de las
etapas o fases que se siguen en el ciclo de la inversién publica. Esto
implica la identificacion de las necesidades de inversion, la planificacion,

la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de los resultados obtenidos.
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1.2.3. Gestion institucional

Gestion institucional nacional

(CEPLAN, 2023) la gestion institucional se refiere a la
administracion y direccion de una organizacion o institucion publica de
manera eficiente y efectiva. Es un conjunto de procesos y acciones que
tienen como objetivo garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidos, asi como el mejoramiento continuo de la organizacion.

La gestidon institucional involucra la planificacién estratégica, la
organizacion y estructura de la institucion, la gestion del talento humano,
la gestion financiera, la gestién de proyectos, la evaluacion y control, y la

promocién de la participacion ciudadana.

En la planificacion estratégica, se establecen los objetivos, metas y
directrices para el desarrollo de la institucion en el corto, mediano y largo

plazo. Se definen las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlos.

La organizacion y estructura se refiere a la definicion de la
estructura organizativa, la distribucion de responsabilidades y la
asignacion de roles y funciones dentro de la institucion. Esto implica

establecer una jerarquia clara, definir las relaciones de coordinacion.

Gestion del talento humano abarca el reclutamiento, seleccion,
capacitacion y desarrollo del personal de la institucion. Se busca contar
con un equipo competente y motivado que pueda cumplir con las

responsabilidades asignhadas.

Gestion financiera, administrar los recursos financieros de la
institucion de manera eficiente y transparente. Esto incluye la elaboracion
y seguimiento del presupuesto, la gestion de ingresos y egresos, el control

financiero y la rendicion de cuentas.

La gestion de proyectos implica la planificacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos especificos de la institucion, asegurando su

12



correcta implementacion, el control de los plazos y costos, y la obtencién

de los resultados esperados.

La evaluacion y control se enfocan en monitorear y evaluar el
desempeiio institucional, medir los resultados alcanzados y identificar
areas de mejora. Esto permite retroalimentar el proceso de gestion y

realizar ajustes necesarios para el logro de los objetivos.

En cuanto a la participacion ciudadana, se busca involucrar a la
sociedad en la toma de decisiones y en el seguimiento de las acciones de
la institucion. Se promueven mecanismos de transparencia, apertura y
dialogo para fortalecer la relacion entre la institucion y la comunidad que

atiende.

Gestion institucional municipal

La gestion institucional municipal se refiere a la administracion y
direccion de los asuntos de un municipio de manera eficiente y efectiva.
Es el conjunto de procesos, acciones y estrategias utilizadas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y responsabilidades de la
municipalidad, asi como el mejoramiento continuo de los servicios y la
calidad de vida de los ciudadanos. La gestidon institucional municipal
abarca una amplia gama de éareas y actividades, entre las que se

encuentran:

Planificacién urbana: Se refiere al desarrollo de planes maestros y
regulaciones que guian el crecimiento y desarrollo del territorio municipal.
Esto puede incluir la planificacion del uso del suelo, la infraestructura, el

transporte, el medio ambiente y la vivienda.

Gestion de servicios publicos: Implica la administracién eficiente de
los servicios basicos ofrecidos por la municipalidad, como agua potable,

alcantarillado, gestion de residuos solidos, alumbrado publico y transporte
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publico. La gestién adecuada de estos servicios es fundamental para el

bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos.

Administracion financiera: Se refiere a la gestion de los recursos
financieros de la municipalidad, incluyendo la elaboracién y seguimiento
del presupuesto, la recaudacion de impuestos y tasas municipales, asi
como la administracion de los fondos para garantizar la viabilidad

econdmica de la institucion.

Promociéon del desarrollo econdmico local: Consiste en la
implementacion de politicas y programas que fomenten el desarrollo
econdémico en el municipio, impulsando la generacion de empleo, la

atraccion de inversiones y el fortalecimiento de la actividad empresarial.

Participacion ciudadana: Es fundamental en la gestiébn municipal,
ya que involucra a los ciudadanos en la toma de decisiones y en la
formulacién de politicas publicas. Se busca promover espacios de dialogo,
transparencia y rendicibn de cuentas, con el fin de incorporar las

necesidades y deseos de la comunidad en las decisiones municipales.

Gestion del territorio y del medio ambiente: Implica la proteccion y
conservacion del entorno natural del municipio, asi como la gestién

adecuada del territorio para garantizar un desarrollo sostenible.

Desarrollo social y bienestar comunitario: Se refiere a la
implementacién de politicas y programas que promuevan el desarrollo
social, la inclusion y el bienestar de los ciudadanos. Esto puede incluir

programas de educacién, salud, cultura, deporte y asistencia social.
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1.3.

Definicion de términos basicos

Obras publicas: Las obras publicas se refieren a proyectos de
construccion, mejoramiento 0 mantenimiento de infraestructuras y
servicios que son financiados y gestionados por entidades
gubernamentales a nivel local, regional o nacional. Estas obras suelen
tener como objetivo principal satisfacer necesidades colectivas y
mejorar la calidad de vida de la poblacion, a incluir &reas como la
construccion de carreteras, puentes, hospitales, escuelas, sistemas

de agua potable y alcantarillado.

Gestion institucional: refiere al conjunto de procesos, técnicas y
acciones llevadas a cabo por las entidades del sector publico para
planificar, dirigir, coordinar y evaluar eficientemente las actividades y
recursos a su disposicion. Este tipo de gestion implica la
administracion de recursos humanos, financieros y materiales, asi
como procesos de toma de decisiones, control y rendicion de cuentas.
El objetivo de la gestion institucional publica es garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, brindar servicios

de calidad a la poblacion y promover la eficiencia y transparencia.

Administracién publica: refiere al conjunto de procesos, estructuras
y mediante las cuales se planifica, organiza, dirige y controla el
funcionamiento y los recursos de las organizaciones y entidades del
sector publico. Esta disciplina se encarga de llevar a cabo la gestién y
toma de decisiones relacionadas con la implementacion de politicas
publicas, el desarrollo de programas y proyectos, la asignacion y

supervision de recursos, la prestacion de servicios a la ciudadania.
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

Los gobiernos subnacionales, tanto a nivel distrital como provincial,
han experimentado un aumento en sus ingresos destinados a gastos de
inversion. Como resultado, se ha observado un incremento en la inversion
publica, especialmente en obras publicas. Este aumento en la inversion
se encuentra en linea con las politicas de desarrollo, que buscan reducir
brechas en &reas como saneamiento bésico, infraestructura vial,
educacién, embellecimiento de espacios publicos, entre otras, siguiendo

las normas de inversion publica establecidas.

La Ley Organica de las Municipalidades, sienta las bases y
competencias de los gobiernos locales, provinciales y distritales. Estas
competencias abarcan areas como la prestacion de servicios publicos,

sociales, ejecucion de obras publicas.

Los gobiernos regionales y provinciales han recibido delegacion de
funciones y recursos fiscales importantes por parte del gobierno central,
duplicado sus presupuestos en un lapso de corto plazo. Sin embargo,
estos presupuestos dependen en gran medida de las transferencias
otorgadas por el gobierno nacional, en lugar de contar con recursos
tributarios generados directamente por los propios gobiernos regionales,

provinciales y municipales.

El incremento en los fondos asignados a la inversion ha dado lugar a
areas criticas y propensas al riesgo, donde se producen con frecuencia
irregularidades administrativas y delitos civiles y penales que afectan.
Para abordar estas debilidades, se llevan a cabo acciones de control

posterior, como auditorias y solicitudes especiales, con el objetivo de
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determinar la responsabilidad de los actores y funcionarios involucrados

en caso de incumplimiento de las normativas, técnicas.

En la sede municipal de Maynas, se han implementado una serie de
acciones y procesos para mejorar los procesos de contratacién publica y
garantizar la correcta aplicacion de las normas y procedimientos
relacionados con la inversion publica. Entre estas acciones, se destaca el
uso de aplicaciones tecnoldgicas que facilitan y agilizan el proceso de
contratacion de obras. Estas medidas se llevan a cabo con el objetivo de
satisfacer las necesidades de la ciudadania y asegurar una transparencia
en los actos.

Durante la revision y diagndstico realizados en la sede municipal
para el periodo 2021-2022, se han identificado deficiencias en la gestion
institucional en diversas areas. Especificamente, se han observado
problemas en la planeacién, organizacién, direccibn y coordinacion
institucional.

En muchos casos, el uso inadecuado de los métodos, y normativas
pone en riesgo a la municipalidad y la hace vulnerable a eventos que
podrian afectarla.

Ademas, reciben recursos del estado que no se aprovechan ni se
asignan de manera eficiente. Esto se debe a la falta de una adecuada

planificacion y organizacion, lo cual afecta la eficacia institucional.

Asimismo, debido a la falta de evaluaciones de eficacia, la entidad
carece de informacion precisa sobre el desempefio del personal
involucrado en la seleccion de proyectos publicos. Ademas, se ha
observado una falta de conocimiento en la implementacion adecuada de
las normativas en relacion con la inversion.

Esta falta de conocimiento y adecuacion afecta negativamente el
papel que deberia desempefiar esta importante municipalidad provincial.
Es importante destacar que se necesita una mayor atencidn y mejora en

la comprension y aplicacion correcta de las normativas y herramientas de
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gestion para asegurar el buen funcionamiento de la entidad y su
cumplimiento de los objetos.

Estas reglas son fundamentales para revertir estas situaciones
problematicas. Es necesario implementar medidas y practicas que
promuevan la eficiencia y el cumplimiento de las normativas pertinentes
en materia econdémica, financiera y administrativa. La transparencia en la
toma de decisiones y la concienciacion en cuanto a los costos también
son aspectos clave para demostrar eficiencia para el cumplimiento de

objetivos.

En este escenario, resulta crucial contar con profesionales
comprometidos y calificados que estén involucrados en los diferentes
procesos y etapas de ejecucion de obras. La seleccibn de estos
profesionales basada en criterios de calidad garantiza la capacidad de la
administracion institucional para lograr resultados eficaces y efectivos. Al
contar con un equipo competente, se asegura una gestion mas eficiente,
con mayor capacidad de respuesta, y se garantiza la satisfaccion de los
objetivos y metas establecidos por la institucion. Es fundamental contar
con un equipo de personal competente y capacitado, que posea las
habilidades y conocimientos necesarios para llevar a cabo las tareas de

manera eficiente y lograr los resultados.
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2.2. Formulacion del problema.

2.2.1. Problema general

¢,Cual fue el impacto de la inversién puablica en la administracion de
la Municipalidad Provincial de Maynas durante el periodo comprendido
entre 2021 y 20227

2.2.2. Problemas especificos

¢ Cuél fue el grado de eficacia de la inversion publica realizada por
la Municipalidad Provincial de Maynas en el periodo 2021-20227

¢Como se llevd a cabo la rendicion de cuentas por parte de la
Municipalidad Provincial de Maynas en relacion con la inversion publica
durante el periodo 2021-20227?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general.

Determinar el impacto de la inversién publica en la administracion
de la Municipalidad Provincial de Maynas durante el periodo comprendido
entre 2021 y 2022.

2.3.2. Objetivos especificos

a. Determinar cuél fue el grado de eficacia de la inversion publica
realizada por la Municipalidad Provincial de Maynas en el periodo
2021-2022.
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b. Determinar si se llevaron a cabo la rendicion de cuentas por parte
de la Municipalidad Provincial de Maynas en relacion con la

inversion publica durante el periodo 2021-2022

2.4. Hipoétesis.

2.4.1. Hipoétesis general.

Ho: La inversion publica tuvo un impacto positivo alto en la
administracion de la Municipalidad Provincial de Maynas durante el
periodo 2021-2022, contribuyendo al desarrollo y bienestar de la

comunidad.

2.4.2. Hipotesis especificas

Ho: La inversibn publica realizada por la Municipalidad
Provincial de Maynas en el periodo 2021-2022 fue alta y logré alcanzar
los objetivos planteados.

Ho: La Municipalidad Provincial de Maynas llevo a cabo una

rendicion de cuentas transparente y alta en relacion con la inversion
publica durante el periodo 2021-2022.

2.5. Variable

2.5.1. Identificacion de las variables

Variable Independiente  (X):  Inversion publica

Variable dependiente (Y): Gestion institucional
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2.5.2. Definicion de las variables

Definicién conceptual:

Variable Independiente (X): sirve como una herramienta clave
para estimular el crecimiento econdémico, fomentar el desarrollo
fomentando la calidad de vida. Pueden tener como objetivo promover la
inversion en infraestructura, educacién, salud, seguridad, tecnologia y

otros sectores estratégicos. (MEF, 2023).

Variable dependiente (Y): La gestion institucional implica la
planificaciébn estratégica, la asignacion de recursos, la toma de
decisiones, la supervision de actividades, el seguimiento de resultados y
la rendicion de cuentas. También puede incluir la implementacion de
politicas y procedimientos, la gestion del talento humano, la comunicacion
interna y externa, el manejo de presupuestos, y la evaluacion de

desempeiio, entre otras actividades.

Definiciéon operacional

Variable Independiente (X): inversion publica es el uso de
recursos econémicos para mejorar la salud publica, la educacion y la

infraestructura urbana.

Variable dependiente (Y): conjunto de acciones y procesos
llevados a cabo por una organizacién o institucibn para administrar
eficientemente sus recursos, tomar decisiones estratégicas, establecer
metas y objetivos, implementar politicas y procedimientos, y evaluar los
resultados alcanzados. Esto implica la planificacion, organizacion,

direccion y control de todas las actividades y recursos de la institucion
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con el fin de asegurar su correcto funcionamiento y lograr sus objetivos

de manera efectiva.

2.5.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Variables, dimensiones, indicadores e indices

_ _ _ _ indice
Variable Dimensiones Indicadores
Categoria Niveles
» Tasa de Alfabetizacion
Educacion
100%
Alto
Infraestructura ) . 81 — 100%
. Calidad de Medio
Variable . 41 - 80%
) Infraestructura Urbana Bajo
Independiente (X): 00 — 40%
Inversion publica:
) Incidencia de
Salud Publica
enfermedades
transmisibles
Eficiencia en el
uso de los Productividad
recursos
) _ 81 - 100%
Variable Transparencia 'y N Alto
) o Acceso a la Informacion . 41 — 80%
dependiente (Y): rendicion de ] Medio
o Puablica . 00 — 40%
Gestion institucional cuentas Bajo
Calidad en la ] .
5 Satisfaccion de la
prestacion de B
o poblacion
servicios

Fuente: elaboracion el autor
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion.

Es descriptiva y correlacional, debido a que su objetivo principal es
resaltar las caracteristicas mas pertinentes y representativas del objeto de
estudio. Se centra en proporcionar una descripcion detallada de dichas
caracteristicas, asi como en establecer relaciones o correlaciones entre

las variables involucradas.

Es no experimental, lo que significa que no se manipularan las
variables en estudio. Ademas, se clasifica como transversal, ya que la

recoleccion de datos se llevara a cabo en un Gnico momento en el tiempo.

3.2. Poblacién y muestra.

3.2.1. Poblacion

Su muestra de esta investigacion incluye 200 empleados que
trabajan en diferentes cargos dentro del ente edilicio, tales como

directivos, jefes y trabajadores de planta.

3.2.2. Muestra

Este estudio ha decidido utilizar el método de muestreo aleatorio
simple, el cual asegura que todos los individuos de la poblacién tengan
igual probabilidad de ser seleccionados. La forma en la que se llevo a
cabo el célculo para este tipo de muestreo fue la siguiente:
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Figura 2
Tamaifo de muestra

Cuando: Z= 1.96
N= 200

P=05
Q=05
E=0.05

7*NPQ

131.751

n. =
" Z'PO.+(N-])E?

Fuente: elaboracion el autor

La muestra determino 131 colaboradores de la entidad, para realizar

la encuesta.

3.3. Técnicay procedimiento de recoleccién de datos

Se empled, analisis especificos para recopilar la informacion
requerida y realizar los analisis correspondientes. El proceso seguido en

el trabajo siguio la siguiente secuencia:

a. Para seleccionar a los encuestados potenciales de la institucion, se
llevé a cabo una distribuciéon de la encuesta a cada uno de ellos.
b. Se determin6 el momento en el cual se llevaria a cabo la encuesta.

c. Se recogieron las encuestas terminadas.

3.4. Instrumento de recoleccion de datos

En apéndice 2 se hace mencion del instrumento utilizado para

recolectar los datos, el cual consiste en un cuestionario de opinion
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diseflado especialmente para los trabajadores de la institucion. Las
preguntas se clasificaron segun las dimensiones de las variables que se
estan estudiando y se llevd a cabo un analisis basado en los criterios

estables.

3.5. Procedimiento y analisis de datos

La informaciéon recopilada se estructur6 en tablas, las cuales
muestran la relacion existente entre dos variables principales. Estas tablas
permiten visualizar y analizar de manera clara y ordenada los resultados

obtenidos.

Para el andlisis de la informacion, se utilizaron técnicas estadisticas
descriptivas y correlacionales. Se examind e interpreté la informacion
considerando su estructura numérica y porcentual, y se destacaron los
porcentajes en funcién de su prevalencia. Asimismo, se identificd el valor
mas predominante y se empled el cuestionario adecuado en relacion a la

pregunta del indice para este propésito.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Presentacion de resultados, descriptivos.

La denominacién inversion publica es fundamental para asegurar
que los recursos se asignen de manera eficiente y efectiva, enfocandose
en areas prioritarias que requieren atencion y que benefician a la
poblacién en su conjunto. Esto implica identificar y clasificar los diferentes
tipos de inversion puablica, como infraestructura, educacion, salud,
vivienda, entre otros, con el fin de establecer prioridades y asignar

recursos de manera eficiente.

Se puede observar que, de los 131 encuestados 40% manifestaron que A
veces a la identificacion de las demandas visualizadas en la proyeccion
de planificacion de mejoras para la poblacién de la ciudad, 29% manifesto
gue, siempre se observa la identificacion de las inversiones a demandas

identificadas, 26% manifestd que casi siempre y un 4% casi nunca.

Gréfico 1
Demandas de la poblacién.

1%

= Siempre = Casi siempre =Aveces =CasiNunca = Nunca
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Fuente: elaboracion el autor

La formulacion de los proyectos es un proceso crucial que involucra la
estructuracion y planificacién detallada de las acciones necesarias para
alcanzar en un periodo determinado, en ese sentido una entidad
representa su propoésito y razén de ser, proporcionando orientaciéon
estratégica y estableciendo el marco en el que se desarrollaran los

proyectos.

La mision juega un papel importante en la seleccion de los proyectos
a implementar, ya que ayuda a identificar las areas de enfoque y las
necesidades clave que deben ser abordadas, a efectos de los resultados
37% manifestaron que siempre se toma en cuenta la mision de la entidad,
30% manifestd que por lo general a veces debido a que en algunos casos
no son asertivos en la identificacién y formulacién de las inversiones, 28%

manifestd que casi siempre se toma en cuenta y un 4% se mostro

escéptico.
Gréfico 2
Realizacion de inversiones considerando la finalidad o propdsito de la
entidad
1%
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Fuente: elaboracién el autor

Los proyectos son el producto de un minucioso proceso de anlisis y
evaluaciones, donde se emplean los recursos necesarios para su
creacion. Esto implica realizar estudios detallados para comprender las
necesidades, identificar las oportunidades y calcular los riesgos
asociados. Ademas, se deben disponer de los recursos financieros,
humanos y materiales adecuados para llevar a cabo la elaboracion del
proyecto de manera efectiva y exitosa. Al realizar estos analisis
exhaustivos y utilizar los recursos requeridos, se garantiza una
planificacién sélida y una ejecucion eficiente, de los 131 encuestados
40% manifestd que, siempre la entidad actia con criterios adecuados,
24% que, muchos de los proyectos no son resultado de analisis
adecuados, 23% manifestd que, a veces la entidad actla de acuerdo a
los requerimientos para que las inversiones sean asertivas y logren los

objetivos esperados para beneficio de los pobladores.

Grafico 3
Los proyectos son el resultado de andlisis y evaluaciones exhaustivas,
empleando los recursos requeridos para su elaboracion
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Fuente: elaboracién el autor

Al programar la distribucion del presupuesto, se deben considerar
factores como la viabilidad financiera de los proyectos, la urgencia de las
necesidades.

Una distribucion correcta del presupuesto permite optimizar la
asignacion de los recursos, evitando desequilibrios o desviaciones que
puedan afectar negativamente el desarrollo de las inversiones. Ademas,
contribuye a generar transparencia y dinamismo en la ejecucion del
presupuesto de inversiones.

Asimismo, una correcta distribucién del presupuesto favorece la
ejecucion vy finalizacién exitosa de los proyectos, asi lo manifestaron los
encuestados en 50% quienes manifestaron que, al proporcionar los
recursos necesarios en cada etapa del proceso. Esto permite cumplir con
los plazos establecidos y maximizar el impacto de las inversiones en
beneficio de la entidad y la sociedad en general, por lo contrario 30%

manifestaron que se hace casi siempre y 17% a veces.

Grafico 4
Programacién obedece a una correcta distribucion del recurso.
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Fuente: elaboracién el autor

La programacion multianual permite una vision a largo plazo, ya que
involucra la distribucion de recursos y la asignacién de presupuesto a
proyectos a lo largo de varios afios. Durante este afo fiscal, los proyectos
programados tienen prioridad y se les asignan los recursos necesarios
para su desarrollo exitoso. La programacion multianual brinda estabilidad
y continuidad a los proyectos, ya que permite la asignacion de recursos
de manera planificada y sostenible en el tiempo. Observamos que del
total de encuestados 54% manifest6 que siempre las inversiones se
encuentran programados, teniendo en cuenta la programacion en el afio
fiscal, 23%, manifestd6 que nunca se encuentran programados, 18%
manifestaron con mucho escepticismo que casi nunca la entidad
programa adecuadamente los proyectos causando una desazoén en la

comunidad, quienes esperan mayor cantidad de obras publicas.

Grafico 5
Proyectos que estan incluidos en la planificacion a largo plazo.
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.

= Siempre =Casisiempre =Aveces =CasiNunca =Nunca

Fuente: elaboracion el autor
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Realizar diagnosticos es un criterio basico y fundamental en la
formulacién de proyectos. Los diagndsticos nos permiten obtener una
comprension clara de la situacion actual, identificar problemas vy
necesidades, asi como analizar las oportunidades y desafios que pueden
influir en el éxito de un proyecto, incluye la recopilacion y analisis de
informacion relevante sobre el contexto en el que se desarrollara el
proyecto. Al realizar un diagnostico adecuado, se pueden identificar las
causas subyacentes de un problema y establecer metas y objetivos
realistas para el proyecto. Ademas, permite determinar las acciones
necesarias y los recursos requeridos para abordar las necesidades y
desafios identificados, ayuda a obtener el respaldo necesario de las
partes interesadas, ya que proporciona una base solida y evidencia para
la toma de decisiones. Los resultados dieron que, 62% manifestaron que
casi siempre se realizan este tipo de acciones técnicas para abordar con
mayor eficiencia las intervenciones, 19% manifestd que, a veces realizan
acciones coherentes en relacion a la recopilacion de informacion, 17%
manifestd que siempre realizan las tanicas para identificar con mayor

eficacia la problematica estudiada.

Grafico 6
Diagndsticos, como criterio basico en la formulacion.
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Fuente: elaboracion el autor

Estos parametros y normativas juegan un papel fundamental al
proporcionar pautas y estdndares que ayudan a garantizar que los
proyectos se desarrollen de manera adecuada y se cumplan con los
requisitos.

La existencia de estos documentos parametros y normativas no solo
garantiza la calidad y cumplimiento de los proyectos, sino que también
ayuda a establecer una base comun de entendimiento entre las partes
involucradas. Ademas, pueden ser utilizados como herramientas de
evaluacion y control para medir el progreso y el impacto de los proyectos,
lo que a su vez permite realizar mejoras continuas y maximizar los
resultados obtenidos, de los resultado se ha obtenido que 75% de los
encuestados manifestdé que a veces realizan la utilizacion de los
parametros y normativa adecuada, 16% casi nunca realizan este tipo de
evaluacion, en muchos caso los proyectos caen en razén a la no

utilizacion de los parametros adecuados alineados a la normativa vigente.

Gréfico 7
Existen parametros basicos normativos que respaldan la validez de las
inversiones
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Fuente: elaboracion el autor

El 33%, manifestd que casi siempre realizan proyectos excelentes y
estos a su vez contribuyan al cierre de brechas, 41% manifesté que a
veces al ejecutar un proyecto este da como resultado la contribucién al
cierre de brecha. Al enfocarse en areas criticas como la infraestructura, la
educacion, la salud, la seguridad alimentaria o el desarrollo econémico, la
institucion busca reducir las disparidades y desigualdades existentes en
la region. Estos proyectos pueden incluir la construccion de nuevas
carreteras, la ampliacion de servicios educativos o0 sanitarios, la
implementacion de programas de inclusion social. Al cerrar brechas, la
institucion contribuye directamente al desarrollo sostenible de la region.

Es importante destacar que el cierre de brechas no se logra
Gnicamente a través de la ejecucion de proyectos, sino también mediante
la colaboracion con actores locales, la participacion ciudadana y la

promocion de politicas publicas inclusivas.

Grafico 8
Reduce disparidades y desigualdades existentes
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Fuente: elaboracion el autor

La institucién encargada de la ejecucion de proyectos desempefia un
papel fundamental en el cierre de brechas en una regidon determinada.
Estos proyectos estan disefiados para abordar necesidades especificas y
tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas que se
encuentran en situaciones desfavorecidas. A través de la implementacion
de estos proyectos, se busca reducir las disparidades existentes y
garantizar el acceso. Los proyectos que tienen un impacto positivo en la
comunidad y mejoran la calidad de vida son de gran importancia. Estos
proyectos pueden abordar diversas é&reas, como infraestructura,
programas sociales, medio ambiente, educacion, entre otras. El objetivo
principal de estos proyectos es mejorar la vida de las personas que
residen en la comuna, creando un entorno mas seguro, saludable y
prospero para todos, 24% de los encuestados manifestd que, casi
siempre las inversiones juegan un papel importante, ya que la puesta en
marcha como activo genera externalidades positivas en la comunidad,

22% manifestd a veces, mientras que 21% casi nunca

Grafico 9
Las inversiones en la comuna generan un impacto significativo y, al mismo
tiempo, contribuyen a mejorar la calidad de vida.
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Fuente: elaboracién el autor

La planificacion adecuada de los requerimientos de las demandas de
la poblacion es fundamental para el desarrollo efectivo y equitativo de una
comunidad. Al analizar y comprender las necesidades y prioridades de la
poblacion, se puede disefiar e implementar estrategias y proyectos, asi lo
manifestaron el 29% de los encuestados. Una planificacion adecuada
implica la recopilacion de informacion precisa sobre las necesidades y
expectativas de la poblacion, asi como la evaluacion de los recursos
disponibles. Ademas, una buena planificacion considera variables como
el crecimiento demografico, cambios socioecondémicos, impacto
ambiental, entre otros factores relevantes. Esto garantiza que las
soluciones propuestas sean sostenibles a largo plazo y se adapten a las
constantes transformaciones que pueda experimentar, 40% considero a
veces, debido a que no se visualiza una adecuada planificacion,26% casi
siempre, ya que muchas veces la poblacion no es informada de las

acciones de la comuna y un 4% casi nunca.

Gréfico 10
Planifica adecuadamente los requerimientos de las demandas de la poblacion.
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Fuente: elaboracién el autor

La eficiencia, eficacia y transparencia son caracteristicas clave de
una buena gestion. La transparencia es un principio fundamental de la
buena gestidn, ya que implica un manejo claro, accesible y comprensible
de la informacion. Una gestidén transparente garantiza la rendicion de
cuentas, promueve la participacién ciudadana y contribuye a generar
confianza. Es importante destacar que la eficiencia, eficacia y
transparencia en la gestiobn no son caracteristicas estaticas, sino que
deben ser constantemente evaluadas y mejoradas. Esto implica
implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion, asi como fomentar
la participacién y el didlogo con la comunidad, para asegurar que los
procesos de gestion sean cada vez mas eficientes, eficaces. El 37% asi
lo manifestd, mientras que, un 28% respondié casi siempre y un 30% a
veces, podemos notar que las respuestas se encuentran divididas casi
por margenes pequefios, obedece a que muchos no se encuentran
informados sobre las acciones de la municipalidad con respecto a la

gestion inter institucional que ejerce.

Gréfico 11
La gestion es eficiente, eficaz y transparente
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Fuente: elaboracién el autor

4.2. Presentacién de resultados, correlacionales

Hipo6tesis general

Ho: La inversién publica tuvo un impacto positivo alto en la

administracion de la Municipalidad Provincial de Maynas durante el

periodo 2021-2022, contribuyendo al desarrollo y bienestar de la

comunidad.

Tabla 2

Rho Spearman — variables inversion publica y Gestion institucional

Inversidon Gestion
publica institucional
Coeficiente de
Inversion correlacion 1,000 0,960
publica e teral 0.000
Rho N 131 131
Spearman —
Coeficiente de 0.960** 1000
Gestion correlacion ! :
Institucional | Si. bilateral 0,000
N 131 131
Grafico 12
Correlacion de las variables
y=1,0386x+ 0,424
R*=09216 94
x b
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Se evidencia una clara correlacioén, el grafico adjunto muestra una
dispersién positiva muy significativa. En cuanto al examen de la cifra de
dispersion, soélo el 92,16% de la programacion afecta a la gestion
institucional, 0,960; correlacion positiva muy alta, de tal manera que se

acepta la hipoétesis nula.

Hipotesis especifica 1.

Ho: La inversion publica realizada por la Municipalidad
Provincial de Maynas en el periodo 2021-2022 fue alta y logré alcanzar

los objetivos planteados.

Tabla 3
Nivel de inversion publica realizada

Likert Intervalo Frecuencia %
Bajo 17 - 40 35 26.72
Medio 41 - 63 34 25.95
Alto 64 - 85 62 47.33
Total 131 100

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos

Interpretacion:

Se observan los intervalos y las frecuencias de los resultados,
donde un nivel bajo corresponde al 26.72%; un nivel medio al 25.95%; se
evidencia que la inversion publica se esta ejecutando a un nivel alto con
47.33%; se acepta la hipotesis nula, demostrando que, las ejecuciones

por inversion son las mas adecuadas logrando sus objetivos la institucion.
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Hipoétesis especifica 2.

Ho: La Municipalidad Provincial de Maynas llevdo a cabo una

rendicion de cuentas transparente y alta en relaciébn con la inversion

publica durante el periodo 2021-2022.

Tabla 4

Nivel de Gestién institucional

Likert Intervalo Frecuencia %
Bajo 17 - 40 35 26.72

Medio 41 - 63 55 41.98
Alto 64 - 85 41 31.30
Total 131 100

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos

Interpretacion:

Se observan los intervalos y las frecuencias de los resultados en

relacion a la variable gestion

corresponde al 26.72%; un nivel alto con 31.30% y medio al 41.98%; se

institucional,

donde un nivel

bajo

evidencia que la gestion institucional se esta llevando a cabo a un nivel

medio, aceptando la hipotesis alterna demostrando que, la gestion

institucional es de nivel medio no cumpliendo a cabalidad sus objetivos la

institucion.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. Discusién de resultados

La investigacion difiere de los hallazgos de Montenegro Marcelo,
(2022), quien inicié que los procesos de obras publicas tienen un impacto
significativo en la Gestidon Institucional, que es una relacion entre
variables. Sin embargo, los procedimientos, leyes, normas y acciones
relacionadas con los procesos de obras publicas presentan deficiencias,
lo cual dificulta su implementacion y desarrollo adecuado. Ademas, resalta
la falta de capacitacion del personal. Ademas, los documentos de gestion

aprobados se consideran obsoletos y carecen de lectura.

La investigacion respalda los hallazgos de Ayala Choque, (2017),
quien realiz6 un analisis sobre la ejecucién de obras y su cumplimiento
con la normativa vigente. Se concluye que estas obras tienen un impacto
significativo. En el ambito social, se destaca por mejorar la calidad de vida
de la poblacion beneficiaria, o que a su vez contribuye al desarrollo
nacional. Politicamente, la realizacibn de obras publicas fortalece la
legitimidad del gobierno. En términos administrativos, la ejecucion de
estas obras sigue técnicas como la planificacion, programacion, control y
evaluacion. Asimismo, desde la perspectiva arquitecténica, se busca

reordenar y mejorar aspectos ecoldgicos.

Los resultados sefialan que existe una estrecha relacion entre la

inversion publica y la gestion institucional, la cual se fundamenta en el
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hecho de que la inversion publica es uno de los principales recursos
utilizados por las instituciones para llevar a cabo sus funciones y lograr

sus obijetivos.

Por otro lado, la gestion institucional se refiere al conjunto de
procesos, politicas y acciones llevadas a cabo por las instituciones para
administrar de manera eficiente y efectiva sus recursos y cumplir con sus
responsabilidades. Esto implica la planificacién estratégica, la toma de
decisiones, el seguimiento y la evaluacion de las acciones, la rendicion de

cuentas y transparencia en sus actos.

Es vital tener una gestion institucional sélida para garantizar que la
inversion publica se emplee de manera eficiente y efectiva, de acuerdo
con los objetivos y prioridades establecidas. Esto implica llevar a cabo una
planificacibn adecuada, una supervision y seguimiento constante, un

efecto de coordinacion.
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5.2.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados, tiene un gran impacto en la gestion
institucional: La inversién publica adecuada y bien gestionada
puede ser un impulsor clave de la eficiencia y efectividad de las
instituciones. Al destinar recursos financieros y materiales a
proyectos y programas relevantes, las instituciones pueden
alcanzar sus objetivos, mejorar los servicios prestados y generar un
impacto positivo en la sociedad. Una inversion publica planificada y
bien gestionada también puede fortalecer la transparencia, la
rendicibn de cuentas y la buena gobernanza dentro de las

instituciones.

Respecto a la gestién institucional es fundamental para maximizar
el impacto de la inversion publica: Por otro lado, una gestion
institucional sdlida es esencial para garantizar que la inversion
publica se utilice de manera eficiente y que se obtengan los
mejores resultados posibles. Una buena gestion institucional
implica una planificacién estratégica adecuada, una supervision
rigurosa, una coordinacion efectiva de los recursos y una

evaluacion constante de los resultados obtenidos.
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5.3.

Recomendaciones

Fortalecer la planificacion estratégica: Es fundamental que las
instituciones realicen una planificacion estratégica solida ya largo
plazo para guiar la inversion publica de manera efectiva. Esto
implica identificar las necesidades prioritarias de la comunidad,
establecer metas claras y medibles y definir los indicadores de
éxito. Ademas, es importante considerar la participacion ciudadana
y la consulta publica durante este proceso para garantizar que las

inversiones reflejen las necesidades y prioridades de la comunidad.

Mejorar la transparencia y rendicién de cuentas: La transparencia y
la rendicidon de cuentas son elementos clave para una gestion
institucional efectiva. Es recomendable implementar mecanismos y
sistemas que promuevan la transparencia en la asignacion de
recursos, los procesos de contratacion y el seguimiento de los
proyectos. Ademas, es fundamental que las instituciones rindan
cuentas regularmente a la comunidad ya los érganos de control,
proporcionando informacion clara y accesible sobre el los gastos
generados.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE INDICADORES INDICES
Ho: La inversién puablica tuvo un
; Cudl f [ to de la i i6 ) ) ) » o impacto positivo alto en la administraciéon .
cutl:l?ca usne Ia:mchr:n(i)nist(:ac?énmvgtresmlz Determinar el impacto de la inversion publica P p. o o Educacion Tasa de analfabetismo
publica € o en la administracién de la Municipalidad | 9€ /& Municipalidad Provincial de Maynas
Municipalidad Provincial de Maynas i . .
. . Provincial de Maynas durante el periodo |durante el periodo 2021-2022,
durante el periodo comprendido entre did 2021 v 2022
2021y 20227 comprendido entre y : contribuyendo al desarrollo y bienestar de
la comunidad.
Xo =
PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICA Independiente: Infraestructura Calidad de
Inversion publica Infraestructura Urbana
¢Cual fue el grado de eficacia de la | Determinar cudl fue el grado de eficacia de la | Ho: La inversion publica realizada
inversion publica realizada por la |inversion publica realizada por la |por la Municipalidad Provincial de Incidencia de
Municipalidad Provincial de Maynas en | Municipalidad Provincial de Maynas en el | Maynas en el periodo 2021-2022 fue alta Salud Publica enfermedades

el periodo 2021-2022?

periodo 2021-2022.

y logro alcanzar los objetivos planteados.

transmisibles

¢ Como se llevé a cabo la rendiciéon de
cuentas por parte de la Municipalidad
Provincial de Maynas en relacion con la
inversion publica durante el periodo
2021-20227?

Determinar si se llevaron a cabo la rendicién
de cuentas por parte de la Municipalidad
Provincial de Maynas en relacién con la
inversion publica durante el periodo 2021-
2022

Ho: La Municipalidad Provincial de
Maynas llevé a cabo una rendicién de
cuentas transparente y alta en relacién
con la inversion publica durante el periodo
2021-2022.

Yo =
Dependiente:

Gestién
institucional

Eficiencia en el uso

de los recursos

Productividad

Transparencia 'y
rendicion de

cuentas

Acceso a la Informacién
Publica

Calidad en la
prestacion de

servicios

Satisfaccion de la
poblacion
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ANEXO N° 02. CUESTIONARIO

Instrucciones: El presente cuestionario forma parte de una investigacion,
por esta razén se solicita se sirva contestar a las siguientes interrogantes
gue a continuacién se indican, marcando con un aspa (X) la respuesta
gue considere correcta. Los resultados de investigacibn solamente

serviran para la redaccion de tesis.

NE Pregunta Valoraciéon

112|3|4]|5

La denominacién de la inversién publica obedece a

01 las demandas de la poblacion en la ciudad.

02 Los proyectos se formulan teniendo en cuenta la
misién de la entidad.

03 La formulacién de los proyectos responde a estudios

realizados, utilizando los recursos necesarios.

La municipalidad programa una correcta distribucion
04 | del presupuesto para las inversiones previstas en el
afo fiscal.

La entidad ejecuta los proyectos que se encuentran
05 | en la programaciéon multianual, con énfasis en el afio
fiscal vigente.

Se realizan diagndsticos, como criterio basico en la

06 formulacion de proyectos.

Para elaborar los proyectos existen parametros y

07 . .
documentos normativos que respaldan su validez

Cree Ud. que la institucibn con los proyectos
08 | asignados para su ejecucion contribuye al cierre de
brecha en la region.

Considera Ud. Que los proyectos formulados y/o
09 | ejecutados por la institucidbn son de impacto en la
comunay a la vez mejoran la calidad de vida.

Se Planifica adecuadamente los requerimientos de

10 las demandas de la poblacién.

Considera usted que la gestion es eficiente, eficaz y

11 s .
transparente en la Municipalidad Provincial
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