
TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

i 
 

 
 

 
 

 

FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERÍA 
PROGRAMA ACADÉMICO DE ARQUITECTURA 

 

TESIS PROYECTUAL 
 
 

“RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE 
ESSALUD, IQUITOS 2023” 

 

 
PARA OPTAR EL TÍTULO PROFESIONAL DE  

ARQUITECTO 
 

AUTOR: 
BACH. ARQ. FRANCISCO ALDAIR DEL AGUILA RAMIREZ 

 
 

ASESOR: 
ARQ. ALEJANDRO JAVIER ADRIANZEN ARBULU 

 
 
 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 
ARQUITECTURA SOSTENIBLE 

 
 

 
 
 
 

IQUITOS – PERÚ 
 

2025 
 

 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

ii 
 

 
 

ACTA DE SUSTENTACIÓN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

iii 
 

 
 

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

iv 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

v 
 

 
 

HOJA DE APROBACIÓN 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

vi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEDICATORIA 
 
Con gratitud en el corazón, dedico esta tesis a Dios, cuya 
guía ha sido mi faro y fortaleza a lo largo de este camino 
académico. 
 
A mis queridos padres, cuyo amor y sacrificio han sido mi 
mayor motivación. Su apoyo incondicional ha sido mi 
ancla en los momentos de desafío. 
 
A mis hermanos, compañeros de risas y cómplices en las 
travesías de la vida, agradezco su constante aliento y 
apoyo. 
 
A los profesores que han compartido su conocimiento y 
dedicación, les agradezco por su invaluable contribución 
a mi formación académica. 
 
Finalmente, me dedico a mí mismo este logro, como 
recordatorio de la perseverancia, el esfuerzo y el 
crecimiento personal que este proyecto ha representado. 
Que esta tesis sea un pequeño testimonio de mi 
capacidad para superar desafíos y alcanzar metas. 

 
Bach. Arq. Francisco Aldair Del Aguila Ramirez 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

vii 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AGRADECIMIENTO 
 

En este momento de gratitud, deseo expresar mi sincero agradecimiento a 
Dios, fuente inagotable de fortaleza y sabiduría, por guiar mis pasos a lo largo 

de esta travesía académica. 
 

A mi amada familia, mi pilar fundamental, les agradezco por su amor 
incondicional, apoyo constante y por ser mi fuente de inspiración. Su respaldo 

ha sido esencial en cada paso de este camino. 
 

A mi respetado asesor de tesis, agradezco sinceramente su orientación 
experta, paciencia y dedicación. Su valiosa mentoría ha sido crucial para la 

realización de este trabajo y mi crecimiento académico. 
 

Bach. Arq. Francisco Aldair Del Aguila Ramirez 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

viii 
 

ÍNDICE DE CONTENIDOS 
 
ACTA DE SUSTENTACIÓN .................................................................................................... ii 

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD ..................................................................................... iii 

HOJA DE APROBACIÓN ........................................................................................................ v 

DEDICATORIA ......................................................................................................................... vi 

AGRADECIMIENTO ............................................................................................................... vii 

ÍNDICE DE CONTENIDOS ................................................................................................... viii 

ÍNDICE DE ILUSTRACIONES .............................................................................................. xii 

RESUMEN .............................................................................................................................. xiv 

ABSTRAC ................................................................................................................................ xv 

INTRODUCCIÓN .................................................................................................................... xvi 

CAPÍTULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......................................................... 1 

1.1. Descripción del problema ..................................................................................... 1 

1.2. Formulación del problema .................................................................................... 4 

1.2.1. Problema general ............................................................................................. 4 

1.2.2. Problemas específicos ................................................................................... 5 

1.3. Análisis de FODA .................................................................................................... 5 

1.4. Objetivos.................................................................................................................... 6 

1.4.1. Objetivo general ............................................................................................... 6 

1.4.2. Objetivos específicos ..................................................................................... 6 

1.5. Supuesto Básico de la Investigación ................................................................. 7 

CAPÍTULO II: JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN ................................................ 8 

2.1. Alcances y limitaciones ......................................................................................... 8 

2.1.1. De la Investigación .......................................................................................... 8 

2.1.2. Diseño del proyecto ...................................................................................... 12 

2.2. Diseño de la Investigación .................................................................................. 12 

2.2.1. Etapa I ............................................................................................................... 12 

2.2.2. Etapa II .............................................................................................................. 12 

2.2.3. Etapa III ............................................................................................................ 13 

2.3. Metodología de la investigación ........................................................................ 13 

2.3.1. Forma de consulta y Recopilaciones de la información ...................... 13 

2.3.2. Forma de análisis de la información ......................................................... 13 

2.3.3. Forma de presentación de la información ............................................... 14 

CAPÍTULO III: MARCO REFERENCIAL ............................................................................ 15 

3.1. Antecedentes del lugar ........................................................................................ 15 

3.2. Antecedentes del tema y de la entidad ............................................................ 16 

3.2.1. Reseña histórica ............................................................................................ 36 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

ix 
 

CAPÍTULO IV: MARCO TEÓRICO ...................................................................................... 38 

4.1. Antecedentes .......................................................................................................... 38 

4.1.1. Torre de Bois-Le-Prêtre, París, Francia .................................................... 38 

4.1.2. No Man’s Land Fort, Portsmouth, Inglaterra ........................................... 39 

4.1.3. Reciclaje de un antiguo Mercado municipal, Montevideo, Uruguay . 39 

4.1.4. Edificio Recicla, Santiago de Chile, Chile ................................................ 40 

4.1.5. Museo Nómada – Arquitectos: Shigeru Ban y Dean Maltz .................. 41 

4.1.6. Apartamentos en una planta de aguas residuales, Ámsterdam, 

Países Bajos ................................................................................................................... 42 

4.1.7. Análisis de los Requerimientos Físico-Espaciales de un edificio 

administrativo ................................................................................................................ 43 

4.2. Bases teóricas ........................................................................................................ 43 

4.2.1. El reciclaje arquitectónico y urbano ......................................................... 43 

4.2.2. Esqueletos urbanos ...................................................................................... 44 

4.2.3. Reciclaje arquitectónico .............................................................................. 44 

4.2.4. Reciclaje urbano ............................................................................................ 45 

4.2.5. Reciclaje industrial ........................................................................................ 45 

4.2.6. Regeneración urbana – arquitectónica .................................................... 46 

4.3. Glosario de Términos ........................................................................................... 46 

4.3.1. Reciclaje........................................................................................................... 46 

4.3.2. Sostenibilidad ................................................................................................. 47 

4.3.3. Sustentabilidad .............................................................................................. 47 

4.3.4. Rehabilitación arquitectónica ..................................................................... 47 

4.3.5. Oficina .............................................................................................................. 47 

4.3.6. Patrimonio ....................................................................................................... 48 

4.3.7. Zona Monumental .......................................................................................... 48 

4.3.8. Identidad Cultural .......................................................................................... 48 

CAPÍTULO V: MARCO NORMATIVO ................................................................................. 49 

5.1. Reglamento Nacional de Edificaciones ........................................................... 49 

5.1.1. Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)........................................ 49 

5.1.2. Plan de Desarrollo Urbano (PDU) .............................................................. 51 

CAPÍTULO VI: ANÁLISIS DE CASOS ANÁLOGOS ........................................................ 60 

6.1. Caso Internacional ................................................................................................ 60 

6.1.1. Tate Modern, Londres (Reino Unido) ........................................................ 60 

6.2. Caso Latinoamericano ......................................................................................... 63 

6.2.1. Centro Cultural Gabriela Mistral, Santiago (Chile) ................................ 63 

6.3. Caso Nacional ........................................................................................................ 66 

6.3.1. Edificio y pasaje Ronald, Bahía del callao, Lima (Perú) ....................... 66 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

x 
 

CAPÍTULO VII: MARCO CONTEXTUAL ............................................................................ 69 

7.1. Análisis del lugar ................................................................................................... 69 

7.1.1. Zona Monumental de Iquitos ...................................................................... 69 

7.1.2. Bienes Culturales Inmuebles de Iquitos .................................................. 69 

7.2. Redes de equipamiento ....................................................................................... 71 

7.3. Aspecto vial y de transporte ............................................................................... 71 

7.4. Justificación de la Elección del Terreno .......................................................... 72 

7.4.1. Justificación de la Inexistencia de Estacionamiento en el Edificio .. 72 

7.5. Características del terreno .................................................................................. 72 

7.5.1. Área Perimétrica del Terreno ...................................................................... 72 

7.5.2. Entorno Urbano .............................................................................................. 73 

CAPÍTULO VIII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........................................ 74 

8.1. Conclusiones .......................................................................................................... 74 

8.2. Recomendaciones ................................................................................................. 74 

CAPÍTULO IX: PROYECTO .................................................................................................. 76 

9.1. Toma de Partido y Estrategias Proyectuales.................................................. 76 

9.1.1. Idea Rectora .................................................................................................... 76 

9.1.2. Estrategias Proyectuales ............................................................................. 77 

9.2. Programa Arquitectónico (Cálculo Usuario, Áreas) ...................................... 77 

9.2.1. Necesidades del usuario ............................................................................. 77 

9.2.2. Zonificación .................................................................................................... 77 

9.2.3. Programación Arquitectónica..................................................................... 89 

9.2.4. Organigrama ................................................................................................... 98 

9.2.5. Diagrama de relaciones ............................................................................... 98 

9.2.6. Flujograma ...................................................................................................... 99 

9.3. Memoria Descriptiva de Arquitectura ............................................................... 99 

9.3.1. Nombre del proyecto arquitectónico ........................................................ 99 

9.3.2. Ubicación ......................................................................................................... 99 

9.3.3. Objetivo del proyecto ................................................................................. 100 

9.3.4. Premisas para la propuesta ...................................................................... 101 

9.3.5. Criterios del Diseño .................................................................................... 103 

9.3.6. Propuesta Arquitectónica .......................................................................... 103 

9.3.7. Descripción del Proyecto .......................................................................... 104 

9.4. Memoria Descriptiva de Estructuras .............................................................. 115 

9.5. Memoria Descriptiva de Instalaciones Sanitarias ....................................... 117 

9.6. Memoria Descriptiva de Instalaciones Eléctricas ........................................ 117 

9.7. Lista de Planos del Proyecto ............................................................................ 117 

9.7.1. PLANO DE UBICACIÓN .............................................................................. 118 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

xi 
 

9.7.2. PLANOS DE ARQUITECTURA .................................................................. 120 

9.7.3. PLANOS DE ESQUEMA ESTRUCTURAL ............................................... 129 

9.7.4. PLANOS DE ESQUEMA DE INSTALACIONES SANITARIAS ............. 134 

9.7.5. PLANOS DE ESQUEMA DE INSTALACIONES ELÉCTRICAS ............ 139 

CAPÍTULO X: REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS ........................................................ 142 

CAPÍTULO XI: ANEXOS ..................................................................................................... 143 

Anexo 01: Informe de Defensa Civil – Maynas ............................................................ 143 

Anexo 02: Copia Literal del Edificio de EsSalud – SUNARP ..................................... 147 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

xii 
 

ÍNDICE DE ILUSTRACIONES 
 
Figura N° 01: Elemento estructural (columna) expuesto en la fachada del edificio. ...... 2 
Figura N° 02: Infraestructura inacabada y expuesta a las inclemencias del clima. ........ 2 
Figura N° 03: Edificio de EsSalud, estado actual (año 2023). ....................................... 3 
Figura N° 04: Perfil urbano donde se ubica el edificio de EsSalud. ............................... 4 
Tabla N° 01: Análisis FODA (Debilidades y Fortalezas) ................................................ 5 
Tabla N° 02: Análisis FODA (Amenazas y Oportunidades) ........................................... 6 
Figura N° 05: Estructura Orgánica de la Red Asistencial Loreto. .................................. 9 
Figura N° 06: Cuadro de Matriz de Cargos y Funciones – Gerencia de Red. .............. 10 
Figura N° 07: Cuadro de Matriz de Cargos y Funciones – Oficina de Administración. 11 
Figura N° 08: Cuadro de Matriz de Cargos y Funciones – Oficina de Coord. Prestac. 
Aten. Prim.................................................................................................................... 12 
Figura N° 09: Etapas de diseño de investigación ........................................................ 13 
Figura N° 10: Plano de la ciudad de Iquitos, sus distritos y sus alrededores. .............. 15 
Figura N° 11: Plano del centro histórico de Iquitos (Zona Monumental). ..................... 15 
Figura N° 12: Redes asistenciales de EsSalud en Loreto. .......................................... 16 
Figura N° 13: Establecimientos de salud propios, con convenio y alquilados de 
EsSalud en Loreto. ...................................................................................................... 16 
Figura N° 14: Terrenos propios de EsSalud en Loreto. ............................................... 17 
Figura N° 15: Hospital III Iquitos en el distrito de Punchana. ....................................... 17 
Figura N° 16: Edificio abandonado “Rio Amazonas” de propiedad de EsSalud. .......... 18 
Figura N° 17: Centro de Atención Primaria, Distrito de Punchana, Iquitos. ................. 18 
Figura N° 18: Centro de Atención Primaria, Distrito de San Juan Bautista, Iquitos. .... 19 
Tabla N° 03: Cuadro de áreas de la edificación .......................................................... 20 
Planos Arquitectónicos: Levantamiento arquitectónico del edificio a través de planos.20 
Figura N° 19: Izquierda: primer diseño ejecutado. Derecha: rehabilitación del edificio.
 .................................................................................................................................... 38 
Figura N° 20: Hotel de lujo, forjado sobre un antiguo fuerte marítimo victoriano del siglo 
XIX. ............................................................................................................................. 39 
Figura N° 21: Reciclaje de un antiguo mercado para de brindar espacios con fines 
laborales. ..................................................................................................................... 40 
Figura N° 22: Reciclaje arquitectónico construido mediante contenedores marítimos. 41 
Figura N° 23: Museo Nómada en su paso por Tokio en el año 2007........................... 42 
Figura N° 24: Reciclaje arquitectónico de depósitos de hormigón para usos cotidianos.
 .................................................................................................................................... 43 
Figura N° 25: Zona Monumental de Iquitos. ................................................................ 58 
Figura N° 26: Cuadro de compatibilidad de usos de suelo. ......................................... 58 
Figura N° 27: Parámetros Urbanísticos de Maynas. .................................................... 59 
Figura N° 28: Fachada principal del Tate Modern. ...................................................... 61 
Figura N° 29: Planta arquitectónica del primer nivel. ................................................... 61 
Figura N° 30: Planta arquitectónica del segundo nivel. ............................................... 62 
Figura N° 31: Planta arquitectónica del tercer y cuarto nivel. ...................................... 62 
Figura N° 32: Planta arquitectónica del sexto, octavo y decimo nivel. ......................... 63 
Figura N° 33: Corte arquitectónico del edificio Tate Modern. ....................................... 63 
Figura N° 34: Fachada principal del GAM. .................................................................. 65 
Figura N° 35: Planta arquitectónica del primer nivel, etapa 1. ..................................... 65 
Figura N° 36: Corte arquitectónico del edificio, etapa 1. .............................................. 65 
Figura N° 37: Planta arquitectónica del primer nivel, etapa 2. ..................................... 66 
Figura N° 38: Corte arquitectónico del edificio, etapa 2. .............................................. 66 
Figura N° 39: Fachada principal del edificio Ronald. ................................................... 67 
Figura N° 40: Planta arquitectónica del edificio Ronald. .............................................. 67 
Figura N° 41: Corte arquitectónico del edificio Ronald. ............................................... 68 
Figura N° 42: Elevación frontal y corte arquitectónico del edificio Ronald. .................. 68 
Figura N° 43: Mapa satelital del centro histórico de Iquitos. ........................................ 69 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

xiii 
 

Figura N° 44: Eje principal de la Alameda Monumental. .............................................. 72 
Figura N° 45: Ciclo de vida de la edificación. .............................................................. 76 
Figura N° 46: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud. ............................... 77 
Zonificación por Clasificación y por Unidades. ............................................................ 80 
Tabla N° 04: Programación de áreas por ambientes ................................................... 89 
Tabla N° 05: Resumen de áreas ................................................................................. 97 
Figura N° 47: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud. ............................... 98 
Figura N° 48: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud. ............................... 98 
Figura N° 49: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud. ............................... 99 
Figura N° 50: Contexto de la ubicación del proyecto. ................................................ 100 
Tabla N° 06: Colindantes del terreno ......................................................................... 100 
Figura N° 51: Detalle constructivo de pared de 30 cm ............................................... 101 
Figura N° 52: Vista Frontal del Proyecto de Oficina Administrativa EsSalud ............. 104 
Figura N° 53: Perfil urbano a base del diseño del proyecto. ...................................... 105 
Figura N° 54: Fachada del proyecto, vista isométrica. ............................................... 106 
Figura N° 55: Ingreso Principal. ................................................................................. 107 
Figura N° 56: Atención. Recepción y Espera. ............................................................ 107 
Figura N° 57: Atención. Trámites documentarios. ..................................................... 108 
Figura N° 58: Circulación horizontal. Pasadizo del primer nivel. ................................ 108 
Figura N° 59: Circulación horizontal. Pasadizo del tercer nivel. ................................. 109 
Figura N° 60: Circulación vertical. Caja de ascensores. ............................................ 109 
Figura N° 61: Circulación vertical. Escalera principal. ............................................... 110 
Figura N° 62: Circulación vertical y horizontal. Escalera secundaria y caja de 
montacarga. .............................................................................................................. 110 
Figura N° 63: Secretaria y espera dentro de las unidades. ....................................... 111 
Figura N° 64: Oficinas de los profesionales. .............................................................. 111 
Figura N° 65: Oficina de los jefes encargados. .......................................................... 112 
Figura N° 66: Oficina del gerente de red. .................................................................. 112 
Figura N° 67: Kitchenette. ......................................................................................... 113 
Figura N° 68: Sala de reuniones. ............................................................................... 113 
Figura N° 69: Servicios higiénicos. ............................................................................ 114 
Figura N° 70: Garaje, Unidad ingeniería hospitalaria y servicios. .............................. 114 
Figura N° 71: Coberturas a dos aguas del edificio..................................................... 115 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

xiv 
 

RESUMEN 
 

El presente trabajo de tesis tiene como finalidad proponer y diseñar un proyecto 
donde se aplican estrategias de reciclaje arquitectónico como solución sostenible 
con el fin de transformar el edificio abandonado de EsSalud en Iquitos en un 
espacio administrativo funcional y moderno. El objetivo de este proyecto es 
aprovechar una infraestructura existente de tal modo que sea adaptada para la 
creación de nuevos espacios que respondan a las necesidades actuales del 
personal administrativo de EsSalud que actualmente carece de infraestructura 
propia y adecuada. 
 
La metodología del proyecto se basó en las visitas de campo para identificar las 
deficiencias y lo rescatable del edificio, también se hizo toma de fotografías para 
documentar su estado actual y la observación directa de sus condiciones físicas 
y de su contexto. 
 
El reciclaje arquitectónico convierte espacios en estado de abandono en 
espacios útiles que contribuyan con el bienestar y la necesidad de los usuarios. 
El proyecto cuenta con ambientes de trabajo óptimos para el desenvolvimiento 
de los trabajadores de EsSalud. En el diseño se proponen la creación de oficinas 
abiertas y cerradas que se vinculan entre si para dar una mejor conectividad de 
los espacios, también se incluyen espacios comunes que sirven para el bienestar 
social del personal.  
 
El proyecto se basa con enfoques de arquitectura sostenible y el respeto por el 
patrimonio urbano de Iquitos dado que el edificio se encuentra en la Zona 
Monumental de la ciudad. En esta tesis se utilizaron normativas como el 
Reglamento Nacional de Edificaciones y el Plan de Desarrollo Urbano de Iquitos, 
por otro lado, en el diseño se emplearon como propuesta de diseño materiales y 
técnicas modernas que a su vez se relacionan con el entorno cultural y 
patrimonial de la zona. 
 
Finalmente, este proyecto arquitectónico no solo resuelve una carencia de los 
trabajadores de EsSalud que es la falta de espacios propios que sean 
únicamente administrativos, también contribuye a la sostenibilidad y a la 
preservación del patrimonio urbano de la ciudad.  
 
Palabras claves:  
Reciclaje Arquitectónico, Arquitectura Sostenible, Arquitectura Patrimonial, Zona 
Monumental. 
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ABSTRAC 
 

This thesis aims to propose and design a project that applies architectural 
recycling strategies as a sustainable solution to transform the abandoned 
EsSalud building in Iquitos into a functional and modern administrative space. 
The objective of this project is to utilize an existing infrastructure in such a way 
that it can be adapted to create new spaces that meet the current needs of 
EsSalud's administrative staff, who currently lack their own adequate 
infrastructure. 
 
The project methodology was based on field visits to identify the building’s 
deficiencies and salvageable elements. Additionally, photographs were taken to 
document its current state, along with direct observation of its physical conditions 
and surrounding context. 
 
Architectural recycling transforms abandoned spaces into useful environments 
that contribute to the well-being and needs of users. This project includes optimal 
workspaces that facilitate the development of EsSalud employees. The design 
proposes the creation of both open and enclosed offices interconnected to 
improve spatial connectivity. Common areas are also incorporated to promote the 
social well-being of the staff. 
 
The project is based on sustainable architecture principles and respect for the 
urban heritage of Iquitos, as the building is located within the city's Monumental 
Zone. This thesis follows regulations such as the National Building Code and the 
Iquitos Urban Development Plan. Furthermore, the design incorporates modern 
materials and techniques that align with the area's cultural and historical context. 
 
Finally, this architectural project not only addresses a major deficiency for 
EsSalud employees—the lack of dedicated administrative spaces—but also 
contributes to sustainability and the preservation of the city's urban heritage. 
 
 
Keywords:  
Architectural Recycling, Sustainable Architecture, Heritage Architecture, 
Monumental Zone. 
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INTRODUCCIÓN 
 

En el año 1979, se inició la construcción del colosal edificio de más de diez pisos 
en la ciudad de Iquitos, ubicado en plena Zona Monumental de la ciudad; edificio 
que quedó inconcluso. La idea principal partió con la concepción de un lujoso 
hotel de cinco estrellas, que tuvo como nombre Hotel Río Amazonas. Debido a 
la ubicación del edificio esta contempla de manera privilegiada una espectacular 
vista al majestuoso río.  
 
A través del tiempo, el edificio pasó a manos de EsSalud que lo ocupó un par de 
años, y con la precariedad de las plantas nuevamente fue abandonado. En la 
actualidad el edificio sigue manteniéndose abandonado y deshabitado. 
 
Algunos profesionales del rubro de la construcción comentan que el edificio al 
ser gigantesco y sobrecargado genera robustez y al sufrir un daño en alguna 
parte de su infraestructura podría afectar en su totalidad al edificio. El exceso de 
altura del edificio afecta el perfil urbano de la Zona Monumental de la ciudad  
 
Mediante la evaluación de la vulnerabilidad del edificio que fue elaborada por 
Defensa Civil se determinó en distintos informes que corre peligro de colapso e 
incendio, por ende, a través de este proyecto podamos proponer una solución 
distinta a la demolición total de la edificación enfocándonos en el reciclaje 
arquitectónico de edificios obsoletos y creando sistemas sostenibles y sobre todo 
respetando los parámetros urbanísticos de la Zona Monumental.  
 
El tema de reciclaje arquitectónico, resulta beneficioso en la utilización de 
edificios obsoletos, por otro lado, genera trabajo, ya que se requiere de mano de 
obra. Dentro de la perspectiva económica la inversión es mucho menor a 
demoler completamente el edificio y hacer uno nuevo.  
 
La idea de elegir este tema, parte de un problema del sistema de EsSalud que 
es la falta de espacios administrativos que carece. Pretendo que constituya de 
algún modo, un prototipo de edificación apta para ser usada. Finalmente 
considero que es un aporte importante para EsSalud. 
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CAPÍTULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

1.1. Descripción del problema 
 

El presente trabajo profesional parte de la inutilización de espacios y/o 
estructuras en la ciudad. Estos esqueletos urbanos al no ser utilizados generan 
problemas, generalmente son un punto negro dentro de la ciudad.  
 
Estas construcciones al no ser usadas, pasan a ser obsoletas y sin sentido 
alguno al ocupar un espacio importante dentro de la ciudad. Al no generar ningún 
uso conlleva a contrastar problemas de contaminación e inseguridad, lo cual se 
podría solucionar reciclándola. 
 

Rem Koolhaas aborda que la modernización rápida y sin control de las 
ciudades genera zonas de residuos tales como los edificios abandonados. 
A su vez estas estructuras representan zonas de oportunidad 
desperdiciadas y son reflejo de una mala planificación urbana donde la 
novedad sobrepasa la permanencia. El arquitecto da como solución que 
los residuos arquitectónicos de la ciudad se reincorporen mediante 
soluciones adaptables e ingeniosas para así evitar la demolición de estas 
edificaciones. 

 
El siglo pasado marcó un hito en la construcción en Iquitos, surgió un enigmático 
edificio de gran altura (superando los treinta metros) en la calle Raimondi primera 
cuadra. En pleno proceso constructivo fue abandonado, especulándose distintas 
versiones pero que a la larga y debido a la falta de mantenimiento ha presentado 
complicaciones en los aspectos estructurales.  
 
Asumiendo el completo riesgo de resistencia de la infraestructura, el edificio está 
en condiciones de sufrir el colapso de sus plantas, sumado a ello el déficit de sus 
elementos estructurales (cimientos, vigas, columnas y placas), el colocar cargas 
vivas y otros elementos conllevaría un daño fatal en la vulnerabilidad de la 
edificación.  
(Anexo 01: Informe de Defensa Civil - Maynas) 
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Figura N° 01: Elemento estructural (columna) expuesto en la fachada del edificio. 
Fuente: Imagen propia. 

 

 
Figura N° 02: Infraestructura inacabada y expuesta a las inclemencias del clima. 
Fuente: Imagen propia. 
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Figura N° 03: Edificio de EsSalud, estado actual (año 2023).  
Nota: La construcción se presenta de manera inacabada y con déficit en su infraestructura con 
riesgo a colapso. 
Fuente: Imagen propia. 

 
La edificación al contar con más de diez pisos de altura y al encontrarse en la 
Zona Monumental de la ciudad sería uno de los primeros causantes en perjudicar 
el ornato de las edificaciones colindantes de la zona, que a su vez contemplan 
la armonía e historia patrimonial de la ciudad y el tener este perfil urbano 
distorsiona la arquitectura patrimonial de la zona que pretende poner en valor la 
carga cultural, histórica y también turística.  
 
Se incrementa además el impacto visual negativo el hecho de que sea un edificio 
inacabado en un continuo deterioro, en mal estado y sin mantenimiento, lo que 
también conllevaría a ser factible de ser sancionado por no cumplir las normas 
urbanísticas que se exigen en la Zona Monumental de la ciudad. 
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Figura N° 04: Perfil urbano donde se ubica el edificio de EsSalud.  
Nota: La construcción se encuentra de manera descontextualizada arquitectónicamente al estar 
ubicada en una zona altamente patrimonial de la ciudad. 
Fuente: Elaboración propia 

 
Por otro lado, respecto a infraestructura general de EsSalud en Iquitos, solo 
cuenta con edificaciones de Salud del cual solo es propietario su Hospital 
ubicado en la Av. La Marina, contando con un gran número de edificaciones 
alquiladas en toda la ciudad incluyendo un buen número para usos 
administrativos. 
 
Procurando hacer uso del edificio abandonado de EsSalud, se pretende como 
parte del tema, la posibilidad de hacer una demolición parcial en el diseño, es 
decir demoler los pisos superiores hasta la altura máxima permitida en la Zona 
Monumental, lo cual conllevaría a una reducción significativa del costo de la 
demolición agregando a los beneficios de poder usar los tres primeros pisos del 
edificio para usos exclusivamente administrativos, solucionando uno de los 
álgidos problemas de la entidad de EsSalud que es la falta de infraestructura 
propia. 
 

1.2. Formulación del problema 
 

1.2.1. Problema general 
 
¿En qué medida el reciclaje arquitectónico puede mejorar la infraestructura 
vulnerable del edificio de EsSalud en Iquitos? 
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1.2.2. Problemas específicos 
 

• El riesgo de colapso e incendios en la edificación por el peso de la 
infraestructura y su robustez.  

• La construcción de un edificio obsoleto de gran tamaño que afecta los 
parámetros urbanísticos de la Zona Monumental. 

• La falta de infraestructura administrativa propia de EsSalud y su única 
solución del alquiler de locales. 

 

1.3. Análisis de FODA 
 

Sobre el análisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, se 
presenta el siguiente gráfico resumen: 
 

  Medición Social Medición Urbano Medición Ambiental 
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Conflictos de Uso: Opiniones 
divididas entre mantenerlo como 
patrimonio cultural o adaptarlo 
para funciones modernas. 

Restricciones Reglas 
demasiado rígidas que 
impiden hacer los cambios 
necesarios. 

Estructuras Limitantes: Es 
difícil adaptar el edificio a los 
estándares modernos de 
eficiencia energética. 

Accesibilidad Limitada: Existen 
problemas de accesos a los 
edificios históricos. 

Problemas de Acceso 
Vehicular: Las calles 
estrechas o peatonales 
hacen que a los usuarios 
les cueste llegar. 

Poca Infraestructura 
Sostenible: Falta de sistemas 
sostenibles como el reciclaje 
de agua y reducción de 
consumo enérgico. 

Percepción de Exclusividad: el 
uso administrativo se podría 
percibir como poco accesible para 
la población general. 

Integración Visual: 
Dificultad para armonizar 
elementos modernos con 
el entorno patrimonial. 

Impacto Inicial: Las obras 
iniciales generan problemas 
como el ruido y polvo. 

F
o
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a
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z
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Revalorización del Patrimonio: La 
historia y la cultura se manifiestan 
mediante estos proyectos 
sostenibles que simbolizan a la 
ciudad. 

Ubicación Estratégica: El 
estar ubicado 
estratégicamente genera 
accesos importantes e 
inmediatos a los usuarios y 
visitantes. 

Preservación de Recursos: Se 
evita la demolición total y la 
construcción de un nuevo 
edificio, esto genera un 
impacto positivo en el medio 
ambiente. 

Mayor Seguridad Perceptiva: 
Debido a la transitabilidad de los 
usuarios se genera un incremento 
de seguridad en zonas 
previamente abandonada. 

Interconexión Urbana: Con 
este aspecto se conectan 
las redes de transporte y 
espacios públicos 
cercanos. 

Contribución a la Economía 
Circular: Es fundamental en el 
proceso de rehabilitación la 
reutilización de materiales. 

Fomento del Orgullo Local: El 
vínculo de los ciudadanos con su 
patrimonio se fortalece mediante 
la restauración de un edificio 
icónico de la ciudad. 

Revitalización Urbana: 
Rediseñar el área 
monumental para que sea 
un eje eficiente y 
contemporáneo. 

Descontaminación del Área: 
Remoción de desechos y 
rehabilitación de los suelos 
aledaños. 

Tabla N° 01: Análisis FODA (Debilidades y Fortalezas) 
Nota: El gráfico muestra los factores internos de las debilidades y las fortalezas en el medio 
social, urbano y ambiental.  
Fuente: Elaboración propia. 
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  Medición Social Medición Urbano Medición Ambiental 

F
A

C
T

O
R

E
S

 E
X

T
E

R
N

O
S

 

A
m

e
n

a
z
a

s
 

Conflictos Sociales: Protestas o 
desacuerdos por cambios 
percibidos como poco 
respetuosos hacia el patrimonio. 

Colapso de Infraestructura 
Urbana: Congestión de 
servicios y vías aledañas. 

Normativas Patrimoniales 
Rígidas: Dificultad para adoptar 
tecnologías modernas sin 
alterar el entorno urbano. 

Competencia de Usos: Disputa 
entre organismos por el control 
del edificio. 

Competencia entre Usos 
Históricos y 
Administrativos: Conflictos 
entre conservar el valor 
histórico y atender las 
demandas urbanas. 

Deterioro Ambiental Cercano: 
Presión de actividades 
humanas sobre el entorno 
monumental. 

Desinterés Público: Escaso uso 
por parte de la ciudadanía si el 
edificio no resulta atractivo o 
funcional. 

Desgaste del Paisaje 
Monumental: Degradación 
del atractivo visual del área 
por intervenciones 
incorrectas. 

Condiciones Climáticas: 
Cambios drásticos que puedan 
comprometer la integridad de la 
estructura restaurada. 

O
p

o
rt

u
n
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s
 

Reconocimiento Patrimonial: 
Aumentar su valor histórico a 
través de intervenciones 
respetuosas 

Revitalización del Entorno 
Monumental: Dar vida a las 
zonas históricas cercanas 
con actividades que 
conecten con el edificio. 

Modelo de Sostenibilidad: Esta 
práctica representa un modelo 
de sostenibilidad del edificio y a 
su vez se involucra por el 
respeto en las zonas 
patrimoniales. 

Impulso a Proyectos Educativos: 
Usar el edificio como modelo de 
conservación y gestión del 
patrimonio. 

Mejoras en Infraestructura: 
Renovación de servicios 
urbanos en beneficio de la 
zona monumental. 

Aprovechamiento del Entorno 
Histórico: Incorporación de la 
estética monumental para 
fomentar el diseño sostenible. 

Colaboración Interinstitucional: 
El éxito del proyecto se da entre 
la colaboración con organismos 
culturales y gubernamentales. 

Integración con el Paisaje 
Urbano: Dar vida al edificio 
como un símbolo del 
urbanismo patrimonial. 

Educación Ambiental: Mediante 
el edificio se pueda promover 
iniciativas sostenibles y de 
reciclaje. 

Tabla N° 02: Análisis FODA (Amenazas y Oportunidades) 
Nota: El gráfico muestra los factores externos de las amenazas y las oportunidades que se 
originarán en el medio social, urbano y ambiental. 
Fuente: Elaboración propia. 

 

1.4. Objetivos  
 

1.4.1. Objetivo general 
 

Desarrollar un proyecto arquitectónico que vincule la eficacia de las estrategias 
del reciclaje arquitectónico como solución sostenible y de bajo costo a las 
condiciones actuales del edificio de EsSalud para el uso administrativo por parte 
de la entidad. 
 

1.4.2. Objetivos específicos 
 

• Analizar la edificación abandonada existente para plantear la reutilización del 
edificio y generar nuevos usos. 

• Identificar y analizar los parámetros urbanísticos de la Zona Monumental y 
dar solución mediante un nuevo diseño arquitectónico el edificio de EsSalud 
y tal modo que se respete las alturas y el ornamento de la zona. 
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• Promover el uso de las estrategias del reciclaje arquitectónico en proyectos 
asociados a la falta de infraestructura administrativa de EsSalud. 

• Diseñar una propuesta arquitectónica, remodelando los espacios del edificio 
acondicionándolos a un nuevo uso administrativo y en armonía con la zona 
monumental. 

 

1.5. Supuesto Básico de la Investigación 

 
Para mejorar la sostenibilidad urbana, preservar el patrimonio histórico las 
alternativas de la rehabilitación y reciclaje arquitectónico de edificios 
abandonados son estrategias efectivas. 
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CAPÍTULO II: JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
 

El reciclaje arquitectónico a través de sus principios y métodos ayuda a resolver 
problemas de las edificaciones en estado de abandono mediante su intervención 
sostenible y de bajo costo, sin embargo, la práctica de este tema engloba el 
significado de aprovechamiento de los recursos ya existentes. Mediante el 
análisis de la edificación se plantea a primera instancia la reducción de sus 
plantas, ayudando a salvaguardar y aligerar el peso en los primeros niveles, 
permitiendo a su vez respetar los parámetros urbanísticos del lugar y dotando a 
la entidad de EsSalud de una nueva infraestructura administrativa y de oficinas. 
 

2.1. Alcances y limitaciones 
 

2.1.1. De la Investigación 
 
De las unidades a considerar en el edificio administrativo de EsSalud, nos 
basamos en los datos obtenidos mediante la RESOLUCIÓN DE GERENCIA DE 
RED N°116-G-RALO-ESSALUD-2014, Manual de Organización y Funciones 
MOF de la Red Asistencial Loreto, donde se indica como es la Estructura 
Orgánica, y a base de ello se extraen las unidades que estén relacionadas a lo 
administrativo de la Red EsSalud Loreto. Por lo tanto, mediante un análisis se 
destacaron las siguientes unidades a emplear en el proyecto: 
 

- GERENCIA DE RED.  
- UNIDAD DE ADMISIÓN, REGISTROS MÉDICOS, REFERENCIAS Y 

CONTRAREFERENCIAS.  
- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y CALIDAD. 
- UNIDAD DE INTELIGENCIA SANITARIA. 
- UNIDAD DE PLANIFICACIÓN, CALIDAD Y RECURSOS MÉDICOS. 
- OFICINA DE ADMINISTRACIÓN 
- UNIDAD DE SOPORTE INFORMÁTICO. 
- UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS. 
- UNIDAD DE FINANZAS. 
- UNIDAD DE ADQUISICIONES. 
- UNIDAD DE INGENIERÍA HOSPITALARIA Y SERVICIOS. 
- OFICINA DE COORDINACIÓN DE PRESTACIONES Y ATENCIÓN 

PRIMARIA. 
- UNIDAD DE PRESTACIONES ECONÓMICAS Y SOCIALES. 
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Figura N° 05: Estructura Orgánica de la Red Asistencial Loreto. 
Nota: Mediante este organigrama se puede extraer las unidades relacionadas a lo administrativo de la entidad. 
Fuente: Manual de Organización y Funciones MOF de la Red Asistencial Loreto. 
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De la cantidad de trabajadores de EsSalud, nos basamos en los datos 
obtenidos mediante la RESOLUCIÓN DE GERENCIA DE RED N°116-G-RALO-
ESSALUD-2014, Manual de Organización y Funciones MOF de la Red 
Asistencial Loreto, donde se indica la matriz de cargos y funciones, el tipo y la 
cantidad de profesionales para cada área. 
 

 
Figura N° 06: Cuadro de Matriz de Cargos y Funciones – Gerencia de Red. 
Nota: Mediante el cuadro se puede observar el tipo y la cantidad de profesionales que alberga 
cada unidad orgánica de la Red Asistencial Loreto. 
Fuente: Manual de Organización y Funciones MOF de la Red Asistencial Loreto. 

 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

11 
 

 
Figura N° 07: Cuadro de Matriz de Cargos y Funciones – Oficina de Administración. 
Nota: Mediante el cuadro se puede observar el tipo y la cantidad de profesionales que alberga 
cada unidad orgánica de la Red Asistencial Loreto. 
Fuente: Manual de Organización y Funciones MOF de la Red Asistencial Loreto. 
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Figura N° 08: Cuadro de Matriz de Cargos y Funciones – Oficina de Coord. Prestac. Aten. Prim. 
Nota: Mediante el cuadro se puede observar el tipo y la cantidad de profesionales que alberga 
cada unidad orgánica de la Red Asistencial Loreto. 
Fuente: Manual de Organización y Funciones MOF de la Red Asistencial Loreto. 

 
En lo normativo, nos regimos a normas técnicas para el diseño de oficinas 
administrativas y así establecer ambientes adecuados y eficientes. 
 

2.1.2. Diseño del proyecto 
 
Se desarrolla un programa de oficinas administrativas y luego se determina un 
Programa Arquitectónico donde se analizan los ambientes y espacios necesarios 
para realizar el diseño del proyecto.  
Empezamos con el diseño y la distribución de los ambientes en los planos de 
arquitectura existentes del edificio y se toma en consideración la cantidad de tres 
pisos.  
A nivel de proyecto desarrollaremos los esquemas de estructuras, instalaciones 
sanitarias y eléctricas. 
 

2.2. Diseño de la Investigación 
 
La propuesta arquitectónica se desarrolla en tres etapas que están en orden 
secuencial. 
 

2.2.1. Etapa I 
 
Se realizará un análisis previo del problema de investigación, se verificará el 
marco de antecedentes y referencias teóricas necesarias para crear las 
condiciones sustentables para la elaboración del proyecto. 
 

2.2.2. Etapa II 
 

Se analiza el marco normativo y se verificarán proyectos similares ejecutados a 
fin de consolidar la propuesta del proyecto. 
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2.2.3. Etapa III 
 
Se realizará el diseño final del proyecto que contendrá todos los aspectos 
necesarios de la parte normativa y arquitectónica. 
 

 
Figura N° 09: Etapas de diseño de investigación 
Fuente: Elaboración propia 

 

2.3. Metodología de la investigación 
 

2.3.1. Forma de consulta y Recopilaciones de la información 
 

La consulta y recopilación de los datos para la investigación se obtuvo a través 
de: 
 
Visita de campo: 
A través de la visita de campo se identificó las deficiencias físicas del edificio de 
tal modo que por ello se busque alternativas de solución en nuestro proyecto.  
 
Toma de fotografías: 
Con el archivo de fotos se muestran las características físicas - espaciales y las 
condiciones de la edificación. 
 
Observación:  
La observación de la edificación fue clave para analizar sus aspectos y el entorno 
en que se encuentra. 
 

2.3.2. Forma de análisis de la información 
 

La información se recabó a través de diversas fuentes: 
a) Visita al lugar de estudio.  
b) Documentos adquiridos por parte de: 

Seguro Social de Salud (EsSalud) 
Superintendencia Nacional de Registros Públicos (SUNARP). 

c) Consultas a personas con conocimiento de la historia de Iquitos y sus 
edificaciones. 

d) Revisión y análisis de documentos en la web. 
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2.3.3. Forma de presentación de la información 
 

Se presentará a través de: 

• Presentación gráfica: a través de la representación de los distintos planos 
(plantas, secciones y elevación) en escalas variables, vistas y video 
recorrido 3D. 

• Presentación escrita: compilación realizada de manera escrita, teniendo 
en cuenta que se dará a conocer la idea principal de la propuesta. 
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CAPÍTULO III: MARCO REFERENCIAL 
 

3.1. Antecedentes del lugar 
 
Ubicación geográfica 
 
El edificio de EsSalud se encuentra ubicado en la ciudad de Iquitos, 
departamento de Loreto, en Perú. Se encuentra en la provincia de Maynas, 
distrito de Iquitos.  

 
Figura N° 10: Plano de la ciudad de Iquitos, sus distritos y sus alrededores. 
Fuente: Google imágenes 

 
Ubicación del terreno  
La edificación se encuentra en la Zona Monumental de la ciudad de Iquitos, 
exactamente en la Calle Antonio Raimondi Nº 137. 

 
Figura N° 11: Plano del centro histórico de Iquitos (Zona Monumental). 
Fuente: Portal web Wikipedia 
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3.2. Antecedentes del tema y de la entidad 
 
EsSalud, conocido como el Seguro Social de Salud, es una entidad pública en 
Perú encargada de proporcionar servicios de atención médica y seguridad social 
a los ciudadanos. Sus objetivos principales son: 
 

• Acceso a la atención médica 

• Cobertura de salud 

• Seguridad social 

• Prevención y promoción de la salud 

• Mejora continua 
 
EsSalud en Iquitos 
EsSalud Iquitos es una sucursal o filial de EsSalud. Esta sucursal está ubicada 
en la ciudad de Iquitos, que es la capital del departamento de Loreto, en la región 
nororiental del país. 
 

 
Figura N° 12: Redes asistenciales de EsSalud en Loreto. 
Fuente: EsSalud 

 

 
Figura N° 13: Establecimientos de salud propios, con convenio y alquilados de EsSalud en 
Loreto. 
Fuente: EsSalud 
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Figura N° 14: Terrenos propios de EsSalud en Loreto. 
Fuente: EsSalud 

 
Algunos de los locales propios de EsSalud en Iquitos 
 

 
Figura N° 15: Hospital III Iquitos en el distrito de Punchana. 
Fuente: EsSalud 
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Figura N° 16: Edificio abandonado “Rio Amazonas” de propiedad de EsSalud. 
Fuente: Google imágenes 

 
Algunos de los locales alquilados de EsSalud en Iquitos 
 

 
Figura N° 17: Centro de Atención Primaria, Distrito de Punchana, Iquitos. 
Fuente: EsSalud 
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Figura N° 18: Centro de Atención Primaria, Distrito de San Juan Bautista, Iquitos. 
Fuente: EsSalud 

 
Infraestructura existente del Edificio de EsSalud ubicado en la calle 
Raimondi primera cuadra 
 
El edificio de EsSalud se encuentra en el distrito de Iquitos, en la ciudad de 
Iquitos, Perú. Posee un área de terreno de 843.40 m2, cuyo perímetro tiene la 
forma geométrica de un cuadrilátero. El edificio colinda: por el frente con la calle 
Raimondi, por el costado derecho con la propiedad del señor Sucesión Sifuentes, 
por el costado izquierdo con las propiedades del señor Luis Achong y de la 
Municipalidad Provincial de Maynas, por el fondo con las propiedades de la 
Municipalidad Provincial de Maynas, del Hotel Hilton y del señor Juan Rodríguez 
de la Torre Bueno. El área real construido del edificio es de 6347.14 m2 
 
El terreno tiene como medidas las siguientes: 
 

Por el frente   18.68 ml 
Por la derecha  44.87 ml 
Por la izquierda  45.12 ml 
Por el fondo   18.81 ml 

 
La edificación comprende doce pisos, un sótano. El área del sótano destinado a 
albergar salas de máquinas. El área del primer piso comprende ambientes de 
servicios generales. El área del segundo piso comprende ambientes de 
recreación, socialización y de servicio. El área a partir del tercer piso hasta el 
noveno piso comprende ambientes de descanso (habitaciones) y de servicios. 
El área del décimo piso comprende ambientes de recreación y socialización. El 
área del décimo primer piso destinado a albergar salas de máquinas. El área del 
décimo segundo piso destinado al reservorio de agua del edificio. 
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Área Terreno 843.40 m2 

Nivel Área construida 

Sótano 113.98 m2 

1° Piso 704.31 m2 

Mezzanine 98.13 m2 

2° Piso 752.30 m2 

3° Piso 578.14 m2 

4° Piso 577.89 m2 

5° Piso 546.71 m2 

6° Piso 546.64 m2 

7° Piso 546.71 m2 

8° Piso 546.64 m2 

9° Piso 546.71 m2 

Entre Piso 92.77 m2 

10° Piso 569.35 m2 

11° Piso (Terraza) 53.50 m2 

12° Piso Mirador 36.68 m2 

Tanque Elevado 36.68 m2 

Área Total Construida 6347.14 m2 

Tabla N° 03: Cuadro de áreas de la edificación  
Fuente: SUNARP 

 
A continuación, se muestran el levantamiento arquitectónico in situ del edificio 
mediante planos: 
 
Planos Arquitectónicos: Levantamiento arquitectónico del edificio a través de planos. 
Fuente: Elaboración propia
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3.2.1. Reseña histórica 
 

La historia de la creación del edificio abandonado de EsSalud en Iquitos 
comienza en los años 1880, en esos años los terrenos de la calle Próspero 
primera cuadra, eran divididos por varios dueños que consolidaban sus fincas en 
dicha ubicación. En el año 1890 el señor José Baker adquiere parte de algunos 
terrenos, tras dos años de ser el propietario este lo vende al señor Julio del Águila 
Arévalo en el año 1892. El año 1899 se forma la legalidad del terreno con el título 
de propiedad a favor del señor Julio del Águila Arévalo. En 1901 fallece el señor 
Julio del Águila Arévalo y en su testamento deja como único propietario al señor 
Juan Manuel del Águila Santillán. (SUNARP, 2015) 
 
En esos periodos hubo cambios en el nombre de calles en Iquitos, iniciando así 
la denominada hoy en día la calle Raimondi, esta partió de la calle Próspero que 
va desde la calle Napo hasta la plaza Clavero. Estos datos fueron consignados 
por el Concejo Provincial de Maynas desde el año 1906. (Tomo 24, folio 117 N° 
348 del Diario, Iquitos, 1965) 
 
En el año 1965 la empresa “Centro Social Internacional” representada por el 
señor Joaquín Abensur Araujo adquiere la propiedad del señor Juan Manuel del 
Águila Santillán. Tras un par de años sin uso de la propiedad, la empresa de 
turismo “Rio Amazonas S.A.” representada por el señor Manuel Barrantes 
adquiere el terreno en el año 1974. La empresa de turismo “Rio Amazonas S.A.” 
representada por el señor Jorge Alegría del Águila hipoteca la propiedad a favor 
del Banco Industrial del Perú en calidad de préstamo de dinero y dejando como 
en prenda al terreno, en apoyo de su industria de servicios turísticos en el año 
1975. (SUNARP, 2015) 
 
En 1979 la empresa de turismo “Rio Amazonas S.A.” manda a construir un 
edificio de más de 10 pisos de altura sobre un área de más de 800m2. El edificio 
se creó con la idea de implementar un hotel de cinco estrellas destinado a 
albergar la gran demanda de turistas que llegaban a la ciudad, este edificio 
contendría más de 100 habitaciones, áreas de recreación y áreas de servicios. 
Este edificio con diseño extravagante y con el estilo de arquitectura postmoderna 
se construyó con materiales nobles y se dio con el nombre de “Hotel Rio 
Amazonas”, sumado a ello gracias a su altura proyectada el edificio gozaba de 
los majestuosos paisajes del entorno de la ciudad. (Tang, 2023).  
 
La empresa encargada de la construcción fue la constructora “Ernesto Ocampo 
Meléndez S.R.L.” representada por el señor Ernesto Ocampo Meléndez. 
(SUNARP, 2015) 
 
En el proceso de construcción se acontecieron fallas, una de ellas el movimiento 
tambaleante de sus plantas por el peso y la robustez de la edificación, 
ocasionando que los trabajos de obra se paralizaran, ya que se ponía en riesgo 
la integridad física de los trabajadores y ciudadanos. La empresa “Rio Amazonas 
S.A.” al ver estos riesgos decidieron abandonar el proyecto y dejarlo inacabado, 
y así nunca poder hacer uso de el para el fin del cual fue construido. (Tang, 
2023). 
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El Seguro Social de Salud del Perú (EsSalud) en el año 1980 en su afán de tener 
su propio local con fines administrativos y de almacenamiento en la ciudad 
compra en su totalidad el edificio. La compra se realizó en dos partes, una de 
ellas fue la del inmueble y la otra fue de la deuda que la empresa “Rio Amazonas 
S.A.” realizó al Banco Industrial del Perú. (SUNARP, 2015) 
 
EsSalud al ser el propietario de la edificación hizo uso administrativo de esta 
ocupando 03 de las más de 10 plantas del edificio, sin embargo, al transcurrir un 
par de años EsSalud tomó la decisión de abandonar el lugar debido al temor de 
un posible colapso del edificio.  
Hoy en día el edificio sigue deshabitado y con un sinfín de cosas que dejó 
abandonado el seguro social. Los años están pasando factura al edificio, sumado 
a ello las inclemencias climáticas hace que la infraestructura más y más se 
desgaste. (Tang, 2023) 
(Anexo 02: Copia Literal del Edificio de EsSalud - SUNARP) 
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CAPÍTULO IV: MARCO TEÓRICO 
 

4.1. Antecedentes 
 

4.1.1. Torre de Bois-Le-Prêtre, París, Francia 
 
Druot, Lacaton y Vassal conforman un equipo de arquitectos reconocidos por su 
enfoque innovador hacia la reutilización y rehabilitación de edificaciones 
existentes. En la década de 1960, el equipo asumió el desafío de transformar 
una torre residencial construida. Localizada en la periferia de París y con más de 
sesenta años de antigüedad, la torre presenta un notable estado de deterioro 
que la sitúa por debajo de los estándares habitacionales contemporáneos. Si 
bien la solución más inmediata podría ser su demolición, el equipo opta por 
aprovechar esta situación como una oportunidad para aplicar su teoría "Plus". 
 
En el proyecto se necesitó la colaboración de ingenieros y un economista para 
demostrar que la transformación de edificios no es solo técnica y 
arquitectónicamente viable sino también económicamente más eficiente y 
sostenible que la demolición y reconstrucción. Es importante destacar que 
durante el proceso de rehabilitación del edificio los residentes pudieron 
permanecer en sus viviendas  
 
La propuesta de diseño trató sobre la ampliación de unidades habitacionales que 
se incorporaron a una estructura perimetral independiente a la construcción 
original y las viviendas al ser adaptadas respondieron a las demandas actuales. 
Se consideró ampliar las áreas de estar y estas a su vez se integrarían a jardines 
de invierno creando balcones continuos y se mejoró el confort de los espacios 
interiores ayudando a mejorar las condiciones térmicas del lugar. 
 

 
Figura N° 19: Izquierda: primer diseño ejecutado. Derecha: rehabilitación del edificio. 
Fuente: Lacaton y Vassal 
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4.1.2. No Man’s Land Fort, Portsmouth, Inglaterra 
 

A finales del siglo XIX, en una pequeña isla en medio del océano se creó un 
fuerte, este servía como punto de control militar para posibles ataques navales. 
Este estuvo abandonado por décadas hasta que volvió a abrir como un destino 
de lujo en Reino Unido, a un par de kilómetros de la Isla de Wright.  
 
Este fuerte forma parte de Solent Forts, una serie de islas que ahora son usados 
como hoteles de lujo. El diseño de estos fuertes reutiliza e incorpora gran parte 
de la construcción original, sus estructuras incluyendo ladrillos y paredes 
blindadas (Encontre, 2019).  
 
Este ejemplo nos permite conjugar un atractivo paisaje marítimo con una 
infraestructura en desuso y obsoleta en una ubicación con una actividad turística 
emergente que ha podido ser recuperada con las estrategias del reciclaje 
arquitectónico para poder brindar una alternativa turística que ha sido acogido 
por el visitante de manera exitosa. Este nuevo destino de uso entremezcla estos 
conceptos de reciclaje y paisaje con la rica historia naval inglesa del siglo XIX.  
 

 
Figura N° 20: Hotel de lujo, forjado sobre un antiguo fuerte marítimo victoriano del siglo XIX. 
Fuente: Google imágenes 

 

4.1.3. Reciclaje de un antiguo Mercado municipal, Montevideo, Uruguay  
 

El Arq. Jorge Morán llevo a cabo el proyecto de construcción de dos edificios, 
pero sobre todo el reciclaje arquitectónico de un antiguo mercado municipal, con 
destino a ser un centro de capacitación laboral, abarcando un área de 
aproximadamente de setecientos metros cuadrados. 
 
La estructura está ubicada en Montevideo. El diseño arquitectónico cuenta con 
tres volúmenes donde nace el desarrollo de diversas actividades en simultaneo 
logrando una unidad en la propuesta por medio del lenguaje formal, material y 
de elementos virtuales.  
 
Se destaca el reciclaje arquitectónico del antiguo mercado, el cual aún mantiene 
su identidad por su gran valor patrimonial (Asociados, s.f.).  
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Figura N° 21: Reciclaje de un antiguo mercado para de brindar espacios con fines laborales. 
Fuente: Estudiojorgemoran 
 

4.1.4. Edificio Recicla, Santiago de Chile, Chile 
 

Este es el primer edificio construido con materiales reciclados como el acero, la 
madera y entre otros elementos, y es considerado el primer edificio sustentable 
en toda América Latina. 
 
El edificio está conformado por contenedores reciclados que fueron 
acondicionados con vidrio templado para que proporcionen iluminación natural. 
Este proyecto fue construido sobre un paso ferroviario que era considerado suelo 
inservible. 
 
Existen residuos que pueden volver a usarse en procesos industriales y en la 
construcción, lo que significaría un ahorro energético y en materias primas dando 
como resultado la disminución del impacto ambiental. 
 
Esta peculiar construcción cuenta con setecientos cuarenta metros cuadrados 
distribuidos en dos bloques, con una inversión mayor a un millón de dólares, sin 
embargo, se considera que es el edificio más económico construido en una 
universidad y que cumple con todos los estándares (Pacheco, 2017).  
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Figura N° 22: Reciclaje arquitectónico construido mediante contenedores marítimos. 
Fuente: Facultad de Administración y Economía de la USACH 
 

4.1.5. Museo Nómada – Arquitectos: Shigeru Ban y Dean Maltz 
 

El Museo Nómada, concebido por el arquitecto Shigeru Ban, ganador del Premio 
Pritzker 2014, es un innovador proyecto que emplea contenedores de transporte 
y tubos de papel como elementos principales para crear un museo móvil. Este 
diseño fue específicamente desarrollado para albergar la exposición fotográfica 
itinerante Ashes and Snow de Gregory Colbert. La exposición debutó en 2005 
en Nueva York, dentro del Museo Nómada, y posteriormente visitó ciudades 
como Los Ángeles, Tokio y Ciudad de México. 
 
Este proyecto tiene la peculiaridad de adaptarse a cada lugar manteniendo una 
estructura uniforme dando como resultado una arquitectura adaptativa al sitio. 
Las paredes exteriores están conformadas por contenedores reciclados 
combinados con elementos de PVC. También cuenta con cerchas metálicas y 
tubos de papel que dan forma a un frontón clásico que a su vez soporta un techo 
fabricado con membrana de PVC. Existen dos filas de columnas hechas de tubos 
de papel que dan forma a la estructuran de la galería y deja un amplio corredor 
central cubierto con tablones de madera reciclada.  
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

42 
 

 
Figura N° 23: Museo Nómada en su paso por Tokio en el año 2007.  
Fuente: Alfredomartiz.com 
 

4.1.6. Apartamentos en una planta de aguas residuales, Ámsterdam, 
Países Bajos 

 

El proyecto se basó en la recuperación y la transformación de tres depósitos de 
hormigón que fueron adaptados a nuevos usos. Uno de los usos fue destinado 
al almacenamiento de suministros para las viviendas, otro depósito fue 
reconvertido para albergar aguas residuales y el ultimo destinado como un 
pequeño edificio de apartamentos. 
 
El último depósito se diseñó estratégicamente para para permitir la entrada de 
luz natural hacia los interiores, de todos modos, se preservó la singularidad de 
su forma cilíndrica que permite brindar privacidad y control visual a los usuarios. 
Cada nivel alberga un apartamento de tres habitaciones junto con un pequeño 
estudio. En su planta superior que sirve como ático ofrece vistas panorámicas. 
Los ambientes interiores se iluminan mediante un lucernario cenital. El acceso a 
las viviendas se realiza a través de un núcleo vertical independiente que fue 
diseñado en forma cilíndrica y que conecta las distintas plantas sin alterar la 
volumetría principal del edificio. 

http://www.alfredomartiz.com/
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Figura N° 24: Reciclaje arquitectónico de depósitos de hormigón para usos cotidianos.  
Fuente: Nickkane.com 
 

4.1.7. Análisis de los Requerimientos Físico-Espaciales de un edificio 
administrativo 

 

4.2. Bases teóricas 
 

4.2.1. El reciclaje arquitectónico y urbano 
 
La Real Academia Española (2019) define el término reciclar como someter un 
material usado a un proceso para que se pueda volver a utilizar. Aplicado al 
ámbito arquitectónico, este concepto se traduce en “someter un edificio 
previamente utilizado a un proceso de transformación que permita su 
reutilización, ya sea conservando o modificando su función original, dando inicio 
así a un nuevo ciclo de vida” (Chacón, 2008 en Martínez, 2012). 
 
Por su parte, Cárdenas (2007) ofrece una definición más integral, señalando que 
el reciclaje arquitectónico implica: 
 

“La transformación de edificaciones descartadas, al haber perdido su 
función original, para adaptarlas a un nuevo uso, aprovechando sus 
cualidades distintivas como el carácter, la forma o el tamaño. Este proceso 
busca modificar su esencia sin anular la energía inherente al edificio, 
potenciándola para que continúe siendo útil y relevante. Además, se 
busca restablecer su conexión con el entorno, dejando una huella 
contemporánea que respete el pasado y permita la continuidad hacia el 
futuro” (p. 37). 
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4.2.2. Esqueletos urbanos 
 
Los denominados "esqueletos urbanos" son estructuras edificadas en desuso 
que, tanto en el ámbito público como en el privado, permanecen vacantes e 
inactivas en el tejido urbano. Este fenómeno puede atribuirse a múltiples 
factores: la obsolescencia de su uso original, previamente alineado con las 
dinámicas y necesidades de la ciudad; la exclusión derivada de transformaciones 
urbanas que desatienden su integración; o daños ocasionados por catástrofes 
naturales, accidentes o eventos que los han vuelto inutilizables. Por otro lado, el 
abandono de los proyectos que quedan inconclusos o abandonados es por las 
malas políticas y por la mala planificación municipal. Estas condiciones generan 
diversas tipologías de espacios residuales que impactan negativamente a las 
ciudades y pueden originar problemas como: 
 

• Vulnerabilidad social y física. 

• Contaminación ambiental. 

• Focos de deterioro urbano y barreras entre comunidades. 

• Precariedad estructural. 

• Segregación y escasez de oportunidades. 

• En los procesos urbanos existe la poca participación de los ciudadanos. 

• Espacios públicos de baja calidad. 

• Uso inapropiado o improductivo de los inmuebles. 
 
Para resolver esta problemática resulta ser indispensable implementar políticas 
o normativas que impulsen la reactivación rápida de estos espacios, esto puede 
lograrse mediante la incorporación de programas que respondan a las 
necesidades actuales de la ciudad. Esto requiere un análisis de las capacidades 
funcionales de los espacios abandonados de tal modo que sean adaptados a 
nuevos usos y fomenten soluciones arquitectónicas híbridas que sean 
beneficioso para las personas y las ciudades.  
 
Con esta solución nos permite reutilizar los inmuebles y así se evita la expansión 
innecesaria del perímetro urbano de las ciudades y se preservan las áreas 
verdes y se limitan la ocupación de nuevos territorios. En la actualidad estos 
espacios abandonados representan una oportunidad desaprovechada para el 
desarrollo sostenible y la regeneración urbana ya que se le daría una segunda 
vida. 
 

4.2.3. Reciclaje arquitectónico 
 
El concepto del reciclaje arquitectónico trata de reconocer las infraestructuras 
con potencialidades, que han sido descuidadas y abandonadas en el tiempo, o 
que ya cumplieron su ciclo vital para el que fueron concebidas (Eva Chacón, 
Elisa Valero Ramos y Ignacio Valverde Espinosa, 2012). 
 
Se entiende que el reciclaje arquitectónico parte de la idea de incorporar un 
nuevo ciclo de vida en un entorno urbano obsoleto (Sosa, 2007), y mediante esto 
se propone mejorar las condiciones de habitabilidad y confort de las 
edificaciones; la flexibilización de su programación interior, ya que una 
distribución sin jerarquía posibilita su uso por distintos perfiles de habitantes; la 
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incorporación de una mayor diversidad de espacios exteriores privados y 
compartidos como terrazas, patios o corredores ajardinados. 
 

4.2.4. Reciclaje urbano 
 
El concepto de reciclaje urbano plantea la urgencia de desarrollar soluciones 
innovadoras para aquellos sectores urbanos que han quedado desactualizados, 
ya sean tejidos urbanos antiguos o nuevos desarrollos, y para un amplio parque 
inmobiliario que, en ocasiones, ha caído en decadencia o se ha envejecido 
prematuramente debido a su rápida construcción. Estos espacios enfrentan 
actualmente diversos desafíos en términos espaciales, constructivos y 
ambientales, los cuales requieren intervenciones estratégicas y eficaces para 
mejorar su funcionalidad (Gausa, 2001). 
 
La apropiación de espacios urbanos mal gestionados en beneficio de su 
autogestión por las comunidades y la nueva representación que el conjunto 
ofrece hacia su entorno son espacios de oportunidad para el reciclaje del hábitat 
cuya activación juega un papel importante a favor de la continuidad del proceso 
intergeneracional (Quintero, 2014). 
 

4.2.5. Reciclaje industrial 
 
Xavier Elías en su libro Reciclaje de Residuos Industriales menciona que el 
reciclaje industrial es un proceso que abarca diversas técnicas y tecnologías que 
buscan convertir los desechos industriales en recursos útiles para la sociedad y 
a su vez contribuyen a la sostenibilidad y se reduce el impacto ambiental en las 
ciudades. 
 
Entre los ejemplos más comunes se encuentran los tableros de partículas 
elaborados a partir de aserrín o madera recuperada de edificios demolidos, los 
hormigones compuestos por áridos reciclados provenientes de otros hormigones 
triturados, los tubos de drenaje fabricados con plásticos reciclados de botellas, 
los encofrados realizados con tubos de cartón reciclado, y los aislantes térmicos 
y acústicos hechos a partir de periódicos. 
 
Existen tres principales fuentes de materiales reciclados: 
 
Primera fuente: Son los materiales obtenidos directamente de la extracción 
primaria, es decir son los desechos de la producción de materiales primarios y 
estos se conocen como materiales secundarios. 
 
Segunda fuente: Son los materiales recolectados en las fábricas como residuos 
de procesos productivos, por ejemplo, el aserrín o maderas que son clasificados 
como subproductos o desechos industriales. 
 
Tercera fuente: Son los residuos posconsumo y son producto de materiales 
recolectados después de haber sido utilizados en otros productos, dentro de ellos 
están los neumáticos de automóviles. 
 
La reutilización de residuos industriales es especialmente beneficiosa ya que 
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estos materiales no han sido desgastados por su uso previo a diferencia de los 
residuos posconsumo, por otro lado, es considerable reutilizar materiales y 
componentes constructivos en lugar de emplear materiales reciclados que ya 
están en su etapa final. Es importante conocer que cada producto reciclado está 
compuesto por una mezcla de material reciclado y virgen por lo que es esencial 
conocer la proporción entre ambos para evaluar su impacto ambiental. 
 
El mundo está tomando un auge muy importante en la revolución verde, donde 
el diseño sostenible es pieza fundamental en nuestra sociedad actual y el uso de 
materiales reciclados comienza como una opción innovadora y eficaz. 
 
La gran mayoría de los materiales de construcción pueden ser reciclados como 
por ejemplo el hormigón, los metales, los vidrios y plásticos pueden ser 
producidos con algún tipo de material utilizado previamente. Las compañías que 
optan por la fabricación de productos que utilizan materiales reciclados compiten 
con los que utilizan materiales vírgenes y un aspecto importante para muchas 
personas es la demanda según el costo del tipo de producto (Martínez García-
Llácer, 2016). 
 

4.2.6. Regeneración urbana – arquitectónica 
 
En la actualidad, el crecimiento exponencial de las ciudades ha generado en 
algunos sectores fenómenos como la obsolescencia urbana y arquitectónica. 
Existen espacios que, tras haber envejecido prematuramente, ya no cumplen de 
manera efectiva las funciones que se requieren según los estándares actuales. 
 
Las zonas residenciales periféricas surgen como resultado directo de la rápida 
concentración de población en las ciudades y del notable éxito de éstas como 
motores de crecimiento demográfico, prolongación de la esperanza de vida y 
mejora general de las condiciones de vida, un proceso que alcanzó su apogeo 
en la segunda mitad del siglo XX (Liberal, 2017). 
 
La regeneración urbana – arquitectónica busca la reorganización del espacio de 
manera eficiente que garantice una mejor calidad de vida a los habitantes, este 
enfoque abarca áreas como el del diseño urbano que se centra en resolver la 
distribución inadecuada de los recursos y se centra en la protección del 
patrimonio histórico con el objetivo de fomentar la cohesión social y la belleza 
dentro de las ciudades (Quintero, 2014). 
 
El rescate y la integración de los espacios urbano – arquitectónicos adquieren 
gran relevancia debido a la intervención mediante el reciclaje arquitectónico que 
se presenta como una estrategia clave para revitalizar los centros de las 
ciudades manifestando su valor cultural (Merlin y Choay, 2000 p.27). 
 

4.3. Glosario de Términos 
 

4.3.1. Reciclaje 
 
Es aquel proceso que consiste en la transformación de los desechos o materiales 
que ya han sido utilizados en nuevos productos para su reutilización, comienza 
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con la separación de las diferentes materias como son el vidrio, plástico, 
aluminio, etc., que son sometidos a una transformación para nuevas materias o 
productos para un nuevo ciclo de vida. En el reciclaje en primer lugar participan 
las plantas de clasificación, donde se separan los residuos, en segundo lugar, 
están las plantas recicladoras, que es donde los residuos son trasformados para 
su aprovechamiento. 
 
Es importante saber que no todos los materiales pueden ser reciclados ya que 
algunos pueden ser considerados perjudiciales o tóxicos y por ello no pueden 
ser reutilizados. 
 

4.3.2. Sostenibilidad 
 
El desarrollo sostenible satisface las necesidades de la generación presente sin 
comprometer las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades, 
esto es algo que le dio la vuelta al mundo, gracias a que se plantea el respeto 
del medio ambiente y el respeto a una vida digna para las futuras generaciones 
(Quintero, 2014). 
 

4.3.3. Sustentabilidad 
 
La sustentabilidad es un proceso donde se busca encontrar el equilibrio entre el 
medio ambiente y el uso de los recursos, y el ser humano es uno de los 
causantes en la degradación de los recursos naturales, es por ello que es 
necesario procurar y planear conscientemente el consumo de estos para 
asegurar su existencia en el futuro. 
 
El desarrollo sustentable se refiere a la capacidad desarrollada por los hombres 
para satisfacer sus necesidades actuales sin comprometer los recursos y 
oportunidades de las generaciones futuras (sustentabilidad, 2013).  
 

4.3.4. Rehabilitación arquitectónica 
 
La rehabilitación arquitectónica es el proceso de intervención en edificios o 
estructuras existentes con el objetivo de restaurar, adaptar o mejorar sus 
condiciones de modo que se respeten su valor histórico, arquitectónico y cultural 
de estas, también se puede incluir la reparación de daños, la modernización de 
instalaciones o la reconfiguración de espacios para cumplir con nuevas 
funciones siempre y cuando se mantenga la integridad del diseño original y a su 
vez mejore su funcionalidad y sostenibilidad. 
 

4.3.5. Oficina 
 
Se entiende por oficina a cualquier edificio diseñado para la realización de 
actividades administrativas, técnicas, financieras, de gestión, asesoría y 
similares, tanto en el ámbito público como privado (Reglamento Nacional de 
Edificaciones - RNE). 
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4.3.6. Patrimonio 
 
El Patrimonio Cultural abarca tanto bienes tangibles como intangibles ya sean 
muebles o inmuebles de propiedad privada o institucional y que poseen un valor 
excepcional desde las perspectivas histórica, cultural, artística y científica. 
Debido a su importancia, estos bienes son preservados y protegidos (Maggi, 
2016). 
 
El patrimonio es todo lo que ayuda a la comunidad a mantener su identidad y a 
identificarse con su cultura, estos pueden ser un gran monumento, una calle, un 
área particular, un paisaje, una ciudad, etc., sin embargo, estos productos de la 
cultura sufren cambios a través de los años como la pérdida o modificación de 
sus significados. La memoria es la base de la identidad, pero este no puede 
retenerlo todo, es producto de un proceso de selección y organización 
(UNESCO, 1977). 
 

4.3.7. Zona Monumental 
 
Es un área urbana o arquitectónica donde se concentran los bienes patrimoniales 
de gran valor histórico, cultural y artístico, estas áreas están conformadas por 
edificaciones y espacios públicos significativos para cada ciudad y sus 
habitantes, y también están protegidos por normativas que lo preservan. 
 

4.3.8. Identidad Cultural 
 
Parte de la idea de que todas comunidades y a sus habitantes mantengan y 
preserven el conjunto de valores, tradiciones y expresiones que los definen como 
tal.  
En la parte arquitectónica se refleja en los diseños mediante la conservación de 
los espacios que representan historia y costumbres de una ciudad que a su vez 
se vean fortalecidos en su sentido de pertenencia. 
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CAPÍTULO V: MARCO NORMATIVO 
 

5.1. Reglamento Nacional de Edificaciones 
 
“Es la norma técnica donde se establecen los derechos y responsabilidades que 
intervienen en el proceso edificatorio con el fin de asegurar la calidad de la 
edificación y su propósito es regular los criterios y requisitos básicos” 
 
El presente trabajo se enmarca en las siguientes normas: 
 

5.1.1. Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) 
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(Fuentes extraídas del Reglamento Nacional de Edificaciones, RNE) 

 

5.1.2. Plan de Desarrollo Urbano (PDU) 
 
A continuación, se presenta un extracto del Plan de Desarrollo Urbano 
relacionado a la Zona Monumental de la ciudad para tener en cuenta en el 
desarrollo del proyecto:  
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(Fuentes extraídas del Plan de Desarrollo Urbano de Iquitos, PDU 2011 - 2021) 
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Figura N° 25: Zona Monumental de Iquitos. 
Fuente: Google imágenes 

 

 
Figura N° 26: Cuadro de compatibilidad de usos de suelo. 
Nota: Mediante el cuadro se puede corroborar que es factible la aplicación de Oficinas en la 
Zona Monumental de la ciudad. 
Fuente: Plan de Desarrollo Urbano 2011-2021, Iquitos 
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Figura N° 27: Parámetros Urbanísticos de Maynas. 
Fuente: Municipalidad Provincial de Maynas 

 
Teniendo en cuenta los parámetros del Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad 
se tomará los aspectos resaltantes que implica el proyecto y de ese modo aplicar 
su normativa en el diseño arquitectónico de la edificación. Mediante este análisis 
se hará un correcto manejo de los parámetros aplicado en la Zona Monumental, 
y como principal punto respetando lo cultural y patrimonial de la zona. 
 
 
 
 
 
 
 
 



TESIS PROYECTUAL: “RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, 
IQUITOS 2023” 

60 
 

CAPÍTULO VI: ANÁLISIS DE CASOS ANÁLOGOS 
 
Teniendo en cuenta el tema de la tesis se tomará como referencia los siguientes 
casos análogos que serán medidos según su alcance geográfico. Aquí se 
analizan las edificaciones en estado de abandono que fueron restaurados 
mediante el proceso de reciclaje arquitectónico que es una metodología que 
permite adaptar y reutilizar estructuras existentes para satisfacer nuevas 
funciones de estas.  
Estos casos de estudio ofrecen un interesante enfoque de cómo estas 
construcciones que anteriormente estaban en desuso lograron ser revitalizadas 
mediante intervenciones que respetan y preservan los elementos originales y a 
su vez los transforman en espacios funcionales, contemporáneos y se aproveche 
sobre todo el ámbito cultural del lugar.  
 

6.1. Caso Internacional 
 

6.1.1. Tate Modern, Londres (Reino Unido) 
 
Esta edificación es uno de los ejemplos más icónicos de reciclaje arquitectónico 
donde se revitalizó una antigua central eléctrica para convertirla en un museo de 
arte contemporáneo. Su diseño que fue liderado por los arquitectos Herzog & de 
Meuron demuestra cómo la reutilización de estructuras existentes puede ser una 
estrategia sostenible y simbólica en la arquitectura. 
 
La antigua Central de Energía fue construida entre los años 1947 y 1963 por el 
arquitecto Giles Gilbert Scott y esta fue adaptada para convertirse en un espacio 
cultural. Los encargados del proyecto en lugar de demolerla conservaron su 
estructura industrial de tal modo que se respete su carácter monumental y que 
se refuerce su conexión histórica con el entorno urbano. Incluso este proyecto 
significativamente en un incono cultural de la comunidad. 
 
Esta renovación marcó un hito en la revitalización urbana del área convirtiendo 
el museo en un motor cultural y económico, y además, su conexión con el Puente 
del Milenio crea un eje peatonal que vincula el museo con el centro de Londres 
destacando su papel como nodo urbano. 
 
Uno de los aspectos más destacados es la Sala de Turbinas que es un espacio 
monumental de 152 metros de largo y 35 metros de altura que funcionaba como 
el corazón de la central eléctrica, también por su parte los profesionales 
decidieron conservar este espacio a gran escala para ser usado como sala de 
exhibiciones temporales de arte contemporáneo que proporciona una importante 
experiencia artística. 
 
La materialidad del Tate Modern conserva elementos originales como el ladrillo 
oscuro en las fachadas que otorgan una sensación de solidez y atemporalidad y 
los nuevos elementos introducidos como el vidrio y el acero contrastan con lo 
existente de la edificación y marca claramente las intervenciones 
contemporáneas que se dieron. Este diálogo entre lo antiguo y lo nuevo subraya 
la estrategia de reciclaje arquitectónico y muestra el respeto por el pasado 
mientras se proyecta hacia el futuro. 
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El reciclaje de la central eléctrica no solo fue una decisión estética y cultural, sino 
que también redujo significativamente el nuevo uso de materiales apoyando a 
minimizar el impacto ambiental como estrategia de la sostenibilidad. 
 

 
Figura N° 28: Fachada principal del Tate Modern. 
Fuente: Arquitecturaviva.com 

 

 
Figura N° 29: Planta arquitectónica del primer nivel. 
Fuente: Arquitecturaviva.com 
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Figura N° 30: Planta arquitectónica del segundo nivel. 
Fuente: Arquitecturaviva.com 
 

 
Figura N° 31: Planta arquitectónica del tercer y cuarto nivel. 
Fuente: Arquitecturaviva.com 
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Figura N° 32: Planta arquitectónica del sexto, octavo y decimo nivel. 
Fuente: Arquitecturaviva.com 
 

 
Figura N° 33: Corte arquitectónico del edificio Tate Modern. 
Fuente: Arquitecturaviva.com 
 

6.2. Caso Latinoamericano 
 

6.2.1. Centro Cultural Gabriela Mistral, Santiago (Chile) 
 
El Centro Cultural Gabriela Mistral conocido por sus siglas GAM es un referente 
de reciclaje arquitectónico que ha sido objeto de una transformación radical 
donde se integran elementos de adaptación y sostenibilidad. En este proyecto 
se refleja como el patrimonio arquitectónico puede ser reutilizado y adaptado a 
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las nuevas demandas mediante su reconfiguración de su infraestructura urbana. 
 
Esta edificación es un ejemplo de reciclaje arquitectónico, ya que reutiliza un 
edificio existente que originalmente fue concebido como un complejo 
administrativo donde se integran nuevos usos y se adecua al edificio para la 
cultura sin perder las características que lo relacionaban con su historia. En la 
intervención arquitectónica decidieron por velar y respetar la estructura original, 
dicha intervención fue realizada por los arquitectos Cristián Undurraga, Guillermo 
Hevia y Juan Sabbagh.  
Se adoptaron soluciones como la eliminación de algunas divisiones internas para 
crear espacios más amplios y la incorporación de elementos modernos en la 
infraestructura original como nuevas fachadas y revestimientos. De esta forma, 
el edificio no solo se mantiene, sino que se actualiza y se moderniza dando como 
resultado una nueva vida y demostrando que gracias a la reutilización perdura la 
esencia de los edificios. 
 
El GAM refuerza su relevancia tanto como centro cultural como referente de 
integración urbana debido a que está situado en el corazón de Santiago, y esta 
se relaciona gracias a su proximidad a la Plaza de la Casona y al Palacio de la 
Moneda y es por ello que el diseño logra que el GAM se vincule activamente con 
su entorno. 
 
La espacialidad interior del edificio se caracteriza por una gran flexibilidad y 
amplitud recalcando que la originalidad de esta era el tener una distribución más 
segmentada y gracias a la intervención se logró espacios con áreas fluidas que 
permiten diversas actividades culturales. 
 
Si bien es cierto que la estructura original se preserva, el uso de materiales 
contemporáneos como el vidrio, el acero y los paneles de concreto pulido en 
algunas zonas da un carácter más actual al edificio y sus fachadas se 
actualizaron con materiales que permiten una interacción dinámica con la luz 
natural. 
 
El proyecto gracias a su evolución desde su inauguración y a lo largo de los años 
ha mejorado en sus instalaciones creando nuevos espacios para actividades 
culturales y sociales, y con esto, la capacidad de expansión del centro es una de 
las características más notables de su adaptación y crea un punto de encuentro 
de gran relevancia social. Por lo tanto, la rehabilitación ha permitido que sea un 
centro dinámico donde se concentran exposiciones, conciertos, charlas y un 
sinfín de actividades públicas.  
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Figura N° 34: Fachada principal del GAM. 
Fuente: Sambataroarquitectos.com 

 

 
Figura N° 35: Planta arquitectónica del primer nivel, etapa 1. 
Fuente: Sambataroarquitectos.com 

 
 
Figura N° 36: Corte arquitectónico del edificio, etapa 1. 
Fuente: Sambataroarquitectos.com 
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Figura N° 37: Planta arquitectónica del primer nivel, etapa 2. 
Fuente: Sambataroarquitectos.com 
 

 
Figura N° 38: Corte arquitectónico del edificio, etapa 2. 
Fuente: Sambataroarquitectos.com 

 

6.3. Caso Nacional 
 

6.3.1. Edificio y pasaje Ronald, Bahía del callao, Lima (Perú) 
 
Este proyecto se presenta como un ejemplo sobresaliente de reciclaje 
arquitectónico y adaptación en el Perú donde la arquitectura contemporánea se 
fusiona con el patrimonio histórico y cultural del Callao, un lugar emblemático. 
Incluso responde a las necesidades sociales y urbanas adaptándose a una 
nueva función cultural y comercial. La adaptación se dio por medio de la 
preservación de la fachada y sus características arquitectónicas más 
representativas como las columnas y los elementos ornamentales y sus pasillos 
y vestíbulos se reconfiguraron para dar cabida a actividades culturales, 
comerciales y recreativas. 
 
Existe el respeto por el entorno marítimo y portuario que une la arquitectura 
histórica patrimonial con las necesidades modernas del comercio y la cultura. 
El edificio originalmente contaba con una disposición cerrada y compartimentada 
característica común de su época, sin embargo, la intervención arquitectónica ha 
permitido abrir los espacios creando un recorrido fluido entre el pasaje comercial 
y las áreas comunes. 
 
Otro aspecto importante en el proceso de reciclaje arquitectónico del proyecto 
es la materialidad debido a que se usaron materiales que respetan la estética 
original del edificio, entre ellos están el ladrillo y la piedra, y sumado a ello fueron 
incorporados nuevos materiales más modernos como el vidrio y el acero en las 
nuevas fachadas y elementos estructurales.  
 
Por lo tanto, el impacto cultural y urbano del Edificio y Pasaje Ronald es muy 
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positivo debido a que revitaliza un espacio emblemático en el Callao y contribuye 
a la regeneración de su zona urbana que ha quedado algo rezagada en términos 
de infraestructura y desarrollo, y gracias a ello se ofrece un lugar adaptado a 
nuevos usos culturales, sociales y de comercio. 

 
Figura N° 39: Fachada principal del edificio Ronald. 
Fuente: Monumentalcallao.com 

 
Figura N° 40: Planta arquitectónica del edificio Ronald. 
Fuente: Miro Quesada, 1993 
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Figura N° 41: Corte arquitectónico del edificio Ronald. 
Fuente: Miro Quesada, 1993 

 
Figura N° 42: Elevación frontal y corte arquitectónico del edificio Ronald. 
Fuente: Miro Quesada, 1993 
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CAPÍTULO VII: MARCO CONTEXTUAL 
 

7.1. Análisis del lugar 
 
El edificio a intervenir se encuentra ubicado en la Zona Monumental de la ciudad 
de Iquitos, exactamente en la cuadra donde se origina la actual Alameda 
Monumental, también se encuentra cerca de la Plaza de Armas, al Malecón de 
la urbe, y a su vez se enriquece por el entorno comercial e histórico con vías 
importantes de fácil accesibilidad con un rápido recorrido para llegar al lugar. 
 

 
Figura N° 43: Mapa satelital del centro histórico de Iquitos. 
Nota: Sombreado del edificio de EsSalud. 
Fuente: Google Earth 
 

7.1.1. Zona Monumental de Iquitos 
 

La Zona Monumental de Iquitos es un área urbana de alto valor histórico y 
cultural que se caracteriza por la concentración de edificaciones significativas y 
de importancia arquitectónica que representan el legado colonial y el desarrollo 
de la ciudad a lo largo del tiempo. Este entorno no solo alberga estructuras 
patrimoniales, sino que también constituye un punto de referencia para la 
identidad local, siendo un eje clave para el turismo y la preservación del 
patrimonio arquitectónico de la región. La intervención en esta zona debe 
respetar su carácter único, promoviendo su conservación y revitalización sin 
comprometer su esencia cultural. 
 

7.1.2. Bienes Culturales Inmuebles de Iquitos 
 

Los bienes Culturales inmuebles declarados en Iquitos incluida la Zona 
Monumental, con anterioridad al presente Plan y su reglamentación son: 
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(Fuentes extraídas del Plan de Desarrollo Urbano de Iquitos, PDU 2011 – 2021, Cap. 
5, Zona de Tratamiento Especial (ZTE), Zona Monumental (ZM)) 

 

7.2. Redes de equipamiento 
 

El edificio al estar ubicado en el centro urbano de la ciudad y más aún por formar 
parte de la Zona Monumental cuenta con la mayoría de los equipamientos, en 
su mayoría comerciales; restaurantes, hoteles, tiendas, farmacias, etc., 
entidades financieras, de ocio y esparcimiento y la totalidad de los servicios 
básicos. 
 

7.3. Aspecto vial y de transporte 
 
El edificio se ubica en una de las principales vías de circulación de la Zona 
Monumental, esta vía se denomina Calle Antonio Raimondi. Actualmente la vía 
al convertirse en el eje principal del proyecto de la Alameda Monumental pasó a 
convertirse en una vía semi peatonal a través de su diseño urbano. 
Respecto al perfil urbano de la vía que responde a la Calle Antonio Raimondi no 
mantiene un ritmo equitativo en las alturas de las edificaciones debido a que los 
dueños optan por cambiar el diseño patrimonial de cada edificio. Al presentarse 
como una vía semi peatonal existe un equilibrio entre los peatones y los 
vehículos, donde el tránsito de los peatones es seguro y el transporte de 
vehículos es moderado. Asimismo, la Municipalidad Provincial de Maynas con 
su ordenanza municipal, hace que la zona se mantenga tranquila y sin riesgo 
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alguno; ya que, es una vía pensada y diseñada para el desplazamiento de los 
peatones. 
 

 
Figura N° 44: Eje principal de la Alameda Monumental. 
Nota: Inicio de vía semi peatonal Calle Antonio Raimondi primera cuadra 
Fuente: Consorcio “Alameda Monumental” 

 

7.4. Justificación de la Elección del Terreno 
 
Al tratarse de un proyecto de Reciclaje Arquitectónico, la propuesta del proyecto 
se engloba a la intervención del edificio abandonado de EsSalud con la finalidad 
de darle vida y uso por parte de los trabajadores de la entidad que es dueña del 
predio.  

7.4.1. Justificación de la Inexistencia de Estacionamiento en el Edificio 
 

Existen dos cuestiones dentro del diseño que se basan en la inexistencia de 
estacionamiento en el edificio administrativo. El primer punto es debido a la 
configuración y al diseño en que se pensó el edificio en épocas pasadas dado 
que no es posible poder contar con estacionamiento dentro del predio porque no 
cuenta con el espacio suficiente para albergar dicho servicio. Por otro lado, no 
es posible el estacionamiento exterior de los vehículos en la vía pública debido 
a que el acceso de la Calle Raimondi es actualmente peatonal. Sin embargo, se 
podría optar como solución el alquiler de espacios que sirvan como playa de 
estacionamiento a una distancia no mayor a 200 m. del edificio. 
 

7.5. Características del terreno 
 

7.5.1. Área Perimétrica del Terreno 
 

El terreno tiene una configuración relativamente plana, debido a que se ubica en 
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una parte poco accidentada de la vía. Asimismo, el lote de terreno, cuyo 
perímetro es de forma geométrica de un cuadrilátero, teniendo un área de 843.40 
m2, con un perímetro aproximado de 127.48 ml. 
Los linderos y medidas perimétricas establecidas, se toma referencia la Partida 
Registral N° 00002800 del Registro de Predios de Iquitos, que a continuación se 
detalla: 

• Por el Frente en línea recta, con la Calle Antonio Raimondi: 18.68m. 

• Por el Costado Derecho entrando en línea recta, con la propiedad del Sr. 
Sucesión Sifuentes: 44.87m. 

• Por el Costado Izquierdo entrando en línea recta, con las propiedades del 
Sr. Miguel Achong y Municipalidad Provincial de Maynas: 45.12m 

• Por el Fondo en línea recta, con las propiedades de la Municipalidad 
Provincial de Maynas, del Hotel Dorado Plaza y del Sr. Juan A. Rodríguez 
de la Torre Bueno: 18.81m. (Asiento 10, Ficha 39099, Pág. 1, SUNARP) 

 

7.5.2. Entorno Urbano 
 
El área circundante al terreno está compuesta en su mayoría por zonas 
comerciales, dado que la vía en cuestión es uno de los principales corredores 
comerciales y turísticos dentro de la Zona Monumental. Según el plano de usos 
del suelo de la ciudad de Iquitos, los terrenos adyacentes están destinados 
principalmente a actividades comerciales y de servicios. Este entorno, 
frecuentado por la ciudadanía, genera un valor adicional al aprovechar 
adecuadamente los espacios situados en la Zona Monumental. 
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CAPÍTULO VIII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

8.1. Conclusiones 
 
Actualmente el Seguro Social de Salud (EsSalud) en Iquitos, Loreto, viene 
sufriendo carencias por falta de infraestructura propia y con condiciones 
adecuadas para sus trabajadores. Por lo tanto, llegué a la conclusión de que con 
este planteamiento se puede mejorar la calidad y eficiencia en el trabajo para los 
profesionales de esta entidad y de este modo se pueda resolver la carencia de 
ambientes cómodos y sobre todo propios. 
 
Los criterios de diseño del reciclaje arquitectónico y la arquitectura sostenible se 
convierten en los recursos más idóneos para mitigar las falencias que sufre el 
edificio en abandono; a su vez, este planteamiento arquitectónico se convertiría 
en un hito en la ciudad debido a las soluciones que se logra mediante el 
aprovechamiento de infraestructura existente, conservación y respeto por la 
arquitectura patrimonial y su entorno, y por la función que se va a lograr para el 
beneficio de los trabajadores. 
 
Para los parámetros normativos se recabó información del Reglamento Nacional 
de Edificaciones y se hizo un análisis del Plan de Desarrollo Urbano de Iquitos 
dado que la edificación se encuentra en una Zona de Tratamiento Especial de la 
Zona Monumental de la ciudad. 
 
Las técnicas y procesos constructivos planteados para el proyecto son trabajos 
con enfoque moderno. En la utilización de materiales se emplea el uso del 
mortero, Drywall, vidrios, perfiles metálicos, elementos de PVC en formato 
madera, porcelanato, etc., y elementos ornamentales como cornisas clásicas y 
otros como parte de integración con el lugar debidamente para conservar la 
relación con el entorno patrimonial de Zona Monumental. 
 
La propuesta de este proyecto es muy respetuosa con el entorno y el patrimonio 
urbano de la Zona Monumental. El reciclaje arquitectónico y la arquitectura 
sostenible se ven reflejados en resolver las condiciones de este edificio sin que 
se produzcan impactos negativos con el entorno histórico, cultural y social. 
 
De este modo se cumplió con el objetivo de resolver una necesidad especifica 
de los trabajadores de EsSalud con la propuesta arquitectónica de oficinas 
administrativas propias en el edificio abandonado de la ciudad de Iquitos. 
 

8.2. Recomendaciones 
 
Para formar un buen diseño arquitectónico se debe respetar los lineamientos de 
la normativa vigente mediante un buen análisis de las condiciones del lugar y de 
su entorno; ya que son piezas claves para que los proyectos cumplan con las 
expectativas propuestas, asimismo se logre el buen funcionamiento para 
satisfacer las necesidades de los usuarios. 
 
Los proyectos arquitectónicos que se involucren con lo cultural deben 
representar la identidad del lugar, por ende, es recomendable realizar una buena 
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investigación y un buen análisis del tema para poder definir las necesidades de 
los usuarios de modo que se respete el entorno y se cree espacios vivenciales y 
amigables conllevando a mejorar la calidad de vida y desarrollo del trabajo del 
grupo de profesionales. 
 
Aplicar criterios arquitectónicos, el reciclaje arquitectónico y la arquitectura 
sostenible contribuyen a reducir el impacto ambiental en el planeta y en todos 
los seres vivos. 
 
Por último, en los proyectos que se manejan en la Zona Monumental se debe 
tener en cuenta la función y el valor cultural del lugar y del proyecto, por ello, se 
recomienda a los profesionales enfatizar en proyectos donde se busque la 
conservación de espacios sin usos para transformarlos en nuevos hitos de la 
ciudad que contribuyan con las nuevas necesidades que surgen a diario por 
distintos tipos de usuarios.  
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CAPÍTULO IX: PROYECTO 
 

9.1. Toma de Partido y Estrategias Proyectuales 
 
Teniendo en cuenta las deficiencias del sistema del Seguro Social de Salud 
(EsSalud); a su vez, centrándonos en el aspecto administrativo y la falta de 
espacios acondicionados para realizar labores administrativas, este proyecto 
busca solucionar dichos problemas que necesita la entidad creando espacios 
sobre una infraestructura ya existente, consecuentemente con ambientes 
necesarios con óptimas condiciones para que los usuarios puedan 
desenvolverse de manera correcta en su vida laboral. 
 

9.1.1. Idea Rectora 
 
Partiendo del tema reciclaje arquitectónico, donde se concibe una obra hecha 
por el hombre (construcción de un edificio) que ha sido abandonado con el paso 
del tiempo; y a su vez, esta construcción sea tomada mediante una idea para 
darle un "Fin" o una vida "Útil" y no sea solo un desperdicio más en la ciudad. En 
ese sentido, primero me baso en la necesidad que tiene EsSalud, que es la falta 
de espacios administrativos, segundo a cómo se organiza la estructura orgánica 
de EsSalud y mediante ese proceso analizar y crear el mejor flujo de áreas que 
estipula el sistema organizacional.  
 
El reciclaje de un edificio implica la actualización constante de sus planos e 
instalaciones (Neufer, 1974; Penn, 2016; Pötz, 2016) 
 

 
Figura N° 45: Ciclo de vida de la edificación. 
Nota: Etapas de inicio a fin de una edificación 
Fuente: Alonso (2018). 
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9.1.2. Estrategias Proyectuales 
 
Al desarrollar estrategias proyectuales de reciclaje arquitectónico para un edificio 
abandonado, es fundamental abordar el proyecto desde una perspectiva integral 
que abarque aspectos estructurales, funcionales, ambientales y estéticos. 
 

 
Figura N° 46: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud.  
Fuente: Elaboración propia 
 

Estas estrategias proyectuales permiten abordar de manera integral el reciclaje 
arquitectónico de un edificio abandonado, aprovechando al máximo los recursos 
existentes, minimizando el impacto ambiental y optimizando su funcionalidad y 
adaptación al contexto social y urbano. 
 

9.2. Programa Arquitectónico (Cálculo Usuario, Áreas) 
 

9.2.1. Necesidades del usuario 
 
Los usuarios directos para el edificio administrativo de EsSalud vienen a ser los 
propios trabajadores de la plana administrativa y jerárquica. Así como también 
personas externas que visiten el lugar para diversas coordinaciones y reuniones. 
 
Los usuarios clasificados dentro del proyecto son los siguientes:  
 
Usuarios Permanentes. Son aquellos que utilizan el edificio de manera continua 
y prolongada. En un edificio administrativo, esto se refiere principalmente a los 
empleados y personal que tienen un espacio de trabajo fijo en el edificio. 
 
Usuarios Temporales. Son aquellos que visitan el edificio de forma esporádica 
o por períodos cortos. Esto puede incluir a visitantes, clientes, proveedores, 
consultores, o personal externo que no trabaja de manera fija en el edificio. 
 

9.2.2. Zonificación 
 
El edificio administrativo está zonificado de la siguiente manera: 
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9.2.2.1. Zona de recepción y vestíbulo 
 

Recepción: Es la primera área de contacto en el edificio. Aquí se gestionan las 
visitas y se proporciona información relacionada a la entidad. Es un espacio 
acogedor, con un mostrador de recepción y un área de espera. 
 
Vestíbulo: Este está conectado a la recepción, el vestíbulo es un espacio amplio 
que sirve como punto de distribución hacia otras zonas del edificio.  
 
Hall y espera: Son espacios de recepción, distribución, o tránsito hacia las 
unidades del edificio. 
 
Área de apoyo: Espacios que son destinados para el personal que proporciona 
información a los visitantes y/o personas externas. Estos ambientes, a su vez, 
están equipados con impresoras, fotocopiadoras y otros equipos de oficina para 
proporcionar cualquier tipo de información vinculada a la entidad. 
 

9.2.2.2. Zona de oficinas privadas 
 
Oficinas ejecutivas: Son habitaciones más amplias y con un diseño más 
sofisticado. Estos espacios son destinados para el Gerente de Red y para los 
Jefes de las Oficinas y Unidades de la entidad. Estos espacios debido a su 
individualismo tendrán privacidad. En el diseño se incluye mobiliario ergonómico 
y un ambiente cómodo para trabajar. 
 

9.2.2.3. Zona de oficinas abiertas 
 
Oficinas compartidas: Estos ambientes son destinados para múltiples 
empleados que trabajan en una determinada área de cada unidad. Se fomenta 
la colaboración y el dinamismo.  
 
Secretaria y espera: Este espacio es destinado para facilitar la interacción 
administrativa y ofrecer una experiencia de espera confortable 
 

9.2.2.4. Sala de reuniones 
 
Sala de reuniones: Este espacio está destinado a reuniones importantes donde 
se toman las decisiones de los altos ejecutivos de la entidad. El ambiente está 
equipado con mobiliario formal, con una gran mesa de reuniones, pantalla para 
presentaciones y sistemas de proyección audiovisual. 
 

9.2.2.5. Zonas de servicios y apoyo 
 
Tópico: Espacio destinado a la atención y primeros auxilios de los empleados 
en caso de emergencias o problemas de salud. Este espacio debe está diseñado 
para brindar comodidad y privacidad y cuenta con los equipos médicos básicos 
necesarios. 
 
Archivos y almacenamiento: Estos espacios son destinados para el 
almacenamiento de documentos y materiales administrativos de la entidad. Para 
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ello se hace el uso de gabinetes en cada área. 
 
Depósito: Distribuidos de manera accesible a lo largo del edificio, generalmente 
en cada piso. Es aquel espacio destinado al almacenamiento organizado de 
materiales o productos. 
  
Cuarto de limpieza: Distribuidos de manera accesible a lo largo del edificio, 
generalmente en cada piso. Es aquella área donde se almacena productos y 
equipos de limpieza. 
 
Garaje: Espacio específicamente diseñado para el estacionamiento y resguardo 
de vehículos de trabajo, en este caso, una camioneta 4x4 destinada a las 
actividades operativas de la Unidad de Ingeniería Hospitalaria Y Servicios. Este 
espacio cuenta con dimensiones adecuadas para el tamaño del vehículo. 
 

9.2.2.6. Zonas de descanso y esparcimiento 
 
Cafetería o comedor: Área donde los empleados puedan comer, beber o tomar 
descansos.  
 
Sala de usos múltiples: Diseñado para albergar una variedad de actividades y 
eventos, tales como reuniones, conferencias, etc. Esta sala se caracteriza por 
su adaptabilidad, permitiendo modificar su disposición según las necesidades de 
los usuarios, garantizando funcionalidad y accesibilidad para diferentes tipos de 
eventos. 
 

9.2.2.7. Zonas de circulación 
 
Pasadizos: Espacios transitorios que son amplios y bien iluminados para facilitar 
el flujo de personas entre oficinas, sala de reunión, entre otros ambientes del 
edificio. El diseño es funcional y la vez estéticamente agradable. 
 
Escaleras y ascensores: Estas zonas de circulación vertical conectan los 
diferentes niveles del edificio. Es esencial garantizar la accesibilidad mediante 
ascensores y escaleras bien diseñadas. 
 
Rampas: Espacios transitorios y de circulación destinados para personas con 
discapacidad. 
 
Balcón: Espacio transitorio y de circulación, se conecta a través de un ambiente 
interior. Permite la interacción con el exterior y se ubica en la parte frontal de la 
edificación. Forma parte del diseño y la estética del edificio, considerando el valor 
funcional, cultural y ornamental de la zona. 
 

9.2.2.8. Zonas de servicios 
 
Servicios higiénicos: Distribuidos de manera accesible a lo largo del edificio, 
generalmente en cada piso. Además de los servicios higiénicos generales, se 
incluye servicios higiénicos accesibles para personas con discapacidad. Por otro 
lado, se incluyen servicios higiénicos independientes para cada área. 
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9.2.2.9. Zonas de acceso restringido 
 
Área de seguridad o monitoreo: Espacio dedicado a la vigilancia y control del 
edificio. Aquí se ubican el sistema de control de las cámaras de seguridad y el 
equipo de monitoreo. 
 
Cuarto de máquinas: Espacios dedicados a los sistemas mecánicos, eléctricos 
y de climatización (HVAC), que son esenciales para el funcionamiento del 
edificio. También incluyen áreas para el mantenimiento general y 
almacenamiento de herramientas. 
 
Para el diseño del proyecto se elaboró dos tipos de zonificación.  

1. Zonificación por Clasificación. Son zonas que se clasifican según el 
tipo de proyecto, es decir, que basó en ambientes que conformarían a un 
edificio administrativo.  

2. Zonificación por Unidades. Se tomó en cuenta esta zonificación que 
está basada en la Estructura Orgánica de EsSalud para diferenciar los 
tipos de unidades que se incluyeron en el proyecto y así desarrollar una 
mejor conexión entre ellas en el diseño.  

 
Zonificación por Clasificación y por Unidades. 
Nota: En los planos se indica el tipo de Zonificación que se empleó. 
Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: Primer Nivel. Este 
nivel está conformado de 
la siguiente manera: se 
tiene un solo ingreso 
principal en la parte 
frontal derecha que 
dirige a la zona de 
recepción y vestíbulo del 
edificio. Por otro lado, se 
cuenta con un garaje en 
la parte frontal izquierda 
que sirve de apoyo para 
la Unidad de Ingeniería. 
En el interior del edificio, 
los ambientes se 
articulan mediante una 
circulación céntrica 
horizontal que dirige a 
los usuarios a las demás 
unidades que en su 
mayoría son oficinas. 
También se cuentan con 
zonas de servicio y zona 
de apoyo, entre ellas 
están los SS.HH. 
diferenciados por los dos 
sexos. Se puede 
acceder a los siguientes 
niveles mediante las 
zonas de circulación, las 
cuales son horizontales 
en pasadizos y verticales 
en escaleras, 
ascensores y 
montacarga. 
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Nota: Segundo Nivel. 
Este nivel está 
conformado de la 
siguiente manera: se 
accede por medio de las 
escaleras y/o 
ascensores llegando al 
pasadizo céntrico del 
edificio. También se 
cuenta con dos zonas de 
recepción y vestíbulo 
para personas externas 
de la entidad. Mediante 
la circulación se acceden 
a diversivas oficinas. De 
la misma forma que el 
primer nivel se cuenta 
con zonas de servicio y 
zonas de apoyo, como 
los SS.HH., 
diferenciados por los dos 
sexos, cuartos de 
limpieza, depósitos, y 
ambientes de archivos 
para las oficinas. A partir 
del segundo piso, en la 
parte frontal del edificio 
se cuentan con balcones 
de estilo patrimonial que 
se optaron para 
contextualizar el entorno 
patrimonial de la zona. 
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Nota: Tercer Nivel. Este 
último nivel está 
conformado de la 
siguiente manera: se 
accede por medio de las 
escaleras y/o 
ascensores llegando al 
pasadizo céntrico del 
edificio. Se cuenta con 
una zona de recepción y 
vestíbulo para personas 
externas de la entidad. 
Mediante la circulación 
se acceden a diversivas 
oficinas, entre ellas se 
encuentra la más 
importante que es la 
Gerencia de Red, 
sumado a ello se tiene 
una sala de reuniones. 
Cuenta con zonas de 
servicio y zonas de 
apoyo, como los SS.HH., 
diferenciados por los dos 
sexos, cuartos de 
limpieza, depósitos, y 
ambientes de archivos 
para las oficinas. 
También se cuenta con 
zonas de descanso y 
esparcimiento para los 
usuarios del proyecto. 
Se repite el diseño de 
balcones también en 
este nivel. 
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Nota: Sótano y 
Mezzanine. Zonas 
ubicadas en la parte 
posterior derecha del 
edificio. Estas zonas 
mayormente están 
destinadas para ser de 
acceso restringido, 
también se incluye 
zonas de apoyo. Para 
llegar a estas zonas se 
hace el uso de 
escaleras. 
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Nota: Primer Nivel. Este 
nivel está conformado de 
la siguiente manera por 
las siguientes unidades: 
se tiene el ingreso 
principal y vestíbulo que 
pertenecen a Atención. 
También se cuenta con 
las unidades de:  
- Ingeniería Hospitalaria 

y Servicios,  
- Finanzas, 
- Adquisiciones,  
- Soporte Informático, 

pertenecientes a la 
Oficina de 
Administración.  

- Prestaciones 
Económicas y 
Sociales, 
perteneciente a la 
Oficina de 
Coordinación de 
Prestaciones y 
Atención Primaria. 

- Servicios y Anexos, 
perteneciente a 
Servicios 
Complementarios. 
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Nota: Segundo Nivel. 
Este nivel está 
conformado de la 
siguiente manera por las 
siguientes unidades: se 
tiene dos vestíbulos que 
pertenecen a Atención. 
También se cuenta con 
las unidades de:  
- Ingeniería Hospitalaria 

y Servicios,  
- Recursos Humanos, 

pertenecientes a la 
Oficina de 
Administración.  

- Planificación, Calidad y 
Recursos Médicos, 

- Inteligencia Sanitaria 
- Admisión, Registros 

Médicos. Referencias y 
Contrareferencias, 
pertenecientes a la 
Gerencia de Red. 

- Servicios y Anexos, 
perteneciente a 
Servicios 
Complementarios. 
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Nota: Tercer Nivel. Este 
nivel está conformado de 
la siguiente manera por 
las siguientes unidades: 
se tiene un vestíbulo que 
pertenece a Atención. 
También se cuenta con 
las unidades de:  
- Gerencia de Red, Sala 

de Reuniones,  
- Oficina de 

Planeamiento y 
Calidad, 
pertenecientes a la 
Gerencia de Red. 

- Servicios y Anexos, 
perteneciente a 
Servicios 
Complementarios. 
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Nota: Sótano y 
Mezzanine. Estos 
niveles están 
conformados por un 
vestíbulo perteneciente 
a Atención. Por otro lado, 
el resto de ambientes 
pertenecen a Servicios 
Complementarios. 
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9.2.3. Programación Arquitectónica 
 
Tabla N° 04: 
Programación de áreas 
por ambientes 
Fuente: Elaboración 
Propia 
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Tabla N° 05: Resumen de áreas 
Fuente: Elaboración Propia 
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9.2.4. Organigrama 
 

 
Figura N° 47: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud.  
Fuente: Elaboración propia 

 

9.2.5. Diagrama de relaciones 
 

 
Figura N° 48: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud.  
Fuente: Elaboración propia 
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9.2.6. Flujograma 
 

 
Figura N° 49: Estrategias para el diseño del edificio de EsSalud.  
Fuente: Elaboración propia 

 

9.3. Memoria Descriptiva de Arquitectura 
 

9.3.1. Nombre del proyecto arquitectónico 
 

“RECICLAJE ARQUITECTÓNICO – EDIFICIO DE ESSALUD, IQUITOS 2023” 
 

9.3.2. Ubicación 
 
El proyecto denominado “Reciclaje Arquitectónico – Edificio de EsSalud, Iquitos 
2023”, se ubica en el distrito de Iquitos, provincia de Maynas, departamento de 
Loreto, se encuentra en la calle Antonio Raimondi, a unos 3 minutos 
aproximadamente desde la Plaza de Armas a pie. 
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Figura N° 50: Contexto de la ubicación del proyecto. 
Nota: Equipamientos próximos al edificio 
Fuente: ACME Mapper 2.2 

 
El terreno cuenta con un área total de 843.40m2, con topografía relativamente 
plana, y colinda de la siguiente manera: 
 

Linderos Medidas Colindancia 

Frente 18.68m Ca. Antonio Raimondi 

Derecha 44.87m Propiedad de terceros 

Izquierda 45.12m Propiedad de terceros 

Posterior 18.81m Propiedad de terceros 
Tabla N° 06: Colindantes del terreno 
Fuente: Certificado Literal – Predios Partida N° 00002800 (SUNARP) 
 

9.3.3. Objetivo del proyecto  
 
El reciclar e implementar una infraestructura abandonada para convertirlo en un 
espacio administrativo dedicado exclusivamente a las labores de los 
trabajadores de EsSalud con el propósito principal de aprovechar la estructura 
existente, adaptándola y modernizándola para responder a las necesidades 
actuales del personal administrativo. Con la elaboración de este proyecto se 
logra la transformación del edificio, creando un entorno de trabajo eficiente, 
cómodo y bien organizado, donde los empleados puedan desempeñar sus 
funciones de manera óptima. 
 
Esta intervención arquitectónica no solo se enfoca en la recuperación física del 
edificio, sino también en su reconfiguración interna para optimizar el flujo de 
trabajo y la funcionalidad de los espacios. Esto incluye la creación de oficinas, 
sala de reunión, áreas de trabajo colaborativo, y zonas comunes que fomenten 
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la productividad y el bienestar del personal. 
 
En resumen, el proyecto busca no solo ofrecer un espacio funcional y moderno, 
sino también contribuir a la sostenibilidad y a la preservación del entorno en la 
que se ubica, creando un edificio que sea un ejemplo de reciclaje arquitectónico 
y de responsabilidad social. 
 

9.3.4. Premisas para la propuesta  
 
Jerarquía. La edificación contiene tres niveles. Los dos primeros niveles 
generan un solo volumen en la edificación. El último nivel se conforma por dos 
volúmenes, uno en la parte frontal y el otro en la parte posterior de la edificación. 
Estos volúmenes se unen mediante una circulación céntrica; es decir por 
pasadizos, que mantienen la uniformidad y la armonía de un solo conjunto. 
 
Materiales. El uso de materiales se da a través de técnicas que respeten las 
normativas patrimoniales, creando un diálogo armónico entre lo antiguo y lo 
moderno, sin desvirtuar el valor histórico del eje en que se encuentra el edificio. 
Es importante considerar la materialidad de la fachada, ya que esta se tiene que 
integrar con el contexto en que se encuentra, por ende, se hace uso del mortero, 
yeso, y elementos de PVC que simulen elementos clásicos. El uso de la madera, 
el vidrio y el hierro es una constante en el diseño. 
 
Dado que es una edificación existente se conserva la parte estructural de los 
primeros tres niveles, el sótano y el mezzanine, se analizó y se determinó que 
en esta edificación se empleó el uso de concreto, mortero y muros de ladrillo.  
 

 
 
Figura N° 51: Detalle constructivo de pared de 30 cm 
Fuente: Alzeman, 2021 
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Se empleó el uso celosías de PVC decorativas en formato madera para captar 
luz y ventilación natural en vanos vacíos. El material en puertas es la madera 
con diferentes diseños según el ambiente. En ventanas se optó por materiales 
como el aluminio y el vidrio.  
 
En la estructura superior se empleó el sistema de tijerales metálicos a dos aguas 
con canaletas metálicas y cobertura de Aluzinc TR4 por su capacidad térmica y 
acústica que responde adecuadamente a las condiciones climáticas de nuestra 
región.  
 
Los pisos interiores son de cerámica, entre ellos porcelanato, mayólica 
antideslizante y azulejos. Los muros existentes son empastados y pintados con 
colores que respeten la normativa del PDU, respecto a la Zona Monumental. 
 
En el proyecto se hace uso del sistema constructivo de Drywall, ya que, facilita 
la creación de los ambientes propuestos y ayuda a contrarrestar la carga sobre 
la edificación debido a que los materiales son de menor peso, incluso ayuda con 
el confort acústico de los ambientes. En lo que respecta a las divisiones de los 
ambientes se optó por paneles de madera y vidrio que permiten la permeabilidad 
de los espacios.  
 
En el cielo raso se empleó el uso de Drywall, de tal manera que este sistema 
constructivo es de construcción rápida, económica y sobre todo versátil para la 
creación de diseños en falsos techos.  
 
Además, se optó por incluir elementos clásicos en el diseño del proyecto, como 
el uso de cornisas y contra zócalos clásicos, luminarias clásicas, entre otros. 
 
Forma. La forma responde al entorno cultural y patrimonial, aplicando criterios 
basados a la normativa de la Zona Monumental. El diseño también respeta las 
premisas del reciclaje arquitectónico y la arquitectura sostenible que se expresan 
a través de líneas rectas que forman espacios ortogonales y sobre todo 
funcionales.  
 
Ventilación. Al tratarse de una edificación existente y con el propósito de 
conservar la originalidad de su infraestructura, considerando el uso de tres 
niveles, implica necesariamente el uso de ventilación mecánica en sus 
ambientes. Sin embargo, existen ambientes que por la infraestructura pueden 
contener ventanas corredizas que a través de su uso generan ventilación natural. 
También el uso de celosías en vanos en zonas de circulación genera ventilación 
natural cruzada. 
 
Iluminación. La iluminación natural se genera a través de los vanos del 
proyecto, estos quedan en ambientes que contengan ventanas. Por otro lado, el 
uso de iluminación artificial es necesario debido a la configuración del edificio, y 
dado que existen oficinas que se encuentran cerradas y sin el paso de luz 
natural, por tanto, se dará mediante el uso de luminarias tipo spot, y luminarias 
clásicas para integrar el diseño clásico al proyecto.  
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Techo. Debido a las condiciones climáticas de nuestra Amazonía es 
recomendable diseñar techos que tengan caída. En el caso del proyecto se 
dispuso a emplear techos a dos aguas que contengan canaletas para la 
evacuación de aguas pluviales. 
 

9.3.5. Criterios del Diseño 
 
Criterios Formales. Debido a la composición en la que fue creado el edificio 
está compuesto por líneas rectas, las cuales llevan a crear espacios de formas 
cuadradas y rectangulares, respetando las formas tradicionales de la 
arquitectura.  
 
Al tratarse de una configuración existente se da lo siguiente, en los dos primeros 
pisos del edificio; es decir, primer y segundo piso se genera un solo volumen, el 
tercer y último piso se divide en dos volúmenes que se integran a través de un 
puente que se convierte en el eje principal de interacción y conexión. 
 
Criterios Técnicos. Para el proyecto se empleó normas que implican tener un 
buen criterio técnico y reglamentario. Las normas aplicadas son:  

• Norma A.010 “Condiciones generales de Diseño”, 

• Norma A.080 “Oficinas”, 

• Norma A.120 “Accesibilidad para Personas con Discapacidad”, 

• Norma A.130 “Requisitos de seguridad”, del Reglamento Nacional de 
Edificaciones (RNE).  

• Plan de Desarrollo Urbano de Iquitos (PDU) 2011 – 2021, Zona 
Monumental (ZM). 

 
De esta manera el proyecto cumple con lo establecido según las normas del RNE 
y del PDU, dando seguridad y funcionalidad al proyecto. También se aplicó los 
criterios técnicos de reciclaje arquitectónico y la arquitectura sostenible. 
 
Criterios Funcionales. El proyecto se relaciona con su entorno sin afectar al 
perfil urbano de la zona. La función principal de este edificio es brindar a sus 
usuarios espacios óptimos donde se sientan cómodos para desempeñar sus 
funciones laborares. Para lograr y cumplir con dichos requerimientos, los 
ambientes están diseñados con los criterios básicos de las normas indicadas en 
el antepenúltimo párrafo. El reciclaje arquitectónico, la arquitectura sostenible y 
sobre todo la arquitectura patrimonial se refleja en este proyecto. 
 

9.3.6. Propuesta Arquitectónica 
 
El edificio administrativo está diseñado bajo los principios del reciclaje 
arquitectónico, la arquitectura sostenible y la arquitectura patrimonial. El edificio 
al estar ubicado en una Zona de Tratamiento Especial (ZTE) donde se rigen por 
los parámetros urbanísticos se optó por tomar los tres primeros niveles 
permitidos en el PDU. Se diseñó a través de la parcialidad del edificio, y se tuvo 
muy en cuenta la estructura existente. Arquitectónicamente se consideró el estilo 
patrimonial de la Zona Monumental, con elementos que simulan lo clásico y 
estilizado que se empleaban en épocas pasadas. Al tratarse de un edificio 
administrativo, los espacios interiores destacan según su propósito y se 
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conectan a través de circulaciones horizontales y verticales existentes en el 
edificio. La configuración de los ambientes de oficinas tiene el mismo patrón de 
diseño. 
A través de la utilización de materiales de construcción se dio los respectivos 
acabados en muros, pisos y entre otros elementos estructurales y 
arquitectónicos que estaban inconclusos. Se empleó en el diseño materiales 
como el Drywall en muros y cielo rasos, la madera en las divisiones de ambientes 
y también en las puertas, elementos ornamentales de PVC, mortero, ladrillo, 
cerámicos en muros y pisos, metal y vidrio en puertas y ventanas, empaste, 
luminarias acordes al estilo clásico, melamina, wall panel con textura de madera. 
También se empleó colores de pintura como el beige, marrón, gris claro, blanco 
humo, etc. que pueden ser aplicados en el proyecto dado que la normativa del 
PDU lo indica. 
El proyecto de edificio administrativo tiende a responder a las necesidades de 
los trabajadores de la entidad y también a las necesidades que requiere el lugar 
y su contexto, a su vez da la mejor alternativa para resolver el principal problema 
que afronta EsSalud que es la falta de espacios propios.  
El proyecto resulta ser muy beneficioso ambiental y económicamente, ya que se 
tiene en cuenta la reutilización y adaptación funcional de lo existente del edificio, 
se reducen costos en demolición, y por otro lado se reducen los desechos 
generados.  
 

 
Figura N° 52: Vista Frontal del Proyecto de Oficina Administrativa EsSalud 
Fuente: Elaboración propia 

 

9.3.7. Descripción del Proyecto
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Figura N° 53: Perfil urbano a base del diseño del proyecto.  
Fuente: Elaboración propia 

Mediante los 
parámetros 
urbanísticos de la 
Zona Monumental, 
PDU. Uno de los 
puntos importantes 
para el diseño del 
proyecto era dar 
solución a las alturas 
y proponer una 
fachada acorde al 
contexto en que se 
ubica el edificio. Por 
ende, a través del 
diseño se propuso 
sustraer varios pisos 
de la edificación y de 
este modo trabajar 
tres pisos como se 
indica en el PDU. Al 
contar con estos tres 
niveles se propuso 
emplear una 
fachada con 
elementos clásicos 
para contextualizar 
el Perfil Urbano en 
que se ubica la 
edificación. 
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Es importante destacar las tonalidades de colores empleados en el diseño. Los 
colores usados en la fachada del proyecto destacan en contraste. El color 
principal de la fachada es un gris claro. En los contra zócalos se optó por una 
tonalidad más intensa que es el marrón. En los elementos decorativos como 
cornisas se optó por el color blanco humo. También está presente el uso de la 
madera y el hierro como parte de la fachada. La fachada cuenta con diversos 
elementos que están acorde al contexto, entre ellos destacan el uso de los 
balcones. Una de las características de los balcones es que se sostienen por 
elementos armados de metal que se encuentran adosados en las vigas 
existentes de la edificación y estas dan soporte a la plataforma de madera que 
es el piso de los balcones. Por otro lado, se emplea el uso de ventanas y puertas 
que sirven de interacción entre lo interior y lo exterior. 
 

 
Figura N° 54: Fachada del proyecto, vista isométrica.  
Fuente: Elaboración propia 
 
El proyecto de edificio administrativo inicia desde el ingreso principal. Se da inicio 
a través de gradas y también se da por medio de una rampa que sirve como 
acceso para las personas discapacitadas. 
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Figura N° 55: Ingreso Principal.  
Fuente: Elaboración propia 
 

En la parte interior del edificio se encuentra la zona de atención que funciona 
como área de recepción y espera para personas externas de la entidad. Las 
características de diseño son el uso de Drywall en paredes y cielo rasos. Los 
colores empleados son el beige y el marrón, se incluye el Wall panel en tonalidad 
madera para un mejor interiorismo. En los pisos se emplea la cerámica, entre 
ellos el porcelanato de alto transito color blanco y en el medio contrasta con 
azulejos decorativos de color gris. 
 

 
Figura N° 56: Atención. Recepción y Espera.  
Fuente: Elaboración propia 
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En la zona de atención también se ubican las áreas de mesa de partes y trámites 
documentarios para personas externas de la entidad. 
 

 
Figura N° 57: Atención. Trámites documentarios.  
Fuente: Elaboración propia 

 
Las unidades se conectan mediante una circulación horizontal céntrica. 
 

 
Figura N° 58: Circulación horizontal. Pasadizo del primer nivel.  
Fuente: Elaboración propia 
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Figura N° 59: Circulación horizontal. Pasadizo del tercer nivel.  
Fuente: Elaboración propia 
 

En los pasadizos se encuentran la caja de ascensores como circulación vertical. 
Estos ascensores sirven para dar acceso a los demás niveles a personas 
discapacitadas.  
 

 
Figura N° 60: Circulación vertical. Caja de ascensores.  
Fuente: Elaboración propia 
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Uno de los accesos a los niveles superiores es mediante las escaleras en 
forma de U, que están ubicadas próxima a los ascensores. Los materiales en 
escaleras son la mayólica antideslizante color gris oscuro y como medio de 
seguridad están los barandales de acero inoxidable y vidrio. En el vacío de las 
escaleras se optó por agregar vegetación en el diseño del proyecto.  
 

 
Figura N° 61: Circulación vertical. Escalera principal.  
Fuente: Elaboración propia 

 
En la parte posterior del edificio se encuentra la escalera secundaria que da 
acceso a los niveles superiores y mezzanine. También se ubica una escalera 
que da un acceso hacia el sótano donde se ubica el cuarto de máquinas. Existe 
un montacargas para el transporte de objetos hacia los niveles superiores. 
 

 
Figura N° 62: Circulación vertical y horizontal. Escalera secundaria y caja de montacarga.  
Fuente: Elaboración propia 
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Las oficinas de secretaría y espera tienen la misma tipología en el diseño 
arquitectónico.  
 

 
Figura N° 63: Secretaria y espera dentro de las unidades.  
Fuente: Elaboración propia 
 

Las oficinas para los profesionales encargados tienen la misma tipología en el 
diseño arquitectónico en todas las unidades. Las oficinas se separan por medio 
de paredes de Drywall y divisiones de madera. 
 

 
Figura N° 64: Oficinas de los profesionales.  
Fuente: Elaboración propia 
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Las oficinas de los jefes destacan por su singularidad en el diseño arquitectónico. 
Son espacios privados únicamente para las personas encargas de cada unidad.  
 

 
Figura N° 65: Oficina de los jefes encargados.  
Fuente: Elaboración propia 
 

 
Figura N° 66: Oficina del gerente de red. 
Fuente: Elaboración propia 
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En las oficinas de alto grado jerárquico se implementó un área de Kitchenette 
donde los usuarios puedan prepararse un pequeño coffee break. 
 

 
Figura N° 67: Kitchenette. 
Fuente: Elaboración propia 
 

En el edificio existe una sala de reuniones en el ultimo nivel donde se coordinan 
los trabajos de los jefes encargados y el gerente de red. Este ambiente esta para 
albergar a los doce jefes y al gerente de red para una junta administrativa.  
 

 
Figura N° 68: Sala de reuniones. 
Fuente: Elaboración propia 
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Los servicios higiénicos cuentan como la misma tipología en el diseño 
arquitectónico tanto como en mujeres, hombres y mixtos. Es importante destacar 
que el sistema de ventilación será mecánico por medio de extractores de aire. 
 

 
Figura N° 69: Servicios higiénicos.  
Fuente: Elaboración propia 

 
En el proyecto se cuenta con un garaje dirigido para el personal de la unidad de 
ingeniería hospitalaria y servicios. Este garaje se incluye en el diseño dado que 
este se indica en el MOF – ESSALUD. 
 

 
Figura N° 70: Garaje, Unidad ingeniería hospitalaria y servicios. 
Fuente: Elaboración propia 
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Las coberturas empleadas en el edificio son de aluzinc TR4. Las coberturas 
tienen inclinación debido a las precipitaciones pluviales de nuestra amazonia. 

 
Figura N° 71: Coberturas a dos aguas del edificio. 
Fuente: Elaboración propia 

 

9.4. Memoria Descriptiva de Estructuras 
 
El proyecto llamado “Reciclaje Arquitectónico – Edificio de EsSalud, Iquitos 
2023”, mediante un análisis de su estructura existente se dio como resultado que 
el edificio se pensó y se construyó con el sistema estructural aporticado, donde 
columnas, vigas y zapatas son el soporte de la edificación, también se cuentan 
con placas estructurales que dan forma a los ascensores, montacarga y al sótano 
existente. 
 
En cuestión al diseño del proyecto de EsSalud, se consideró contar con los tres 
primeros niveles, incluyendo el sótano y el mezzanine de la edificación 
abarcando todo lo existente, losas, columnas, vigas, placas, cupulas y algunos 
muros de tabiquería existentes. En el último piso se dejó la losa aligerada para 
soportar la carga de los dos tanques elevados. Las coberturas están sobre el 
tercer piso, la losa aligerada es el soporte de la armadura de acero para los 
techos.  
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En el edificio se consideraron columnas con las siguientes medidas: 
 

- 0.30 x 0.80 m. 
- 0.30 x 0.30 m. 
- 0.45 x 1.00 m. 
- 0.55 x 1.00 m. 

Vigas: 
 

- 0.30 x 0.30 m. 
- 0.20 x 0.60 m. 
- 0.30 x 0.60 m. 
- 0.35 x 0. 60 m. 
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9.5. Memoria Descriptiva de Instalaciones Sanitarias 
 
El proyecto llamado “Reciclaje Arquitectónico – Edificio de EsSalud, Iquitos 
2023”, cuenta con el siguiente sistema de instalaciones sanitarias y sus 
características:  
 
Redes de Agua. Se consideró en el proyecto contar con un tanque cisterna con 
capacitad de ocho mil litros que se abastecerá desde la red pública. A través de 
esta cisterna proporcionar agua potable a los tanques elevados por medio de 
tuberías de 1”. El bombeo del agua es por medio de dos electrobombas de 1HP. 
La distribución del agua potable se realizará mediante tuberías de ½” que 
llegarán hasta los aparatos sanitarios. Los tanques están ubicados sobre la losa 
aligerada del último piso, cada tanque está separado en cada volumen de la 
edificación.  
 
Redes de Desagüe.  Para el proyecto se usó redes de evacuación, uno de ellas 
es la evacuación de las aguas servidas generadas por los servicios higiénicos a 
través de tuberías de PVC de 4” y con cajas de registro para facilitar su 
mantenimiento o reparación. Este sistema de evacuación está conectado a la 
red de desagüe público.  
El segundo sistema es de evacuación de aguas pluviales. Las aguas pluviales 
son captadas a través de las canaletas que se sostienen de las coberturas. Las 
coberturas están diseñadas a dos aguas con una pendiente del 30% como lo 
indica el RNE para zonas altamente lluviosas. Las aguas pluviales se descargan 
mediante tuberías PVC de 4”, y también cuentan con cajas de registro para 
facilitar su mantenimiento o reparación. Este sistema también está conectado a 
la red de desagüe público 
 

9.6. Memoria Descriptiva de Instalaciones Eléctricas 
 

El proyecto llamado “Reciclaje Arquitectónico – Edificio de EsSalud, Iquitos 
2023”, cuenta con un sistema eléctrico trifásico, donde la energía eléctrica se 
abastece mediante la energía pública que suministra Electro Oriente. Las 
medidas de voltaje serán reguladas en la subestación eléctrica del edificio, esto 
se hace debido a que existen demasiadas cargas eléctricas por medio de varios 
aparatos electrónicos que son de gran utilidad para los trabajadores de EsSalud. 
En caso de emergencias, cuando no hay conexión a la red o se necesita 
suministro eléctrico, se usará el grupo electrógeno que cuenta con un generador 
eléctrico que dará energía desde el cuarto de máquinas pasando por el cuarto 
de tableros.  
En el cuarto de máquinas se contará con ambientes para los tableros 
electrónicos, grupo electrógeno y subestación eléctrica. De esta manera se 
estaría certificando el óptimo funcionamiento del sistema eléctrico, y así se 
evitaría problemas como cortos circuitos.  
 

9.7. Lista de Planos del Proyecto 
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9.7.1. PLANO DE UBICACIÓN 
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9.7.2. PLANOS DE ARQUITECTURA 
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9.7.3. PLANOS DE ESQUEMA 
ESTRUCTURAL 
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9.7.4. PLANOS DE ESQUEMA DE 
INSTALACIONES SANITARIAS 
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9.7.5. PLANOS DE ESQUEMA DE 
INSTALACIONES ELÉCTRICAS 
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CAPÍTULO XI: ANEXOS 
 

Anexo 01: Informe de Defensa Civil – Maynas 
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Anexo 02: Copia Literal del Edificio de EsSalud – SUNARP 
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