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RESUMEN
Inversién publica y gestion institucional del gasto en las municipalidades
de la provincia de Moyobamba, Region San Martin en el periodo del 2023
al 2024
Clever, Ramirez Del Castillo

La investigacién tuvo como objetivo determinar la influencia de la inversién
publica en la gestion institucional del gasto en las municipalidades de la
provincia de Moyobamba, region San Martin, durante el periodo 2023-2024.
Empleé un enfoque cualitativo no experimental basado en disefio
descriptivo longitudinal. La muestra estuvo compuesta por 42
colaboradores de conveniencia, representando la poblacién el universo de
distritos de la provincia de Moyobamba. Resultados Los hallazgos indicaron
gue los encuestados expresaron una satisfaccion relativa respecto a la
planificacion, implementacion y calidad de los procesos de inversion publica
con mas del setenta por ciento evaluando positivamente cada dimensién.
Se registré una calificacion aceptable para la planificacién con un 46.2%,
aunque acompafados por ofertas neutrales en 23.8%. Esto podria indicar
escasa informacion o falta de decision sobre enmarcar elementos
relevantes que mejoren la percepcion global en torno a los procesos de
inversion publica y consideraciones estratégicas como transparencia y
gobernanza receptiva. Enfocados en ejecucion, donde el 76.2 tenia
opiniones favorables; sin embargo, es notable que 19 registraron
neutralidad sugiriendo ausencia de respuesta en torno a la difusion
concerniente a los planes para mejorar procesos restrictivos y la ejecucion
general de los gastos en inversion publica.

A la finalizacién de nuestro andlisis, quizas lo mas curioso fue que la calidad
de la inversion otorgo un 85.7% de aprobacion con una notable cifra a favor
y sin disidencia absoluta, lo cual refleja un importante grado de confianza
en cuanto a la administraciéon del rendimiento alcanzado por las inversiones

publicas.

Palabras Clave: inversion publica, gestion institucional, municipalidades



ABSTRACT
Public investment and institutional expenditure management in the
municipalities of the province of Moyobamba, San Martin Region, from
2023 to 2024

Clever, Ramirez Del Castillo

The research aimed to determine the influence of public investment on
institutional expenditure management in the municipalities of Moyobamba
Province, San Martin Region, during the 2023-2024 period. A non-
experimental qualitative approach based on a longitudinal descriptive
design was used. The sample consisted of 42 convenient collaborators,
representing the population of the universe of districts in Moyobamba
Province. Results: The findings indicated that respondents expressed
relative satisfaction with the planning, implementation, and quality of public
investment processes, with more than 70% positively evaluating each
dimension. An acceptable rating was recorded for planning at 46.2%,
although neutral opinions were accompanied by 23.8%. This could indicate
insufficient information or a lack of decision-making regarding framing
relevant elements that improve the overall perception of public investment
processes and strategic considerations such as transparency and
responsive governance. Focused on execution, where 76.2% had favorable
opinions; However, it is notable that 19 registered neutrality, suggesting a
lack of response regarding dissemination of plans to improve restrictive
processes and the overall execution of public investment spending.

At the end of our analysis, perhaps most interesting was that investment
quality received 85.7% approval, with a significant percentage in favor and
no absolute dissent, reflecting a significant degree of confidence in the

management of the performance achieved by public investments.

Keywords: public investment, institutional management, municipalities



CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

El 2025; se realiz6 una investigacion con enfoque cuantitativo,
disefio descriptivo no experimental y de corte longitudinal, debido a que los
afos analizados fueron considerados dentro del mismo analisis temporal.
La muestra fue constituida por informes financieros y presupuestales que
la entidad municipal emitié en esos afios. Como método de recoleccion de
informacion se recurrié a una ficha de analisis documental, validada por
juicio de expertos, que facilitd la sistematizaciobn necesaria en gastos
institucionales. Entre los principales hallazgos, se observo que existio una
ejecucion presupuestal promedio menor a 75%. Institucional, tecnologia,
innovacion, y en general los gastos orientados a fortalecimiento mostraban
carencia en planificacion lo que revelaba limitaciones en gestion. En
conclusiones, se tipifico que el sub ejercicio causo como efecto el deterioro
en el desarrollo institucional, lo que conllevé a retrasos en mejora y
sugerimos aumentar la precisibon en la planificacibn operativa, e
incrementar la capacidad técnica de las unidades ejecutoras (Quispe Pilco,
2025).

El 2024, el estudio de tipo descriptivo cuantitativo y disefio no
experimental, aplico hoja de observacién para la recoleccion de datos del
acervo documentario, ademas uso hoja de encuesta que aplico a
funcionarios, con una muestra probabilistica de 30 funcionarios y por otro
lado no probabilistica por conveniencia de los datos extraidos de
informacion de los portales estatales. Determind que, la institucion ejecuto
de manera eficiente los recursos asignados cumpliendo con su objetivo
institucional de manera articulada entre las diferentes oficinas, desde la
programacion, compromiso anual certificacion, devengado y girado.

Concluyendo que, las fuentes de financiamiento permitieron una



sostenibilidad en el financiamiento programado para los periodos de

estudio (Olivares Espinoza, 2024).

El 2024, el estudio de tipo descriptivo aplicada y disefio no
experimental, su muestra fue no probabilistica, ya que utilizo datos
provenientes de los portales web de transparencia del MEF, realizando
consulta del gasto anual, asi como el portal del sistema de seguimiento de
inversion. Determiné cual fue la incidencia del gasto en la ejecuciéon de
proyectos de inversién. Obtuvo los resultados utilizando prueba de
diferencias de medias en el que, considero dos niveles eficacia y eficiencia.
Concluyendo que, la gestion del presupuesto institucional no incide en el
nivel de ejecucion, debido a que al iniciar el afio fiscal se programaron
gastos de inversion y estos debieron ser ejecutados presupuestalmente en
su totalidad, siendo que, el nivel de eficacia fue moderada (Huacre Atauje
& Serrano Advincula, 2024).

El 2024, el estudio de tipo descriptiva simple y disefio no
experimental, utilizo cuestionario estructurado, su muestra la determino 271
individuos divididos entre personal administrativo y de las oficinas de
planificacion, presupuesto, abastecimiento, contabilidad y obras. Determin6
cual fue la incidencia en la ejecucion presupuestal del gasto y la gestion de
proyectos de inversion publica, los resultados explicaron la ejecucion del
gasto e ingreso y como repercutio en el cumplimiento de la programacion
de inversiones de la institucion. Concluyendo que, una planificacion
adecuada y programacion presupuestal acertada da como resultado
cumplimiento de objetivos en el afio fiscal, proyectdndose a seguir este

modelo para beneficio de la poblacion (Chacon Santillan, 2024).



1.2. Bases tedricas.

1.2.1. Inversién publica

La inversion publica es considerada un factor de crecimiento
econémico y desarrollo en el pais y mas aun para los gobiernos locales que
son la expresion del Estado en los lugares donde habitan las personas,
donde se manifiestan la cultura, la lengua, el espacio, la economia y otras
dimensiones sociales, y donde las personas plantean sus demandas y
expectativas ante la presencia de las autoridades. Su papel como
administracion publica, ente de desarrollo local, permite crear y fortalecer
las condiciones de desarrollo, acceso y entrega de los publicos, a servicios
vinculados a la educacién, la salud, el transito vehicular de las personas, el
acceso a informacion confiable y acceso a servicios publicos como el agua
y desagulie o limpieza publica y/o recojo de basura, con el objetivo de lograr
bienestar y desarrollo a los ciudadanos de estas localidades a través de

bienes y servicios publicos (Cano, D. M. et al., 2023).

Sin embargo, las municipalidades del pais, poco han avanzado y
desarrollado en la gestion de la inversion publica para mejorar la
infraestructura local, de implementar estrategias que alineen la inversion
publica a sus actores y modelos de desarrollo. De ahi que para repensar la
inversion publica en las municipalidades y superar el escenario del gasto y
ejecucion por un enfoque mas integral, desde el presupuesto publico y la
gestion del gasto desde la planeacién hasta la ejecucion misma, la
evaluacion y el control del gasto, y la rendicion de cuentas hacia los
ciudadanos; se propone elaborar procesos e instrumentos de gestion que
promuevan y produzcan en los actores, cultura observante, reguladora y
fortalecida de derechos y responsabilidades (Shupingahua Maldonado, E.
J., 2023).



La inversion publica en general y la de las municipalidades en
particular no son una actuacion espontanea, sino que responden a
encargos normativos dentro de un marco tedrico construido. Por ello, el
primer paso lo representa el hacer despejar, para toda actuaciéon que quiera
ser considerada como inversion publica, los conceptos claves relacionados
con la misma. La inversion publica es el empleo de recursos financieros por
parte del gobierno, en diferentes periodos temporales, que se incorporan al
patrimonio de la sociedad para construir infraestructura, servicios basicos,
sociales y de emergencia que contribuyan al desarrollo econémico y social
del pais (Chau Vega, C. A., 2021).

La gestion municipal de la inversion publica presenta caracteristicas
propias, que la hacen dar caracter a los gastos publicos y que el costo
efectivo que demanda su ejecucion pueda ser asignado a una o0 mas de las
gestiones que han buscado contrarrestar las mismas. La diferencia entre
los mencionados conceptos radica en que la inversion publica se relaciona
con el uso del recurso publico para la obtencién de un bien o servicio social
en momento prescrito, mientras que el gasto publico anticipa el costo
mismo asumido, por lo que ejercerlo de forma redundando en el producto
social ese afio. En una nocién econémica mucho mas positiva, la inversion
es el gasto productivo y el gasto, las expresiones respecto de un
ordenamiento técnico en la ejecucion del ejercicio, el que podria

corresponder a la evaluacion y al control social (Vislao Malca, F. M., 2023).

La principal de las funciones de un gobierno, cualquier texto
normativo en el @mbito internacional que aborde la funcion del Estado es
un enfoque en el concepto de inversion publica, considerando que este se
vincula a la construccion de un bien de capital para la produccion de bienes
0 servicios que se atribuyen a nivel nacional o local, mientras que constituye
una transferencia de recursos a un particular o grupo de personas en vista
de que se requiere alcanzar niveles de ingresos adecuados a los de sus
vecinos, que puedan integrarse a un mercado mas vasto y diferenciado,

ofrecer servicios adecuados y retribuir los servicios tributarios en funcion



del lugar de residencia o destino de los bienes en funcién de los precios por
cobrar. Una importante diferencia se establece a partir de esto al
desconcentrar la funcién vinculando el distrito como lado que significa
desarrollo y el gobierno como limite del Estado que permite la
administracion de todos los recursos internos para garantizar que dicha
funcion se preserve. En el lado de los ingresos las transferencias se
consideran ingresos fiscales en la medida que los contribuyentes puedan
incurrir en comportamientos racionales tanto a la hora de tributar como a la
hora de votar para su financiamiento y cumplir intereses (Manyari, A. G.,
2021).

La inversion publica es un tema que debe ser abordado desde dos
perspectivas: la perspectiva econdémica y la perspectiva politica. Desde la
perspectiva econdmica, la inversion publica esta ligada con la produccion
de bienes y servicios de uso colectivo que se vinculan con la funcion de la
administracion publica. Desde la Optica del enfoque del ciclo de la
produccion, toda economia esta dividida en las siguientes cuatro ramas de
la actividad econdmica: la extraccion, la produccion, el intercambio y la
distribucion. Lo anterior se traduce en que el alcance de la inversion publica
solamente puede abarcar las actividades de la economia que se
desarrollan en el area de la produccion (Mejia Murga, G., 2022).

Objetivos de la Inversion Publica

El Estado, en su caracter de ente rector de la actividad econdémica
del pais, debe garantizar la oferta de bienes y servicios publicos necesarios
para propiciar el desarrollo econémico con equidad, permitir el desarrollo
social y satisfacer las necesidades basicas de los ciudadanos. Satisfacer
estas necesidades implica realizar un conjunto de actividades que busquen
una mejora 0 aumento en la capacidad productiva estatal, garantizando asi
gue la sociedad disponga de los bienes y servicios publicos requeridos y

adecuados.



Cabe aclarar que el Estado no necesariamente tiene que ser el
productor de bienes y servicios, sino también puede regular, garantizar,
otorgar derechos, y financiar la provision de bienes o servicios publicos; sin
embargo, siempre debera de brindarse el marco normativo, regulador y
fiscalizador que conduzca a que los fines publicos se satisfagan
adecuadamente, aunque sea a través de terceros que sean privados,

cooperativos y/o sociales.

Tipos de Inversién Publica

La Inversion Pdublica esta asociada principalmente al disefio,
ejecucion y supervision de obras de infraestructura publica de transito. Sin
embargo, se entiende también que el concepto abarca un enfoque mas
amplio de intervencion en el ambito de la economia del Estado ya que,
dependiendo de la perspectiva, puede incluir también varios Lineamientos
Estratégicos del Estado, asi como también acciones relacionadas a la

inversion en capital humano, medio ambiente y desarrollo sostenible.

En este contexto, la Oficina de Asesoria Técnica de la Subdireccion
de Inversiones y Proyectos de Inversion del Ministerio de Economia y
Finanzas identificd, de manera general, tres tipos de Inversion Publica, de

acuerdo a la interaccion de diferentes factores.

a. Inversiones en Infraestructura,
Inversiones Sociales

C. Inversiones Productivas

Proceso de Planificacion de la Inversién Publica

El Peru requiere elevar la eficiencia, eficacia y transparencia del
gasto publico, ya que esto contribuye a mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Asi, las entidades ejecutoras de diversos niveles de gobiernos

pueden invertir mejor sus recursos optimizando sus procesos de



planificacién, programacion y presupuestacion en concordancia con la
normatividad vigente y directrices de politica publica del sistema nacional

de inversion publica del Peru (Diaz Gomez, E. U., 2023).

Para la ejecucion de dicha normativa el Sistema Nacional de
Inversion Publica se basara en Proyectos de Inversion Publica elaborados
a partir de la informaciébn que proporcionen las entidades ejecutoras,
Gobiernos  Regionales, 1o que incluye Organizaciones No
Gubernamentales, Organismos Técnicos Especializados, en el marco de
sus respectivos Planes de Desarrollo Institucional, Programas de Trabajo,
Lineas Estratégicas. En este sentido, el seguimiento a los objetivos de
corto, mediano y largo plazo planteadas en los mencionados Planes servira
de base para garantizar la formulacion de proyectos coherentes y alineados
a la planificacion nacional del desarrollo y en el presupuesto publico
(Manyari, A. G., 2021).

Fuentes de Financiamiento

El financiamiento de proyectos y actividades se basa principalmente
en los ingresos generados por los impuestos y tributos, mas patrimoniales
que el Gobierno Central y la Descentralizacibn o Transferencias no
Reembolsables. Entre otras fuentes no permanentes estan los Titulos de
Inversion, Bonos, Fideicomisos, Venta o Gobierno, Cuenta Ahorros y otros
aportes. Los Gastos de Capital se agrupan bajo la partida “Transferencias
financieras” y, fundamentalmente, su uso es evitar la fuerte carga tributaria
gue pesaria en el Gobierno Central. Esta eventualidad es importante, pues,
aungue no se prevén problemas en el uso temporal de Gastos Financieros,
tampoco se han producido problemas de integridad. Esto es importante en
el caso peruano; ya que, desde un irrelevante origen de financiamiento,

inviabiliza de antemano la ejecucion de este importante gasto.



Evaluacion de Proyectos de Inversion

Evaluar el ciclo de vida del Proyecto de Inversion Puablica (PIP)
representa una etapa fundamental en la que se deberian generar la mayor
cantidad de informacién relevante para los responsables de la planificacién,
formulacién, ejecucion del proyecto, asi como para la determinacion de la
viabilidad del mismo, permitiendo la comparacion de varias alternativas de
inversion antes de tomar decisiones. De esta manera, al evaluar el ciclo de
vida del proyecto se mejora el uso de recursos publicos al maximizar el
bienestar social esperado por unidad de inversion, ademas de considerar
la sostenibilidad del mismo al permitir la medicion de sus beneficios
economicos, combinados con los impactos sociales y medioambientales,

aspectos que deben ser analizados a profundidad.

Para la evaluacion de la viabilidad de los diversos proyectos que se
presentan por los distintos Gobiernos Regionales, Locales y otros Organos
Descentralizados del Poder Ejecutivo, se han de utilizar ciertas
metodologias correspondientes a la Tipologia de Programa de Inversion
Publica correspondiente. Sin embargo, en este documento se presentan la
Evaluacion por Cobertura de Gastos y la Evaluacién por Métodos para
definir el momento 6ptimo de dicha inversion, incluyendo la evaluacion
mediante el uso de Indicadores de Resultado de Proyectos en General, sin
embargo, con la finalidad de dar al menos un esbozo de conceptos
relacionados con el Prototipo de Programa que corresponde al proyecto en
estudio.

Implementacion de Proyectos de Inversion

La ejecucion de proyectos de inversion puede ser asegurada
mediante la gestion de la cartera de proyectos, constituida por la
interrelacion de programas y estudios que son elaborados por unidades
ejecutoras y otras instituciones; a partir de la aplicacion de estas normas

de trabajo, materiales, conceptos y aprendizaje desarrollado, los estudios
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técnicos y proyectos de inversion son elaborados y evaluados por los
técnicos e ingenieros de acuerdo con parametros establecidos en el

registro.

Los proyectos de inversion estan referidos a la existencia de una o
mas obras, bienes, servicios y/o procesos que permiten garantizar ciertas
condiciones de operacion, desarrollo, funcionamiento y puesta en servicio,
dentro del corredor, el cual incluye cualquier ruta de acceso que transita
por el area de influencia del proyecto de inversion publica. EI modulo
técnico correspondiente conducira a determinar el problema que afecta a
la poblacion debiendo corresponder a un area de interés. El formulario —
caracteristica, inversion, variante— debe ser llenado por una sola entidad

gue evalue el proyecto de inversion.

1.2.2. Gestion institucional del gasto

Importancia de la Gestion del Gasto

La Gestion del Gasto representa un proceso clave en la organizacion
politica del Estado Peruano. Varios documentos normativos establecen que
el gasto publico institucional, que debera orientarse fundamentalmente al
logro de objetivos y resultados de politica publica, es parte fundamental del
proceso de gestion de presupuesto a efectos de propiciar la disponibilidad
de recursos a favor de los procesos de ejecucidén de gasto, empezando
porque todos los afios resulta indispensable afianzar la Mision, Visién,
Objetivos, Proyectos y Resultados de nivel institucional a efectos de que
sirvan de pardmetros orientadores para el desarrollo del contenido y
formulacion de las Solicitudes para Contratacién de Servicios, Comunicado
de Compras e Ingresos y Proyectos de Inversion Publica (Reyes Menacho,
V. A. & Calderon Fernandez, J. C. A., 2024).
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El Gasto Publico es considerado, gastos durante un periodo
comprometidos con un objetivo de politica publica, mientras que el Gasto
Programatico seria la ejecucion de los gastos en orden a los resultados de
los objetivos orientados en funcion resultados de la Misién y Vision
institucional, asi como metas fisicas y metas presupuestales de los
proyectos planificados que debieron enfrentar la ejecucion del gasto en
direccion al diagndstico, causas, acciones y resultados que garantizaron la
diversidad el cumplimiento, en medio de la capacidad tarifaria del area
administrativa u operacion/capacidad de consumo de cada gasto involucra

la Procesamientos (lbarra Pardo, L. A., 2021).

Normativa Vigente
La presente investigacion retne el marco normativo contenido en la:

a. Constitucion Politica del Pera de 1993: Titulo 1ll, Articulo 80° referida
al Presupuesto Publico; Articulo 81°: Transferencias del Gobierno
Central a los Gobiernos Locales; Articulo 85°: Normas sobre las
Tasas a Coadyuvar a la Terminacion del Procedimiento de
Conformacion del Nivel Il, segun corresponda.

b. Ley N° 28733 — Ley del Sistema Nacional de Abastecimiento estatal,
norma que regula los procesos de Abastecimiento en ese nivel
estatal, regulando las adquisiciones de materiales, servicios,
maquinaria y equipos; normando también la transferencia de bienes,
entre otros.

C. Ley de Presupuesto del Sector Publico, Ley N° 28784 de 2006:
establecida en su Articulo 15° “Desempefiara obligatoriamente, toda
entidad publica, el Sistema Integrado de Administracion Financiera
del ruido en la apropiacién de los documentos, informes, registros,
opinion y supervision; referido también a los Otros Recursos que
realineara y regulara el Sistema Penal de Contrataciones con el
Estado.
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d. Ley de Entidades Locales, Ley N° 27783 — 2004, referida a
gobernanza y delegacion de funciones, normas referidas a Funcion

Administrativa Local.

La presente ley es de caracter promocional y normativo, conforme a
su Articulo 30°, establece que Ley en cartelera rural de los Gobiernos
Locales debe velar para gestionar y utilizar adecuadamente los recursos
gue expresa la Ley N° 21029 propendiendo a realizar las obras requeridas.
La Ley N° 29148 de Presupuesto de Egreso Publico del Peru de dicho afio
establece en su Articulo 103° lo siguiente: La Ley de Sistema Nacional de
Abastecimiento, Ley N° 28733 comprende todos los procesos de
abastecimiento,  abasteciendo las  funciones  descentralizadas,

desconcentradas y generales.

Estructura Administrativa

La estructura administrativa en los sistemas de administracion se
entiende como la division del trabajo de un conjunto de funciones,
actividades y tareas que se desarrollan en funcion a objetivos especificos
y el origen de las actividades, asi como responsabilidades y autoridad
asignada a quienes ejecutan directamente las tareas. En su gran mayoria,
las instituciones publicas implican la unidad basica de ejecucién de diversas
actividades de una administracién publica descentralizada. Para fines de
este informe se toma en consideracion las municipalidades provinciales y

distritales.

Las municipalidades provinciales estan estructuradas de la siguiente

manera:

a. Consejo Municipal Provincial que es el érgano de direccion politica

administrativa.

b. Alcalde Municipal Provincial que es la maxima autoridad de la
entidad.
C. Direccion de Recursos Humanos.
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d. Direcciones o Unidades de Administracion

e. Secretaria General o Direccion Ejecutiva que es el 6rgano de
asesoramiento técnico, legal e institucional de la mayor autoridad de
la entidad.

f. Todas las Unidades, Secciones, Areas, Dependencias que se

requieran.

Gestion del Gasto Publico

La gestion del gasto debe verse como el proceso de uso y control
del gasto publico que busca hacer efectivo un plan de trabajo del gobierno
0 un gasto determinado del presupuesto, tomando como base que es un
proceso inherentemente ciclo que sirve acoplar y poner en coordinacion los
diferentes esquemas y reglas que funcionan de forma independiente y
eventualmente de forma segmentada. Dicha coordinacién se desarrollara a
partir de la interaccion con los diferentes procesos de disefio, formulacion,
aprobacion e ingreso al sistema. Cabe resaltar que la naturaleza del gasto
es de ejecucion afio a aflo. No necesariamente puede ser visto como
proyecto de inversion de mediano y largo plazo, lo que obligara a establecer
mecanismos de coordinacion con los procesos de planeamiento. La
ejecucion del gasto por naturaleza solo tiene limitado control patrimonial o
contable. Queda desafiante coordinar con estos dos procesos que estan
sujetos a las reglas de control patrimonial o contable y estan orientadas al
corto plazo. Se presenta como alternativa razonable el ajustar las reglas
contables existentes a la precision que debieran de tener en el caso de
relaciones intergubernamentales. Buscar tener un control patrimonial o
contable que permita obtener el registro necesario para el planeamiento
pero que a su vez sea suficientemente flexible para obtener la importancia
y ventajas que podria traer para elaborar un gasto existente o tierno.
Cumplir con este compromiso obligard a reformular los procesos e
instrumentos de presupuesto, conectividad entre el gasto, la inversion

publica y el gasto con otro tipo presupuestarios. Puede configurarse un
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sistema de clasificacién del gasto, a modo de arrojar informacion atil para

las etapas de caracterizacion y diagnoéstico (Izquierdo Espinoza, L., 2021).

Gestion Institucional del Gasto

El proceso contemporaneo de la gestion del gasto sobrepasa la mera
ejecucion presupuestaria de las operaciones y servicios que reproducen los
intereses de la cultura de las entidades politicas sometidas a control y
supervision. Se caracteriza por una serie de principios y criterios cuyo
cumplimiento debe obrar en los integrantes de la misma, en funcién de su

motivacién, accion, conducta y posibilidad de moverse.

Para garantizar la seguridad de los recursos planeados y asignados, se
fundamentan las definiciones sobre control presupuestario. Uno de los
conceptos ampliamente apropiados es el gubernamental, que se relaciona
con el disefio, la estructura y ejecucion del sistema, pero que ademas
verifica: el nivel de cumplimiento respecto de los requerimientos; la
adecuada aplicacién de las normas; la racionalidad de los procedimientos;
la relacion costo-eficacia; y finalmente, la buena fe en la gestion de las
entidades fiscalizadas y en los resultados financieros. Otro concepto mas
académico se refiere a las definiciones y interpretaciones que varian a lo
largo del tiempo en relacién con el momento en que la entidad publica

controla el gasto programado.
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1.3.

Definicién de términos basicos

La inversiéon publica: es el gasto que realiza el estado, a nivel de
gobierno central o local, en la ejecucion de obras de infraestructura,
la compra o la ejecucidn de bienes; estos gastos se caracterizan por
requerir un plazo mayor a un afio de duracién y son considerados
como gasto de capital. Existen distintos tipos de clasificaciones
sobre la inversion publica: segun su tipo; su tiempo de ejecucion y
su impacto. Dando categorias a la inversion, podemos mencionar la
inversion publica tradicional es la constitucion o gasto, netamente
programado o basada, mayormente, en sentido técnico. También
existe como un tipo especifico de inversion publica, la conocida
como inversion social, denominada consumo. Este gasto social que
se evidencia en infraestructura educacional; infraestructura de
salud, sistemas de proteccion social, infraestructura cultural y

estructura deportivo.

La gestion del gasto publico: orienta sustentablemente los recursos
a los programas e inversiones locales, dentro del marco de las
limitaciones presupuestarias reales. Es una continua identificacién
de las oportunidades de generacion e inversion sostenible. Se
abordan tres aspectos centrales: Fundamentar y justificar la
necesidad de la inversidn, gestionan los recursos, generar un
analisis mas exhaustivo de los costos del proyecto o local, y en la
fase de formulacion se debe estimar el presupuesto del ciclo del

proyecto.

Los municipios: se consideran o6rganos de gobierno local
responsables de la administracién y gestion del desarrollo dentro de
un area geografica definida a nivel provincial o distrital. Su principal
objetivo es satisfacer las necesidades de bienestar de las personas
dentro de dicha area, proporcionando servicios publicos, proyectos

de infraestructura, planificacion del uso del suelo, gestionando
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presupuestos participativos y promoviendo un desarrollo sostenible
econdémico, social y ambiental dentro de sus jurisdicciones. Los
municipios tienen autonomia respecto a su estructura organizativa,
asi como a su operacion y finanzas; sin embargo, estan sujetos a
los limites legales establecidos por la Constitucion del Pert y la Ley
Organica de Municipalidades (Ley N.° 27972).
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

La gestion publica en el Peru tiene caracter democratico unitario v,
en este sentido, cada entidad publica tiene a su cargo el cumplimiento de
las disposiciones legales y de indole superior. EI ambito territorial, que
abarca desde el lugar donde una entidad publica realiza sus acciones,
tiene competencia para definir el nivel de administracion y es el que se
utiliza para el analisis de la gestion de las municipalidades. Las entidades
dentro del ambito territorial son las municipalidades, que constituyen una
extension de la administracion publica por la cual los gobiernos locales
tienen a su cargo la conduccion del proceso de descentralizacion vy

modernizacion de la gestion publica.

La administracion ejercida por las municipalidades es de caracter
local, y se desarrolla en los distintos niveles de gobierno: Nacional,
Regional y Local, con las competencias que corresponde a cada una. La
constitucion de 1993 establecio la vigencia de los gobiernos regionales y
la conformacion de gobiernos locales distritales y provinciales, a diferencia

de la anterior constitucion que solo reconocia las municipalidades.

Las municipalidades, de acuerdo con la constitucion, quedan
establecidas para autorizar los servicios publicos que correspondan de
acuerdo con ley, entendiendo como servicios publicos las actividades
empresariales de titularidad publica que estan orientadas exclusivamente
a la satisfaccion de las necesidades colectivas. La ley de bases de la
gestion de los servicios publicos comprende uno de los niveles de
administracion de la centralizacion regional local; el mismo que, desde el
punto de vista de los niveles de gestion y de servicio publico, se divide en
cuatro niveles: administracion central; administracion regional;

administracion de las municipalidades provinciales; administracion de las
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municipalidades distritales; mas al respecto no precisa qué tipo de
municipalidad puede ejercer esta funcion, sino que son municipalidades
gue van a asumir diversas funciones de acuerdo con las competencias, a

nivel politico administrativo, de la programacion y del financiamiento.

La planificacion de la inversion puablica se vincula con el gasto institucional
en eficiencia por el uso de recursos porgue una programacién participativa
y estratégica permite pre calcular los proyectos posibles y mas relevantes,
disminuyendo la probabilidad de que queden sin ejecutar o inconclusos. No
obstante, en muchas municipalidades distritales de la provincia
Moyobamba aun persisten deficiencias técnicas y limitaciones
proposicionales que afectan esa eficiencia. En otro aspecto, la ejecucion
progresa de inversiones proyectadas tienen un impacto decisivo sobre
transparencia: cuando avanza ordenadamente con controles garantizan
rendicion de cuentas, fortalece confianza ciudadana y disminuye opacidad
respecto al gasto; sin embargo, su carencia sigue siendo un reto sin
informacion clara a tiempo. Por ultimo, la calidad incide sobre las decisiones
adoptadas relativas al presupuesto porque experiencias positivas
construyen aprendizajes institucionales para superar la mayor integracion
intersectorial y racionalizacién sostenible del gasto, aunque esto depende
casi exclusivamente de voluntad politica y capacidades técnicas locales.
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2.2. Formulacion del problema.

2.2.1. Problema general

¢, Como influye la inversion publica en la gestidn institucional del gasto en
las municipalidades de la provincia de Moyobamba, region San Martin,
durante el periodo 2023-20247?

2.2.2. Problemas especificos

¢ Como se relaciona la planificacion de la inversion publica con la

eficiencia del gasto institucional?

¢, Qué impacto tiene la ejecucion de proyectos de inversion publica

sobre la transparencia en el manejo del gasto?

¢, Como afecta la calidad de la inversién publica en la toma de

decisiones presupuestales en las municipalidades?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general.

Determinar la influencia de la inversion publica en la gestion
institucional del gasto en las municipalidades de la provincia de
Moyobamba, region San Martin, durante el periodo 2023-2024.
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2.3.2. Objetivo especifico.

a. Analizar la relacion entre la planificacion de la inversion publica y la

eficiencia del gasto institucional.

b. Evaluar el impacto de la ejecucién de proyectos de inversion publica

en la transparencia del gasto.

C. Identificar como la calidad de la inversion puablica incide en la toma

de decisiones presupuestales.

2.4. Justificacion e importancia de lainvestigacién

Justificacion tedrica:

La vinculacion entre el gasto publico en inversiones y la manera en
qgue las municipalidades de la provincia de Moyobamba administran esos
recursos se apoya en corrientes de la economia del desarrollo y en modelos
contemporaneos de gestion publica que subrayan la urgencia de distribuir
los fondos del Estado de forma estratégica y eficiente si se desea elevar el
bienestar social y promover el progreso territorial. Vista de este modo, la
inversién publica aparece no solo como el medio principal para reducir
déficits de infraestructura y servicios, sino también como una via para
reforzar las capacidades internas de las entidades locales, siempre que esa
asignacion y gasto sean dirigidos hacia resultados claros, rodeados de

transparencia y cuidados en términos de sostenibilidad.
Justificacién metodoldégica:
La metodologia de esta investigacion se justifica porque requiere un

enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y un nivel

correlacional, capaz de examinar cdmo se relacionan la inversion publica 'y
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la gestion institucional del gasto en las municipalidades de la provincia de
Moyobamba entre 2023 y 2024. Para ello se levantard una encuesta
dirigida a funcionarios que trabajan en los departamentos de planificacion,
presupuesto e inversion, de modo que se obtenga informacién objetiva y
medible sobre fases de planificacién, ejecucion y calidad de la inversion,
ademas de aspectos como eficiencia, transparencia y decisiones
presupuestarias. Este procedimiento permite identificar patrones,
confrontar hip6tesis concretas y reunir pruebas empiricas que indiquen el
grado de influencia reciproca entre las variables. Ademas, el empleo de una
escala de Likert simplifica la cuantificacion de las percepciones
institucionales y respalda la validez y fiabilidad del analisis estadistico que,

finalmente, interpretara los hallazgos.

Justificacién practica:

El estudio sobre la inversion publica y la gestiéon institucional del
gasto en las municipalidades de la provincia de Moyobamba, regién San
Martin en el periodo 2023-2024 tiene como justificacion practica, analizar
como los recursos publicos se estan planificando, ejecutando y
administrando con relacion al impacto que se genera en el desarrollo local.
Ante la escasez de recursos que enfrentan las municipalidades y la alta
demanda social, hacer un diagnéstico de relacionar dentro de esta
investigacion Inversion versus Eficiencia del Gasto Per Cépita permite a
nivel gerencial identificar fortalezas, debilidades y Proyectos Prioritarios.
Este diagnéstico resulta relevante para mejorar el control sobre la
confiabilidad e integridad de los datos, asi como optimizar incrementar valor
al proceso en donde disminuir costos e incrementar eficiencia orientado al
logro efectivo del bienestar publico respecto al gasto publico, ademas
contribuir a cerrar brechas que existen en servicios basicos e

infraestructura.
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2.5. Hipotesis.

2.5.1. Hipotesis general.

Ho: La inversion publica no influye significativamente en la gestion
institucional del gasto en las municipalidades de Moyobamba durante el
periodo 2023-2024.

Ha: La inversion publica influye significativamente en la gestion
institucional del gasto en las municipalidades de Moyobamba durante el
periodo 2023-2024.

2.5.2. Hipotesis especificas.

Ho: No existe relacion entre la planificacion de la inversion publica y
la eficiencia del gasto institucional.
Ha: La planificacion de la inversion puablica se relaciona

positivamente con la eficiencia del gasto institucional.

Ho. La ejecucion de proyectos de inversion publica no mejora la
transparencia del gasto.
Ha: La ejecucion de proyectos de inversion publica mejora la

transparencia del gasto.

Ho: La calidad de la inversion publica no influye en la toma de

decisiones presupuestales.

Ha: La calidad de la inversion publica influye en la toma de

decisiones presupuestales.
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2.6. Variabley operacional

2.6.1. Identificacion de las variables.

Donde:
M : Trabajadores y funcionarios
r : Relacion de las variables
Vi . Inversién publica
V2 : Gestion institucional del gasto

V1

1
~~

V2

2.6.2. Definicion conceptual

V1 -Inversiéon publica

La inversion publica se entiende como el paquete de recursos que el
Estado, por medio de sus diversos niveles de gobierno, dirige a construir,
mejorar 0 mantener infraestructuras, bienes y servicios que reporten
ganancias sociales y econémicas a la ciudadania. Tal esfuerzo se orienta
hacia un desarrollo sostenible, busca reducir las desigualdades sociales y

territoriales y refuerza sectores fundamentales como salud, educacion,
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transporte y saneamiento, entre otros. Su implementacion delinea criterios
técnicos, economicos y sociales y debe responder a una planificacion
estratégica que garantice eficiencia, eficacia y sostenibilidad en el uso de

los fondos publicos.

V2 — Gestién institucional del gasto

La gestion institucional del gasto designa el conjunto de procesos,
normas, practicas y capacidades que una entidad publica pone en marcha
para planear, ejecutar, supervisar y evaluar el empleo de los recursos
financieros que recibe, con el fin de lograr resultados eficaces, eficientes y
transparentes. Tal direccidn exige una articulacion adecuada entre las
areas de planificacion, presupuesto, ejecucion financiera y control interno,
de modo que cada gasto publico responda a las prioridades de la institucion
y a las necesidades de los ciudadanos. Al mismo tiempo, fomenta el uso
prudente y estratégico del presupuesto, guiado por los principios de
legalidad, eficiencia, equidad y rendicion de cuentas.

2.6.3. Definicion operacional

V1 -Inversion publica:

La inversion publica, vista desde su operacién diaria, abarca las
tareas que realizan las municipalidades para planificar, ejecutar y evaluar
proyectos que, financiados con fondos del Estado, generan bienes y
servicios capaces de elevar la calidad de vida de los ciudadanos. Esta
investigacion la abordara mediante tres dimensiones: la planificacion de la
inversion, que se refiere a la existencia de una programacion multianual y
a la priorizacién de iniciativas; la ejecucion, entendida como el grado de
cumplimiento fisico y financiero de los proyectos; y la calidad, que analiza
el impacto comunitario y la sostenibilidad de cada obra. Cada una se medira

con indicadores especificos y se recogeran datos a través de un
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cuestionario con escala Likert, dirigido a los funcionarios responsables de
la gestion de inversiones en las municipalidades de la provincia de
Moyobamba.

V2 — Gestidn institucional del gasto

Desde un angulo operativo, la gestion institucional del gasto se refiere
a como las municipalidades organizan y llevan a cabo todo lo relacionado
con la planificacién, programacion, ejecucion y control del presupuesto
publico en un periodo dado. En esta investigacion, ese proceso se medira
a través de tres dimensiones: eficiencia del gasto, que compara lo que se
gasto con los resultados obtenidos; transparencia, que mira el acceso a la
informacion y los mecanismos de rendicion de cuentas; y toma de
decisiones presupuestales, que valora el uso de datos técnicos y la
participacion en la asignacion de recursos. Cada dimension se evaluara
mediante indicadores concretos recogidos en un cuestionario tipo Likert
dirigido a funcionarios municipales de la provincia de Moyobamba.
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2.6.4. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacién de las variables

Variables

Dimensiones Indicadores

Inversion
publica

Programacion multianual de
inversiones

Planificacion de la inversion Identificacion de proyectos prioritarios

Participacion de actores locales

Nivel de avance fisico y financiero

Ejecucion de la inversién Cumplimiento de cronogramas

Supervision y control de proyectos

Impacto en servicios publicos

Calidad de la inversion Evaluacion post - ejecucion

Sostenibilidad del proyecto

Gestion
institucional
del gasto

Relacién costo - beneficio

L Tiempo de ejecucién del gasto
Eficiencia del gasto

Porcentaje de devengado vs.
presupuesto asignado

Publicacién de informacion
presupuestal

Transparencia Accesibilidad ciudadana a la
informacion

Existencia de mecanismos de
rendicién de cuentas

Uso de datos para decisiones

Toma de decisiones Participacion en la elaboracion del
presupuestales presupuesto

Coherencia entre el presupuesto y las
necesidades locales

Elaboracion: el autor
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion.

3.1.1. Tipo de investigacion

La presente investigacibn estuvo enmarcada en el disefio
descriptivo, debido a que logré observar las variables de estudio, es
ademas una investigacion longitudinal; porque se estudiaron variables y
participacion institucional de las Municipalidades de Moyobamba por dos
periodos consecutivos 2023 y 2024 respectivamente. El tipo de disefio
descriptivo tuvo como funcidén principal dar cuenta sobre la realidad, estado
o dimensiones de la unidad de colecta de informacion una vez extraida la
informacion de estudio. Se describié la situacién de la investigacion, asi

como los enfoques disponibles.

3.1.2. Disefio de la investigacion

La presente investigacion estuvo orientada bajo el enfoque
cualitativo, a través del disefio no experimental, debido a que se realizo sin
manipular variables; ya que la investigacion tuvo como propésito
caracterizar, analizar e interpretar los datos de la inversidn publica
destinada a las Municipalidades de Moyobamba y el gasto previsto,
ejecutado e invertido del mismo, respetando los procedimientos de

recolecciéon de datos y estando alejada de cualquier tipo de manipulacion.

3.2. Poblacién y muestra.

3.2.1. Poblacién

El universo de la poblacién estuvo constituido por la poblacion de los
distritos que forman la provincia de Moyobamba en la regiébn San Martin, se

tuvo en cuenta los trabajadores y funcionarios de dichas municipalidades,
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teniendo en cuenta que todas tuvieron las mismas caracteristicas en
funciones, de tal manera que la poblacién estuvo conformada por 42

colaboradores municipales.

3.2.2. Muestra

La muestra se determind por conveniencia, no se utilizd6 ningun
programa probabilistico, debido a las caracteristicas de cada individuo que
fue encuestado, en tal sentido se consideré la muestra igual a la poblacion
42; colaboradores

3.3. Técnica, instrumentos y procedimientos de recolecciéon de
datos

3.2.3. Técnica

La recoleccion de datos se realiz6 con la técnica de encuesta,
elaborando instrumentos de recoleccién de datos para poder apreciar la
realidad que estos presentan, en la actividad de inversion publica y gestion
institucional del gasto en las municipalidades de la provincia de
Moyobamba. Se considera a esta técnica como una disciplina cientifica que
aborda el aspecto cognitivo de la interaccion humana, su proceso de
informacion, los errores de método, el muestreo y la calidad de la
informacion. Para la seleccion de datos se aplicara el método de encuesta
a los agentes econOmicos que estan directamente relacionados a la
direccion de Economia y Finanzas de la Municipalidad Provincial de

Moyobamba.
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3.2.4. Instrumento

Se elabord un cuestionario, teniendo en cuenta cada variable con
sus dimensiones e indicadores, cada pregunta estuvo elaborado teniendo

en cuenta respuestas tipo Likert.

3.4. Procedimiento y recoleccion de datos

En los cuatro distritos seleccionados se recolectaron datos,
garantizando que todos los participantes fueran de la misma poblacién con
caracteristicas sociodemograficas y contextuales homogéneas, obteniendo
un muestreo uniforme en la aplicacion de los cuestionarios a las personas
seleccionadas en cada distrito. Con esta metodologia se logré un manejo
adecuado y controlado de las condiciones de recoleccion al procesar los
datos. Esto permitié contar con informacién vélida y que se pueda comparar

entre si para realizar analisis de los datos obtenidos.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

3.3.1. Procesamiento

El procesamiento de los datos obtenidos siguid los siguientes pasos:

a. Se tabulo la informacién en hoja de célculo, teniendo en cuenta la
respuesta de acuerdo a la escala numérica consignada en el
cuestionario.

Las respuestas se sub dividieron de acuerdo a cada dimension.

Se traslado la informacion al software SPSS V27.

Se obtuvo resultados descriptivos

® 2 o o

Se obtuvo resultados de correlacion

30



3.3.2. Anédlisis de datos

El andlisis siguio la siguiente secuencia:

Se realizo la interpretacion descriptiva por cada variable y dimension
Se realizo la interpretacion de las dimensiones de la variable
independiente en relacién a la variable dependiente.

C. Se realizo conclusiones por cada objetivo

d. Se realizo recomendaciones por cada objetivo
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados descriptivos

4.1.1. Descriptivos variable: Inversién publica

Gréfico 1
Dimensién planificacion de la inversion

60

Porcentaje

16 67%
2,38%
T
De acuerdo En desacuerdo  Mide acuerdonien  Totalmente de Totalmente en
desacuerdo acuerdo desacuerdo

Niveles

Los datos evaluados de planificacién proporcionaron una percepciéon
positiva por parte de los encuestados, 54.8%; estuvo de acuerdo y el 16.7%
estuvo muy de acuerdo, lo que da un total de mas del 70% que califico
favorablemente. Solo un pequefio porcentaje discrep6 (2.4%) o estuvo en
fuerte desacuerdo (2.4%), mientras que el 23.8%; adopté una posicidon
neutral. Estos hallazgos indican que, en términos generales, los
participantes aprecian la planificacidon de inversiones; sin embargo, hay una
proporcion notable que permanece indecisa, sugiriendo quizas una

informacidén insuficiente o incertidumbre en torno al tema.
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Gréfico 2
Dimensidn ejecucion de la inversion

Porcentaje

De acuerdo En desacuerdo Mide acuerdo nien  Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Niveles

El andlisis revelé que la mayoria de los encuestados juzgé de
manera favorable la ejecucion de la inversion, dado que el 66.7%; expreso
algun grado de acuerdo y un 9.5%; esta totalmente de acuerdo, lo que suma
un total del 76.2%; con respuestas positivas. Solo el 4.8%; manifiesto
desacuerdo, y un 19%; mantiene posicion neutral frente a esta afirmacion,
en general los resultados mostraron que, para la mayoria, la ejecucion de
la inversién se ha gestionado adecuadamente; sin embargo, el porcentaje
significativo de respuestas neutrales indica que las personas perciben la
necesidad de mejorar la transparencia del proceso para todos los

interesados.
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Grafico 3
Dimensién calidad de la inversion

Porcentaje
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Niveles

La evaluacion sobre la calidad de la inversion revelé una percepcion
muy positiva por parte de los encuestados. El 64.3% estuvo de acuerdo y
el 21.4% estuvo muy de acuerdo, lo que suma un 85.7% de opiniones
favorables que demuestran una sélida aprobacion sobre cédmo se gestion6
la calidad de las inversiones. Solo el 14.3% adopt6 una posicion neutral,
mientras que no hubo respuestas que registraran desacuerdo, reforzando
la nocién de que los participantes creen que las inversiones han cumplido
con los estandares de calidad suficientes. Esta evaluacidén general plantea
cuestiones de confianza en relacidn con las decisiones tomadas al

respecto.
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4.1.2. Descriptivos variable: Gestion institucional del gasto

Gréfico 4
Dimensién eficiencia del gasto
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En cuanto a la percepcion de la eficiencia en el gasto, muestra
principalmente una percepcién positiva, aunque reservada en algunos
aspectos. De los encuestados, el 45.2% estuvo de acuerdo y el 23.8%
estuvo de acuerdo en gran medida, lo que suma un total del 69% que
muestra una opinion favorable. Sin embargo, el 28.6% permanecio neutral
y el 2.4% estuvo en desacuerdo. Este nivel relativamente alto de
respuestas neutrales sugiere que, aunque muchos creen que el gasto ha
sido eficiente, a menudo hay una considerable falta de opiniones
firmemente sostenidas, tal vez debido a informacién insuficiente o

evidencias sobre como se gestiono el gasto en particular.
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Gréfico 5
Dimensién transparencia
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El analisis de los datos sobre la transparencia arrojé una percepcion
en general positiva, aunque con algunos matices. Alrededor del 59.5%; de
los encuestados estuvo de acuerdo y otro 7.1%; estuvo muy de acuerdo, lo
gue da una tasa de aprobacion del 66.6%. Sin embargo, un tercio (33.3%)

adopt6 una posicidn neutral; no se registraron respuestas en desacuerdo.
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Gréfico 6
Dimensién toma de decisiones presupuestales
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Los resultados indican que los procesos de toma de decisiones en
torno al presupuesto tienen una tendencia moderadamente favorable. Solo
el 2.4% estuvo en total desacuerdo con la afirmacion, mientras que solo el
59.5% estuvo de acuerdo; esto indica que hay una aprobacién general pero
no un apoyo abrumador. También hubo un 11.9% de desacuerdo y un
26.2% de respuestas neutrales, lo que implica que, aunque hay una
mayoria que percibe este proceso de manera positiva, también hay una
consideracion considerable de opiniones disidentes, asi como
insatisfaccion. Esto indica que puede haber factores como la participacion
en el proceso, la transparencia o la justificacion proporcionada detras de

como se toman las decisiones presupuestarias que requieren mejora.

37



4.1.3. Estadistica correlacional

Prueba de normalidad hipotesis general

Ho: La inversién publica no influye significativamente en la gestion
institucional del gasto en las municipalidades de Moyobamba durante el
periodo 2023-2024.

Ha: La inversion publica influye significativamente en la gestion
institucional del gasto en las municipalidades de Moyobamba durante el
periodo 2023-2024.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucidon normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucion normal.

Como los datos son mayores a 30 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,001<0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucion normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 2
Prueba de normalidad variables generales

Kolmogorov-Smirnov?®

Estadistico al Sig.
V1 Inversion publica ,181 42 ,001
V2 Gestidn institucional del gasto ,248 42 ,000

Fuente: elaboracién con datos de tabulacion de variables
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 7
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis general

Histograma — Mormal
Media = 11,71
Desviacidn tipica =1,312
M=42
12,5
10,0 \
75
50
254
— \-.‘_
—
0.0 T T T T T T T
g 10 11 12 13 14 15
V1 Inversién pablica
Histograma — Mormal
207 Media=1117
Desviacion tipica = 1,08
M= 42
15 /\
10
5—
~
/ ™
0 T T T T T T
& g 10 11 12 13

V2 Gestion institucional del gasto

39



Tabla 3

Correlacion hipotesis general

V1 V2
Inversion Gestion
publica institucional del
gasto
Coeficiente de 1,000 226
Vllnversion correlacion
publica Sig. (bilateral) ,149
Rho de _ _N 42 42
Spearman | Coeficiente de ,226 1,000
V2Gestion correlacion
institucional del Sig. ,149
gasto (bilateral)
N 42 42

Fuente: elaboracién con datos de tabulacion de variables

El andlisis correlacional de Spearman de la inversiéon publica (V1) y

la gestion institucional del gasto (V2) muestra un coeficiente de correlacion

de 0,226; esto indica una relacién positiva pero débil entre ambas. El valor

de significancia bilateral (p = 0,149) es mayor al nivel comiunmente

aceptado 0,05 por lo que sugiere que la correlacién no es estadisticamente

significativa. En otras palabras, aunque hay una inversion publica y el gasto

se relaciona a la gestibn mas eficiente posible, es probable que esta

relacion aguarde una temporalidad del azar en lugar de una causalidad real.

Esto pone en evidencia el andlisis secundario de otros factores o el uso de

técnicas estadisticas complementarias para determinar con mayor

exactitud el grado de relacion existente.
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Prueba de normalidad hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la planificacion de la inversion puablica y

la eficiencia del gasto institucional.

Ha: La planificacion de la inversibn publica se relaciona

positivamente con la eficiencia del gasto institucional.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucién normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucién normal.

Como los datos son mayores a 30 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,004<0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucidbn normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 4
Prueba de normalidad, dimensién planificacion de la inversion con variable
gestion institucional del gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
D1 Planificacion de la inversion ,168 42 ,004
V2 Gestion institucional del 248 42 ,000

gasto

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 8
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis 1

Histograma — MNarmal
107 Media = 11,29
Desviacion tipica = 2,452
o
E-—
4.—
27 \\
..-""-‘-F’
o] T T T
50 75 10,0 125 15,0
D1 Planificacion de la inversion
Histograma — Mormal
20 Media =1117
Desviacion tipica = 1,08
M= 42
15 /\
10
5—
]
/ \
o T T T T T T
B a9 10 11 12 13

V2 Gestion institucional del gasto

42



Tabla 5
Correlacion hipotesis especifica 1

D1 V2
Planificacion  Gestion
de la institucional

inversion  del gasto

Coeficiente de 1,000 217
o correlacion
D1 Planificacion de _
) y Sig. . ,168
la inversion _
(bilateral)
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de 217 1,000
V2 Gestion correlacion
institucional del Sig. ,168
gasto (bilateral)
N 42 42

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable

El analisis de correlacién de Spearman entre la planificacion de
inversiones (D1) y la gestion del gasto institucional (V2) produce un
coeficiente de 0.217, lo que indica una relacion positiva pero débil entre las
dos variables. Sin embargo, el valor de significancia bilateral (p = 0.168) es
mayor que 0.05, lo que significa que la correlacion no alcanza una
significancia estadistica. Esto indica que existe una leve tendencia de que
inversiones mejor planificadas se relacionen con una mejor gestion del
gasto institucional; sin embargo, no hay evidencia sélida que apoye una
asociacion real entre las dos variables. Se aconseja investigar mas a fondo

con un tamafio de muestra mayor o considerar otras variables relevantes.

43



Prueba de normalidad hipotesis especifica 2

Ho: La ejecucion de proyectos de inversion publica no mejora la

transparencia del gasto.

Ha: La ejecucién de proyectos de inversion publica mejora la

transparencia del gasto.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucién normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucién normal.

Como los datos son mayores a 30 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,000<0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucidbn normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 6
Prueba de normalidad, dimension ejecucién de la inversién con variable
gestion institucional del gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
D2 Ejecucion de la inversion ,210 42 ,000
V2 Gestion institucional del ,248 42 ,000

gasto

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 9
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis 2
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Tabla 7
Correlacion hipotesis especifica 2

D2 V2
Ejecucion Gestién
de la institucional

inversion  del gasto

Coeficiente de 1,000 ,220
. ) correlacion
D2 Ejecucion de la .
) y Sig. . ,162
inversion _
(bilateral)
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de ,220 1,000
V2 Gestion correlacion
institucional del Sig. , 162
gasto (bilateral)
N 42 42

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable

El andlisis de correlacién de Spearman entre la ejecuciéon de la
inversion (D2) y la gestion institucional del gasto (V2) muestra un
coeficiente de 0.220; que indica una relacion positiva débil, entre ambas
variables. Sin embargo, el valor de significancia bilateral (p= 0.162) es
mayor que el umbral comun de 0.05, lo que implica que, la correlacion no
es estadisticamente significativa. Esto indica que, aunque hay una
asociacion muy ligera en la que una mejor ejecucion de la inversion podria
traducirse en una gestion institucional del gasto mas eficiente, esa
asociaciéon no es lo suficientemente fuerte desde un punto de vista
estadistico para ser considerada confiable. Por lo tanto, intentar entender
esta interaccion requeriria investigar otros factores o se necesita realizar

mas investigaciones para dar sentido a esta dindmica compleja.
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Prueba de normalidad hipotesis especifica 3

Ho: La calidad de la inversion publica no influye en la toma de

decisiones presupuestales.

Ha: La calidad de la inversién publica influye en la toma de

decisiones presupuestales.

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos HO, indicando que

los datos no tienen una distribucién normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos HO,

indicando que los datos tienen una distribucién normal.

Como los datos son mayores a 30 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,002<0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucidbn normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 8
Prueba de normalidad, dimension calidad de la inversion con variable
gestion institucional del gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.

D3 Calidad de la inversion 178 42 ,002
V2 Gestion institucional del

,248 42 ,000

gasto

Fuente: elaboracién con datos de tabulacién de dimension y variable
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Frecuencia

Frecuencia

Gréfico 10
Histograma de distribucion para la correlacion de la hipotesis 3
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Tabla 9
Correlacion hipotesis especifica 3

V2
D3 _
. Gestion
Calidad de
_ . institucional
la inversion
del gasto
Coeficiente de 1,000 ,141
correlacion
D3 Calidad de la _
. _ Sig. : ,372
inversion _
(bilateral)
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de ,141 1,000
V2 Gestién correlacién
institucional del Sig. ,372
gasto (bilateral)
N 42 42

Fuente: elaboracion con datos de tabulacion de dimension y variable

El andlisis utilizando la correlacién de Spearman entre la calidad de
la inversion (D3) y la gestion del gasto institucional (V2) arroja un coeficiente
de 0.141, que refleja una correlacion positiva muy débil entre estas dos
variables. Ademas, el valor de la significacion bilateral (p = 0.372) es
considerablemente mas alto que el nivel de significacién estandar (0.05),
por lo tanto, la correlacion no es estadisticamente significativa. Esto
significa que no es posible afirmar con buena evidencia que existe una
relacion entre la calidad de la inversion y la gestion del gasto institucional.
En consecuencia, este hallazgo indica que la percepcion de la calidad de
la inversion aparentemente no se correlaciona con la percepcion de la
gestion del gasto, o alternativamente, otros factores mas alla de los

considerados en esta correlacion influyen.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. Discusién de resultados

Las Municipalidades desempefian un papel crucial en el desarrollo
de sus localidades, desde la ejecucion de proyectos estratégicos que
generan gestién econdmica, facilitando la inclusién de sus ciudadanos y su
bienestar social hasta la ejecucion de programas intergubernamentales
para coadyuvar a la atencion de sus mismos problemas. Todo ello, con un

correcto manejo del gasto publico.

El presupuesto publico que es ejecutado por las municipalidades y
gobernaciones se desglosa en recursos provenientes de gastos corrientes
y recursos de capital. Se tiene que la suma de ambas es el gasto publico.
El gasto publico en su naturaleza es corriente y capital. Todo lo que se
ejecuta por las municipalidades se hace de un lugar especifico, para su
control patrimonial y ejecucién presupuestaria, siendo asignado a cuentas

con la naturaleza del Gasto.

La importancia de la inversion publica radica en su capacidad para
garantizar un accionar del Estado que responde a la satisfaccion de las
necesidades y demandas de la sociedad. Histéricamente, la accion del
Estado ha sido marcada por la produccion de bienes y servicios que el
sector privado no produce, o por la produccion de bienes y servicios que,
en principio, el Estado tenia que producir y que eventualmente se
concesionaron o privatizaron, para finalmente volver a ser estatizados. A
través de la inversion publica, el Estado espera satisfacer determinadas
necesidades insatisfechas e incidir en la elevacion de la calidad de vida de
la poblacién y en el crecimiento econémico del pais. Por lo tanto, la
inversion publica es un mecanismo que utiliza el Estado como una

herramienta de gestion en el cumplimiento de su funcién de proveer bienes
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y servicios publicos a la poblacién. Es por ello que esta inversion es uno de
los componentes del gasto social, que incluye educacion, salud, servicios
béasicos, infraestructura, vivienda, entre otros, con lo que se debe mantener
un equilibrio en su nivel. Sin embargo, la naturaleza de la inversion publica
tiene matices que la hacen mas dificil que la inversién privada,
especialmente porque aparecen problemas de incentivos y de informacion
asimétrica entre quien decide y ejecuta el proyecto y quien lee la
informacion y toma la decision de invertir. En la mayoria de los casos, la
inversion privada beneficia de manera directa a quien la realiza, dado que
la perspectiva de la inversion es individual y tiene como finalidad maximizar
ganancias. La inversion publica, en cambio, persigue objetivos sociales que

se deben racionalizar y poner en la balanza con las prioridades.

En el contexto del gasto publico, los criterios de eficiencia y
efectividad sirven como requisitos basicos que permiten evaluar si se estan
alcanzando los objetivos de una entidad publica dentro de los parametros
optimos establecidos. La eficiencia se refiere a obtener un producto o
servicio con el minimo gasto de recursos, de modo que todos los recursos
disponibles generen resultados maximos. Por otro lado, la efectividad se
refiere a alcanzar un objetivo, garantiza el cumplimiento de todas las metas
establecidas en el proceso de presupuestacion; es decir, lo que se planificd

se logra adecuadamente.

La técnica denominada andlisis costo — beneficio es fundamental
para examinar la condicion de eficiencia. Una accion del gobierno debe
producir los maximos beneficios para la sociedad en relacion con los
recursos utilizados. En términos generales el costo de una decision
equivale al valor de oportunidad del bienestar obtenido por la acciéon mas
conveniente que debia haberse dejado de realizar, basado en la premisa
de que la principal funcién del estado es otorgar la mayor satisfaccién al
bienestar social mediante la asignacion de recursos escasos entre usos
alternativos. En consecuencia, la evaluacion de la productividad publica de

una entidad autbnoma debe incluir elementos centralizados de evaluacion
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de resultados, a partir de los centros productivos debidamente depurados
con el fin de identificar los nexos interdependientes para los efectos de

acumular valores materia de evaluacion.

La investigacién coincide con lo manifestado por, Olivares Espinoza
en 2024 donde concluyendo que, las fuentes de financiamiento permitieron
una sostenibilidad en el financiamiento programado para los periodos de
estudio, los resultados de la investigacion indicaron que puede haber
factores como la participacibn en el proceso, la transparencia o la
justificacion proporcionada detras de cdémo se toman las decisiones

presupuestarias que requieren mejora.

Por lo contrario, no coincide con lo manifestado por Huacre Atauje y
Serrano Advincula en 2024, ya que ellos concluyen que, la gestion del
presupuesto institucional no incide en el nivel de ejecucion, debido a que al
iniciar el afo fiscal se programaron gastos de inversion y estos debieron
ser ejecutados presupuestalmente en su totalidad, siendo que, el nivel de

eficacia fue moderada
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5.2. Conclusiones

Conclusion general

En los municipios de la provincia de Moyobamba, region San Martin,
durante el periodo 2023-2024, la inversion publica fue valorada
positivamente por la mayoria de los encuestados en términos de
planificacion, ejecucion y calidad; esto indica una percepcion favorable
respecto a su gestién. Sin embargo, los analisis de correlaciéon de
Spearman entre estas dimensiones de inversién (planificacion, ejecucion y
calidad) y la gestion institucional del gasto revelaron correlaciones débiles
pero positivas. Esto sugiere que, si bien la ciudadania percibe la inversion
publica como una mejora, no hay evidencia concluyente de que tales
mejoras impulsen directamente una gestion del gasto institucional mas

eficiente.

Conclusiones especificas

1. Con respecto al primer objetivo, el andlisis muestra que la mayoria
de los publicados tiene una percepcion favorable con relacién a la
inversion publica, dado que mas del 70% la califica positivamente;
no obstante, una proporcién importante opina neutramente, lo cual
sugiere deficiencias de informacion o claridad sobre el asunto. A
pesar de esta apreciacién positiva desde un enfoque subjetivo, la
relacion estadistica entre programacion de inversiones y la eficiencia
del gasto institucional fue débil y no significativa (r = 0.217; p =
0.168). Esto significa que, si bien puede haber alguna tendencia
positiva muy leve, tampoco hay evidencia suficiente para respaldar

una relacion real entre ambas variables.
2. Con relacion al segundo objetivo, los hallazgos demuestran que la

mayor parte de los encuestados tiene una percepcion favorable

sobre el cumplimiento de las metas de inversion publica, ya que un
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76.2% se mostro de alguna manera de acuerdo; sin embargo, la
presencia del 19% de respuestas neutrales indica que todavia hay
incertidumbre en torno a la claridad del proceso considerado. El
calculo estadistico muestra una correlacion positiva, pero débil entre
el grado de avance en la ejecucibn presupuestaria y la
administracion institucional agonal del gasto (r = 0.220) sin
significancia estadistica (p = 0.162). Esto sugiere que, aunque puede
existir una leve tendencia favorable hacia la relacion entre estas dos
variables, no hay evidencia suficiente para sustentar que existe una
relacion directa y confiable entre ellas. Por esta razdn se sugiere
realizar andlisis mas exhaustivos incorporando otros elementos que
puedan explicar la situacion sobre cursos en paralelo con el ciclo

presupuestario y sus resultados deseados.

Como resultado, la inversion publica recibi6 la valoracion positiva por
parte de los encuestados que, en su mayor parte (85.7%) se
mostraron de acuerdo o totalmente de acuerdo con ellas, lo que
indica una gran confianza sobre las inversiones realizadas y la
manera como estas han sido atendidas; ademas, el no registro de
puntos de vista negativos también ayuda a reforzar esta percepcion.
En contraposicion a esto, el andlisis estadistico mostré6 una
correlacion positiva muy débil y no significativa entre la inversion y
la gestion del gasto institucional (p = 0.141; p = 0.372). A pesar de
lo bien evaluados estos aspectos eran percibidos respecto a su
calidad, su gestion no era capaz descriptivamente influir sobre las
decisiones tomadas en torno al presupuesto. De alli se concluye que
existen otros elementos que no han sido tomados en consideracion
en este andlisis que probablemente expliquen esa relacion,
justificando asi suponer la necesidad realizar estudios mas
integrales e intensivos orientados a captar esa dinamica con mayor

precision.
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5.3.

Recomendaciones

Se recomienda que se fortalezcan los mecanismos de comunicaciéon
y transparencia en relacion con la planificacion de inversiones
publicas para mitigar la proporcion de respuestas neutrales que
indican posibles lagunas informativas o conceptuales dentro del
proceso. Ademas, sugerimos llevar a cabo campafas de
capacitacion y abogacia participativa para permitir la comprension
de como la programacion de inversiones afecta la eficiencia del
gasto institucional en sistemas de multiples niveles. Finalmente,
dada la falta de evidencia de una correlacién estadisticamente
significativa, seria relevante ampliar el alcance de la investigacion
con datos adicionales e incorporar otras posibles variables

mediadoras o moderadoras que pueden haber sido pasadas por alto.

Se indica que es necesario optimizar los sistemas de comunicacion
y transparencia relacionados con la ejecucidn de inversiones
publicas, en particular durante la estimacién de los hitos, para mitigar
la incertidumbre que se manifiesta en el 19% de respuestas
neutrales. También se sugiere que los sistemas para evaluar
cualitativo y presupuestario el progreso informativo se fortalezcan
con mas indicadores tanto cualitativos como cuantitativos que
contribuyan a esclarecer como la ejecucién impacta en el gasto
institucional. Por la débil correlaciébn no significativa observada,
resulta importante diversificar el analisis incorporando adicionales
como: capacidad técnica, administracion de recursos humanos o
auditoria interna que posiblemente incidan de manera mas decisiva

sobre los resultados del gasto institucional.

Se sugiere que se realicen estudios mas completos que incorporen
variables adicionales como la capacidad institucional, los
mecanismos de control interno, el compromiso civico o el contexto

socioecondémico local para comprender de manera mas profunda la
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relacion entre la calidad de la inversion puablica y la gestidén del gasto
institucional. A pesar de que la percepcion sobre la calidad de las
inversiones es altamente positiva, la ausencia de una correlacién
estadisticamente significativa sugiere que la calidad de la inversiéon
no influye claramente en las decisiones presupuestarias. Por lo
tanto, se vuelve esencial ampliar el enfoque analitico e integrar una
perspectiva sistematica para identificar factores cruciales que

realmente impulsen la eficiencia y efectividad en el gasto municipal.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICES INDICADORES
Ho: La inversion publica no influye Programacion multianual de inversiones
¢Como influye la inversion publica | Determinar la influencia de la | significativamente en la gestion institucional o
en la gestion institucional del gasto | inversion publica en la gestion | del gasto en las municipalidades de Planl_flcauc_)p dela Identificacién de proyectos prioritarios
en las municipalidades de Ila|institucional del gasto en las | Moyobamba durante el periodo 2023-2024. inversion
provincia de Moyobamba, regién | municipalidades de la provincia de | Ha: La inversion publica influye Participacién de actores locales
San Martin, durante el periodo | Moyobamba, regién San Martin, | significativamente en la gestion institucional
2023-2024? durante el periodo 2023-2024. del gasto en las municipalidades de ) - . )
Moyobamba durante el periodo 2023-2024. Nivel de avance fisico y financiero
- Ejecucion de la
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Inversion inversion L
pablica Cumplimiento de cronogramas
Ho: No existe relacién entre la planificacion
de la inversi6on publica y la eficiencia del Nivel de avance fisico y financiero
¢Coémo se relaciona la planificacion | Analizar la relacion entre la | gasto institucional.
de la inversion publica con la | planificacion de la inversién pablica - .
- IS e S e . S Impacto en servicios publicos
eficiencia del gasto institucional? y la eficiencia del gasto institucional. | Ha: La planificacion de la inversion pdblica P P
se relaciona positivamente con la eficiencia . ) B i . L
del gasto institucional. Calidad de la inversién | Evaluacion post - ejecucion
Ho. La ejecucién de proyectos de inversion _—
. . o . | publica no mejora la transparencia del gasto. Sostenibilidad del proyecto
¢Qué impacto tiene la ejecucion de | Evaluar el impacto de la ejecucion
Iprotyectos de inversion Ipubllca_sotc)jreI Idetproyectos d‘e |gv:er3|otn publica en Ha: La ejecucion de proyectos de inversion Relacién costo - beneficio
a transparencia en el manejo del | la transparencia del gasto. publica mejora la transparencia del gasto. S _ : -
gasto? Eficiencia del gasto Tiempo de ejecucion del gasto
Porcentaje de devengado vs. presupuesto
Gestion asignado
Ho: La calidad de la inversién puablica no | institucional
¢Como afecta la calidad de la inffluye en la toma de decisiones del gasto Publicacion de informacion presupuestal

inversion publica en la toma de
decisiones presupuestales en las
municipalidades?

Identificar como la calidad de la
inversién publica incide en la toma
de decisiones presupuestales.

presupuestales.

Ha: La calidad de la inversién publica influye
en la toma de decisiones presupuestales.

Transparencia

Accesibilidad ciudadana a la informacién

Existencia de mecanismos de rendicion
de cuentas

Toma de decisiones
presupuestales

Uso de datos para decisiones

Participacion en la elaboracion del
presupuesto

Coherencia entre el presupuesto y las
necesidades locales
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ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como fin recolectar datos necesarios
para el desarrollo de una investigacién sobre “INVERSION
PUBLICA Y GESTION INSTITUCIONAL DEL GASTO EN LAS
MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA DE MOYOBAMBA,
REGION SAN MARTIN EN EL PERIODO DEL 2023 AL 2024”

La encuesta sera totalmente privada, la misma que respetara sus
respuestas.

Los niveles de respuesta son:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Variable: Inversion

Respuestas
Detalle

publica 1121324

La municipalidad cuenta con una
programacion multianual de

inversiones.

Planificacion dela | Se identifican proyectos prioritarios

inversion .
en base a necesidades reales.
Los actores locales participan en la
planificacion de inversiones.
Los proyectos de inversibn se
ejecutan conforme al cronograma

Ejecucion de la establecido.
inversion

Se realiza supervision periddica de

los proyectos de inversion.
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El avance fisico de las obras
coincide con el avance financiero

reportado.

Los proyectos ejecutados mejoran

significativamente  los  servicios

publicos.
Calidad de la Se realiza evaluacion  post-
Inversion ejecucioén de los proyectos.
Los proyectos muestran
sostenibilidad en el tiempo.
Gestién Respuestas
institucional del Detalle
gasto 2|34

Eficiencia del gasto

El gasto institucional refleja una
adecuada relacion costo-beneficio.

Se cumple el cronograma de
ejecucién del gasto publico.

El porcentaje de devengado se
acerca al 100% del presupuesto
asignado.

Transparencia

La informacion presupuestal esta
publicada en medios accesibles.

La ciudadania puede acceder
facilmente a los informes de gastos.

Existen mecanismos de rendicion
de cuentas sobre el gasto publico.

Toma de decisiones
presupuestales

Se utilizan datos y evidencia para
tomar decisiones presupuestales.

Existe participacion ciudadana en la
elaboracion del presupuesto.

El presupuesto responde a las
prioridades locales identificadas.
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ANEXO N° 03. INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES

Valor de r Significado

-1,00 Correlacion negativa perfecta

-0,90 Correlacién negativa muy fuerte

-0,75 Correlacién negativa considerable

-0,50 Correlacion negativa media

-0,25 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacién alguna entre las
variables

+ 0,10 Correlacion positiva muy débil

+ 0,25 Correlacién positiva débil

+ 0,50 Correlacién positiva media

+ 0,75 Correlacion positiva considerable

+ 0,90 Correlacién positiva muy fuerte

+1 Correlacion positiva perfecta

Tomado de: metodologia de la investigacion
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