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RESUMEN

Contratacién en obras publicas y su repercusion en la gestién de

inversiones en el gobierno regional de San Matrtin, en el periodo del 2024

Lidonil Ticlla Gonzales

La investigacion tuvo como objetivo analizar la repercusion de la
contratacion, de obras publicas en la gestion de inversiones en el Gobierno
Regional de San Martin durante el periodo 2024. Utilizo enfoque
descriptivo, exploratoria, retrospectiva, correlacional no experimental. La
muestra estuvo compuesta por 78, servidores, por conveniencia.
Concluyendo que, la supervisiéon, control y transparencia del proceso de
contratacion y la planificacion de la contratacion fueron percibidos
positivamente por los encuestados, como lo evidencian los fuertes niveles
de acuerdo del 73.1, 75.7 y 83.3%; respectivamente, mientras que los
porcentajes de desacuerdo fueron minimos y un numero menor de
encuestados permanecio neutral, lo que sugiere, en algunos casos, una
falta de conocimiento o compromiso, mientras tanto, al centrarse en la
relacion de estas dimensiones con la gestién de inversiones, se observo
que las correlaciones fueron débiles y, por lo tanto, estadisticamente
insignificantes (rho = 0.222; 0.171; 0.104), lo que sugiere que, aunque hay
una percepcidon positiva respecto a la planificacion, la transparencia y la
supervision, los efectos sobre la gestion de inversiones y el logro de los
objetivos institucionales, tanto dentro de la muestra, son minimos, lo que
sefiala la necesidad de mas investigacion y recopilacion de datos para

comprender los mecanismos mas intrincados que podrian existir.

Palabras Clave: contrato publico, contratacion de obras publicas, gestiéon

de inversiones



ABSTRACT

Public works contracting and its impact on investment management in the

San Matrtin regional government, in the period of 2024

Lidonil Ticlla Gonzales

The research aimed to analyze the impact of public works contracting on
investment management in the San Martin Regional Government during the
2024 period. It employed a descriptive, exploratory, retrospective, and non-
experimental correlational approach. The sample consisted of 78 public
servants, selected by convenience sampling. The study concluded that the
supervision, control, and transparency of the contracting process and
contract planning were perceived positively by the respondents, as
evidenced by the strong levels of agreement of 73.1%, 75.7%, and 83.3%.
respectively, while the percentages of disagreement were minimal and a
smaller number of respondents remained neutral, suggesting, in some
cases, a lack of knowledge or commitment, meanwhile, when focusing on
the relationship of these dimensions with investment management, it was
observed that the correlations were weak and therefore statistically
insignificant (rho = 0.222; 0.171; 0.104), suggesting that, although there is
a positive perception regarding planning, transparency and supervision, the
effects on investment management and the achievement of institutional
objectives, both within the sample, are minimal, which points to the need for
more research and data collection to understand the more intricate

mechanisms that might exist.

Keywords: public contract, public works contracting, investment

management



CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes del estudio.

En 2025; se realizé un estudio, el cual tuvo como objetivo general,
evaluar los procesos de contratacion publica inciden en la sostenibilidad de
los proyectos arquitecténicos, utilizo disefio no experimental, descriptiva y
correlacional, en funcion al analisis de la informacién documental y de las
percepciones de los usuarios, utilizé cuestionario estructurado, dirigido a
los funcionarios y profesionales del &rea de infraestructura, la cual fue
ademas complementada con revision documental de los expedientes
técnicos y contratos. La poblacién considerada fue el personal de la
Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, mientras que la muestra, fue
seleccionada de manera intencional, considerando a los profesionales que
Liguidan Proyectos de Obras. Concluyendo que la escasa aplicacion de
criterios de sostenibilidad y transparencia en los procesos de contratacion
limita la eficacia y resistencia de las obras, estableciendo como directrices
el fortalecimiento de la planificacion, la evaluacion ambiental y la

supervision que se establecio en el contrato (Calmett Chafloque, 2025).

El estudio realizado el 2025; tuvo como objetivo analizar la relacion
entre la ejecucién de proyectos de inversion publica y la gestion de
contrataciones utilizo disefio no experimental, de enfoque cuantitativo y
alcance correlacional, en la que se establecio relaciones para analizar las
variables, utilizé cuestionario estructurado, el que fue aplicado al personal
administrativo, técnico y logistico de los proyectos de inversion, fue
complementado con la autoevaluacion de documentacion de los proyectos
y contratos, la poblacién propuesta se definié tomando en consideracion a
los trabajadores de las éareas de planificacion, presupuesto Yy
abastecimiento mientras que la muestra, fue determinada de manera
intencional tomando a los servidores con experiencia en los procesos de

contratacion, los resultados mostraron una correlacion positiva moderada



entre la eficiencia en la gestién de contrataciones y el cumplimiento de las
metas de los proyectos de inversion publica. En conclusion, se demostro
que una gestidn de contrataciones alineada, con planificacion y basada en
criterios técnicos, resulta sustancial en la culminacion exitosa y la

sostenibilidad en el tiempo (Carbajal Alvarado, 2025).

El trabajo realizado el 2025; tuvo como objetivo, la revision de
informacion que permitiera comprender cdmo la contratacion publica afecta
la eficiencia, la gestidon de las relaciones entre las partes de un contrato, la
transparencia y la sostenibilidad en la gestién de proyectos de inversion en
América Latina, utilizo disefio no experimental, de enfoque cualitativo y de
nivel descriptivo analitico, la que se fundamento en revision sistematica de
literatura cientifica, la recoleccién de datos se llevéd a cabo utilizando una
matriz de anadlisis documental, aplicada a trabajos de investigacion,
reportes de organizaciones, Yy literatura cientifica y técnica, entre 2014 y
2024; la poblacion analizada fue la relacionada con la contratacion publica
y la gestion de proyectos en Latinoamérica, de la cual la muestra incluyé
documentos suficientes y con criterios de rigurosidad, relevancia, y que
poseyeran el texto completo, los hallazgos de la investigacion mostraron
que, la contratacidn publica afecta de manera determinante la calidad, el
cumplimiento de los plazos y la eficiencia en el presupuesto de los
proyectos, subrayando la relevancia de la transparencia y la planificacién.
Concluyeron que, la revision puso de manifiesto la necesidad del
fortalecimiento en los normativos, las disposiciones, los controles, la
capacitacion, y la digitalizacibn como pivotes para una mejora en la gestién

de proyectos publicos en la zona (Yomona de Alcalde et al., 2025).

El estudio realizado en 2025; tuvo como objetivo examinar la
integracion de los procesos de contratacion relacionado con la ejecucion
presupuestal dentro de la institucion, el estudio, fue de disefio no
experimental, cuantitativo con nivel correlacional, con el objetivo de
determinar el grado de impacto que una variable tiene sobre la otra, utilizo

cuestionario estructurado, dirigido al personal de los departamentos de



logistica, administracion y planificaciébn, complementado con un analisis
documental de informes presupuestarios con registros financieros y de
contratacion, la poblacibn estuvo compuesta por empleados
administrativos y la muestra que se seleccion6 fue intencional considerando
empleados que participaron en procesos de presupuesto y adquisicion, los
resultados mostraron una correlacion positiva entre la efectividad de la
contratacion publica y la relacién de ejecucidon presupuestaria, concluyendo
gue los retrasos y deficiencias en la planificacién impactan en la restriccion
de la utilizacién de recursos dentro de los plazos programados (Gomez
Candiotti, 2025).

1.2. Bases tedricas.

1.2.1. Contratacion publica en obras

El proceso, esta sujeto a normas generales de la Ley de
contrataciones del estado, ley N.° 30225 de 2014, su reglamento, aprobado
por D.S. N.° 350-2015-EF, y a la Ley de Presupuesto del Sector Publico,
que regula los requerimientos, prohibiciones y limitaciones aplicables a la
contratacion de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
para la ejecucion de obras, la adquisicion de bienes, el arrendamiento de
bienes muebles y la prestacion de servicios. La Ley de Presupuesto, por su
parte, establece normas especificas sobre los procedimientos de seleccion,
los plazos y los montos de las contrataciones, la ejecucion, el control
posterior, la ejecucién y el uso de las garantias, la autorizacion para la
modificacion del contrato, la supervision y el control de los contratistas
(Pomasonco Toralva, D. E., 2024).

Los contratos para la ejecucion de obras publicas se celebran
mediante la modalidad de licitacién publica, para las que se deben prever
mecanismos de control y supervisidn que garanticen, en la medida de lo
posible, la calidad de las obras y el cumplimiento de los plazos de ejecucion

establecidos. El control puede ser interno (del Gobierno Regional) o externo



(de la Contraloria General de la Republica). La planificacion y priorizacion
de las inversiones, la ejecucion desplegada (por las unidades ejecutoras o
por el pliego), el financiamiento de las obras y la satisfactoria atencion de
los indicadores de desempefio son instrumentos que inciden en la
ejecucion del presupuesto y permiten alcanzar el objetivo del incremento
de la infraestructura publica de manera eficiente (Suarez Balén, J. C. &
Delgado Jacome, M. D., 2024).

Normatividad aplicable

La regulacion de la contratacion en obras publicas en el Gobierno
Regional de San Martin es el resultado de un conjunto de normas, que, en
su interaccién, establecen los procedimientos para los contratos de toda
naturaleza que celebren las entidades del Gobierno Nacional; la
organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Bienes Estatales; y
la regulacién de la administracién del patrimonio del Estado y los métodos
para determinar el costo de los bienes de propiedad del Estado que se
enajenaran. Un marco normativo mas especifico es proporcionado por la
Ley de Gestion de Inversion de Infraestructura Publica, que establece el
‘SISTEMA  NACIONAL DE GESTION DE |INVERSION DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA” como el conjunto de procesos, normas y
organismos que garantizan que las inversiones en infraestructura publica
se realicen de manera adecuada. La Ley de Contrataciones del Estado, el
Texto Unico Ordenado de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afo Fiscal correspondiente y el reglamento de la ley de contrataciones son

las disposiciones mas relevantes (Manyari, A. G., 2021).

La Ley de Contrataciones del Estado es el cuerpo normativo que
regula todos los contratos de las entidades del Gobierno Nacional y que
tiene por objetivo regular el uso eficiente y transparente de los recursos
publicos en la contratacion de bienes, servicios y ejecucion de obras y que
establece principios y disposiciones aplicables a las entidades del gobierno

nacional. Para ello, a lo largo del proceso de contratacion se establecen



mecanismos de supervision y control que garanticen el cumplimiento de las
disposiciones enunciadas. La Ley establece la obligacion, en todos los
niveles de gobierno, de utilizar el Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado para la emision de convocatorias y la formalizacién de los
contratos (Flores, J. C. M., 2023).

Fases del proceso contractual

a. Convocatoria: establece la apertura a participar en la convocatoria,
definen las bases y los plazos.

b. Presentacion y evaluacion de ofertas: en esta fase se recepcionan
las propuestas de los postores, se verifica que la documentacién a
presentar esté completa y correcta, se procede a la evaluacion de la
oferta técnica y, por dltimo, se adjunta el informe de evaluacion al
sello del 6rgano encargado de la contratacion.

C. Buena pro: comprende la aprobacién y evaluacion, y la formalizacion
del contrato.

d. Ejecucién: etapa del desarrollo del proyecto en su etapa técnica.

e. Ligquidaciéon: se da por concluido el contrato, debiendo realizar la

liquidacioén y actos de cierre de la inversion.

Control y supervision

Los mecanismos de control y supervision establecidos en la
normativa de contratacion de obras publicas permiten verificar que la
inversion se materialice de acuerdo a los términos y condiciones dispuestos
en el contrato, garantizando la correcta utilizacion de los recursos publicos,
de acuerdo a la regulacion vigente, la finalidad del sistema es relacionar las
actividades que realizan los érganos encargados de la supervision de la
ejecucion de los contratos de inversion publica, asi como de la elaboracion
de los informes de control y la correspondiente formulacion de las
recomendaciones de mejora, logrando cubrir adecuadamente la

supervision de la inversion publica (Cruz Gallo, E. L., 2025).



Los 6rganos de control y supervision de la ejecucion de los contratos
de inversion publica comprenden contraloria general de la republica y los
institucional, en los niveles de Gobierno Central, Gobiernos Regionales y
Locales, Papas, Universidades Publicas y demas entidades del Sector
Publico reguladas por la Ley de Contrataciones del Estado. La Contraloria
General de la Republica, a través del Sistema de Control Gubernamental,
ejecuta el control concurrente de la ejecucion de los contratos de inversion
publica a méas tardar en el momento de la conclusién de la etapa de
instalacion de los mismos y, en lo que corresponde a la supervision del
cumplimiento de la Ley N° 27785 y de las recomendaciones de mejora
formuladas en el Informe de Control correspondiente, esta a cargo de los
Organos de Control Institucional (Rodriguez Rincon, S. A. & Serrano Leyva,
F., 2021).

1.2.2. Gestidon de inversiones regionales

Los procesos de planificacion y ejecucion de inversiones se
desarrollan en el ambito de la Oficina de Programacion de Inversiones del
Gobierno Regional de San Martin, encargada de la elaboracién de los
estudios de pre inversion y de la gestidn técnica, administrativa y financiera
de las inversiones publicas que se ejecutan con recursos propios e
infraestructura, antes de ser transferidas por la Ley de Presupuesto de la
Republica a otras entidades publicas para su ejecucion y/o financiamiento.
GORESAM formula un Plan de Inversiones, conforme a directivas y plazos
establecidos. Las inversiones se ejecutan principalmente a través de
instrumentos de transferencias, clasificadas como Inversiones del Gobierno
Nacional y otras transferencias corrientes y de capital, utilizadas para la
ejecucion de obras por parte de gobiernos locales (Mestanza Tapia, J. R.,
2023).



El desarrollo de la infraestructura publica en el @mbito del Gobierno
Regional de San Martin tiene como objetivo coadyuvar a la implementacion
de las politicas de infraestructura del Gobierno Central y satisfacer, con el
financiamiento de proyectos, la demanda de los gobiernos locales para la
ejecucion de obras en sus respectivas jurisdicciones. Para la gestion de
esas demandas, el gobierno regional elabora un Plan Regional de
Infraestructura, documento que no tiene validez legal, pero que constituye
el marco orientador del proceso de toma de decisiones en materia de
inversion publica para la infraestructura regional. El Plan considera ademas
el financiamiento y los programas de desarrollo de inversion propuestos por
el Gobierno Central, asi como la ejecucion de proyectos y actividades por
los gobiernos locales. La implementacion del Plan requiere de fuentes de
financiamiento, las que se estima seran obtenidas gracias a la ejecucién de
un conjunto de actividades, vinculadas a las obras de infraestructura que
corresponden a la region, y que se encuentran en los Programas de

Inversion Nacional (Rituay Gamarra, J. C., 2024).

Planificacién y priorizaciéon de inversiones

La gestidn de inversiones de las entidades del Gobierno Regional se
inicia con la elaboracion de las Propuestas de Inversion que deben ser
aprobadas por el Consejo Regional de Inversiones y que forman parte del
Plan Anual de Inversiones. La Propuesta de Inversion en Obras Publicas
se elabora en funciéon del Inventario Regional de Obras y del Cuadro de
Necesidades de Proyectos de Inversion del Gobierno Regional, en el que
se agrupan las obras propuestas por las diversas Direcciones Regionales
y Organismos Publicos Descentralizados del Gobierno Regional,
considerando el presupuesto disponible y los criterios establecidos en el
Catalogo de Proyectos (Capcha Veliz, E. L. & Castillo Ore, A., 2021).

La priorizacion de las inversiones que aparecen en el Plan Anual de

Inversiones se realiza mediante la evaluacién de la hoja de evaluacién de



proyectos de la Direccion Regional de Planeamiento y Presupuesto, que
valora el impacto social, econdmico y ambiental, el costo por beneficiario,
la poblacion objetivo y otros indicadores, considerando siempre el costo de
ejecucion de otros proyectos de similares caracteristicas en la region. Para
las inversiones que exceden los S/ 10 millones se requieren evaluaciones

de impacto social y economico (Quintanilla Fuentes, Y. N., 2024).

Instrumentos de financiamiento y ejecucidn presupuestal

Para la ejecucion de los proyectos de inversion se prevén los
siguientes mecanismos de financiamiento, tanto en el presupuesto del 2024
como en el financiamiento multianual, que contempla el presupuesto para

2024 y las proyecciones hasta 2026:

a. Recursos del Gobierno Nacional, que se destinan al Gobierno

Regional a través de proyectos de inversion.

b. Transferencias internas del Gobierno Nacional a favor de los
Gobiernos Regionales y Locales, que se han trasladado desde el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a los distintos 6rganos del
Gobierno Nacional.

C. Recursos propios del Gobierno Regional, que se generan a través
de cualquier actividad que realice el Gobierno Regional en la zona

de influencia.

d. Recursos de entidades privadas y/o entidades no gubernamentales

nacionales o internacionales.

e. Recursos provenientes de instituciones internacionalmente
reconocidas, como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco de Desarrollo de América Latina, el Fondo

Monetario Internacional y otros.

10



La ejecucion del presupuesto de la Institucion se desarrolla mediante

cuatro procesos principales que se distribuyen en dos grandes grupos:

a. Procesos de ejecucion directa, que se desarrollan por la propia
Institucion, en la que se encuentran las asignaciones

presupuestales.

b. Procesos de ejecucion indirecta, en donde se transferencia de
recursos a otras entidades para su ejecucion, principalmente a los

Gobiernos Locales.

Indicadores de desempefio y satisfaccion de metas

Los indicadores de desempeiio de las inversiones del Gobierno
Regional de San Martin son criticos para la gestion publica; su
cumplimiento se refleja en el avance de la programacion, la entrega de
obras, la ejecucion de proyectos, la cobertura en la ejecucion presupuestal
y los niveles de satisfaccién del presupuesto con la ejecucion (Tapia, C. E.
D. et al., 2023).

Los resultados operativos de inversion de los gobiernos
subnacionales se evaltan en funcién del cumplimiento de las metas de
resultados establecidas en la programacion anual de inversiones, cuyo
nivel de incidencia en la selecciéon depende de la asignacion de recursos
de cada nivel de gobierno al centro de responsabilidad correspondiente v,
por consiguiente, de la importancia del financiamiento externo frente al
interno (Brassiolo, P., 2025).

Control de riesgos y transparencia

El control de riesgos en la ejecucion de obras busca la reduccion de
situaciones que, produciendo impactos adversos 0 no esperados,

impliguen sobrecostos, prolongaciones o minimizacion de beneficios
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durante la fase de operacion, que puede ser cualquier variable sobre la cual
se espera un retorno positivo de la inversion. Los sistemas de control de
riesgos en la ejecucién de la inversién publica, y en particular de obras,
deben permitir la prevencion de eventos adversos, asi como también su
deteccién temprana, y de ser posible la modificacién de la ejecucion para
evitar o minimizar el efecto adverso. La forma mas utilizada para controlar
estos riesgos en obras es la supervision, que debe ser suficientemente
robusta, contar con un equipo competente, suficientemente numeroso, con
medios para reaccionar de manera rapida y eficiente, y estar en
condiciones de informar a quienes puedan tomar decisiones adecuadas
para con los riesgos nuevos o existentes (Yacila Espinoza, M. M. & Lujan
Johnson, G. L., 2025).

La supervision es un mecanismo que puede permitir también el
control de la transparencia en la ejecucion de obras. Para una adecuada
transparencia, las decisiones que se toman durante la ejecucion, que
pueden cambiar el sentido original del proyecto, deben ser informadas con
suficiente claridad y publico conocimiento, para que las decisiones que se
tomen por parte de las entidades que tienen la funcion de supervisar y
fiscalizar la obra correspondan a decisiones que han sido tomadas con
todas las alternativas y consecuencias que pueden resultar de cada una de
ellas (Jeri Guillen, L. F., 2024).

La calidad de los proyectos derivados de la contratacion publica
puede verse afectada por la eleccion de los contratistas, la calidad de la
supervision y la compraventa de bienes, especialmente en relacion con la
sostenibilidad de los componentes de los proyectos sobre los que se
contrata. Cuando estos componentes se construyen o reparten por privado,
la eficiencia de la intervencion del estado puede verse condicionada por las
caracteristicas de la infraestructura publica que se requiere. Especial
atencion se debe prestar a la construccién y o mantenimiento de obras de

infraestructura no exclusivamente publica, como las que permiten la
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explotacion de recursos naturales o la produccién agropecuaria. En estos
casos, el estado no solo tiene que velar por su adecuada construccion, sino
también porque en el tiempo de uso esté garantizada su calidad (Caiza
Haro, P. A., 2024).

Las decisiones de contratacion publica tienen efectos sobre la
sostenibilidad de la politica puablica como actividad de estado. Cuando el
estado asume actividades de gestion de proyectos a través de la
contratacion de obras y/o servicios, la politica no termina con la ejecucion
de las inversiones, sino que se transforma en funcion del tipo de
contratacion. Especificamente, en el caso de la construccion de hospitales,
el tendido de redes, la adquisicion de bienes, la construccion y/o
mantenimiento de edificios o caminos, el estado tiene una doble
responsabilidad: por un lado, garantizar la calidad de lo construido y, por
otro, garantizar que durante la vida Gtil de la obra puablica los requerimientos

de calidad estén cubiertos (Ortiz Garcia, M., 2021).

Mecanismos de supervision

La esencia de la contratacion publica es el interés general de la
poblacién, que se traduce en procesos de adquisicién de bienes o servicios
con financiamiento estatal y que deben llevarse a cabo en forma eficiente,
equitativa, transparente y de calidad. La no satisfaccion de estas
necesidades a tiempo, a un costo razonable o como corresponde se
traduce en riesgos de distintos tipos. Estos riesgos no solo atentan contra
el cumplimiento del Estado a sus obligaciones o promesas, sino también
contra la sostenibilidad macroeconémica, la viabilidad de futuros proyectos

y, eventualmente, la liquidez del pais (Loor Quijije, M. A., 2025).

Desde una vision mas amplia, las decisiones sobre cémo y cuando
contratar, es decir, a través de qué procedimiento, qué instituciones, qué

normativas y regulaciones se aplican, cual es el tipo de contrato o
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concesion que se utiliza y sus condiciones juegan un rol crucial en la
asignacion de recursos, en el costo del capital de inversion y en el retorno
de laiinversion. Las reformas en estas areas constituyen un eje fundamental
para mejorar la calidad y sostenibilidad del crecimiento de la inversién
publica (Velarde Mercado, B. P., 2025).
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1.3.

Definicién de términos basicos

Contrato publico: designa aquella modalidad de contrato a través del
cual una entidad publica encarga la ejecucion de obras, la provision
de bienes, la prestacién de servicios u otras actividades a un tercero,
ya sea una persona natural o juridica. La contratacién de obras
publicas es, por tanto, una de las varias formas de contrataciéon
publica, que también incluye las compras de bienes, la contratacion
de servicios y la concesion de derechos reales sobre inmuebles (por
ejemplo, el arrendamiento o la concesién de uso). El proceso de
contratacion en obras publicas puede descomponerse en varias
etapas: la licitacion, la seleccion de la propuesta mas conveniente,
la adjudicacién del contrato, la ejecucion de la obra y la supervision.
Cada una de estas etapas sigue un conjunto de normas y
procedimientos disefiados para asegurar a la ciudadania que los
recursos publicos seran empleados de la manera mas eficiente y
efectiva posible (Flores, J. C. M., 2021).

Contratacion en obras publicas: decisiones estratégicas que una
entidad publica debe adoptar en el marco de su gestion de
inversiones. Las decisiones de contratacion determinan no solo
cOmo se asignaran los recursos, sino también sus costos de capital
y el retorno de la inversion publica. La contratacién en obras publicas
es, en efecto, el proceso de gestibn de inversiones en el que
intervienen mas actores, en el que se generan mas flujos de valor y
en el que, por tanto, se pueden producir mas cuellos de botella y
costos de oportunidad. La forma en que se articulan las decisiones
de contratacién en obras publicas es delicada y constituye un tema
de interés para la teoria econdmica y para los estudios de gestion
de inversiones. Existen, por tanto, razones para sospechar que la
contratacion en obras publicas influye en el desempefio de las

inversiones publicas (Flores, J. C. M., 2021).
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3.

La gestion de inversiones es un proceso que inicia antes de la
ejecucion del proyecto, y la contratacibon es uno de los
procedimientos que busca garantizar la correcta asignacion de
recursos en esa ejecucion. En ese sentido, las inversiones son la
expresion del proyecto, que se materializa a través del proceso de
contratacion. La contratacion puede ser vista como la transferencia
del flujo de valor del proyecto a un tercero, el contratista, a través del
pago de un precio. En una inversion publica, el flujo de valor es un
resultado, y el contratista genera beneficios a la sociedad, ya sean

bienes, servicios o activos (Garcia, A. J. C. & Ruiz, J. S. Z., 2025).
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripcion del problema.

El desarrollo de infraestructuras es fundamental para el crecimiento
econdémico, social y ambiental de un pais, desde el punto de vista
econdmico, permite promover el crecimiento de la produccién, generar
empleo y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, socialmente
contribuye a la inclusion social y a mejorar la calidad de vida de los
habitantes, a través de la satisfaccion de las necesidades bésicas de
servicios publicos, ambientalmente, ayuda a reducir los impactos negativos
de los fendbmenos naturales, las grandes obras de infraestructura requieren
de importantes gastos publicos que, por su naturaleza, son de dificil
ejecucion, efectivamente, las restricciones de tiempo y el control del gasto
en la ejecucion de las obras complican la correcta asignacion de recursos
a estas inversiones, por esta razén, es fundamental que la forma de
contratacion de dichas obras se articule de la mejor manera posible. La
opcidbn mas habitual para su contratacién es la licitacién publica. No
obstante, esta no es la Unica forma de contratacién y tampoco siempre es

la mas adecuada (Llanqueleo, C. S., 2023)

La seleccion del método de contratacion es clave para minimizar los
costos, el tiempo de ejecucion y garantizar que los resultados sean los
esperados. En este sentido, existen diferentes modalidades de
contratacion que se pueden utilizar en la contratacion de obras publicas,
tales como la licitacion publica, la licitacion competitiva, la modalidad
design build y el sistema de participacién publico-privada (PPP). Aunque
cada uno de estos sistemas tiene ventajas y desventajas, la literatura
especializada indica que no siempre debe optarse por la licitacion publica.
En particular, en ciertos contextos, los sistemas de design build y PPP
suelen ser méas eficientes, reduciendo los costos y/o los tiempos de
ejecucion. Sin embargo, a pesar de las criticas que recibe, la licitacion
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publica sigue siendo el sistema mas utilizado en el mundo (Garcia
Rodriguez, M. J., 2022).

Las normas sobre contratacion publica persiguen asegurar la
competencia, la transparencia y la rendicion de cuentas en la adquisicién
de bienes y servicios por parte del Estado, la competencia se entiende
como la posibilidad de que varias empresas presenten ofertas para
ejecutar una obra, y la contratacion constituye una fuente de riesgos que
requiere una atencién especial, especialmente en el caso de las obras
publicas. Por su lado, la inversion publica y la gobernanza de la gestion de
las finanzas publicas son dos areas que se encuentran fuertemente
interrelacionadas, el marco normativo y las instituciones que regulan y
supervisan la contratacion tienen un enorme impacto en el desempefio de
la inversion puablica (Flores, J. C. M., 2021) (Mayor Medina, A. E., 2024)..

Desde la mirada de la gestion de inversiones, ademas de analizar
el marco normativo, es conveniente evaluar la estructura de incentivos
creada por las normas y la gobernanza de la contratacion publica. En
particular, es necesario estudiar si la estructura de incentivos empuja a los
responsables de la contratacion publica a adoptar las decisiones
adecuadas en términos de costos, plazos y calidad de ejecucion; como
incide en la sostenibilidad de los proyectos en el tiempo; y cuales son las
areas de mejora para dotar a la inversion publica de mayores niveles de
eficiencia y calidad (Saenz, B. P. & José, M., 2022).

La contratacidén de obras publicas afectd, de forma considerable, la
gestion de inversiones del Gobierno Regional de San Martin para el afio
2024, esto, por la importancia que tiene la contratacion publica para el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo regional, en el que la eficiencia
y la transparencia de los procesos son fundamentales, planificaciones
inefectivas, la falta de capacidad técnica y/o la falta de probidad en los
procesos de adjudicacion, pueden provocar retrasos, sobrecostos,

ejecutarse parcialmente y, en el caso de obras publicas, incluso
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inconclusas, lo que se traduce en un déficit de confianza por parte de la
ciudadania. No obstante, la inversion publica y su desarrollo, en los
procesos de supervision adecuados, se pueden optimizar para que los
recursos resulten en obras de calidad y se potencie la gestion de
inversiones, de manera que los proyectos sean un real aporte a las
necesidades inmediatas de la poblacion y colaboren al sostenido

crecimiento de la region.
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2.2. Formulacion del problema.

2.2.1. Problema general

¢, Como repercute la contratacion, de obras publicas en la gestion de
inversiones en el Gobierno Regional de San Martin durante el periodo
20247

2.2.2. Problemas especificos

¢,De gqué manera la planificacion de la contratacion, influye en la

eficiencia de la gestion de inversiones?

¢, Cémo incide la transparencia en los procesos de contratacion, en

calidad de ejecucién de las inversiones?
¢, Qué relacion existe entre la supervision y control de las

contrataciones, en cumplimiento de los objetivos institucionales de

inversion?

2.3. Objetivos.

2.3.1. Objetivo general.

Analizar la repercusion de la contratacion, de obras publicas en la
gestion de inversiones en el Gobierno Regional de San Martin durante el
periodo 2024.

2.3.2. Objetivo especifico.

a. Evaluar como influye la planificacion en contratacion publica y

eficiencia de la gestion de inversiones.
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b. Determinar el impacto de transparencia en procesos de contratacion

y calidad de ejecucion de las inversiones.

C. Analizar la relacién entre supervision y control en contrataciones y

cumplimiento de objetivos institucionales de inversion.

2.4. Importanciade lainvestigacion

Importancia tedrica:

Contratacidén para obras publicas es el principal componente para
inversion del estado, el cumplimiento de la normativa de contratacion
publica y sus modificatorias, afecta de manera inmediata y directa la
planificacién, ejecucién y control de inversiones, el ciclo de contratacion y
sSu supervision, de manera tal que se certifiquen y dejen eficiencia en el
gasto de recursos publicos, lo cual genere y fortalezca, o que mediante su
retorno brinde la confianza social y desarrollo economico de la region, en
tal sentido, estudiar el caso de obras publicas y su contratacion es
necesario para conocer su contratacion recursos sobre la eficiencia

inversion y el alineamiento de la desviacion con intencién y planificacion.

Importancia metodolégica:

Se apoya en la necesidad de adoptar un enfoque que proporcione
un analisis sistematico y objetivo de la relacion entre la contratacion de
obras publicas y la gestidon de inversiones, el andlisis se realizara bajo un
enfoque cuantitativo de tipo descriptivo y correlacional, este enfoque
describe y establece la correlacion entre las variables, facilitando la
recoleccion de datos a través de encuesta, esto permitira la identificacion
de patrones y niveles de cumplimiento de la normatividad y la relacién que
esto puede tener en el rendimiento y la gestién de las inversiones en obras
publicas, la metodologia elegida, garantiza la obtencion de resultados
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validos y confiables que mejoraran la toma de decisiones sobre la

transparencia y la efectividad.

Importancia practica:

La investigacion tiene relevancia practica porque mejorara los
procesos administrativos y técnicos en la contratacién de obras publicas,
asi mismo ayudara a reconocer las principales debilidades, riesgos y
oportunidades de la gestién de inversiones, y asi, facilitara la optimizacion
de la planeacién, ejecucion y supervision de las obras de construccion, de
la misma forma, facilitara los lineamientos necesarios para que los
funcionarios y gestores publicos responsables de la gestién publica
contraten con mayor transparencia, eficiencia y con mayor apego a las
normas, lo que ayudara a la gestion institucional, en ese sentido, la
investigacion servird para la mejora de la gestidn publica en el ambito
regional y, a su vez, contribuird al acervo del conocimiento en el ambito las

obras de construccion publica.

2.5. Hipotesis.

2.5.1. Hipotesis general.

La contratacién en obras publicas no repercute significativamente en
la gestion de inversiones en el Gobierno Regional de San Martin durante el
periodo 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas.

La planificacion adecuada de la contratacion publica no influye

positivamente en la eficiencia de la gestion de inversiones.
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La transparencia en los procesos de contratacion no incide

significativamente en la calidad de ejecucion de las inversiones.

La supervision y control de las contrataciones no tienen una relacién

directa con el cumplimiento de los objetivos institucionales de inversion.

2.6. Variable y operacional

2.6.1. Identificacion de las variables.

Muestra : Servidores de la institucion
Relacion : Correlacion de las variables
Variable independiente  : Contratacion en obras publicas

Variable dependiente : Gestion de inversiones

V1

1
~~

V2

2.6.2. Definicion conceptual

Variable independiente — Contratacién en obras publicas

La contratacion publica de obras se puede definir como la seleccién

y contratacion de personas naturales o juridicas en obras de infraestructura,

23



construccion, mantenimiento o mejoramiento de bienes publicos, a traves
de procedimientos administrativos y legales que el Estado, por medio de
sus diferentes entidades, realiza, este proceso se lleva a cabo en atencion
a la normativa de contrataciones y su reglamento y la atencion en el uso
eficiente, transparente y competitivo de los recursos publicos, la
contratacion de obras publicas debe procurar que dichas obras respeten
los estandares técnicos, econdmicos y sociales, redundando en el

desarrollo sostenible y bienestar de la poblacién.

Variable dependiente — Gestion de inversiones

Se refiere al conjunto de procesos, procedimientos, actividades que
emprenden las entidades de la administracién publica para planificar,
formular, ejecutar, supervisar y evaluar inversiones destinadas a cerrar las
brechas de infraestructura y servicios publicos, este proceso esta inmerso
dentro del sistema multianual y gestion de inversiones (Invierte.pe) y se
enfoca en la eficiencia, eficacia, y transparencia del gasto publico, busca
qgue las inversiones institucionales se alineen a las estratégicas del
gobierno, generen valor publico y contribuyan de forma positiva al
desarrollo econdmico y social, de forma sostenible, de la zona o territorio
donde se ejecuten.
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2.6.3. Definicion operacional

Variable independiente — Contratacion en obras publicas

Se refiere a como se medira y analizara dicho concepto en una
investigacion, para este estudio, se centrara en medir la contratacion de
obras publicas a través del cumplimiento de determinados procedimientos
previstos en la ley de contrataciones del estado, la transparencia en la
ejecucion de los procedimientos de licitacion, la oportunidad en los plazos
de adjudicacion y ejecucion de los contratos, ejecucion, y la supervision y
control en la ejecucion de las obras, estas variables permitiran cuantificar y
valorar la gestion en la contratacion y prever su incidencia en la gestion de

inversion.

Variable dependiente — Gestion de inversiones

En este estudio se refiere al conjunto de acciones y procedimientos
medibles que permiten evaluar cémo el Gobierno Regional planifica,
ejecuta, supervisa y evalla los proyectos de inversion publica, se
operacionaliza mediante indicadores como el nivel de cumplimiento de
metas fisicas y financieras, la eficiencia en la utilizacion de los recursos, el
grado de avance de los proyectos, los tiempos de ejecucién y la calidad de
los resultados obtenidos, estos indicadores permitirAn determinar de
manera cuantitativa y cualitativa la eficacia de la gestion de inversiones, asi
como su relacion con los procesos de contratacion de obras publicas dentro

del ambito institucional.
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2.6.4. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables

Variables

Dimensiones Indicadores

Contratacion
en obras
publicas

Programaciéon anual de
contrataciones

Planificacion de la contratacion | Definicion de requerimientos

Presupuesto asignado

Publicacién de convocatorias

Transparencia del proceso Evaluacion de ofertas

Rendicién de cuentas

Monitoreo de ejecucién contractual

Supervision y control Auditorias y control interno

Cumplimiento normativo

Gestion de
inversiones

Ejecucién presupuestal

Eficiencia en la gestion Plazos de ejecucion

Optimizacién de recursos

Cumplimiento de metas fisicas

Calidad de ejecucion Satisfaccion del beneficiario

Impacto de la inversion

Logro de resultados esperados

Cumplimiento de objetivos

L Coordinacion interinstitucional
institucionales

Evaluacién del desempefio

Elaboracion: el autor
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion.

3.1.1. Tipo de investigacion

Es descriptivo, exploratoria y retrospectiva, la misma que analizo el
vinculo entre el proceso de contratacion publica y la eficiencia de la gestion
de inversiones en la institucién, cabe indicar que el enfoque descriptivo tuvo
como objetivo caracterizar las practicas, procedimientos y resultados de la
contratacion de obras publicas por parte del gobierno regional; en cuanto
al enfoque explicativo, busca comprender las causas y efectos que tales
practicas producen en la planificacion, ejecuciéon y control de las
inversiones, la investigacion no solo describi6 la situacion en el periodo
estudiado, sino que explicd como la gestion contractual en la institucion
publica escalona el logro de los objetivos y resultados del gasto publico en

infraestructura.

3.1.2. Disefio de la investigacion

El enfoque de investigacion, no experimental para el analisis,
consistié en observar y estudiar el fenémeno tal cual ocurre en su entorno,
sin alterar las variables, ya que en este enfoque se registran los procesos
de contratacion y la gestidén de inversiones para establecer el vinculo entre
ellas y los factores que, posiblemente, una de las variables provoco en la
otra, describiendo la realidad y clarificando la relacion entre los fendmenos,
esta investigacion, en este caso, brindd un testimonio empirico y permitié
comprender la administracion y la operacién del gobierno regional en el

periodo de estudio, sin interrumpir el proceso.
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3.2. Poblacién y muestra.

3.2.1. Poblacioén

El conjunto de la poblacion estuvo constituido 78 servidores, los
cuales incluyo gerentes, jefes de area y especialistas de las oficinas de
infraestructura, estudios y proyectos, planificacidn, logistica en el area de

procesos.

3.2.2. Muestra

Para la obtencién de la muestra, se optd por utilizar el criterio de
conveniencia, teniendo en cuenta que todos elementos tuvieron la misma
caracteristica y conocimiento, esta observacién y por el tamafio de la
poblacion no fue necesario utilizar ninguna formula probabilistica, de tal

manera que considerod la muestra igual a la poblacion 78, servidores.

3.3. Técnica, instrumentos y procedimientos de recoleccién de
datos

3.2.3. Técnica

Utilizo técnica de encuesta, considerando la realidad que se
presentd en el contexto de los procesos de contratacion y gestion de

inversiones.

3.2.4. Instrumento

Elaboré cuestionario, cada pregunta contextualizada en la variable,
su dimensiones e indicador, este instrumento tuvo una escala de medicidn

ordinal.
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3.4. Procedimiento y recoleccion de datos

En la fase de recopilacion de datos, implicé la aplicacion de la
encuesta para el estudio, se enfocé en obtener respuestas de los
funcionarios de contratacion y ejecucidn de inversiones publicas,
especialistas y los principales encuestados dentro de la cadena de valor de
la inversion publica, la encuesta se utilizO como un instrumento que
consistid en escala de Likert, con el objetivo de obtener respuestas
variables de cumplimiento normativo, eficiencia administrativa,
transparencia y efectividad en la gestion de obras publicas, asi mismo la
encuestas permitio la recopilacion de datos primarios cuantitativos, que,
junto con la literatura existente, sustentdé un analisis dirigido a la
contratacion publica y la gestion de inversiones, preservando la fiabilidad y

validez de los datos para la interpretacion de los resultados de las pruebas.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

3.3.1. Procesamiento

El procesamiento de los datos obtenidos siguid los siguientes pasos:

a. Tabulo la informacion en hoja de célculo, considerando la escala
ordinal del instrumento disefiado.
b. Cada respuesta se tabulo y traslado a la hoja de calculo para definir

el porcentaje de cada dimensién.

C. Traslado informacion al SPSS V28.
d. Se obtuvieron resultados descriptivos
e. Se obtuvieron resultados de correlacion
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3.3.2. Anédlisis de datos

a. Realizo la integracion e interpretacion descriptiva por cada
dimension.
b. Realizo la interpretaciéon de las dimensiones considerando la

correlacion de las variables.
C. Determino conclusiones por objetivo.

d. Determino recomendaciones por objetivo.

3.6. Analisis de confiabilidad

3.6.1. Variable independiente

Tabla 2
Resumen del procesamiento de los casos para la variable, contratacion en
obras publicas

N %
Validos 78 100,0

Casos Excluidos 0 ,0
Total 78 100,0

Resultados: SPSS V.28

Tabla 3
Estadistico de fiabilidad para la variable, contratacién en obras publicas
Alfa de Cronbach N de elementos
,897 15

Resultados: SPSS V.28

Un resultado de Alfa de Cronbach de 0.897; para 15 elementos en
total indica un nivel alto de consistencia interna en el instrumento de
medicion, esto refleja que los items estan adecuadamente y fuertemente
correlacionados y estan midiendo de manera uniforme el mismo constructo

o variable, desde el punto de vista, el resultado supera el minimo aceptable
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de 0.70, lo cual indica que el cuestionario o escala en uso es confiable y
apropiada para la recoleccion de datos, al resultar en datos confiables y

precisos en futuras aplicaciones.

3.6.2. Variable dependiente

Tabla 4
Resumen del procesamiento de los casos para la variable, gestion de
inversiones
N %
Validos 78 100,0
Casos Excluidos 0 ,0
Total 78 100,0

Resultados: SPSS V.28

Tabla 5: Estadistico de fiabilidad para la variable, gestion de inversiones

Alfa de Cronbach N de elementos
,987 15
Resultados: SPSS V.28

La confiabilidad del instrumento de medicion es simultaneamente
confiabilidad de los 15 items que componen el instrumento, y asi se
comprueba que el instrumento es confiable, en 0.987, este resultado indica
que todos los items presentan una consistencia interna fuerte,

posiblemente midiendo el mismo constructo.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados descriptivos

4.1.1. Descriptivos, contratacién en obras publicas

Tabla 6
Dimensidn, planificacion de la contratacién
. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia|Porcentaje o
valido acumulado
De acuerdo 44 56,4 56,4 56,4
En desacuerdo 2 2,6 2,6 59,0
Ni de acuerdo ni en 17 218 218 808
desacuerdo
Valido Totalmente de 13 16,7 167 97.4
acuerdo
Totalmente en 2 26 26 1000
desacuerdo
Total 78 100,0 100,0

Fuente: SPSS V.28

Grafico 1
Planificacion de la contratacion

Porcentaje

a
De acuserdo Endesacuerdo  Nideacuerdoni  Totalmentede — Tot@menis en
en desacuerdo acuerdo desacuerda
Niveles

Fuente: viene de la tabla 6
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56,4%; de los encuestados estan de acuerdo, y el 16,7%; totalmente
de acuerdo, sumando 73,1%; de los encuestados que otorgaron una
valoracion positiva, el 5,2%; de los encuestados los que ubicaron su
evaluacion en los extremos de la escala, indicando que su insatisfaccion es
bastante minoritaria, 21,8%, de los encuestados esta en la categoria de la
neutralidad, indicando que hay un grupo que no aprecia los efectos o la
calidad de la planificacion de manera clara, en sintesis, la mayoria de los
encuestados esta en conocimiento de la gestion, del nivel de la planificacién
de la contratacion, y existe un reflejo en los datos de que profesionales en
este ambito han cerrado la gestion del nivel de planificacion de la
contratacion, aunque hay un margen que no debe dejar de trabajarse para
que quienes se encuentran en la indecision se fortalezcan en su

conocimiento.

33



Tabla 7

Dimensién, transparencia del proceso

Frecuencia|Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 52 66,7 66,7 66,7
En desacuerdo 4 51 51 71,8
Ni de acuerdo ni en
Valido desacuerdo 15 19,2 19.2 910
Totalmente de 7 9.0 9.0 1000
acuerdo
Total 78 100,0 100,0
Fuente: SPSS V.28
Grafico 2

Transparencia del proceso

Porcentaje

2

Dz acuergo

En desacusrdo

i g acuerdo i en

desacuerdo

Niveles

Totalmente de
acuardo

Fuente: viene de la tabla 7
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Con respecto a la transparencia del proceso, hay un marcado
aplastante consenso positivo entre los encuestados, el 66.7%; expreso su
conformidad, mientras que un 9.0%; se mostré total concordancia, lo que
resulta en 75.7%; de niveles de calificacion considerados favorable, sélo
5.1%; de la muestra indicé su oposicién, lo que muestra que si bien hay
escasos comentarios negativos, su existencia es relevante, 19.2%;
presentd un nulo sesgo a la respuesta, lo que se puede atribuir a un déficit
de conocimiento o a la existencia de una criticidad de bajos niveles sobre
la transparencia, en el agregado de los reportes, se puede concluir que es
posible calificar a la mayoria de estan en condiciones de reportar el grado
de transparencia del proceso, si bien persiste un grupo que no logran
discriminar nitidamente los niveles, lo que evidencian que hay espacios o
nichos que atender en lo que se refiere a la colaboracién e interactividad

sobre el grado y niveles de avance del proceso.
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Tabla 8
Dimensién, supervision y control

Frecuencia|Porcentaje Porcfe_ntaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 48 61,5 61,5 61,5
Ni de acuerdo ni en 13 16,7 16,7 78.2
..., desacuerdo
Valido Totalmente de
17 21,8 21,8 100,0
acuerdo
Total 78 100,0 100,0
Fuente: SPSS V.28
Grafico 3

Supervisiény control

Porcentaje
&

De acuerdo

i de acuerdo ni en
desacuerco

Niveles

Totalmente de acuerds

Fuente: viene de la tabla 8
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Los resultados sobre la supervisién y control, mostraron un marcado
sesgo positivo, 61,5%; de los encuestados se manifestaron de acuerdo y
un 21,8%; de ellos, en un nivel de total acuerdo, constituyendo en
consecuencia, 83,3%; de resultados de caracter positivo, no hubo
respuesta en desacuerdo, por lo que claramente no hubo respuesta
negativa, 16,7%; se mantuvo en una posicion neutral lo que probablemente
indica un contraste en niveles de conocimiento o de no involucramiento en
los procesos sobre los cuales se refiere la supervision, a nivel grupal, los
datos indicaron que la supervision y control se consideran apropiados y
eficaces, aunque un pequefio grupo aun podria salir beneficiado con la
entrega de mayor informacion o retroalimentaciéon de la forma en que se

llevan a cabo tales procesos.
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4.1.2. Descriptivos, gestion de inversiones

Tabla 9
Dimensién, eficiencia en la gestion
. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia|Porcentaje o
valido acumulado
Valido De acuerdo 35 449 449 449
En desacuerdo 2 2,6 2,6 47,4
Ni de acuerdo ni en 20 256 25,6 73.1
desacuerdo
Totalmente de 21 26.9 26.9 100,0
acuerdo
Total 78 100,0 100,0
Fuente: SPSS V.28
Grafico 4

Eficiencia en la gestion

Porcentaje

De acuerdo

£n desacuerdo

Ni de acuerdoni en

desacuerdo

Noveles
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acuerdo

Fuente: viene de la tabla 9
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Si bien los resultados sobre eficiencia en la gestion, fueron en su
mayoria positivos y dispersos en comparacion a otros indicadores, 44. por
ciento de los encuestados sefialaron estar de acuerdo y otro 26.9 por ciento
estaban totalmente de acuerdo, resultando en 71.8 por ciento de los
encuestados realizando una valoracion positiva, 2.6 por ciento mostraron
en desacuerdo, mostrando que habia muy pocas opiniones en ese sentido,
sin embargo, debe resaltarse que 25.6 por ciento se ubico en una posicion
neutral, que es la mas grande en comparacion a los resultados de otras
preguntas, lo que indica que una importante porcién de los encuestados no
tiene una percepciodn clara sobre el nivel de eficiencia, o, alternativamente,
no tienen informacion suficiente sobre el tema, a nivel general, los
resultados son positivos, pero también son una sefal de que se debe
mejorar en varios de los resultados, o, en su valor en particular, de tal forma
que disminuya la ambigliedad que la percepcion de los colaboradores

causa en la organizacion.
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Tabla 10

Dimensién, calidad de ejecucion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 47 60,3 60,3 60,3
Ni de acuerdo ni en 27 346 346 019
... 1. desacuerdo
Valido Totalmente de
acuerdo 4 51 5,1 100,0
Total 78 100,0 100,0
Fuente: SPSS V.28
Grafico 5

Calidad de ejecucién

Deacuerdo

I ce acuerdonien
desacuerdo

Niveles

Totalmente de acuerdo

Fuente: viene de la tabla 10
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Resultado del trabajo se han recogido datos que apuntan a un
consenso altamente positivo, 60,3% de los encuestados se han
pronunciado como conformes y 5,1%; como totalmente conformes,
alcanzando asi un discernimiento positivo de 65,4%, 34,6%; se
posicionaron en un nivel neutro, o que da a entender que una parte
relevante de los encuestados presenta una carencia de ideas en todo lo
gue concierne a la calidad de la ejecucion, lo que también se podria deber
a gue no han observado a los procesos de manera sustancial, la falta de
disidencia también da a entender que no tienen la percepcién de que
existan defectos evidentes, no obstante, la gran parte de este grupo que
presenta una neutralidad da a entender que se debe atender con suficiente
urgencia incrementar el reconocimiento, los estandares de calidad, asi

como la apertura a la comunicacion sobre los resultados alcanzados.
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Tabla 11
Dimensién, cumplimiento de objetivos institucionales

Frecuencia Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 46 59,0 59,0 59,0
En desacuerdo 9 11,5 11,5 70,5
Ni de acuerdo ni en
Valido desacuerdo 22 28,2 28,2 98,7
Totalmente de 1 13 13 100,0
acuerdo
Total 78 100,0 100,0

Fuente: SPSS V.28

Grafico 6
Cumplimiento de objetivos institucionales

Dz acuerco En desacusrdo i de acuerdo i en Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Niveles

Fuente: viene de la tabla 11
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Los resultados respecto al cumplimiento de objetivos institucionales,
fueron apreciacion mediana y positiva, aunque sea posible identificar la
existencia de dudas y apreciaciones negativas, 59,0%; de las personas
encuestadas estuvieron de acuerdo y solamente un 1,3%; estuvieron
totalmente de acuerdo, lo que en total equivale a 60,3%; de las opiniones
favorables, no obstante, 28,2%; de los encuestados son considerados
neutrales, lo cual indica que un segmento importante de la dotacién no
posee claridad respecto al cumplimiento de los objetivos o0 no tiene
informacion suficiente al respecto para emitir un juicio, 11,5%; de la muestra
se manifest6 en disenso, lo que indica que hay un nimero de personas con
opiniones criticas respecto al desempefio de la institucion, en conjunto,
estos datos reflejan que hay avances, pero que, al mismo tiempo, es
imprescindible trabajar en dar a conocer los resultados de manera efectiva
y que los objetivos y sus resultados sean mas claros y comprensibles para

el conjunto de la institucion.
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4.1.3. Estadistica correlacional

Prueba de normalidad hipdtesis general

Si Sig. es menor a 0.05 (p < 0.05), rechazamos Ho, indicando que

los datos no tienen una distribucion normal.

Si Sig. es mayor o igual a 0.05 (p > 0.05), no rechazamos Ho,

indicando que los datos tienen una distribucién normal.

Como los datos son mayores a 45 usamos la prueba de Kolmogorov
Smirnov, cuyo valor de significancia (valor critico observado) es 0,000<0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa; es decir,
los datos no tienen una distribucion normal, por lo que utilizamos el

estadistico de Spearman.

Tabla 12
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Variables — :
Estadistico al Sig.
) , ,190 78 ,000
Contratacion en obras publicas
Gestion de inversiones 251 78 ,000

Fuente: SPSS V.28

44



Gréfico 7
Histograma de distribucién para primera variable

Grafico Q-Q normal de Centratacion en obras publicas

A

Fuente: viene de la tabla 12

Gréfico 8
Histograma de distribucion para primera variable

Grafico Q-Q normal de Gestion de inversiones

Fuente: viene de la tabla 12
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Tabla 13
Correlacion hipotesis general

Contratacion en  Gestién de

obras publicas inversiones

Coeficiente de

, 1,000 ,198
» correlacion
Contratacion en _
o Sig.
obras publicas , . ,083
(bilateral)
Rho de N 78 78
Spearman Coeficiente de
. ,198 1,000
_ correlacion
Gestion de _
: : Sig.
inversiones ) ,083
(bilateral)
N 78 78

Fuente: SPSS V.28

La correlaciéon del estadistico resulto (rho= 0.198); establecié que
existe una leve correlacion positiva entre Contratacién en Obras Publicas
y*Gestion de Inversores, en la que a medida que la Contratacién en Obras
Pdblicas mejora también lo hace en menor proporcion la Gestion de
Inversores, no obstante, la correlacion no es estadisticamente significativa
(p=.083) ya que se encuentra por encima del promedio, lo que quiere decir
gue estadisticamente no se puede asegurar que existid una relacién entre
ambas variables en la poblacién y por lo tanto la relacion en cuestion seria
una cuestion de azar, conjuntamente, los datos claramente indican que
aungue existe una correlacion positiva en ambas variables la misma no se
encuentra en un nivel departamental, es decir no existe una relacion

positiva de importancia.
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Tabla 14
Correlacion hipdtesis especifica 1

Planificacion _
Gestion de
de la _ _
. Inversiones
contratacion
Coeficiente de
_ 1,000 222
o correlacion
Planificacion de la )
y Sig.
contratacion ) . ,051
(bilateral)
Rho de N 78 78
Coeficiente de
Spearman 222 1,000
correlacion
Gestion de Sig.
. . ,051
inversiones (bilateral)
N 78 78

Fuente: SPSS V.28

A partir de la relaciéon entre la Planificacion de la contratacién y la
Gestidn de inversiones, se establecié que existe una débil asociacion (rho
= 0,222), significativamente una mejor planificacion de la contratacion se
vincula a una mejor gestion de inversiones de forma marginal, no obstante,
el nivel de significancia (p = 0.051) medido en casi el mismo umbral
convencional de 0.05, la relacién de la correlacion no se puede considerar
de forma estadistica significativa, indicando que, aunque exista una
auténtica tendencia de forma positiva, no hay evidencia suficiente respecto
a que existe una relacién consisten entre ambas variables en la poblacion,
en general, los datos parecen dar indicios de una posible relacién que
pueda tener cierta importancia, pero que por el momento so6lo puede
sustentarse la necesidad de una mejor confirmacion mediante una mayor

profundidad en el andlisis o mediante la utilizacion de una mayor poblacion.
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Tabla 15
Correlacion hipotesis especifica 2

Transparencia Gestibn de

del proceso inversiones

Coeficiente de

. 1,000 171
_ correlacion
Transparencia del _
Sig.
proceso ) . ,135
(bilateral)
Rho de N 78 78
Spearman Coeficiente de
. 171 1,000
) correlacion
Gestion de _
. . Sig.
inversiones _ ,135
(bilateral)
N 78 78

Fuente: SPSS V.28

Los resultados del andlisis, reflejaron que hay una escasa relacion
de tipo positiva con una rho de 0.171; por ende, el perfil de inversiones que
tienen un mayor nivel de transparencia, el mismo que esta asociado con
una menor calidad, significa que la inversion esta asociada a un nivel de
calidad menor, sin embargo, esto no se debe a una relacion
estadisticamente significativa, con igual a 0.135, lo que indic6 que en el
grupo no hay relacion de tipo no aleatoria, en sintesis, se puede concluir
que no hallaron relacién de tipo positiva entre ambas propuestas, es por lo
gue se tendra que utilizar mas informacion o se deberan obtener mas datos

semejantes o se debera despejar el hecho de que hay un vacio.
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Tabla 16
Correlacion hipdtesis especifica 3

Supervision Gestién de

y control  inversiones

Coeficiente de

- 1,000 ,104
o correlacion
Supervision y _
Sig.
control . . ,366
(bilateral)
Rho de N 78 78
Spearman Coeficiente de
- ,104 1,000
. correlacion
Gestion de _
: . Sig.
inversiones . ,366
(bilateral)
N 78 78

Fuente: SPSS V.28

Los resultados considerando la correlacion en torno a Supervision y
Control y Gestion de inversiones evidencio una relacion débilmente positiva
(rho = 0,104), haciendo evidente que la relacion entre ambas variables es
practicamente inexistente, asi mismo, el nivel de significacion (p = 0,366),
estd muy por encima de 0,05 siendo esto un indicativo de que la relaciéon
es no estadisticamente significativa, esto sugiere que el nivel de control y
supervision percibidos no guardan relacion con la gestion de inversiones
en la muestra considerada, en sintesis, los resultados indicaron que estas
dos dimensiones funcionan de forma aislada, por lo que, si existe, el efecto
gue puede derivarse de la relacion de estas dos dimensiones es de escasa

o nula relevancia considerando la evidencia existente.
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CAPITULO V. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1. Discusién de resultados

La contratacidén publica en el Pert busca promover la eficiencia en
el uso de los recursos del Estado a partir de la satisfaccion del interés
publico, la transparencia y la lucha contra la corrupcion en la gestion publica
a través del establecimiento de principios, normas y procedimientos que
regulan la contratacion de bienes y servicios y la ejecucion de obras. La
naturaleza de las obras publicas y el hecho de que su ejecucidon esté a
cargo de terceros introducen en el proceso de contratacion de la
administracion publica riesgos adicionales que deben ser gestionados de
manera eficaz para asegurar su integracion con los demas procesos de la
gestion de inversiones, cuyo objetivo es maximizar su contribucion al
desarrollo, al bienestar de la poblacion y a la mejora de la calidad de los

servicios publicos que se prestan (Mayor Medina, A. E., 2024).

Los procedimientos de contratacion de obras publicas comprenden
la formulacion de proyectos, la planificacion y priorizacion de las
inversiones, la licitacion y adjudicacion, la ejecucion, la supervision y el
control de la ejecucién, asi como su evaluacion. La calidad, el costo y el
tiempo de ejecucion de las obras dependen de la interaccion de estos
procesos. La eficiencia y la calidad en la ejecucion de estas obras, asi como
su culminacion dentro de los plazos y presupuestos previstos, repercuten
en la gestion de inversiones y, por ende, en el desarrollo del pais (Espinoza
Antezana, A. N. & Quispe Escobar, H. J., 2024).

La gestion de inversiones en el sector publico esta sometida a un
marco normativo caracterizado por una serie de principios que en su
aplicacion permiten mejorar la calidad de las inversiones en términos de

eficiencia, transparencia y honestidad. Las condiciones de eficiencia,
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calidad, plazos y costos de las obras dependen en gran medida de su
proceso de contratacion, especialmente en el caso de las grandes obras,
pero también en las pequefias y en las de asignacion directa. Un proceso
de contratacion deficiente puede dar lugar a riesgos, sobrecostos, retrasos
o baja calidad de las obras. La falta de transparencia y la corrupcion en la
contratacion publica suelen estar asociadas a la contratacion de obras,
siendo un factor clave en la percepcion de la corrupcion en el Gobierno
(Sandoval Palacios, R. E., 2025).

La gestion de inversiones publicas comprende los procesos de
preparacion y ejecucion de proyectos de inversion. La normativa vigente y
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
establecen que deben ser formulados por sectores, priorizados en un
programa multianual y ejecutados por el Gobierno Central, gobiernos
locales, gobiernos regionales u otras entidades, en este ultimo caso con
recursos propios o transferidos. De acuerdo con la Ley de Presupuesto del
Sector Publico, el Gobierno Regional de San Martin es responsable de la
ejecucion y supervision de obras de su competencia. ElI proceso esta
disefiado para que las inversiones publicas se ejecuten dentro del plazo,

bajo costo y con calidad (Mestanza Tapia, J. R., 2023).

De esta forma, lo manifestado por Calmett Chafoque en 2025;
coincide con los hallazgos de la investigacion, quien manifestdé que, la
escasa aplicacion de criterios de sostenibilidad y transparencia en los
procesos de contratacion limita la eficacia y resistencia de las obras,
estableciendo como directrices el fortalecimiento de la planificacion, la

evaluacion ambiental y la supervision que se establecié en el contrato.

La rapidez y la calidad de la gestion de inversion publica en obras
dependen en gran medida del cumplimiento de los plazos establecidos en
la Ley de Presupuesto y por el programa de inversiones priorizado del
Gobierno Regional de San Martin. La rapidez y eficiencia en la ejecucion

completan la propuesta de mejorar los procesos y mecanismos a través de
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los cuales se planifican, gestionan y ejecutan los proyectos de inversion,
para aumentar la calidad de la inversion y, por tanto, el impacto de obtener
obras de largo plazo en el desarrollo de las regiones y la mejora de la
calidad de vida de la poblaciéon (Giron Chavez, M. D., 2024).

Asi mismo, lo manifestado por Carbajal Alvarado en 2025; tiene
relacion directa con los resultados encontrado quien, demostré que una
gestion de contrataciones alineada, con planificaciéon y basada en criterios
técnicos, resulta sustancial en la culminacién exitosa y la sostenibilidad en

el tiempo.
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5.2.

Conclusiones

73,1%; se mostro de acuerdo con la afirmacion y tan solo el 5,2%;
manifesté desacuerdo; un 21,8%, se mostré neutro con respecto a
la afirmacién, lo que podria reflejar que dicho grupo no tuvo clara la
concepcion de lo que la planificacion podria significar a nivel efectos,
a nivel de calidad de la planificacion, y ello se conjuga con el hecho
de que se tiene un nivel de conocimiento respecto a la contratacion
y a la planificacion que la rodea, sin embargo, hubo un sector no
despreciable que no tuvo conocimientos o, en todo caso, no tuvo
niveles de certidumbre amplios respecto al tema, con relacién a la
planificacion de la contratacidon y la gestion de inversiones, se tuvo
una relacion positiva, aunque no mas alla de la debilidad (0,222), en
el sentido que probablemente una administracion de las inversiones
se daria en caso de una mejor gestion de la planificacion, no
obstante, la significacién (p = 0,051) no la lleva a ser considerada
como sefia de una relacion que se asemeje a ser de tipo estadistico,
lo que se condiciona por el hecho que no se tiene una relacién con
constante en la poblacion, en la totalidad de los casos, los resultados
se orientan en la concepcion de una cierta relacion, aunque podria
no vislumbrarse de la planificacion de la contratacion un impacto en

la gestién de inversiones.

En resumen, los resultados sobre la transparencia del proceso
tienen un fuerte consenso positivo, donde el 75,7%; de los
encuestados indico que estaba de acuerdo o totalmente de acuerdo,
mientras que solo un 5,1% indicé que estaba en desacuerdo, y en
un 19,2%; no se manifestaron, de modo que pudieron no tener la
informacion o la percepcion suficiente sobre los niveles de
transparencia. A partir de esto, se concluye que la gran mayoria de
los profesionales tienen la posibilidad de evaluar el nivel de

transparencia que se presenta; no obstante, se han de sefialar que
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hay ambitos en los que se deberia tener un mayor acercamiento y
vinculacion para que los profesionales logren diferenciar los niveles
y los avances del proceso con mayor precision, por otro lado, la
relacion con gestidon de inversiones es sumamente baja y justa (rho
= 0,171, p = 0,135), que mostro que la percepciébn de la
transparencia no se ajusta a algun grado con la calidad o los
resultados de las inversiones en esta muestra, en resumen, aunque
la transparencia se percibe de forma positiva, no se identifican
consecuencias en la gestiéon de inversiones, que implica que se
debieran tener mas datos o la realizacion de un andlisis mas
detallado sobre el modo en que la transparencia se relaciona con la

ejecucion y calidad de los gastos.

83,3%; de los encuestados, estuvieron de acuerdo o totalmente de
acuerdo y favorablemente ,16,7%; tuvo una opcion neutra, por lo que
probablemente no posean el suficiente conocimiento e
involucramiento en los procesos objeto de la supervision, de aqui
gue en sentido global la supervision es bien calificada y relevante,
aunque queda un pequefio grupo que con un poco de informacién o
devolucion sobre su ejecucion podria salir de este estado, la relacién
entre fue débil, e incluso no significativa (rho = 0,104; p = 0,366), lo
gue demostré que estas dimensiones funcionan en practicamente
forma independiente en la muestra que se ha analizado, en
resumen, aunque la supervisiéon y control tienen un halo positivo, la
relacion que se tiene con la gestion de inversiones no es de
relevancia, lo que incluso sugiere que el impacto en la consecucion
de los objetivos institucionales de inversion seria limitado, para lo
que seria interesante abordarlo con un andlisis de mayor
profundidad o incluso con mas informacién para poder determinar si

existen nuevas interrelaciones.
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5.3.

Recomendaciones

Se deben hacer capacitaciones, talleres, y diseminacion de
informacion sobre los procesos y criterios de planificacion, ligando
de manera clara como una mejor planificacion puede tener impacto
positivo en la gestion de las inversiones, ademas, en virtud de la
relacion que se pudo evidenciar, por mas que sea débil y no
significativa en virtud de la planificacion de una contratacién y a la
gestion de las inversiones, se sugiere la implementacion de sistemas
de seguimiento y evaluacion que permitan evidenciar de manera
mas contundente los resultados de la planificacion, esto hace falta
para que se fortalezca la planificacion en la toma de decisiones de
manera informada y se otorgue mas confianza a los involucrados

sobre los beneficios de dicho proceso.

Se sugiere fortalecer la comunicacion y la participacion activa de los
profesionales en los procesos de contratacion para percibir mas
claramente los niveles y avances de la transparencia, esto podria
incluir la provision de informes detallados periodicos, sesiones de
informacion y mecanismos de retroalimentacion para ayudarles a
entender de qué manera se toman las decisiones y los procesos
implementados, ademas, dado que la correlacion entre la
transparencia y la gestion de inversiones es débil e insignificante,
seria beneficioso desarrollar indicadores que conecten de manera
demostrable la transparencia con los resultados de la inversion,
ademas de recopilar mas datos para realizar analisis mas profundos
con el fin de evaluar el verdadero impacto de la transparencia en la
ejecucion y calidad de las inversiones, fortaleciendo asi la ‘toma de

decisiones basada en evidencia'.
Se recomienda fortalecer la retroalimentacion y el acceso a la

informacion sobre los procesos supervisados, si bien la supervision

y el control son vistos positivamente por la mayoria, la falta de una
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relacion significativa con la gestion de inversiones sugiere que su
impacto en el logro de los objetivos institucionales es limitado, por lo
tanto, seria Util implementar mecanismos de seguimiento mas
detallado, andlisis de desempefio e informes claros para evaluar de
manera mas concreta como la supervision puede influir en la
efectividad de la gestion de inversiones, asi como recopilar mas
informacion para identificar posibles interconexiones que no son

evidentes en este momento.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICES INDICADORES Ensggﬁgs
Programacién anual de
contrataciones

¢,Cémo repercute la | Analizar la repercusion de la | La contratacion en obras publicas no Planificacionde la | pefinicién de requerimientos Ordinal
contratacién, de obras publicas | contratacion, de obras publicas | repercute significativamente en la contratacion
en la gestién de inversiones en | en la gestién de inversiones en | gestién de inversiones en el Gobierno Presupuesto asianado
el Gobierno Regional de San | el Gobierno Regional de San | Regional de San Martin durante el p 9
Martin durante el periodo 2024? | Martin durante el periodo 2024. | periodo 2024.
Publicacion de convocatorias
Contratacién | Transparencia del
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS en obras proceso Evaluacién de ofertas Ordinal
publicas Rendicion de cuentas
¢De qué manera la | Evaluar como influye la|La planificacion adecuada de la
planificacion de la contratacion, | planificacion en contratacion | contratacion pulblica no influye L .
! c o - L = o L Publicacién de convocatorias
influye en la eficiencia de la | publica y eficiencia de la gestién | positivamente en la eficiencia de la
gestion de inversiones? de inversiones. gestion de inversiones. . . i
Monitoreo de ejecucion contractual
Supervisiony Auditorias y control interno Ordinal
control
Cumplimiento normativo
¢Como incide la transparencia | Determinar el impacto de | La transparencia en los procesos de
en los procesos de | transparencia en procesos de | contratacion no incide Ejecucion presupuestal
contratacién, en calidad de |contratacion y calidad de | significativamente en la calidad de .
ejecucion de las inversiones? | ejecucion de las inversiones. | ejecucion de las inversiones. Ef|c|enct|'a} enla | plazos de ejecucion Ordinal
gestion
Gestion de Optimizacién de recursos
¢Qué relacion existe entre la | Analizar la relaciéon entre _ inversiones o ..
supervisién y control de las | supervision y control en tgnt;l:ggirc\)/:égnno);ier?g:tﬂzla ri?acilgz Cumplimiento de metas fisicas
contrataciones, en | contrataciones y cumplimiento | . o Calidad de ) L L .
L - - A directa con el cumplimiento de los : > Satisfaccion del beneficiario Ordinal
cumplimiento de los objetivos | de objetivos institucionales de e PP . L, ejecucion
institucionales de inversion? inversion objetivos institucionales de inversion. . i
’ ’ Impacto de la inversion
Cumplimiento de
objetivos Logro de resultados esperados
institucionales
Ordinal

Coordinacién interinstitucional

Evaluacién del desempefio
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ANEXO N° 02. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO

El presente cuestionario tiene como fin recolectar datos necesarios
para el desarrollo de una investigacion sobre “CONTRATACION EN
OBRAS PUBLICAS Y SU REPERCUCION EN LA GESTION DE
INVERSIONES EN EL GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN,
EN EL PERIODO DEL 2024”. La encuesta sera totalmente privada,
la misma que respetara sus respuestas.

Los niveles de respuesta son:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Variable 1: Respuestas
Contratacion en Detalle
obras publicas 112|345
JLa entidad elabora

oportunamente el plan anual de
contrataciones para las obras

publicas?

¢Los requerimientos técnicos de
Planificacibndela ||as obras estan claramente

contratacion . o
definidos antes de iniciar el

proceso de contratacion?

¢El presupuesto asignado a las
obras publicas es suficiente vy

realista?

. sLas convocatorias de obras
Transparencia del

proceso publicas se publican de forma clara

y accesible al publico?
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¢sLas propuestas de los postores
se evallan de manera técnica y

objetiva?

¢ Se presentan informes claros y
publicos sobre los resultados de

las contrataciones realizadas?

Supervisiony
control

¢ Existe un seguimiento
permanente del cumplimiento de

los contratos de obras publicas?

¢Las auditorias internas permiten
detectar y corregir irregularidades

en las contrataciones?

¢ Los procesos de contratacion se
realizan conforme a las normas

establecidas por la ley?

Variable 2: Gestion
de inversiones

Detalle

Respues

tas

Eficiencia en la

¢El  presupuesto destinado a
inversiones se ejecuta en su
totalidad dentro del periodo
previsto?

¢Los proyectos de inversion

gestion culminan dentro de los plazos
establecidos en el cronograma?
¢Los recursos asignados se
utilizan de manera eficiente y sin
desperdicio?
_ ¢,Los  proyectos de inversion
Calidad de cumplen con las metas fisicas
gjecucion programadas?

¢, Los usuarios o beneficiarios de
las obras estan satisfechos con
los resultados obtenidos?
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¢cLas obras puablicas generan
beneficios sostenibles para la
comunidad?

Cumplimiento de
objetivos
institucionales

¢La ejecucion de  proyectos
contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales?

¢ Existe una adecuada
coordinaciébn entre las areas
responsables de la gestion de
inversiones?

.Se realiza una evaluacion
sistematica de los resultados de
los proyectos de inversién?
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ANEXO N° 03. INTERPRETACION DE LOS COEFICIENTES

Valor de r Significado

-1,00 Correlacion negativa perfecta

-0,90 Correlacién negativa muy fuerte

-0,75 Correlacién negativa considerable

-0,50 Correlacion negativa media

-0,25 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacién alguna entre las
variables

+ 0,10 Correlacion positiva muy débil

+ 0,25 Correlacién positiva débil

+ 0,50 Correlacién positiva media

+ 0,75 Correlacion positiva considerable

+ 0,90 Correlacién positiva muy fuerte

+1 Correlacion positiva perfecta

Tomado de: metodologia de la investigacion
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ANEXO N° 04. TABULACION DE DATOS

Contratacién en obras publicas

Planificacion de la contratacion

Transparencia del proceso

Supervision y control

V1
P1|P2|P3|D1|% Nivel P4|P5|P6|D2|% Nivel P7|P8|P9|D3|% NIVEL Nivel
52| al11]4!Dpeacuerdo slals|1als Totalmente de s|s|alials Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
51214111 4| De acuerdo 5|alslials Totalmente de s15lalals Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
5|2 4/|11| 4| De acuerdo 5| 4|5 |14|5 |Deacuerdo 5|5 |4]14|5]| otalmentede 13 | Totalmente
acuerdo de acuerdo
5| 14|10 3|Ndeacuerdonien oo 1ol yo 1 4| be acuerdo 5|2 | 5[12| 4 |De acuerdo 11 | Totalmente
desacuerdo de acuerdo
sls5|al1als Totalmente de s|5|s|15]5 Totalmente de s|s5|s5l15ls Totalmente de 15 Totalmente
acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
5|5 | 3]|13|4|Deacuerdo 5|/5| 1|11 4 |De acuerdo 5/5|5|15|5 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
5|5 3|13| 4| De acuerdo 3| 5|5 |13|4|De acuerdo 25| 5|12| 4|De acuerdo 13 | Totalmente
de acuerdo
Totalmente

5|5 | 3]|13|4|Deacuerdo 3| 5|5 |13 | 4 |De acuerdo 2|4 | 5|11 | 4 |De acuerdo 12
de acuerdo
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10 Ni de acuerdo ni en 10 Nide acuerdo ni en 13 De acuerdo 1 Totalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
Ni i Total

12 De acuerdo 13 De acuerdo 9 Ide acuerdonien 11 otaimente
desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien 1 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
15 Totalmente de 13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
Totalmente

13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 De acuerdo 12
de acuerdo
Totalmente

13 De acuerdo 7 En desacuerdo 12 De acuerdo 11
de acuerdo
13 De acuerdo 9 Nide acuerdo ni en 12 De acuerdo 1 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 10 Nide acuerdo nien 12 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo desacuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 9 Nide acuerdo nien 12 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo desacuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 12 De acuerdo 11 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
13 De acuerdo 9 Nide acuerdo ni en 3 Ni de acuerdo ni en 10 Totalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo
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11

De acuerdo

10

Nide acuerdo ni en
desacuerdo

12

De acuerdo

11

Totalmente
de acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo

10

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Totalmente
de acuerdo

Nide acuerdo ni en
desacuerdo

Nide acuerdo ni en
desacuerdo

10

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

Totalmente
de acuerdo

Totalmente en
desacuerdo

12

De acuerdo

10

Nide acuerdo ni en
desacuerdo

Totalmente
de acuerdo

Nide acuerdo ni en
desacuerdo

14

De acuerdo

13

De acuerdo

12

Totalmente
de acuerdo

En desacuerdo

12

De acuerdo

11

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

13

De acuerdo

12

De acuerdo

11

Totalmente
de acuerdo

Ni de acuerdo nien
desacuerdo

12

De acuerdo

11

De acuerdo

11

Totalmente
de acuerdo

10

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

13

De acuerdo

12

De acuerdo

12

Totalmente
de acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

13

De acuerdo

12

De acuerdo

11

Totalmente
de acuerdo
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10 Nide acuerdo nien 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
12 De acuerdo 11 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
13 De acuerdo 13 De acuerdo 15 Totalmente de 14 Totalmente
acuerdo de acuerdo
12 De acuerdo 14 Totalmente de 14 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 13 De acuerdo 12 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
13 De acuerdo 10 Nide acuerdonien 13 De acuerdo 12 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente
de acuerdo
11 De acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo
Totalmente
12 De acuerdo 13 De acuerdo 11 De acuerdo 12

de acuerdo
15 Totalmente de 13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo

Total t
11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 otaimente
de acuerdo
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10 Nide acuerdo nien 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
12 De acuerdo 11 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
12 De acuerdo 13 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien 11 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 9 Nide acuerdo ni en 11 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
15 Totalmente de 13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
Totalmente

13 De acuerdo 11 De acuerdo 13 De acuerdo 12
de acuerdo
Totalmente

13 De acuerdo 7 En desacuerdo 12 De acuerdo 11
de acuerdo
13 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien 12 De acuerdo 11 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 10 Nide acuerdo ni en 12 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo desacuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 9 Nide acuerdo ni en 12 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo desacuerdo de acuerdo
14 Totalmente de 12 De acuerdo 11 De acuerdo 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
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Nide acuerdo ni en Ni de acuerdo ni en Totalmente
13 De acuerdo 9 8 10
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo
11 De acuerdo 10 Nide acuerdonien 12 De acuerdo 11 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
Ni i Nid i Total t
9 ide acuerdonien 7 En desacuerdo 10 i de acuerdonien 9 otalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
Ni de acuerdo nien Nide acuerdo nien Nide acuerdo nien Totalmente
8 9 10 9
desacuerdo desacuerdo desacuerdo de acuerdo
4 Totalmente en 12 De acuerdo 10 Ni de acuerdo nien 9 Totalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
8 Nide acuerdo nien 14 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
Total t
5 En desacuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 9 otaimente
de acuerdo
11 De acuerdo 14 Totalmente de 14 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
1 De acuerdo 14 Totalmente de 14 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo acuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 14 De acuerdo 14 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
Ni i Total
10 | de acuerdonien 12 De acuerdo 12 De acuerdo 11 otaimente
desacuerdo de acuerdo
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Totalmente de Totalmente de Totalmente de Totalmente
14 15 15 15
acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
13 De acuerdo 11 De acuerdo 15 Totalmente de 13 Totalmente
acuerdo de acuerdo
Totalmente
13 De acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 13
de acuerdo
Total t
13 De acuerdo 13 De acuerdo 11 De acuerdo 12 otaimente
de acuerdo
10 Ni de acuerdo nien 10 Nide acuerdo nien 13 De acuerdo 1 Totalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
Ni .
12 De acuerdo 13 De acuerdo 9 i de acuerdonien 11 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente
de acuerdo
Totalmente
12 De acuerdo 13 De acuerdo 11 De acuerdo 12
de acuerdo
15 | 5 | Totalmentede 13 | 4 | De acuerdo 11| 4 | De acuerdo 13 | Totalmente
acuerdo de acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
de acuerdo
10 Nide acuerdo nien 13 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente
desacuerdo de acuerdo
12 De acuerdo 11 De acuerdo 14 Totalmente de 12 Totalmente
acuerdo de acuerdo
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Gestion de inversiones

Eficiencia en la gestién

Calidad de ejecucion

Cumplimiento de objetivos institucionales

V2
P1|P2(P3|D1|% Nivel P4|P5|P6|D2|% Nivel P7|P8|P9|D3|% NIVEL Nivel
5| 4|3]|12|4|Deacuerdo 3|32 g|3|Ndeacuerdonien 5|2|5|12| 4| Deacuerdo 11 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
51 4| 3]|12| 4 |Deacuerdo 3(3[3]9 3 Nide acuerdo nien 5/1|5]|11| 4 |Deacuerdo 11 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5| 4|3 |12|4|Deacuerdo 2| 3|3 g|3]|Nideacuerdonien 5| 2| 5]|12| 4 Deacuerdo 11 | Totalmentede
desacuerdo acuerdo
5| 4|3|12|4|Deacuerdo 5| 22| 93| Ndeacuerdonien 5| 1| 5]11|4 | Deacuerdo 11 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5|4|5|14|5|Totalmentedeacuerdo | 5 | 2 | 3 [10|3 | deacuerdonien 5| 2| 5]|12|4|Deacuerdo p | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5| 4| 5|14 |5 | Totalmente de acuerdo 51 3] 3|11 |4 |Deacuerdo 512|512 4 | De acuerdo 12 :szlrr;fntede
Totalmente de
514|514 |5 |Totalmente de acuerdo 5| 3| 3|11 4| Deacuerdo 4| 2| 5|11 4 |Deacuerdo 12 acuerdo
5| 5| 5]|15]|5 |Totalmente de acuerdo 5|3 |5]13|4|Deacuerdo 4121283 Nide acuerdonien 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
5155|155 |Totalmentede acuerdo | 3 | 3| 3| g |3 N deacuerdonien 4| 42|10 3| Nideacuerdonien |, Totalmentede
desacuerdo desacuerdo acuerdo
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Nide acuerdo nien

Totalmente de

15 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 9 12
desacuerdo acuerdo
Ni i Total
15 | 5 | Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 9 ide acuerdonien 1y | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 13 Totalmente de
acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 8 Nide acuerdo nien 12 De acuerdo 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
13 De acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
12 De acuerdo 1 De acuerdo 9 Nide acuerdo nien 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 De acuerdo 10 Ni de acuerdo nien . En desacuerdo 5 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Ni i Ni i Totalment
1 De acuerdo 9 ide acuerdo nien 3 i de acuerdo nien 9 otalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 14 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 11 De acuerdo 13 De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 12 De acuerdo 12 De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 11 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de

acuerdo

74




10

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

12

De acuerdo

12

De acuerdo

11

Totalmente de
acuerdo

Nide acuerdo ni en

Nide acuerdo nien

Totalmente de

15 Totalmente de acuerdo 8 9 11
desacuerdo desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 3 Nide acuerdo nien 12 De acuerdo 10 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Ni i Ni i Total t
10 i de acuerdonien 1 De acuerdo 9 i de acuerdonien 10 otalmentede
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Ni i Ni i Total
13 De acuerdo 10 i de acuerdo nien 9 i de acuerdo nien 1 otalmentede
desacuerdo desacuerdo acuerdo
12 De acuerdo 12 De acuerdo 11 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
12 De acuerdo 10 Nide acuerdo ni en 1 De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Nid doni Total ted
10 'deacuerdonien 11 De acuerdo 13 De acuerdo 11 otaimente de
desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
Total ted
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 otaimente de
acuerdo
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Totalmente de

11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12
acuerdo
7 En desacuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 11 Totalmente de
acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 14 Totalmente de acuerdo | 13 Totalmente de
acuerdo
9 Nide acuerdo nien 14 Totalmente de acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 13 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 14 Totalmente de acuerdo 9 Nide acuerdo ni en 1 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
9 Ni de acuerdo ni en 13 De acuerdo 7 En desacuerdo 10 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
9 Ni de acuerdo ni en 13 De acuerdo 7 En desacuerdo 10 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
10 Nide acuerdo ni en 11 De acuerdo 7 En desacuerdo 9 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
g Ni de acuerdo ni en 10 Nide acuerdo nien 6 En desacuerdo 3 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
12 De acuerdo 13 De acuerdo 3 Nide acuerdo nien 11 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Total t
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 otalmente de
acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de

acuerdo
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Totalmente de

7 En desacuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 11
acuerdo
Nid do ni Total ted
15 | 5 | Totalmente de acuerdo 12 | 4 | De acuerdo 9 Ideacuerdonien 1 | Totalmente de
desacuerdo acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 13 De acuerdo 12 De acuerdo 13 Totalmente de
acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 8 Ni de acuerdoni en 12 De acuerdo 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
13 De acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
12 De acuerdo 1 De acuerdo 9 Nide acuerdo nien 11 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 De acuerdo 10 Ni de acuerdo nien ; En desacuerdo 5 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien 3 Ni de acuerdo nien 9 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 14 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 1 De acuerdo 13 De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 12 De acuerdo 12 De acuerdo 1 Totalmente de

desacuerdo

acuerdo
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11

De acuerdo

11

De acuerdo

13

De acuerdo

12

Totalmente de

acuerdo
Nid do ni Total ted
10 'deacuerdonien 12 De acuerdo 12 De acuerdo 11 otaimente de
desacuerdo acuerdo

Nide acuerdo ni en

Nide acuerdo nien

Totalmente de

15 Totalmente de acuerdo 8 9 11
desacuerdo desacuerdo acuerdo

10 Ni de acuerdo ni en 3 Nide acuerdo nien 1 De acuerdo 10 Totalmente de

desacuerdo desacuerdo acuerdo
10 Nide acuerdo ni en 11 De acuerdo 9 Nide acuerdo nien 10 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

13 De acuerdo 10 Nide acuerdo nien 9 Nide acuerdo nien 1 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

12 De acuerdo 3 Ni de acuerdo nien e De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo

12 De acuerdo 9 Ni de acuerdo nien - De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo

12 De acuerdo 3 Ni de acuerdo nien " De acuerdo 1 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
Nid doni Totalmente d

12 De acuerdo 9 | de acuerdonien 11 De acuerdo 11| oraimentede
desacuerdo acuerdo

14 Totalmente de acuerdo 10 Nide acuerdo nien 12 De acuerdo 12 Totalmente de
desacuerdo acuerdo

14 Totalmente de acuerdo 11 De acuerdo 12 De acuerdo 12 :(C)l:jrrgsnte de
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14

Totalmente de acuerdo

11

De acuerdo

11

De acuerdo

12

Totalmente de

acuerdo
Nid do ni Total ted
15 Totalmente de acuerdo 13 De acuerdo 8 | deacuerdonien 12 otaimente de
desacuerdo acuerdo
15 Totalmente de acuerdo 9 Nide acuerdo ni en 10 Nide acuerdo nien 11 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Ni i Total t
15 Totalmente de acuerdo 12 De acuerdo 9 ide acuerdonien 12 otalmente de
desacuerdo acuerdo
9 Ni de acuerdo ni en 13 De acuerdo 7 En desacuerdo 10 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
10 Ni de acuerdo ni en 11 De acuerdo 7 En desacuerdo 9 Totalmente de
desacuerdo acuerdo
8 Ni de acuerdo ni en 10 Nide acuerdo ni en 6 En desacuerdo 3 Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
Ni i Total t
12 De acuerdo 13 De acuerdo 8 ideacuerdonien 11 otalmente de
desacuerdo acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de
acuerdo
11 De acuerdo 12 De acuerdo 13 De acuerdo 12 Totalmente de

acuerdo
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